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XOPOHI'© OPYVYJIATY/IbIH AHXAAPAJI BYPTI3B-02

YHoT aac raprar v Monron Yacsin Komnanuiis Tyxait Xyy/ib, YHIT 11aaCHBI 3aX 322/IHitH TyXaii
Xyyab, Cauxyyruiin 3oxuiyynax Xopoo 6onon “Monronsn Xepenruiin bupx” TOXK-uiin
X0160rI0X XKYPMYY/IbIH Aaryy ONOH HMIATH/I aHX y/1aa XyBblaaraa HITTIi caHal G0JroH raprax
Gaitraa 60;1HO.

DHIXYY 6apuMT 6MuHT Hb YHAT LAaCHBI 38X 331MiH TyXail Xyyi1b, CaHXYYruitH 30XuLyyIax
Xopoonst Byprramiin xypam, “Monronsin Xepeurniin bupsx” TOXK-uitn YHIT HaacHbl
OYPTra/HiiH 5KypaM/1 33acal YHAT LAachir OJIOH HUIHTH/I caHai 60J1roxToil Xx01600Toi Oyxuid 1
IIaapzaraTaii M3I33uHiir aryyscad 60;1HO. YHOIT Laac raprarduiit 9px Oyxuit anban TymaantHyyza
Hb 9H3 6apUMT GUUNIT aryyscan M35 YHIH 368, 6ypaH ryiiuoa Gereex xyypamyaap 6ypayy/IcoH
sIMap HArH 6apuMT Gaiixryit rarmiir anban écoop 6atamk Gaita. DHJ 3aacaH MAIOTIN Xyaan Gaix
TOXMOJIZOJI/ YHAT LIaac raprarduiiH spx Oyxuil anGaH TyliaaaTHyy/ Hb JaHraap 60JI0H XaMThIH
JKypMaap XapHyluiara XyI33XHilr Xy133H 3eBineepy Gaiina. “Mouronsin Xepenruiin bupx” TOXK
Hb 3HIXYY OapuMT OHYHIT aryyaaracaH aiuBaa M3d31271, 6apuMT OUUMT, MaTepUalIbIH aryysra,
THArIIPUIH YHIH 3B, 6YPIH TYHIBI 3CIX acyyasiaap iMap HAT XapuyLuiara Xynxryi. Tyc 6apumt
OMYTrHiiH aryyiarsiH yIMaac yyCCoH anMBaa XOXHPOJI, YP JaraBphIr rartxyy yHIT Laac raprard
XapHylHa.

YHAT LAACHIT MOHI'OJIBIH XOPOHI MiAH BUPK BYPTI'3C3H Hb YT YHOT
LIAACHBI SPCAJIUIH TAJIAAP AJIUBAA BATAJITAA TAPTAATYHM BOJIOXBIT
AHXAAPAX Hb 3YWMTIM. DJHAXYY YHIT HAACHIT XYJIAJJAH ABAX 3AMAAP
XOPOHI'© OPYVYJIAJT XUNX Hb XOPOHI'6 OPYYJIAI'Y TAHBI XYBb/] AMAIL'T
IPCIRITIN YIS BAUATUIAT OHIIOMJIOH AHXAAPY, YHIT LIAACHBI
TAHWILYYJITA, YHIT LAAC FAPTAX AJKUJIJIATAAT CAMTAP AHXAAPAH
CYJIAJICHBI YHAC3H 93P XOPOHI'© OPYYJIAJITHIH LIMUABIPID TAPTAXBIT
30BJIOK BAMHA.

DHAXYY YHOT LIaaCHbI TAHWILLYYJITaJl XoPeHTe opyysard Tauz Tyc yHOT Laachlr Xy/alaH aBax
IIMIIBIP rapraxaj Tyciax OyXHii 1 MaI32IUIMIT aryysaxsir 30pbCoH 6071HO. TaHWIIYy/Iran XOpeHre
opyyJardu maapiarataii M3I3JUHIAT 6ypaH opyyaaryi 6aiik Gonox Ga naBnax Tonpyymax 3yi
rapsan YHot uaac raprard “Apa Kpeaur BBCB” XXK 6onon Anneppaiitepuiin kommanu 6omox
“Apa Kammran I'pynn YIIK” XXK-x1 xanznana yy.

YHOT 11aac raprarduiir Teneemx:
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“Apa Kpeant BBCB” XXK nb Monron Yicsin Komnanuiin Tyxai XyyJniiH 62 ayraap 3yWIHHH
62.1.1, 62.1.3, 62.1.4 X 3aanTyya, YHIT LaacHbl TyXaii Xyy/IuiH 6 xyraap 3yiuHitH 6.1 19X X209,

11 myr»p 3yitamiin 11.1 1x xacar 6008 Komnanmiin JypMmuiin 7 ayraap 3yiiuiH 7.4.2,

7.4.4 X

32a1T GOJIOH XyBbI1aa 33IMIIMIYANITH XypsbiH 2018 onbl 8 capbit 02 enpuiin 2018/12 TooT
TOTTOOMBIT TYC TYC YHAICIIH KOMIAHHITH X37169P33 00pu/IeH HIMITTIH XyBbLAAT KOMIAHH 601K,
0JIOH HHITY1 XyBbllaaraa caHan 60JIroH raprax Oaiiraa 601HO.

YHOT Laac raprary

YHOT LaacHbl TOPOI

“Apn Kpeaut BBCB” XXK

DHIUIAH XyBblIaa

Huiit rapracat XyBbliaaHbl T0O 210,000,000 wmpx>r
Hapnacan yHd 10 Terper
O10H HUITH]I caHaj 00JIroX XyBbLAAHbI TOO 70,000,000 mmpxsr
OJ10H HUITA caHan 00JroX XyBblaaHbl XyBb 25 xyBb

Canan 601r0X XyBbllaaHbl 1001 YH) (YHUHH TYBLUIHH)

HuiT TaTan TeBAOPYYJIIX XOPOHITHIH 100 AYH

O710H HUITH/L caHas 00JITOCHBI lapaax XyBbLaaHbl TOO
CrtpaTerviid XepeHre opyyJnarujajcaHal 6oarox-apra

OJ10H HUATH/L caHasl 00IroxX apra

TataH TeBIOPYYII9X XOPOHTHIH 3apLyyIaniT
Apuiikaar 30XHOH Oaiiryysax Ganryysiara
Y H/ICOH aHaeppanTep

Tycnax anaeppairep

70 terper (70-85 Terper)

4,900,000,000 Terper

280,000,000 mupxar

Torroocon yHuiH apra

3axuanrsid OypTrauiiH apra

3937MiiH OYTIIrIIXYYHHIAT CAHXYYXKYYIdX

“MomnrosbiH XepeHruiin bupx™” TOXK

"Apa Kanutan I'pynn YIIK" XXK

"Apa Cextoputns YIIK" XXK
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YHOT naac raprary

Komnauuiin Hap: “Apn Kpeant BBCB” XXK
Vaceis Gyprrosmitn ayraap: 9015002031
Perucrpuiin ayraap: 5459567

Mouroxn Yic, Ynaan6aarap, Cyx6aarap
nyypor, Epenxuii caiin AMapbiH ry1amx,

Kz "Apa Canxyyruitn Hormon" XK-uiin Gaiip, 2
J1aBxap
Vrac: 7700-3322
Ilaxum xasr: info@ardcredit.com
YHaCOH aHaeppanTep
Komnanwuiin H3p: “Apn Kanuran I'pymn YIIK” XXK
Vrcem Gyprromits gyraap: 9011125147
Perucrtpuiin ayraap: 5183855
Xasri Mouron Yic, Yiaan6aarap, Cyx6aarap
asr: *
@ ayypar, 8-p xopoo, Cuti nentp, 1003 oot
g Vrac: 7731-0262
Ilaxum xasr: info@ardcapital.mn
Tycaax anaeppaitep
Komnanwuitn H3p: “Apn Cekroprtiz YIIK” XXK
ViceH 6yprroamiin ayraap: 9011472112
Peructpuit ayraap: 2111063

Mouron Vic, Yiaan6aarap, Cyx6aarap
Jyypar, Epenxuii caiin AMapbiH ryzamx,

S "Apn Canxyyruitn Haraon" XK-uiin Gaiip, 2
JlaBxap
Vrac: 11-321899
Iaxum xasr: info@ardsecurities.com
YH2Ir9HHH KOMIaHH
Komnanwuitn Hap: “BJ1I0 Ayaut” XXK
Vicen Gyprronuiia gyraap: 9018001010
Perucrtpuitn ayraap: 2546442

Mouron Vic, Yinaau6aarap, Cyx6aarap
ayypar, 1-p xopoo, Hapupi 3am 62,

Xoar: TOueckoruitn ryaamsk, FOuuon Gronnunr, b
@ 610K, 1502 ToOT
Vrac: 7740-4040
IlaxuM xasr: info@bdo.mn
Xyyauiid pupm
Komnanwuitn Hap: “Omreoumitn ¥ D1 Cu” XXH
9022001046
Peructpuiin ayraap: 5765412
Mouron Viic, Yiaau6aarap, Cyx6aarap
Xasr: JyYpar, 1-p xopoo, I'3nioHruite rymamx 16,
ApYHILIBIH ©pree, 6 1aBxap
Vrac: 7711-8193
I{axum xasr: info@elclawoffice.mn
AyAHTBIH KOMNAHH
Komnanwuiin Hap: “IanaiiBan Ayaut” XXK
Vicw 6yprrommiin gyraap: 9018001041
Peructpuiin gyraap: 2018365

Mouron Yic, Yinaaun6aarap, basuron
Jyypoar, 16-p xopoo, AMapcaHaaruiin
rynamx 5, "anaiiean Ayaut" XXK Gaiip
7000-5401

info@dalaivanaudit.mn
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YHOT 1aac raprary

Canxyyruiin 3oxuuyyiax
Xopoo

Awuneppaiitep

XyBbl1aa

Hopnaesn yHd

YHO3T LlaacHBbI TOpeIl
XyBb HUITYYJICOH

XOPOHTe

3apacaH XyBbllaa

["apracaH XyBbliaa

DHIHiH XyBbllaa

Horpmon amur

XepeHre opyyaainT
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finn ;aa RT3

HAP TOMbEOHbI TANJIBAP

YHOT 1aacHBI 3aX 33)IHiH TyXail XyyauiH 5.1 :{
CaHXYYTHIH X3PATCIHHT XIJTH).

YHOT 1aacHbl 3aX 39211 apHIDKHX YHOT Llaacaa CaHXyYruiH
3oxuityysnax XopooHa OypTryy/icaH, 3CXy OYpTIYYJIoX XYCoNT
raprac 6aifraa STra9IMAT XIJTHI.

VIICHIH CAHXYYTHitH 32X 399/Hi{H TOFTBOPTO# 6aiiTbIr XaHrax,
CAHXYYTHITH YITYHITIT 30XHIIyy/IaX, X0160r10X Xyyb
TOrTOOMIKHITH OHEIITI/I XAHANT TaBUX, XOPOHT® OpyyJIart,
YWY YJIOTY A 3PX alruir xaMraanax yur Yypar Oyxuii TOpHHH
Gaiiryymiara oM.

YHOT 11aac raprarutaii Gairyysicas rpIsHuil YHACOH 199 TYYHHH
YHOT L[@achir HUATI caHas 601roH rapraxaj MOPTIHJIIHIH
YIUTYHITY) Y3YYJI0X aKHILUIaraar anjeppaiTepuiit yiln axuiiaraa
I9H).

KoMmmnauua XepeHre opyyJiK, TYYHHIT YHIICIIOH XyBbLaa
939MILMIYAMIAH Xypasil OPOJILIOK CaHall 6rex, HorJ01 allur aBax,
KOMITaHHIIT TaTaH GyyIracHsl Aapaa YJICOH 31 X0PeHIHHT XyAanaaH
GopyysiCHaac OJICOH OpIIOro0c XyBb XYPTIX GOJIOH Xyy/iHap
TOTTOOCOH OYCa/l IPXUHT MIPYHICIH YHIT LAACHIT XDJTHI.

XyBblaa Hb KOMIAHUITH TypMI3p TOITOOCOH HIPIIICIH YHITIH Oaiix
Geree/ TyxaiiH KOMIIAaHHIH HAT TOPJIMIH XyBbLaaHbl HOPIICIH YHI
kw1 6aitHa.

XyBbllaa Hb SHTHilH, 1aBYy dPXHIiH, alITaH IICOH TOPenTi OaliHa.
TyxaiiH KOMIIaHHAC XYBbL[aa I3IMUIMIYID] 93IMUIYYIICIH Oytoy
rapracaH HUHT J1aByy 9pXHifH 60JI0H SHIMIH XYBbLIaaHbl HIPJIICOH
YHUIH TYHT X3JIH).

KoMnaHuiiH SHIHiiH 60JIOH JaByy 3PXMIH XyBbLIAaHbI TOOT
KOMIMaHHMH TypMa9p TOITOOX 0ereesl YYHHNT 3apiacaH XyBbliaa
T9H).

XyBbliaa 933IMIIMIYI] XyAaNICaH XyBbliaa 66ree 5Hd XyBbLIaaHbl
XAMIKIITI3P KOMIAHHIH 333MILMI TOAOPXOHIOTIOHO.

CaHaIbIH PXTAH, HOTJION AllIMT XYPTIX /alIMITal aKuIacaH yeu/,
Oyx ep Tenbepuiir 6aparayyJCHbI 1apaa YJiI3X X6peHIreec 1aByy
9PXTIii XyBbLIaa 93IMUIMIYIMHH J1apaa HIXIMKIIDX IPXTIii rapracas
XyBblIaa.

JKunn GypwitH amruitH XyBaapuiant oM. Komnanuiin Tyxail Xyyauiin
46.1 3yinuiie qaryy TY3 Hpb XyBbliaa 939MIIMTYHIUID HOTJI0M AlkT
XyBaapuiIax 33X LIHHABIPUHT raprajar. Hornon amruiir
KOMIIAHMIH TaTBap TOJICHUH Japaax L[IB3P AIIraac XyBaapuiHa.
JlaByy opXHifH XyBblIaaH/l XyBaapuiax HOTI0M alIrHHT Tycraiaan
Gaiiryysica caHraac onrox 00JHo.

AILMT 0J10X 30PHJITO0P YHAT LAac, 31 XOPOHTe XYIIaH aBax, IcXy
siMap Har 6apaa, YIHIBIPHIH TOHOT TOXOOPeMK, Oaifmm
XyJaJl1ax aBax 39par Hb XpPOHre opyynant O01Ho.
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duHTEK

OXHH KOMITaHH

33pl"3.|'l}.133 KOMITaHH

Xapaar KoMITaH!

WX X3MIKIIHUH XL

COHHMPXJIBIH 360pUHITIN
X3JILAJ

XyBbliaa 333MIIUTYIHIHH
Xypai

Teneenex YAUpaax 36Bi161

39371miiH myram

/
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YHOT 11aac raprary YH3T Llaacaa HHHTY/ cana 60,
SABIL

BYPTIS

208 -1 29

OH apMIKUX YL

AHXJIary 3ax 333/133¢ Xy/aJ1aH aBcaH YHIT 1aachil IaXHH XyJajjax,
Xyaanaan aBy Oyii 3aX 399MHT X2JIHI.

BOH/ I19T Hb TOAOPXOii XOMKIIHHI MOHTHIAT TOTTOOCOH
XyranaaHbl 1apaa ToIOPXOH XYYTHI39p Ipryy/IoH TONOXHHAT amiax
Gaiiraar Garancan yHsT Haac oM. 50-C 1001 TOOHBI ITI/19]1 CaHal
60roXbIr XaanTraii 60H1 IIHI.

YHOT LaacHbl aHXJIary 3ax 399J1 133p YHOT Laac raprardaac yHiT
11aacaa YHOIT L[aaCHbI apiibKaa 3pxJIdX Oairyyiuiaraap 1aMmKyysian
HUHATI caHan 60roX Xyaanaax axuuiaraa

®unrek (FinTech — financial technology) 6yroy anrinap
CaHXYYTHifH TEXHOJIOTH IIC3H XOEpP YTHiiH HHILIMA]I TOBUJION 6Orees
OpPYMH YeHiH TeXHHK TeXHOJIOTHITH I3BILIMIIL TYJITyypJIaH
CAHXYYTHHH YHITYHITIIT HIBTPYYJIdX.

KoMnanuiis HUIAT rapracal SHrHifH XyBbl@aaHsl 50-aac 19911 XyBUHT
06p (T0/Iroi) KOMIaHH 1aHraapaa Gyry HITAMAI COHUPXOITOM
STIIRATIN XaMTPaH 333MILAT OHe JaacaH KOMIAHUIAT OXHH
KOMIIaHHU TIH).

Har Tonroii komnaHuitH xapaat 6010H OXHH KOMIIAHHMYJI, 3CXYJI HOT
3Tr/1 1aHraapaa 60JI0H HATAMAJ COHHPXOJITOH T ATIH XaMTpaH
XYBBLIQAHbIX Hb XSHAITBIH OarupIr 333MILI3T KOMIIAHH

KomnaHuiiH HUIT rapracad sHruiiH XyBbraansr 20.0-50.0 xyBuiir
0ep (TOJroii) KOMIaHH JaHraapaa Oyr0y HITJIMIJ COHUPXOITOMH
STrIdATIH XaMTpaH 333MLINK Oatiraa KOMIaHu

KomnaHnuiin eepuiin xepeHruitn 25.0 XyBHac 13511 X3MKIITIH
TIHLPXYHL YHHHH TYH OyXHH 19p33, X211

Kommnanuitn Tyxaii Xyynuita 89.1 3yiing 3aacHsIr OHITOHO.

Kommnanwuits apx 6apux 1391 Oaiiryynnara Hp XyBbliaa
93IMIUIMTYIHIAH Xypan OaifHa. XyBbliaa 333MIIHIYJHHH 33/DKUT
XYPJIbII KOMITAHUIH CAHXYYTHIH KW yyccaHaac Xoii 4 capblH
JIOTOp 3apiiaH XypajayyJaHa.

Komnanuiir yaupiaraap Xarax, CTpaTery X3THIHH TOJIOBUIT
TOIOPXOMJIOX, XyBbLIAa 933MIUMIYAMIH rapraca IHHIBIPUIT
X9PIDKYYIdX Oaiiryymnara

DpronTHiiH XepeHre OaiiHra maapaaraaar OM3HECHHH OHIUIONT
YSUILYyyJIaH 333711014 Hb GaHKHaac GaTyiaracaH 392JIHIH IpXUiiH
XOMIKIIH]] ©0PHIH MOHI'OH ypCrajiaac XaMaapy XYCCIH yeI9d aBy
Gonzor 3331
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aBu, 3aX PIUIH IPCI, YHINYAIUINC XaMIaasiK, ToArIpHir
YIMp/IaH OHIOp Oreek XYPTIIX 30pUIroTol 33311 x2169p9p raprax,
XAHAX, 3aXMpaH 3apiyyaax yiln akuwuiaraa

Buunn Cauxyyruiin "BHYMII CAHXYYTHIAH XOIAUIHIH Can" Hb UPI/IMiH aMbKUPraaHbl 9%

Xorknuiin Can YYCBIPHIAT IDILLTYYIIIXK, OPJIOTBII HIMITAYYIIX 30pHITroop
Iaapjuiara xaHracas apuikaatsl 60104 Gank 6yc CAHXYYTHiH
Gaitryysaryyjaj 3334 9X YYCBIPHHAT XyBaapuiak, XapyH
wasirapca Gaitryysnara 332uiH 9X YycBopHir 21 aimart
JAMIKYyJIaH 3991y YJI0T.

Mobaiin x31I8Y (1aXUM Ten6epuiin kapT 60104 GaHKHB! ryitar? xuiix, ATM-33¢ 62719
@ X9TIBY) - MOHT aBax, OPOH CYYII, axyilH XaparImHHiix?? Ten6ep xuix, yrac,
' JIaHC, KapTBIH Jlyraapaap MOHTre WHIKYYIIX YHIYHIr?3

Pubpananur [1I1n3 6pIH/II9 0I0H HUATHITH LAXUM MIIIIJUIMIAH X3PIrca,
HUMIMHIH cy/K3d, (IHCOYYKHIAT almriiad TaHuy1ax

Onon YinchiH BamoTbin Onon Yacein Bamotein Can (OYBC) Hb 0JI0H YJICBIH CaHXYYTHIAH

Can TOrTBOPTOH Gaiifan 60I0H XaMThIH a/KHJLIaraar JOMAJIIT, JAMAH
3acTUifH TOrTBOPTOI 6CONT GOJIOH akIbIH Gaip Gy 60AroXbIr
JOMIKHIK, IDNIXMIA JaXMHaa sayypabir Oyypyysiaxaji yin
aKuiiaraaraa Yurayyaor 6airyysiara

OpreTreceH OYBC Hb rviyyH opHyy1aa Tei6epHitH TIOHIIITIH Xx01600T0H
CanxyyKuaTHitH XYHAPA/I93¢ rapax GONOMKHIAT 0ro/10T 6ereest 3H3 XypIsHa
XerenGep JOMIAIAT aBy Gyit opHbI 9px 6apuryua OYBC-Taii HArT XaMTpaH

akunax Gaiiuraap OYBC-raac caHxyyKHII9X XeTen06ep
6os0BCpyy1ax 6erees TyxailH XeTen06pHitH XIPIKUITHAH
6ait1aac xaMaapaH CaHXYY/KHIT YPIaJIAUIdH OITOrA0X 3C3X Hb

ey wuiAr AT, Mouron yic 2017 oHbl 5 capbid 24-Huil 1peec 3XJ13H
3 JKWIMIH XyralaaTail xeTen0eprt xamparjaax 6airaa oM.

JIOTOO/IbIH HUHT Togopxoii Xxyralaana TyXaiH yJIChIH HyTar J3BCI3PT LIMH33D

GYTaIr1XYYH OyT29r1CoH Gapaa 60JI0H YIITUHIrIdHYYAHIH 3aX 393/IMHH YHUIHH
HUII63p

M2 meHre XaaranamkuiH 6airyysiaraac raayypx MOHIe, Terpertiin 60101

BAJIIOTHIH XapUJILIaX, L3BIPIIYYJICIH ITHBI Xapuilax, Terper 60710H
BAJIIOTBHIH XaAralaMK, XaAralaMKUIHH cepTU(UKATBIH HUILI09D

M1 meHre XanranamxuitH 6aiiryysiaraac raxyypx MeHre 00J10H TOrperuin
XapuIILax JaHCaH Jaxb MOHTOHHH HUILI69p

Heew meHre Xaaranamkuii 6airyymiaryyasis kaccet 6airaa 637154 MeHTe,
XaJ[raJaMKuiiH Gaiiryysiaraac raayypX MeHre 0010H OaHKyyIbIH
> P ] MoHron6aHk 1axb TOrper, BATIOTHIH XapHilax, BaTIOThIH
QA(/V XaralaMKHiH HUHI0op

/
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QPay
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39571, XyYTHiiH Xyrauaa 91-93¢ 13311 XOHOT X3TIPCIH 33571

393/IMIHH 19371 XOMXKII

XOHUIOHTHITH CAHXYYTHITH 3yy4/Iarduiit 0poILOOryHIIp SHIHiH
XOEP XYH XOOPOH/100 333JIMHAT 0JIr0X

"TYpIH XapHy erex Koa" /T YTHHil TOBUHICOH X31069p bereen
xsnbap Gaiarax yyamsac "epBemkuH 3ypaaca kox" 6ui Goarox
aux SIMOHBI aBTOMAIIMHBI YIIABIPT alKrIacaH Gaiizar.

Yitmunnrosuuii 60101 00H HuiiTHiiH Gaiiryyutaryyasir QR koz100p

OypTrox GaHKyyaTait X0160COH TeAGOPHITH CHCTEMUIHH YILTYHITI

Tacpantryii xerkixk Oaiar Terc mporpamMmm

KoMmnbroTep, yXaanar rap yTac, SHruiin rap yrac, tabzuer, TB,
TOTJIOOMHBI YMPIIAra X MIT 3JIEKTPOH TOXOOPOMKYY AHHT
aUIUIIaH CypTaTYuiIraa sByyiaax MapKeTHHT
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) TOBYMJICOH YTHiiH TAHJIBAP BYPTI 2 B-02
G3X CaHxXYYTHiiH 30XHI1yy/1ax X0poo
MXBb MoHronbiH XepeHruitH bupx
AXb Asnitn Xerkiniin baHk
BbCh Bank 6yc caHxyyruiin Oaiiryysiara
YLK YHOT 11aacHbl KOMIAHH
XXK Xsi3raapnaraMa XapHylyiarataii KoMrnaH1
TOXK TepHiiH ©MUHT XyBbLIAAT KOMITAHH
BCh BonoBcpost coénbiH OaiiryyJiara
XK XyBblLIaaT KOMNaHU
XXH . Xs3raapiarMai XapHyluiaratai Hexepieln
BCXC Buunn Cauxyyruiin Xerkmitn Can
@ ATM ABTOMAT TeJUIEpPHITH MallliH
) XXb Xynangaa Xenkauiin bank
YUTXT Yuor L{aacusi Tenepcen Xaaranavxuiin Tes
Y133 Yuot Laacus! 3ax 3291
oy OJ10H yic
TV3 TeneeneH yaupaax 36B1ell
y3 Vanpaax 3eBiesn
KTX KomnauuitH Tyxai Xyyjib
X3X Xaaranamk 3221t Xopuioo
KB 32311 XKwoxur a1y Ou3HeCHIH 33311
MTHJ MOHTO/IBIH TITIBPHIiH HATACH AaHe XXK
MY Mouron yic
BHXAY Byra Haitpampax Xsatan Apa yic
(0),:6% Opoceid X01000HS! yIic
AHY Amepuxuiid Haracan yic
,@ XBHI'Y Xon6oounsl bByrny Haiipamaax I'epman yiic
- BHCY Byra Haitpamaax CosoHroc yic
BHACAY Byra Haiipamnax Apaunncan Cononroc Apa yic
OVBC Oson Yncein Bamtotein Can
OECD DAMiiH 3aCTUIH XaMTBIH akuiuiaraa 00J10H
XODKINHH Oaliryyara
OIIEK (OPEC) Taspein Toc Dxcnoptiaord OpuHyyasiH baliryynnara
(Organization of Petroleum Exporting Countries)
IEA International Energy Agency (On0H yJIChIH 3HEpruiin
areHtTJar )
EIU Economist Intelligence Unit (Dxuiin 3acruiin
TaHIAIT CyJaJraaHbl HAK )
JHB JI0TOOABIH HUHT 6YTI3TIXYYH

SECURITIES

COMRANY
o g
&

JKMrHACOH nyHaaX XYY

Tagaanpid wyyn XepeHre opyynant
["anaaj BaTIOTHIH anbaH HEOLl

XyBb HUIITYYJICOH XOPOHT

iPhone rap yTcan alMrIanar nporpaMM Xau \ )K
XyBblaar HHitT/1 canan Gosrox Initial public ‘gi »
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OpiiorsiH anbaH TaTBap
YOYK Yronraouuii Onon Yicss Koneyn
YOVC Ynonroouuit Onon Yicein CtaHzapt
KKA3 JKHuur KOMIaHWHH apra 3yi
KAA3 YKuiur apuibkaaHsl apra 3yi
XMy Xopor/yyJicaH MeHIeH yperai
KKZ1© KanuTansis JKUTHICOH yHAX epTer
KXY3 Karuran XepeHre yHI/IrHHI 3arsap
MYDASX Yuor Laackst Aprikaa dpxaordauiis Xo1600
M&A Merger and Aquisition (KoMIaHHi{H HOTZIX, HOITIX
. it siBIT)
JICA SIOH Y/ICHIH XaMThIH aXHUIaraanbl Gairyysuiara
Q (The Japan International Cooperation Agency )
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| | 1. YHOT HUAAC FAPTAT'YUMHH TYXAH — i
e BYPTY :
1.1. ToB4 TaHWJIUYY/Ira ' —————
Byprron: a1 Kpeant BBCB™ XXK hb 2011 onyyer
Gaiiryyaarcan Mouros YJICkIH TPryy/nx Gauk 0ye
“Apn Kpemut BBCB” XXK caHxyyruiin Gaiiryysiaryyabii Hor IOM.
VB/I: 9015002031

PJ1: 5459567

r\p 1 Kpeanr BECH #b Canxyyriiti 30XHILY
X0pooHOOC 0JIFOCOH Tycraii 30BLIOOp! IHITH XYPIIHA Yi

baiiryynaracat oH:
2011 on

-

axujuiaraa spxsJol 00rooj YYCIdH oaiil yyJjiar) ICaH
araa XOHIL TOFTMOJI OCOH JIIBIKHA, KHII l)\ p auui rai
AKHIITAK MPCIOH 0a CY \'.'HIIHI 3 KU1 HOPJ10JT QLI

Y iin axuiiaraaHsl YHIJIRI:

- 322/mMiiH i1 axuuiaraa

- Iaxum Tenbep ToO100, MOHTeH
ryiByyara

- Tajaan BamOTBHIH apHiKaa

- XepeHre opyysiair, CaHXYYTHIAH
30BJIOre0, MI33J13]1 erex

- XaanTTail epuitH OMUHr

- WTronuwmite yimanaras

- BoruHo xyranaar caHxyyrHiH
X9PIrcATI XOPOHI® OpyyalT XHIX

racpantryii oarocon. Tyxaiti6asn, 2017 oni 1.8 ™p
TOrporHith opaorotoi, 641.8 cas Torpol HitH aurTam
axuiaxk, 320.0 cas Torporniti HOrJ10J1 atil Hiir XyBbllaa
YIIMUIMEY/O) 0JIFOCOH Oaiina. Y OHL KOMIAHHITH HHITT
xepeHre 10.2 m™poym Terpert Xyp4 oMHOX OHOOC 79.1
XyBHap HIMIIICOH OaiiHa.

Komnanu Hb 333J1 050X, LaxHuM T0J160p TOOLO0, MOHTOH
ryiiByysira, MTEUO TaTax 39por 7 TOpAHiH CaHXYYIHITH
yiin axuiiaraa 3pxaIOr 60reo Y3yyK Oyil caHxyyr WiiH
YHIUHATIIED XYMYYCHITH 9PAJIT XIPIrLd), T HOJIOTHifH
JOBLUINTHH XOCyyJiaH XapHiiaryiuiaa dainra
HIMHDYIIOH, XYProor. YYHHIT HOE T0A K1) 601 2016
onj1 Oank Oyc canxyyruiin Ganryyiie laac aHx yjaa
0JIOH HUITHA TKPEANT KapT -bII' caHa/1 00ATOH 3aX 393111

Canxyy: (2017-12-31, ayanTtiaaracas)
XepeHre: 10.2 Tapbym Terper

Op tenbep: 6.5 T™9pbym Terper

Omu: 3.7 TopOym TOrper

ANDKHATTAN HOBTPYYJICOH. Y HOT faac raprard ub “Buuua
Canxyyruin XomKIHiH (dll (b XamrpaH
TOCANIH 0ara Xyy T 39HE OHYNI 0a JKIAKNT IyH/L
OHBHEC HPXIITHADL ONPON HXIICHIIP 0J10H XYMYYCT
OH3HECY) OPTOACYYIDK, aMbKHplaaraa JnsiIyyInx
0010MK 0rocoH . MOW OpHUH YEHITH TEXHOMOTHL

Bu3Hec yH1r33 (0JI0H HUATI/L XyBbLaa
apHJDKAAJICHBI 1apaax):
22.2-28.6 T™9pbyM TOrper

cyypiicaH Toa00p. 100100 XHIHX, OOrHHO XyralaaHil 3971
aBax 3>por CaHXyyriitH OanryyiiarbiH LOTL YHIMWATIDF
HAIBPYYJIDXIIP QKHIAaK Oaltia.

XyBbl1aa 933MILHIY:
3

2018 ona KOMIARK Hp YIAMAJIANT Y aXKHiIaraadbl apra
Oapniiaa eepyaeH opunH yeniiH DunTex 6aHk,
caHxyyrmitt Oaiiryysnara 0010X00p TO10BIOCOH OOTOo1
“Ap” rap yracHbl annanKIMILHAIT 3aX 3997171

ASKMIITaH:
13

HIBTPYY/1COH. MHMCHIOp xapuanariua “Apa’”
anmanKIMNIIHIIP AaMIKYylaH OOPHIiH rap yrcaapaa XyccoH
1larTaa XaaHaac 4 Te00p TOO00 XHIX, 1aHCaa XsHaX,
LTHIDKYYJI9T XHIIX 0010MKTOl O0scoH. MoH KOMNaHH Hb

TyHIPTHX 3aXupai:
YyyyH oBorToi I'anzopur

XapHjLaryuiaa niyy onprox axniiax yyaHiae
CTpaTerniit Xa mlp.u u Gaitryynnaryys 6os0x “Monroa
[yyman™ XK. “Apx /laarral iy Y naanGaarap
XOT 00JI0H X0/100 OPOH HYTArT Galipaax candapyyabil

Xasr:

Mouron Vic, Ynaan6aarap, Cyx6aarap
Iyypar, 8-p xopoo, Epenxuii caiin

AUIMIJIAH CAHXYYTHIH YHYHIDIE TYPIOH L1yypXail Xyprox
30PHIIT TaBHH aXkuiaax Oaiina.

“Apa Kpeanr bbCh™ XXK Hb 193px 30pniro,

AwmapsiH rygamxk-2, “Apa Xonauare” XK SOPHITYYABIT XOPIIKYYIIIN, Y QKHIaraar i

OpreKyy X yyaumce 2018 onja komnanna HI'0J1bIH
Xoponrniin bupaua Oyprryyasx. 0J0H HHITTHIC XOPOHTO

OPYVYIAQAIT TaATaX TYYXIH LIHHABYP rapraau Oaiitia.
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3yphr 1. ”.ﬂ\p,lvl\'pc,nn BBCB" XXK-niin xamT 0J10H

NICIH XAPAA 3P)X3M 30PUATO YH3T 3YWIC
bua Mowron Yncan 6anksl Appa Kpegut Hb CaHXyyTWiH WNHAN3" CaTran XaHanoKTan axnnarcag
VWAMITI3HWA XY PTINNMAT YAMNUNTI3r HIBTPYYN3H 3aX 233114 XapuNuany TesTM, LWKHAN
JI33UITYYITK, CAHXYYTHIAH MaHNamK axunna«a A YWRWT3
60N0BCPaNLIr AANMIPYYII3X - Banrans Op{MH 33TV V1N
30puNTo B HUATMMIAH s 4 DANNaraa
@ XapuyLynarH TIpryynand i Humnawa xapuyryiar

Ganryynnara bonHo. . TOITBOPTOH +18p BrBex

1.2. 3opuiaro, 30puaT, CTpaTeru

Apx Kpeaur BBCB Hb caHXYYTHiiH LIMHAJIT YITGWIrIOT OPYMH YEHHH TEXHOJIOTH 193p TY/TyypJaH
MPIaL, @K axyiiH HIDKYYA XYProXd3p 30phiK aKHILTaK GaitHa. IHraCHYIp Xapuiauaryua A3IXHiHH
XaaHaac 4 6OPHITH CAHXYYT?? XYCCOH lIarTaa yaupaax G0IOMKTOI 10M. DHIXYY 30PHIITbIH XYPIIHI
Apa Kpeut BBCB Hb apaaruifi 5 M1l XOOPOHI00 XapHIIlaH XxaMaapai GYXHH 100pX 30puiT,
CTpaTeruiir A9BLUIYYIPH AXHIUIaK GaiHa:

% OuHTEK caHXYYrHiiH Gaiiryyiara 6010x;

% Yiin axuuiaraads! OYTUMHAT caibkpyyax;

% Yiin axuaraaraa 30rcoiTryi, XypATaid eprexyyx,
% XyBbliaa 933MIIMTYHIA? YHI LPHD Ouit 6o0arox;
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Apn Kpeaut BBCB Hb 1o1xHiiH 6aHK CaHXYYTHiiH
Gaitryysnarsid yur xauiara 6onoos Gaiiraa GpuHTEK
caHXYYTHiiH Gaiiryysiara 60;10xo0p 30pbik Gaiina. PUHTEK
CaHXYYTHiiH Gaifryy/uiara Hb CAaHXYYTHHH YHIYHITIOT
TEXHOJIOTH allIMIJIaH XYMYYCT XYPraor OGairyyJuiara oM.
Tyxaiin6an, xymyyc 3aaBai 6aHk caHXyYTHifH Gaiiryyiuiara
J93p OYMXTYHI33p 66pHiiH rap yrac 6010H KOMIBIOTEP
alIMI/IaH A3JIXMIAH XaaHaac 4 XYCCOH 11artaa CaHXyYyrHiH
YHTUHITIIT Xs16ap aBax oM.

DHIXYY 3opuj;mu xypa3u1 Apa Kpeaur BECB Hb
yIaMKJIANT Yill @)KHUIaraabl apra 6apmiaa eepuioH
(buHTEK OM3HECHITH 3arBap pyy 3praaT OyLaNTIyi WHIDKIIN
6aitna. Tyxaitn6an, Apa Kpeant BBCB ub 2018 onbl
xoépayraap ynupang “Apa” rap yTacHbl anfuIHKIHIIHHHAT
3ax 3337171 HIBTPYY.JICOH. MHracHI9p Xapuiuaryua “Apn’”
anTUIMKIHIIHIIP JaMKYYJIaH @epHiiH rap yrcaapaa XyCccoH
11arTaa xaaHaac 4 Tei0ep TOOL0O XHilX, JaHcaa XsHax,
IIMIDKYYJI3T XHiX 0010MKTOH O0NICOH. Y 1axryH Tyc
aNTUIMKIMIIHAp JaMKyyJIaH 3 cast XYPTIJ1 Terperuiit
Gapbliaaryii 3334ir 15 MUHYTAJl 0IT0X YHIYHIrIIr
HABTPYYJI2X oM. MeH KOMNaHH Hb laalua Apa
CanxyyruitH Harapa HapHiiH 10p yiln axkuniiaraa sByyJnK
Oyii YHOT Laac, JaaTra, XaarajaaMmxk 333JHiH XOPII0O 33par
Gaiiryysaryyaraid XaMTpaH aKHIUIaX, IaHC HIIX,
XaJ[ralaMXk YYCIaX, 39911 aBax, AaaTrajl XHiirx,
THTrIBPHIH CaH/ XaMpar/ax, YHIT L[aaCHbl apHIDKaaH]
OpOJILOX, BATIOTBIH apHIDKaa XUiX, rajjaaji MOHToH
TyHBYyJIra XHifX 33par CaHXYYTHiH LOTL Yiruurar “Apa”
AMIUIMKIHALIHIZP XYPraXa3p 30pbik aKULIaxK OailHa.

< Yiia akuiiaraanbl OyTUMIHT caibkpyyJiax

DuHTeK OM3HECHITH 3arBap Hb OPYHH YEHHH A3BLIMITIT
TEXHOJIOTHHT Yl @KH/LTaraanjiaa alluriiad Xapuilardiazn
CAHXYYTHITH YITIHIraoT Xsn6ap aBax GOTOMKHHAT 0JIr0JI0r.
DHAXYY Yil1 aKHLUIaraaTail ysiaH ryirooHuil ereruIir
XypIaH wyypxail amkyysax, 6yprri, Tentep Toouoor
TYpraH IyHUSTrOX 39par 6aHK, CAHXYYTHIH OaiiryyIuiarsiH
“apbIH a10a”-Hbl YI aKujuiaraar aBToManKyyJax
1waapuiara 3ainmryi tyarapaar. Misva Apa Kpeanr BCh
Hb Yill auUIaraaraa 1px Maapajiaraj HUALYYIdX
30pHITO0p GaHKHBI CYyph OYPTrINHitH cucteM 6omox
Tonapuc CmapT nporpaMMeIr Yiln aXuiUIaraanziaa

) rﬁﬁrp{ynaan GaitHa. DHIXYY mporpamMm Hb 20 XHIHHH

axuiaraa sByyJok Oyii 6aHK, caHXYYTHIH

Typufyiy
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J>axuitn 6aHK, CAHXYYTHIlH Yur
XaHasara

BaHK CaHXYYTHitH can6apT cyyJuiiH
50 KWL 3 IMHIWINJIMHH laBairaa
60Dk eHrepceH OaiiHa. YyHI:

JxHHii AaBaaraa:

1970-aaz oHbI AyHIyyp CHTH 6aHK
ATM 6ytoy aBTOMAT TeJIepHiiH
MAaLIMHBIT TYPLIMK 9XIJICOH.
IHIXYY MalIHH Hb HPrIHIH
GaHKHBI YHTYHIIOT IHHY
TYBILIHH] aBYUPCaH IOM.
Tyxaiin6as, 6GaHKHbI
Xsi3raapiaraiMail 1art Gapuraaxryi
65719H MOHT® XypUMTIIyyJiax,
3apJiara raprax 33par yii
axuIaraar aBax 60JI0MKTOH
60scon. 1980-aax OHOOC HHTEPHAT
GaHKHBI Cyairaa XUHraK 9X3J1CH
Y HHTEPHAT X33 HIMIIIIX
xypta1 Oytoy 1990 oH xypTaa
JDArIpY Yagaaryi. DHrHHH
Opoy3epyya Hb OaHKaap IyiIrd
XX, TONOOp TeIeX 33pradp
60JIOMIK OJITOXK IXIJICIH Oeree
1996 onx xaMruiH angaprai
untepHsT 6ank Hb NETBank 6aiis.

Xoépnox nasaiaraa 6ywy
JAHKHTAJ X0JIUMOT

DH3 YeHiH ron Teneetyya 6o
Fidor Bank (I'epman), Atom Bank
(Aurmn), LHV Pank (Mcton), DBS
Digibak (Cunramnyp) 33par 6aHKyyn
10M. D1r39p 6aHKYya Hb AMKHTA
xoJaumor OaHkyyn Oereen
XapHILArYHiH YHITYHIrSr
caiKpyyJ1ax 30pHIITOp CYY/IHIH
YeHitH CaHXYYTHIH TeXHOIOTHYIbIT
amuriaacad 6010BY apsIH anda Hb

YJAMKIANT GaHKHbI [IAHK —

]

ATATRITART

YaHApBIT aryyJicaH 6aunar Gaiima. | v
YNAAHBAATAP XOT

Snra9p 6aHKyya Hb yraypiaanT

GaHKTal Xapbllyy1axag Yﬂw n
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npotpammaap MIPIILICIH, canbapraa TIpryysiry aKHILUIaraaHsl 3apan 3 -5 OJoBara
“I'paiincuTn Monronua”™ XXK-uitH B30 TeXHONOTH 199P XYHHIT HOOLMITH 33apAal -15% '

CyypHcaH nporpaMm oM. Tyc mporpaMMBir yiii
KHIUTAraaHaaa HIBTPYYJICHIP Ten0ep T00L00, Iyiar
XHifXa1 maapuiarataii 6yxuii 1 ereren 6010H MOIJLTHIT
JAMKyyJIax, XsHax, OypTrX yiln auiiaraar
aBTOMATKyyJ1ax oM. MHMCcHI3p apeiH anbarait xon600Toi
YYC3X 3pcana 60J10H 3apauikir Gyypyy/iax AaByy TanTai.

% Yii1 a)Ku11araaraa 30rcoaTryi, Xyparai
OPreKyyadx

dunTek GaHK, caHXYYyrHiiH Gaiiryymiara 601cHOOp
XapHJILArYIBIH TOOT XA3raapryii HIMIX 60710MKTOMH Gerees
KOMMAHM Hb HAXYY JaBYy TaJaa allMIiaH Yl
akuaraaraa 60rMHO XyTallaaH ecreH TOMpyyJiax
cTpaTerd GapuMTIaHa. “Ap1’” anmIMKIAIHAAT XOrKYYDK
CaHXYYTHIfH 6YTI3I9XYYHI3 TOPOIDKYYIIX, OYTIIIOXYYH
YITYHIrIIHHIXID 6pCoNIoxX Ya1aBXHHT HIMITAYYIIIX,
XYMYYCHI{H aMb/IpaJi/i 30XHLICOH apraap Hiyy xsnbap
XYPIaX 33prasp Xoparidryauiir TaTad yii akuiuiaraaraa
XypaTaii eprexyyna. GuHTeK OH3HeCHiiH 3arsap Hb Yil
aKMIUIaraaHbl 3apUIbir Garacrajar Tyl 3aX 333711
OpCOIOXYHIL XYYTIH 39911 0/IroX 6ONOMKHIAT KOMITAaHH]
OJITOX OM.

MeH KOMNaH# Hb 60pPCAMIH OYTIIIIXYYH YHITIHIrIIT
raHil rap yTac rxryii “Apa” anmiMKsHILH pyy HIBTPIX
GOTOMXKTYH 3CXYJT yIaMXKIaNT GaHK, CAHXYYTHiHH
YHTUHArIST WYY Y397 XapHilLardyial 30puyian “Apa
Canxyyruitn Harpon” XK, “Monron Iyyaan” XK Gonon
“Apn Haarran” XXK-uiin Yiaan6aatap XoT 60JI0H X6/100
opoH HyTarT baiip;ax canbapyyaaap Xypraxasp 30pbxk
Gaiina. Tyxaiin6an, xymyyc Y1aan6aatap XOTbIH TOMOOXOH
obduc, Xynanaaa, yirauir»uui tes 6oox laurpu-Jla
Moun 6omnon Centpan TayIpT 04MH CaHXYYTHIH
YVITYMIITaIr3 6/16p Xapramsaxryi asax 6010MKTOM Gereen
Mouron llyynan XK-uiin Huiit 283 canbap, Apa
JlaaTrasbiH HUAT 24 canbapaac CaHXYYTMHH YHITYHIr)
aBax 00JIOMIK HIIT3X IOM.
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Tyc Tyc Gara Gaiinar Gaiina. arp
GaHKyy/1 Hb JDKHTAT GaHK 00/10H
ynamkianT 6aHk 2-bir Xon00coH

TYYP 1OM.

I'ypasaax aasanraa oyioy
JAMAKHTAT YHIICTIH

XyMYYCHiiH aMbJpajiblH X3B
MasrTail XaMraiH 30XHLCOH LIHH
TEXHOJIOTHITH PUH Y€ IXJII
6aiina. DH) TEXHOJIOTH Hb
aMbIpaIbIH 6716p TYTMbIH
XOPATIIHHIA HIT XIC3r 60710X
KOMBITIOTEP, yTac 60JICOH IHKHTA
XYMYYCHIiH X9p3riLd? 1aap/saraac
yycoH 6uii 601c0H FoM. XyMYYCHITH
aMB/IPaIbIT HATIIX O0TOMKHHAT
OJITOCOH, T/IHHI aMbIPaJIbiH X3B
MasIT Xyp/JaH JacaH 30XHLIO0T
xaparcan Gonrap yrac fom. I'ap ytac
Hb JUDKMTAN TYpYY4 6onoon Gaiina.
NHracH33p aroyiryi aiuisr
XyBbJ1 HITICOH HAT OrerUIMHH CaH
M3/I93JUTHIAT Xajranaxaa 60amx
6eree 1 X3paradHIH XyBbJ XypaaH,
xsnbap 60K, XyMYYCHIHH
aMbJIPaJIBIH X3B MasATT XypAaH
JlacaH 30XHLIOXK ABaX IOM.
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Apn erJIHT BBCB Hb “Apa” anmuMKIMLWHIIC FaHa WHHAIOT OYTITOXYYH, X suibap YIRS _“J

“Tacpartryi "HOBTPYYJIOH YILTWIYYJIOT Y1) XYProH aXHITaK Gaitna. Tyxaitn6 ai, - 2016 OHJ'KOMITaHH 2
OJI0H HHIfT1 aHXHBI KpeauT Kapt rapracan BBCB Goncon Geree sHXYy yummnraa Hb Malll HX

PAIIT, XIPATIITHIi Gaiiraa Ty Haawma yr OyrarxyyH YITYHITIAr? OPrexKyYIdX, XerKyyaox Tal
9P TYJIXYY aHXaapy akuiiax 6omHo.

% XyBblIaa 33IMIHIYIN YHI LWOH) Onit Gosrox

Apn Kpeaur BBCB Hb epuiin 60710H eMYHIiH X3parcindp AamiyynaH YHIWITYYIOrY ]
maap/iaratai 6aiiraa CaHXYYXHWITHHAT WHALBIPIdAST. KoMnaHH Hb HOTZ0JT allikr 0JIT0X,
KOMMNaHHi{H Yil1 a)KHiUI1araa, uap Xypasr eprexyyix 3aMmaap XyBblaaHbl YHI LPHHHT HIMITAYYIIdX,
6YTIIIOXYYH YIUTYIITIIrI) XOHTeIeNTTii HOXIUIeep XYPraX 39pridp XyBbliaa 3IMILHIIIA YP
alIAT ereXmiir 30pbk GaiiHa. Tyxaiinbai, KoMNaHyu Hb YYCroH GaiiryyJiarjcaH Laraacaa xomm 7
JKWIHIH TYpII Vil XKHaraa sByy/axaa TacpalTryii alurTail axuinacaH 6eree/ CYY/HitH 3 KU
JlapaanaH HOTJION ALIMT XYBbLIAa 33IMIIMIYJI]1 ONITOCOH 6a X1l Oyp 6cresx olroxoop 30pbx OaifHa.

< TyHumTHI X3pPX3H AYTHIX BI

KomnaHuitH 13Biyyok OGyii cTpaTern Hb KOMIaHHHT XaaHa XypaX, Sk XypaX, X9pXdH 6pCceiiex
33PrHifr TOAOPXOIIK, YHIITYY/DK erd Gaiiraa ron Gozuioro foM. Miim cTpaterniiixaa XapIankuiT
TOFTMOJI XSHAJIT TaBbK, XYBbLIAA 333MIIMIYH, BKHIUAL, YHIWIYYIIrdu] 39par OyXHii J1 0posiory
TayyaaJ MII33]U133 TOTTMOJ XYPrak @KHiLIaxaap 30pkx Gaifraaraa MoIor 19X/ TaaTai OaitHa.

1.3 Komnauwmiin Tyyx

% Komnaunu yycr3H 6aiiryyaaraas.
2011 on: Apa Kpeaur BBCB Hp

“Apn Kpeaur BBCB” XXK 1b 2011 oHbI 3 capa YYCToH “Unreprpyrn Uurepnaiimn” XXK-
Gaiiryynaraax, 2011 ol 4 capa Canxyyruiin 3oxuiyynax | uiiH XepeHre opyy/ianTTai YycraH
X0pooHOOC 333IHIHH Yill aKuILIaraa, BT apuinkaa, Gaiiryynaraas.

XOPOHTe OpYyJIAITHIH 30BIX YHIUMIr? 3pXIdX Tycraii

3eBIIGepe aBcaH baitHa. Kommanu Hb Tycrai 2013 on

30BILOOPIMAHXO6 XYPIIHI OHdMI GOIOH KIDKHT, TyH] - Apn Canxyyruitn Harmon ve Apa

Kpeaut BBCbh-biH 50.0 xyBuiir
XyJaJllaH aBCHaap, KOMIAHUIHH

399JIMIH YHIJIJIIAP YT XKHiLIaraa ByyJybK 9X3JICIH.

< BusHecuiin 3arap, crpareru 601;10roo 6yxisp XyBbllaa 93IMUIMTYANHH Oy T
Hb IIHHIYI3B. ©6puJIeT OpOB.
- XeneerwiiH buunn Canxyyruiin

2013 oun “Apa Cauxyyruitn Harnon” XK up Apa Kpenut Xerxmmiir pMkux Xo1600Toil
BBCB-b1H 50 XyBHIAr Xyan1aH aB4 MEHEKMEHT 60JIOH XaMTap4 X166 OPOH HYTTHHH
GYT11 30XHOH GalryyIanThIH LOTT WMHIYI XHHCOH HPIaID/L 39311 ONIFOX IXJIIB.
6aifHa. 2014 onx kommanuitH TY3, ryAusTraX yaupaiara
LMHI3P TOMHJIOTI0, KOMITAHHMHH CaifH 3acariajibir 2014 on
OYpAYYIIXHIT 30pbk33. Tyc OHA KOMNAHH Hb AHXHbI - C3X-Hbl 30BIIOOPIOOP AHXHEI
6oHn00 raprax, buumn Cauxyyruitn Xeniuitn Can 60104 GOHI00 XaaTTTail XYP3dHA
apy/DKaaHbl 6aHKHAAC 333JIMHH CaHXYYKHIIT TaTaH aBY, raprax, 550 cas Te

QIUTHIH YHITIHIT?9r HIBTPYYIoH HUAT 300.0 cas YYCBOPHIIT aMKHIT
- XyBbl1aa 339MIIHIY ),
allIAT aHX y/aa XyB
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| DauiiH 32CrHiTH YHAJITBIH yea Y - C3X-00C HTTIILUIHITH [“ YRTD
AKHAIArAATAA TOITBOPIKYYJIA, XYPCIH YIITYHITIIHHI TyCraid i TS g5 U
aMIKHATYY/aa faTaTras. 30BILOOPOJT B YHII

a)KuJuIaraaraa eprexyyJsima.
- BCXC-Taii XaMTpaH aXHILIax,
aMBKHpPraaHsl TYBIIHOOC
JI00TYyp OpJIOrOTOM aill 6pXe.
XOHIOJIOJTTIH 339]1 OJIT0XK IXJIIB.

2015 onn xommanu Hb Mownronsii BBCB-biH Xo1600H00C
IIMJIIT HUATMHH XapHyLUIarbIl XaparKyyJIord
Gaiiryynnaraap epremkieres. Men Apa CanxyyruitH
Horaan e Tye BBCB aaxb 933mumin xysua 50 xysuac 58
XyBb XYPT3J1 6CTOCHOOP KOMITAaHHIH HUIT rapracat
XYBbLIaaHbl XSHAITBIH Oarubir 933MIIKX 60s1coH GaliHa.
2015 oHJ MiiH 3aCTHITH XAMPAITai, XYHIX9H K1 OakcaH
X371 4 OI0YTHBI 393]IHIT IIHHIIP HIBTPYYIDK, 333JHIH
OPTOUTHIAT IAXUM X2109pI9p XYIIIK aBax 39pradp
OYTI3rIOXYYH YIITIHIrIIrd XOrKYYICcoH 6eree 3ax 3331

@ JI9X KOMNaHMiH Gaiip cyypra 69xKyyDK axuiiaxd. Tyc

- ona BCXC-raac 500.0 cas TOrpertiiH XeHreneaTTdi
399JIMHT aBY 3M39T, 6ara OpIOroToi UPrId XaArajJamxK,
333/IMiH XOPLIOOr0Op AaMKyyJIaH 0Irox Oaiis.

2015 on

- XyBbl1aa 93IMIUHIYIHiH OYTIOA
eepunent opxk, Apa CaHxyyrHiH
Hormon He kommanuitH 58.0
XyBHIT 933MILHX 6OJIOB.

- BCXC-aac 500.0 casi Terperui
XOHTOJIOJITTIi CAaHXYYKHIIT aBY,
aMB)KHpraaHbl TOBIIHOOC
JI00TYYp OpJIOrOTOH MPrafdA 3331

% Yii aKM11araaraa epreskyyJikK, CAHXYYrHitH OJITOJITO0 HIMITAYYJI3B.

LOrL YHIYMIIT Y3YY/I9X 30PHJr0100 HIT

waTaap oipToB. 2016 on
- C3X-HBI LIUHA )KYPMBIH Jaryy
2016 oHj MiiH 3aCTHITH 6CONT caapcaH X3B33p Oaican XepeHre yaMpUIarsH yit
60,10BY KOMITAaHH Hb LIHHAJIAT OYTITIOXYYH YHITYHIrIdT AKHILIAraa XX TOPOIT
HIBTPYYJI9X, XapHILAryuaTairaa wiyy OHpToH aXHUIax xamparzax BBCB 60:10B.
30pHITBIHX00 XYpaoHa Xynannaa Xerkiuin bauk (XXB)- | - Xypp, nuitnyyncon xeperree 1.0
Taif XaMTpaH KpeJIUT KapT raprax, 3ax 333j1/1 H3BTPYYJICOH Tap6YM TOrpereep HIMILIYYIK,
GaitHa. Mnracuasp Apa Kpemut BBCB Hb canbapraa anx C3X-HBI WANTYYP Y3YY/IITHIAT
y/1aa 0JIOH HUHTH/I 30pHyJIaH KPEIUT KapT rapracat XaHTaH BKHILIAB.
"a Gaiiryy/uiara 60O XapHIUardabiHXaa TaapXibir XYI9H | . Xygpiaa 339MIUIKCIHIAH GY TN
4 KILIK YaJcaH oM. MeH OHJl XyBb HUIITYYJICOH eepwieNT opxk, Apa CaHXyyruiiH
XOPOHI'06 TOJIOBJIOrOOHUIX06 Jaryy 1 T3p6yM Terpereep Hoarasn e komnauuii 80.7
HoMaryycoH Gereen “Apa Canxyyruiin Harnon™ XK wb XyBHHT 339MILMX 6OIOB.
Apn Kpeant BBCB-bin HUHT XyBblaansl 80.7 XyBHiir - XyJasjaH aBanThiH 33IHiH
JaHraapaa 933MuHX 60J1CoH 6aitna. KomnanuiiH Y TIILIOXYYHHIIT IIHHP
3acaranblH XyBb/l CAlfH 3acarial, yAupIarsir Yl HOBTPYYIDK, 10 rapyii G>1Tron
@KMIUIaraaHiaa XaBUYYJIK YafcaH 6ereet 3 1axb Ku1d HUITYYJISTYTIH @KHILTK 3XII9B.
JlapaajiaH OJIOH YJICBIH H3P XYH/ITIH ayUThIH KOMIaHH
“BJI0 Aymut” XXK-aap caHXYYTHiiH TaillaH/aa ayuT 2017 on
XHIIrICoH OaifHa. - BBCB-biH canbapt anxusl Kpenur
KapThIH OYTI9r XY YHHIT
< CauxyyruiiH 4aaaBxaa I3 uuTyyJuK, Y aAMXKHJITTal HIBTPYYJIIB.
AJKMJLIATAAHBI LAP XYPI339 TIICIH KU Oaiis. - BBCB-biH candapt xamruiin Oara

399TMHH XYYTIi# Oaliryymnnara
2017 ousi 6 capn Apa Kpenur BBCB Hb XaanTraii XypasHa 60JIOB.

- “T'paiinCutn Monro

RE LN Tall XaMTpaH axuIa ihp
Caﬂxwﬁgﬂ 3X YYCB3IP HIMAIIICOHTIH xon600'rouroop Monapwc ycon Ga |
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KPEINT KAPTHIH YILTUHATY GO0 333MiiH Gari HIMITACHH.
BanIn MeHreHHil HOeLee Yp AYHTIi YAHpax, OpJoroo
mmrn\\mi 30pHAroop GOTHHO XyralaaT CaHXYYrHiiH
X3PANCII XOpeHTe opyyJ1ax Tycraii sesmeepiuiir C3X-
00C aBY, ANDKHITTAIT XOPOHI® OPYYJIAITYYl XHIDK IXJICHH
Gaiina.

<+ OpuMH YeHiiH TEXHOJIOTH CYYPHJICAH Yill

ARWTATAAT ABYYJIK IXIIB.

2017 oHa uaxu™m X3103p39p CaHXYYTHITH Oy TIIrDXYYH
YIUTYHIT? Y3YYI9X 30PHIT00p KOMITaHHITH nporpam
X@HIaMK, TEXHHK TeXHOJIOTH/I XOPOHT® OPYYJIAT XHiiH
KOMIAHHITH XOKIHIT Aapaardiid TYBILHHI rapraxaap
OKHJLTOK IXICOH. YYHHI Yp ayHA “Apa’” anmiukdHuHuir
HIBTPYY/DK, 2018 onbl 4 capa Apa Canxyyruiin Harmonuiin
XYBbI1aa 3IMIIHIYIHIH XYPIBIH YedP HIITII XHHCHH
OGaiina.

- (3X-00c GoruHo Xyrauaar

CAHXYYTHITH X2PIreaIL XOpOHre

opyyJIaiT XHiix Tycraii
30BILOOPOIT aBaB.

- Xaanrrail XypI9H1 KOMNaHHIiH

Gonn raprax, 1.7 ™opoym
TOrPOrHiiH X YYCBIPHHT

aMXKHJITTAl TaTaH TOBJIOPYYJIIB.

2018 on

- Ilaxum Tesnbep ToOL00, MOHTOH
IyHBYYJITBIH YHIUHIITI) IPXJIIX
Tycraii 3esweepayyauir C3X-

00C aBaB.
- “Apn’” rap yracHbl
ANTUIMKIMIITHUAT 3aX 3297111

HIBTPYYJIIB.

1.4 Komnauwuiin aaByy Taj

> "Apa Canxyyrnitn Horma" XK-niin 6ypaaaxyyH KOMNaHH oM.

“Apa Canxyyruiin Harmon™ XK Gyioy Apa XonuHre Hb caHXYYTHiTH canGapT yiln axuuiaraa
ABYY/K Oyil MaHIail KOMITAaHHY1al XPOHTe OPYYIANT XUibK, 3aX 33311 19X Gaiip cyypb, 6pcennex
yazBap GOJIOH YH) LPHHIIT Hb A3ILLTYYJIIX 3aMaap XyBblaa 33IMIIHTYMHHXI) eTeexHIAT ecrex
30PHIIT TABHH @KHIUTaX Oaiiraa YHIICHHIT CAHXYYTHITH XONMHT KoMranu 1oM. 2017 onbl Gafiuiaap
Apn Canxyyruitn Haraan XK Hb 100pX 12 KoMnaHuiH XyBblaar 339MLK Oaiina.

‘Q OWEERMRAN BHPK |
A ol ECH EXCHANGI

708 -11-7 9
60100 MOCTMOHH J199p
cyypwican “Apn” ylndimir
HOBTPYYJIOX MYy Gatiryymas:

Cxem 1. "Apa Canxyyrniin Harmoa' XK-uiin xepoenre opyyaantsin 6ymu
“Apa Cauxyyruiin Horaon
Apn Jlaatran Apn Kpexur BECB Apn Cextoputus YLIK Apn Menexwment YLK
~BarKi0ye - YHOT naacHs! X
- Epaniin naatran CaHXYYTHIiH - Bl i
Galiryyumara KOMIaHH MEHEXMEHT
- 1994 on -2011 on - 1997 on -2011 on
Apx AKTHB Apn Jlaiid Mouron Ilyynaun XKuncr Yae
- Xajranamxk 333/HiiH - XyBHI{H TITMIBPHIH - lyyman.
XOPLIOO yilTmIr YYyZAaH, JIOTHCTHK - busHec 3eBneree
-2008 on -2010 on -1921 on = 228
Homeia Xuumur Kpunrto YHmemH TTAC
¥ Foi:paMM XaHramx - X5BIOH HHATIIX - laxum xynannaa
-2000 on -2017 on

N
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BJmap KOMMAHHy/1 Hb XapuiiliaH Gue Grenitnx3 GM3HECHHT JOMKIDK, XaMTAa canxyyrnm{mnr“ o
“yimmrar-Apa Canxyyruitn Haraon HopHiiH 1op y3yYyaaor GaitHa. THracHY) Apn er)m'r BBCH"

Hb I'PYTIIBIH A0TOOA OI'TOJILOO 60pnyyna.nr XHMHX, MOHTOH XBpOHl‘HHH HOOI1106 36B 30XHCTOH ynupnax

yaaBXuir OHit 60JTOCOH.

> (O10H HHIITIX TAHUTACAH OpIHAL.

AD BV AQD G A e
ARD R AR i AD on

“Apa Cauxyyruitn Harmon™ XK Hb 2013 oH1 eepHiiH OHLUIOT, OHT® Y33MIK, ©BOPMOLL Y331
GapuMTIanTaiiraap KOMIaHWIHH OPIHIMIT GYPAYYI9H ONOH HUATI XYPIaXK 3X2JICOH onm9. Xac
BaHKuiir yycras Gaifryynaramsis Hor U.TaHxysr Hb OYT93COH Gasiruiiixaa ereexHir api TYMoH
06PC/106 XYPTIX ECTOji ICIH CaHaauIara rapracal 6ereei yr caHaawiarkli XypadH/ TYYHHil XepeHre
OpYYJIQIT XHICIH KOMNaHuy 1 “ApA” IIC3H HIPUHH 0P HATJI9H HAP, JIOTO, YpHa, 03131139 66pYIOH
GaTamk, pUOPIHIMHIHIAT aMKHITTal XHICOH. DHIXYY IHHY GPIHIIII 00H HHHTHIH LaXHM
M3/I33JUTHIH X3p3rcan 00JI0H HUATMMIH CYJIKIII allMIjIaH TaHHYJDK 9X2JICOH 6eree omooroop “Apa”
PO Hb CAHXYYTHifH canbapTaa XaMIHiiH TYT39MOJI, OJHBI HTTTHHT XYJ193C9H OpIHAHHH HIT 60K
YaJicaH IJI3IT UTrITIH Oaiina.

> TacpaaTryii, TOFTBOPTOi 2XKHILIAK, 32X 39211 00PHiiH 6aiip cyypHiir 933/1COH KOMNAHH.

Apn Kpenut BBCB 1pb 2011 o yycras Gaiiryynariax, Tyc onaaa 500 cas Terpertiin
XepeHreTaiireep 6ank Gyc CAHXYYIHITH 3aX 393J11 Yilll a)KuiuIaraa AByyynk 9Xa/1coH 61, TyyHaoc
Xoiiu1 7 JKWIHIH Xyralaas yiln axuuiaraaraa eprexyy.ok, 2017 ol xuiuiin 1cdp 10.2 opoym
Terperuiin XepeHreT3ii 00k, YycraH Gaiiryynariax yenitn xeperree 10 MsiHra 1axvuH HOMOTIYYIDK
yazcaH Gaiina. [{aaumn 4 yitn auuiaraaraa XypATail eprexyysidsH axuiiaxaap Teesee 6ainHa.
2018 oHbI X0&payraap yaupiblH Oaiianaap 6ank Oyc canxyyruin 3ax 33311 537 BBCB yitn
aKwIaraa aByysk 6aiiraa 6ereex yynsc 32 BBCB ub 5.0 T9pOym Terpereec 1331 akTuBTai GaiHa.
Apn Kpeaut BBCB Hb akTHB XepeHreepee Tapryy/uk 6yi 32 BECB-biH Har Geree/ 3ax 332111 epuiH
Gaiip cyypua 0JICOH Tpryymdx 6aHk Oyc caHxyyruii Gaiiryysuiara raaruir xapyyspk Gaiina.

> CaHxyyruiis can0apT WHHI caHaa, GyTa)drIdXYYHHIT TACPAITIYH X3PIrKYYIdry
KOMIAHH.

Apa Kpenut BBCB Hb yycraH faiiryynarican naraacaa 5xXJIsH
YATWIYYJISTYAMAHX3 3PAJIT XOPITLIH] TYATyypiaH CaHXYYTHIHH
IIMHIAT OYTIIMIOXYYH YIIUMArIr  3ax 39217 OaiiHra
HIBTPYY/DK akuIax upcaH. 2016 oun Apa Kpeaur BBCB Hb
Xynannaa XerxauitH baHkTaii xaMTapy KpeuT KapT rapracas
6erees 31> Hb BECH-bIH canbapt 0100 HHITH 30pHyIaH rapracas
AHXHBI KPEIUT KapT oM. Tyc KpeIUT KapThiH 33371 Hb XypATail 6COH
HOMOI Ik Oaiiraa 333muitH Tepen Gereen 2017 oHx KpeaHT KapThIH
3330HiH Y1110 573.0 cast Terpert Xypy, HHHT 3535TH
YAIOTAMiH 7.2 XyBHHT 6ypayyndx Goncon
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3ypar 3. Apa anninkIiimn . . - [ 587 8| &
By cyy/uidH YeritH M3193J13]1, TeXHOJIOTHHH OJI0AT NTHIOOPCAHHH

CTpATeriiH ron AaByy Ta Ik y3»k Gaiiraa Gerees “I'painCutn
Monronua” XXK-Taii crpaTertiis TOBIWHH XaMTpaH akuinak 2018 oxbl
Xoép/yraap yaupana “Apa’” rap yTacHbI anfUIHKIMIIHHAT 33X 393171
HABTPYYJICOH. DHIXYY ANIUIMKIAIIHHHAT XYMYYC yTCaH/1aa TaTaK,
cyyaracnaap Apa Kpeaut BBCB-aac y3yymk 6yit aHc HIIraX, 627191
MOHT® aBax, MOHI® LIHIKYYIdX, Te6ep Te1ex 33par YHTIHIrdHYYHir
aBax 6010MKTOH 0010X FOM.

> Komnauwmiin caiin 3acariaj, wi 1o 0aiajibIir XoBulyyJICOH KOMIIAHH.
Apa Kpeant BBCB Hb 0710H yICHIH KHIIMIT HEHLPXYHIL KOMITAHKMHH CaifH 3acariaibir X9pIrKyYIdH
Monron YickH Gank 6yc canxyyruiiH canbapt xuuwmr Gaiiryyuiara 60101 axuuiak OaiHa.
Tyxaiin6an, XyBbliaa 333MIIMIYAMIAH IPXHIH acyyaal Hb KOMIIAHWHH 3acariajibliH TOrTOJILOOHBI HOT
gyxain y3yyaat Gaiinar 6ereen Apa Kpeaut BBCB nb xkun 6yp XyBbliaa 93IMIIMIYAMAH XypJiaa
XYPaNIyyJIK, XYBbIAa 933MIIMIYIHIHH PXUHAT XIPIDKYYI9X Goomkoop 6aiiHra xaHraH axuiiazar
60HO.

3ypar 4. Kunauniin Taiiaan

MeH KOMNaHH Hb KOMMaHHITH 3acarjaiblH Wi TOJ, HIIITTIH Oaiix 3apuMbIr GapuMTaK aXkuuianar
Geree1 SHIXYY 3apuMblH Xyp3dHa 2014 onooc sxun Oyp “VKuiniis Taiiian” raprax 0JI0H HUATI

XYPI'2XK 3X3JICOH.

>  CaHxXyyrHiiH 3aX 33311 TYPULIAraTaii, MIprAUIHiiH YAHPAJIArbiH 6ar, XaMT 0J10H
Apn Kpeaur BBCB-biH Te0e/1eH yupax 308161 G0I0H yAUpAIarsiH OaruiiH ruiryy. Hb
CaHXYYTHifH canGapT 0JIOH JKHI KHJLTacaH Typuuiarataii Xamt 010H oM. Komnanuiin TY 3-uitx
napra Y.Tauxysr Hb Xac BaHKHIIT YycraH 6airyyoK, Tyc GaHKHAT 8 XWIMAH TypLl yAUpACaH, GaHK
CaHXYY, X0POHTHIfH 3aX 33111 19 KWIuiH Typluiara XypUMTIyyJICaH MOPIaKHITIH Onido.
KoMMaHHitH ryiusTrax GaruifH THIIYY/ OJIOH YJICBIH HOP XYHZ OYXHii X 1991 CYPryyJIHYIbIT TOTCOXK,
Imaap/iararail M3uIr GOIOBCPOIBIT 939MILCOH, CAHXYYTHIH 3aX 399111 1-14 suniid Typu
aKWILIacaH TypILUIaraTaii oM. ASKHJLIarcaj KOMIaHHHH alChIH Xapaa 30pUITbIr OYpIH OHArOCOH,
399J1 OJITONIT, TYYHHIA 3pCA3]1 39PTHiiH Tasaap GYpIH Typlliara, MIUIITIH G0THO.

> YycraH 6aiiryyaracaH 1araacaa Xoiu TacpaiTryii amurTai anuIaKk, cyyaniin 3
_2KHJT XyBbIAa 333MIIMIYI9 HOTI01 AILHT 0Jrox Oaiina.
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? A rqupuin IIo}}lon awrniin Tyyx Komnanu Hb 2011 oHn yyce ifaﬁtyynamam‘ 02
S 642.0 yycraH Gaiiryysiarica aHXHbi KM 22.0°Cas 4
TOrperiiH TaTBaphiH 1apaax alluITai akWLIaK
411.0 402.0 Gaiican 601 2017 oHn 641.8 cast Terperuiin

320.0 AWMrTail aKuUIacaH 6aifHa. DH) XyrauaaHi
»MiiH 3acruifH HeX1e Oaiian TOrTBopry#
Gaiican 4 yaMpiUIarsiH Garuiit yp 4yaasap,
MOIPIMXK, TypILLIAra 39pradc Wairraaiad

200.0
100.0 .
)

cas Ter cas Tor cas Tor TacpaITIyii alIMrTai axuIIacaH 6a cyyamiin 3
2015 2016 2017 I XYBbLIaa 939MILMIY/d/ HOT/I0)T alliur
B eap awmr  ®Horzon ammr XyBaapuicaH baiia.

> HuiirMuiiH XapuyuJarsir Xoparkyyasry oairyyanara

@ Apn Kpenut BBCB Hb Xe100 0pOH HYTTHIiH il @pXYY/91 CaHXYYTHiHH YITUHIArIT XYPTIIMKTIHA
Gaiinaap XyproxX, TYYHUI3H OPOH HYTTHITH XeDKHJIJ XyBb HOMP33 OpYyJax 30pHroop 2013 oHooC
Xoeneernitn Biunn Canxyyruiin Xerxuiir [laMknx Xon600Toi XaMTpaH aKHILIaxK, TyC X071000HBI
rimyyH Xaaranamk 333uiti Xopiiooo00p 1aMkKyyJ1aH XeIeerHitH HprojId/l 39311 0/r0sk SX3MCIH.
Taitnant ona 61 19 XopwooHa HHHAT 163 cas TerperuiiH CaHXyYKH/IT OJr0COH OaiiHa. DHIXYY
XaMTBIH 2KHJIIAraaraa L@aluy yJIaM eprexxyymk, 6yx Tepiuiin Gudui canxyyruiiH Gaiiryyiaran
yitraunmr Anekc Gyroy J139B3p Gaiiryyiara 6010H XeKHX YHIIC CyypHa TaBHH aXHILIaK GaitHa.
HuiirMuiiH XapHyILIarsir yxamcap/ian TOZOPXOii aCTyy/IbIr 30XHOH bairyyiiar 6a xua Oyp
COHCTOIBIH 63pXUIINTIH XYYXAHiH 29-p Tycraii Cypryyniba TyCIamK Y3YYaaor Oerees, M6H
napaonMMIuite TaMuparH . COIHOMITMIDKAIT HBIH TOTT/T. Topasp 2014 ong ConoHroc YIChIH
Ceyn xoTon 601COH A3HitH HaaaMaac Xypaa1 Mezaiib, 2015 onn Jy6aiin 6071coH [[3IXUHH LOMBIH
THOMIIIIH3C MOHIOH Meab, 2016 onsl Bpasuin Yics Puo [le Xaneiipo xotox 00JICOH OJTUMITBIH
HaagMaac XypaJ Mefallb aBY, X OPHBIX00 HIPHIAT OHIOPT 6pree] 6aiina. Kommanu 2015 oHz
Momronsis BBCB-51H X01600H00C TOAPYYJIAAr KT HUATMHITH XapHyLUIarsIl X9pIrKyy/1ard
Gaitryysuaraap wanrapy 6aixao.

@ 1.5 YH3T naac rapardmiin XyBb11aa 333MIIKrYaAHiiH 0ymu

Apn Kpeaur BBCB Hb HUHT 210 cast mMPX3T SHIHITH XyBbllaa rapracan 6ereesi 100px 3 XyBbliaa
3PMIIMIY HUHT rapracas XyBblaar 333MuImK Gaiita. XyBblaa 339MUMIYAHIH OYTIL, MOAIILIHHT

J00pX rpaHKaap xapyynas.
I'paduk 2. XyBbLaa 39MUHr4AuiH 6yT1L

B.baspwapran
6.6%

i 12.7% _

C

XyHT3%. XaMTA3a.

Apa Canxyyrwitn Harasn XK
80.7%
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Xyerorrr 1. XyBbuaa 39MIHraagiin M1

ViicbiH D3oMUINAK OyH D3IMIUINIK

XyBbLAQ H3IMIUIYHHH HOP Pernctpuitt

Jiyraap Oy pIrAniin XyBbllaaHbl TOO Oyi
Jyraap LINPXII XyBbLAaHbl

XyBb

“Apa Canxyyrnita Harmn” XK 5024145 9011036140 169,472,000 80.70%
Conbasap oortoii Ipanrysa XA77042160 26,672,000 12.70%
Banasippas oBortoii baspkapran | PEO85100310 13,856,000 6.60%

210,000,000 100.0%

Huiit

“Apa Canxyyruiitn Horma” XK

Apz Kpennt BBCB-biH XyBbliaab! JuinoHx Oyioy 80.7 XyBHHAT 939MILIATY “Apn Canxyyruiin Harmon”
XK Hb 2005 o yycrau Gaitryynaracan Geree CaHxyyruitn canGapt yiin axuiiaraa spyyJkK Oy
KOMITAHHY/IaJl XOPOHT® OpYYJIQIT XHibK, 3aX 3911 10X Oaiip cyypb, ©pCeiox Yaisap 60J10H YH?
LOHMIAT Hb IPULTYYII9X 3aMaap eepHiiH XyBbliaa 339MIHIYHiH XOPOHTUIHH OTeeKUHI 6CroX 30PHIT
TAaBUH @KWUIaX Oaiiraa YHIICHUI CAHXYYTHIH XOJIIMHI KOMIAHH HOM.

KoMriaHu Hb YYCraH Gaiiryynar/ican Laraacaa Xofll CaHXYYTHiiH canbapT XepeHre opyyaait XHIK,
XOPOHT'e OpYYJIaIT XHIACIH KOMIaHUy1aa aMKIITTAl yAMp/IaH, 30XHOH Gaiiryymk Gaiina. 2017 oHbl
KWIHIH 911c99p 12 KoMmanuite 39.1 TSpOYM Terperuiin yHairs» OyXui XyBbliaar 935MIIHK Oaiina.

C. Ipaarysa:

/‘) C.Iapontysa b 1998 onn MYUC-uAr 0JI0H y/IChIH XapHiliaa, asial xKyyIiiaibiH Gakanasp
39parmoii TercceH. 2000-2003 OHBI XOOPOHT “MUAT” XK-uiin teneenerdeep bBHXAY-biH ba3xun
xoTox axuax Gaiican 6ereen 2003 oHooc xoitun “Mon-UnTepromnn” XXK-uitH ryHupTrx
saxupraap axwuiax Gaitna. C.Iapantysia ub Apa Kpeant BBCh-biH 12.7 XyBHiiH XyBbLIAar
339MIIIAT 6Oree/] TONOeIeH YIUpAaX 30BI6JHITH THITYYH 00IHO.

B. Basipzkaprai
B.Basipxxapran ub 2006 onn Texnukuitn Fx Cypryy/iir O13Hec MEHOKMEHTHHH YHIJIIIP TOrCcCoH.

2006 onx “M-Cu-c¢ Dnextponuke” XXK-aac axibiH rapaaraa 5xai1¢3u 6ereen 2012 onooc
“ITporpecc Tpanc” XXK 6onon “Unreprpymnmn NurepHeiimnn” XXK-uiiH yin axuiiaraa 3pxaiaciH
3axupraap Tyc Tyc axuuiax 6aiina. B.baspxapran ub Apa Kpeant BBCB-bit 6.6 XyBHiin xyBbuaar
339MIL/IAT GOree] TeNeeNeH yAUPAAX 36BIOTHHH THIYYH 60IHO.

1.6 YH3T naac raprayMiii XyBb HHILJIYYJICOH XOPOHTO

,//;; G:jrﬁ?}ﬁ(penm BBCB Hb 2011 onbl 3 capbid 22-Hbl 610p 1.0 casi TerperuiH XyBb HHHII ‘;:can
/s >\L: xeﬁeﬁtg}j?flraap Gaiiryynargax Gatican 66 %911 2018 oHBI 5 capbiH 23-Hbl ©IPEOP XYB Hnﬁnwn

//,,&f xepeHr\eié ﬁ;}amarnyynaﬂ 2.1 Tp6ym Terpert xypracan. BBCB-biH 3ax 33271 Xyparait ecf
i\ l

[ ZRD CAPTTAL GROUP |
ECURITIES C#MPANY |
1 u

C
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Mmen C3X-00c BBCB-bIH XyBb HUHIJIYYJICIH XOPOHI© (XHX)-uitH 1001 xx3raapﬂxr IIMHAYIAH. .. . ;
TOITOOCOH 33p3r HeXLe 0alianaac KOMIAaHH Hb YYCIOH Gaiiryynaricas naraacaa Xoiu'4 yiaa XHX-1 2

00 HIMITYYJICoH OaiiHa.

Xycrdrr 2. XyBb HHIlJIYYJICOH XOPOHTHIiH 00PUI0T

YBEI-T bypryyacoH AL CHIHROM 2D (C3X-00c OaranraaxyyJscai OrHoo
OIrHOO cas 1ol
1 2011-3-22 1.0
2 2011-5-13 500.0 2011-4-21-nuit enop C3X-up1 108 TOOT TOrTOO
3 2013-7-24 1,000.0 2013-7-5-up1 o10p C3X-HbI 194 TOOT TOrTOOJI
4 2017-7-31 1,312.5 2017-3-22-n51 o10p C3X-HEI 161 TOOT TOITOO
5 2018-5-23 2,100.0 2018-4-17-np1 o10p C3X-Hb1 302 TOOT TOTTOO

Komnanmits XyBb HUILTYY/ICOH XOPOHTe Hb HUIAT 2.1 TOPGYM TerperiH yHuiiH IyHTSi HAr Gyp Hb 10
@ (apaB) TerperuitH Hap13c3H yH3TI#H 210,000,000 (x0€p 3yyH apBaH casi) LIMPXAT SHIMHH XyBbllaaHaac
§ OypaoH».

Xycndrr 3. XyBb HHilZTYY/ICOH X0POHTHIiH 3a1apraa

XyBbllaaHbl Harxniin XyBb HUHJIYYJICOH

I3719X XYBb
TOO YHD _ XOpOHre :

XyBbl1aa 33dMLINTY

(mpxar) (Terper) (cas Terper) (XxyBb)

“Apa Canxyyruith Harmon” XK 169,472,000 10 1,695 80.7%

2 B.baspxapran 13,856,000 10 139 6.6%
3 C.Jopantysa 26,672,000 10 267 12.7%
HuiiT XyBbIAa 339MIIHIYIH 210,000,000 10 2,100 100.0%

1.7 Yu3T uaac raprar4uiid 6yTau, 30XuoH 6airyyaant, yinpaiara

Apn Kpenur BBCB Hb yitn axusiiaraassl GyTLHiH XyBb/l YaBapiar, LOMXOH OYpa/IIOXYYHTIH
@KHLIAXBIT 30pkXK Oaifraa Geree 4 anbataii, 13 axuirantaid, 100px GYToL 30XHOH GakryynanTTai
a yiin axuiaraa sByy/ok Gaiina. YT 6yTou Hb GyHKUHOHA OyI0y YHT YYPTHHH X37109pTa# OyTa1
6eree AKWIYIbIH BKUI YYPIHIT HADHIHH TOAOPXOHIK OTCOH TyJI 199p33C YAMPAAX, KOMIIAHHIH
3acarsiajgaa 3yi 30XHCTOH XOPIrKYYJIdX XyBbliaa 939MILMIYHUIY) HIIITTHH W TOX 0aifx 00JOMKHHT
onrojor 6aifHa.

Cxem 2. Bymu 30xH0H afiryyaaar

XyBbliaa

93IMILUTYAMMH XYpaJl P
g J10T00A ayAUTBIH XOPOO

TeneeneH yaupaax :
3acariaibiH XOpoo
30BJ16J1 : :

3 39911, 9pCAdAHIHH XOPOO
[yiuoTrX 3axupann .
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(| XyBbuaa y3)MUuIMramMii xypai

Apa Kpeant BBCB-bIH XyBbliaa 939MIIMIY/IHIH Xypai Hb KOMITaHHITH 9pX
Gereen yr Xypai Hb KOMNaHuiiH xypMuiir 6atiax, TY3-itH FHITYYAHIAT COHTOX, YHII @Knaraar
XsHax 33par Mowron Yicsin Komnanmiin Tyxaii Xyy/iba Tycracad acCyyIIYyBIT XX,
IIHIIBIPIOX GOTOMKHIT XyBbLAa 93IMITHIYI OAT0A0T. AP Kpeaut BBCh Hb XyBblaa
33IMIIMIYIIH XypauTai X0J1000TOH 30XHLYyIaITyy AbIT KOMMAHHUITH TypMHuitH 7 fyraap 6ymrt
Tycrax ercen 6omno. TyxaiinGas, KOMIaHHMiHH XypMuiiH 7 ayraap syitnmiin 7.1, 7.2 axp X5€rT
“KoMmaHuiiH 3px Gapyx 1997 Gaifryysiara Hb XyBbliaa Y3IMIMIYAHIHH Xypasl HaiiHa. XyBbliaa
3OMITHIYIHITH 92KHT XYPIIBIT CAHXYYTHItH XKIUT lyyccaHaac Xoiu 3 capbiH 10TOp 3apiaH
XypanayyiaHa” I 3aacaH GaifHa. DHIXYY 30XHILYYyJIaNThIH XYPIIHI KOMIAHH Hb w1 Oyp XyBbllaa
3IMUIMTYHMIHE 92DKAT Xyp/1aa XHiDK, YT XypabiH GYpaH dPXHiiH XYPIdH/ WHAIBIP raprajar loM.

Tesnee,10H yAHpaaX 30BJ161

Apxn Kpeaut BBCh-bIH Ten0e16H yaup/ax 3eBjel Hb XyBbliaa 939MILUIYANIAH XYPJIbIH 46/106T Lart
KOMIAHWIIT yIMp/UTaraap XaHrazar 6erees ctpareru 6010H X3THITH TOJIOBHHT TOZIOPXOMIOX, XyBbLIad
39MIUArYAMITH rapracan WHIABIPUIT X3PINKYYJIX YHIIIIP aKHLIAAr. AP/ Kpeaut BBCB-bIH
aypmuita 8 yraap 6yaort TY3-HifH yiln a)kuiUiaraa, THILYYAHIH TOOHbI Talaap 30XHILyY/DK 6rcet
601H0. Kommanmiin aypama “Apa Kpeaur BBCB-bIH XyBbliaa 339MUINI4IHHH XypIIbIH 46J166T LarT
TyyHuit 6ypoH spxuiir komnaruita TY3 xaparkyyi1ax 6erees TY3 Hp 7 XypTaJ1 THIIYYHTH Gaiik
60IHO™ Ik 3aaca Gaitna. Men TY3-uiiH yiln a)uitaraatbl X165p Hb Xypaniaan 6aiix Gereex
Kommanuiin aypama tycrachaap Apa Kpexur BBCB-bin TY3 Hb yimpalil HOr yaaa XypajijaaHa rax
3aacan Gaiinar. Apa Kpeaur BBCB-bir TY3 Hb 1ypaM/1 3aacHbl J1aryy TOTTMOJ Xypajaaar Hereen
TyHLBTrOX yAUpUIaraTaiiraa HArT OMp axusajar oaita.

Te.106/16H YAHPAAX 30BJIOIHITH FHIIYY

TY3 Hb XyBbliaa 33MUIMIYIHIH XOPOHT® OPYYJIAITHIN XaMraanax, KOMIIaHHA Yp AllMITai IHAIBIP
raprax, KOMIaHHiiH GOZUIOro, CTpaTertifr TOAOPXOIIIOX 33p3T YyXall IHFIBIPYYMHT raprax
@KWLTAZAT TyJ MOPrHKIHAH, YaaBapsiar, Typutararail TY3-uilH rHIYYAHAT COHIOX Hb Malll yyXar
5 Gaitmar. Omooroop Apa Kpeaut BBCB-bis TY3 Hb 7 ruuryyHuii OypanasxyyHTo# Gereen yyHasc 2
THUIYYH Hb XapaaT 6yc riuyyH Gaiina. Xapaat 6yc ruuryya Hb JKIKHI XyBbLaa 93dMIIHI 4 IHHH 3pX
AUITHIAT XaMraanax eHaep Xapuyiuiara Xym»ar. TY3-uiin Oypannoxyyna 6aHk, sauiiu 3acar,
GU3HECHITH MEHEKMEHT, OJIOH YJICHIH XapH/ILaaHbl YHIIII33P MIPIILICH, TyC OYPUItH YHIII93p
xomranu 60oH TY3-uifH yiln axwitaraana 60UT XyBb HIMOP OPYYJDK YaJax XyMyyc Oartcas.
TV 3-mits 6yx rumyya Hb KoMnasuiis Tyxait Xyyauits 75 gyraap 3yinuii 75.8-1 3aacHsl 1aryy
KOMIIaHHIH TOJI06JIOH YAMP/AX 30BI6JHITH THITYY/l, HAPMIHH OWYTHIH Japra HapT 30pHyJICaH
KOMITAHHMITH 3acaryaibli Cyprajirtaj XaMparaax rpuHir? ascan Oaiina.

4,
I
|

Xyenorr 4. TY3-niin 6ypr.1nxyyH

['Y3-nitn

v)p\ K 6_\ ilan6an rywaan K(V\lll(llilliil! 3acarjiajibin L'_\PI AlTani
IHIII\\I( NXamMparacad 9CIHX

Komnauuiin 3acarnansii YHacHumi

3eBnion 2014 onbl 11 capbin 29-Huii
nyraap: 0130277

Komnaumiin 3acarnansin Y HIdCHHIT

3esnen 2014 oxwl 2
nyraap: 0730170

” “Apa Canxyyruiin Harmon”
1 Y.Tauxysr TY3-nitn napra XK — TyHuTrox 3axupan
Epnuitn “Mon-Unrepuaiimnn” XXK -
THILYYH TyiiuaTrax 3axupan
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! “Unreprpynn MuTepHaHwHI" KommnanuiiH
' 3 B:baspxapran i e XXK - Yiin axuiiaraa 3eBs60n 2014 oHbI 2 capbiH 28-Hbl
THLYYH XapHylcaH 3axupai nyraap: 0730169
2 Texunk Texnonornitn 1331 Komnauuiin 3acarnanbii Y HAICHHI
4 b.I'anGar s Cypryyib — I'y#oTrX 3osnen 2015 oubi 11 capbit 7-Hbl
e 3axupan nyraap: 0430408
Directors Corporate Governance Training
“par Comomn ITapTHepc” Program on the Role of a Listed Company
S ST Hagaar Oy - Director 12 capbiH 2-Hbl 0/10p
XXK ¥Y3-nitn napra
«Xuumr Apsun Mgactpuan” Komnanwuiin 3acarnaibiH Yﬂzgacrmﬁ
e P 8 capbiH 26-Hbl
6 M.Tyarar Xapaart 6yc 3ognen 2016 oHbl p
? P XXK - 1o 3axupai nyraap: 930307
| w « 5% Komnanmiin 3acarnansii Y HIICHHI
7 Y.I"anzopur B R rAPJl Kpemir BECE” XXIC = 3oBn0 2015 onbl 11 capbiH 7-Hb
g PRI nyraap: 0430404
« % Komnauuii 3acaransii Y HIICHHH
/. CyBamaa Hapuiin Apa Kpezut BBCE” XXK = 350009018 onsi 4 capbin 14-tit

Guuruiin napra Msprey RLRpSO KRSt ayraap: 0430550

> TY3-uiiH rHuWYYAHiiH YAMPAAX YaaBap, 1aajiara Typuliared Gaiigan

Yynyynsl [auxysr Hb “Apa CaHXyyrHitH Hormn” XK
— WifH YYCToH Gaifryy/rard/ibiH HOT TOAMHATYH, TyC
koMmnanuita TyHIITMX 3axupriaap axuuiax 6aiHa.
Mouronsin XepenruitH Bupxaac 1991 onn
Xe/1e/IMOpHIiH rapaaraa 3X371cdH T9p633p 1997 oHn
Yurap YiceiH Bypanewt xoTeiH KopsuHyc S1uitH
3acruitn Ux Cypryyauiir 1yyprax, MoHron6aHKuHI
XsIHaH manraryaap opxad. 1998 onn HYB-biH 6uunn
CaHXyYTHiiH MukpocTapT Tecen 139p CaHXyYTHiH
MeHexepIdp Lwairapa axuuiacad 6a 1999 oxn
MOHroJIBIH aHXHBI 6aHK OyC CaHXYYTHHH
Gaitryymnara 6onox Xerkmmitn Anran Can (XAC)-r
yycraH 6aiiryynan I'yHIOTrX 3axupiiaap Hb
TOMMJIOT/IOH akuiu1acaH oM. XAC Hb OMYII 333/1HHH
yiin axwiaraar aMxuiTTan ssyyncaap 2001 oux
ToBuite Dxm31 BBCB-Taii HArIK, 6HeeruitH
Xacbank 6aiiryynaracal TyyXToH. ['aHxysr Hb
Xacbaukuiir 6aiiryynaracas naraac xonm 2009 oHbIr
xypraa ['YHLSTrAX 3aXupiaap axusiacaH Gereen
2009-2010 ona XacbaHKHBI TONTOH KOMMaHU 60710X
Taursp Canxyyruitn Harmomuitn I'yHIeTrX
3axupJibH an6aH Tymaan, 2010-2012 onn Monron
Vnceia Canruiin [an CaiiapiH anbana TOMHIOTIOH
Tyc Tyc axwuiax 6aiiB. Topsp Yurap Yicen
©PreMKHT KOHCYJ, MOHronbIH D1uiiH 3acruin
®opyMbIH caHaauiary, EpeHxuii HapuitH OMuruiin
napra, MoHroisiH O10yTHbl X0N600HB  ——
Epenxwuiinery, Onon Yicein brunn Canx
Tesuitn Y 3-nitn rumryys, Monronsiu Carca
Bemberniin Xon6oons! Epenxuiinerd 3poi

Y. Ianxysar

[yHLPTX 3aXHpat
“Apa Canxyyruiin Harmon” XK
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C. I'apanrysa
['y#upTrIX 3axupan
“Mon HnTepHeiimnan” XXK

Bb. I'anbar
IyHLATrIX 3aXupat
Texuuk TeXHOIOTHIH 19311 CYpPryyib

B. Baﬂp)lcap
Yiin axxuiaraa 5pXaJICIH 3aXHpall
Hurep I'pymn XXK

ITAL GROUP

000030

Tywaan xaumwk GaiicHaac ranHzi Mowron Vcar. =-02 |
AHXJIAH XaATanaMK 39IMiH Xopuwoonsl
xeenreeHuir 1990-33/1 OHbI CYYI23p IXIYYIIK,

“CUJIAH” X3X-Hbl yHp/IaX 30BI6JIHIiH 1apraap

KWK 6aibk39. 2009 ona JIXuitH DauiiH

3acruiin Gopymaac TyyHHiAr Jpnxuits 3ayy

Manunaiinardaap epreMxuiceH GaiiHa.

C.I'3pantysa up 1998 onx MYMUC-uir 0J10H YJICBIH
XapHiILiaa, asiajl XKyy.14anbiH 6akaraBp 33parToH
Terccen. 2000-2003 obl xoopoua “MUAT” XK-uitH
teneeneryeep BHXAY-biH B39/KHH XOTO aKHIUTaK
Gaiican 6ereen 2003 oHooc xoiu “MoH-
Unteprsmnn” XXK-uitn ryiupTrax 3axupiaap
axuwax Gaitna. C.Iapantysa ub Apa Kpemur BBCh-
bIH 12.7 XyBHiiH XyBbLaar 333MILJAT 6erees
TeJIeeNIeH yMp/ax 30BIONUItH THUTYYH G0JIHO.

B.l'an6ar up 1994 onooc 1998 oun MYUC-uiir
Duitn 3acary MapraxmIp, 2009 onooc 2011 oHx
Canxyy Dauitn 3acruita I33x Cypryyns (C331C)-
uir CaHXYYTHiH MEHEKMEHT M3PIajKJI9dP MarucTp
39parTHH cypanLax TercceH. Xacbankauna yin
aKWLIaraaHbl X3JITCHITH lapra, Y1 axuiiaraa
spxasicaH 3axupan, “U At Tu” XXK-1 ryAupTrax
3axupiiaap axuwuax 6aiican 6ereen 0100 TexHuk
Texnonoruiin 331 Cypryyns (TTAC)-uitn
TyHupTraX 3axupiaap axwak 6aitHa.

B.Baspxapran Hp 2006 onn Texuukuitn Mx
Cypryynuir 6H3HeC MEHEXXMEHTHIH UHIITI>IIP
tercceH. 2006 onn “M Cu Ic Dnexrponnkce” XXK-
aac aXJIbIH rapaaraa 3x271c3H 6ereen 2012 oHooc
“ITporpecc Tpanc” XXK 6omnon “Unteprpynn
Wntepreiimnn” XXK-uiiH yin axuinaraa spxajicoH
3axMpIaap Tyc Tyc axwuiax Oaiina. B.baspxxapran Hp
Apn Kpenut BBCB-bin 6.6 XyBHIiH XyBbllaar
333MUIAT 0Oree] TeNIeeNeH YAHPAAX 30BI6IHIHH
TULIYYH 6OJHO.
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M. Tyarar
Bu3Hec Xerkin XapuylicaH 3axupai
Xummr Apsur Uupactpran XXK

Y. T'anszopur
IyHITrX 3axupan
Apa Kpeaur BBCBh XXK

B. I'anszopur
TVY3-u napra
Bat Cosntous [TaptHepe XXK
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SECURI \(,7‘,"
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0 Q ' KEEGFACHA
B6CH
M.Tyarar Hb 2003 ona Snou Yncn,{n Kugto x5 13.02
Cypryy/Hifr 371MiiH 3aCTHITH yXaaHb-6aKaAaBP——

39parmi, 2005 onn SAnon Yicem Knorto Mx
Cypryy/idr 31nifH 3aCTHHH yXaaHbl MarucTp
39parmit Terccen 6ereen 2005-2010 oun Coprdank
rpynn-a 6uskec Tenesnery, 2010-2013 oxx
“Bakdepcr” XXK-x 3axupai, 2013 0HOOC XOHLI
onoor xypran “Xummr Apsux Unnactpuan” XXK-1
91 3aXHpraap axuiax OaiHa.

Y.[an3opur Hb 2005-2007 onbl xooponn IllaHxaiiH
Ux Cypryyiasa Xstaj xaanuit auru, 2007-2010 oHx
Vurap Yicein Kopsunycsi Ux Cypryynba busnec
MEHEXMEHTHIH YHIII3133p OaKanaBp 339parTairp
cypanuax tercceH. 2010-2012 oHbl X0OOpOH/
onooruitd Apa Cextopuru3s YLIK-1 xepexre
OpYyJIaNTBIH WHHK33433p, 2012- 2013 oHBI X0OPOHA
omooruitH Apa Cauxyyruiin Harmana Xepexre
OpYYMaITBIH MIPraKHITHIIP, 2013 oHOOC O100T
xyptan Apa Kpexur BBCB-pin I'yHuaTrX 3axupanaap
axuwuiax 6aitna. Men 13p29p Apa Cekroputus YLK,
Baiing Jwkuran Axxercu 6onon dyynuan 2020 Thb
39par Gaiiryymaryyasid TY 3-HifH runryyHasp
KWUIAAr.

B.T'an3opur #p 2003-2005 o ABcTpanu YchH
Norte Dome x Cypryyasa MBA 33par, 2009-2010
oup Snon Yncen [US cypryynea naxum OusHecHitH
MacTep 39parTairidp cypaiuax tercceH. “BSP”
XXK-n Teneenen yaupaax 3eBienuii gapraap 3
KU axutacad. ABctpanu 60100 Ao Yicyynan
Ou3HecHitH yaupuiara 6a naxum OH3HECHIH
yAUpJUIaraap MacTepHiiH 339par Xamraajicat 6erees
AHY (Yale), Aurmu (Oxford), O©muen Appux (WITS)
yJICyyaaz yauplara, MaHjaiinal, eepuienTuiin
MEHEKMEHT YHIJI3NIAAP MIPIKIHIH CypranTyyaan
xamparzcaH 6aitHa. bar Comroun [TaptHepe
KOMMaHHiH Y 3-uitH napraap axwuiagar. MYWC-uiin
Xynannaansl Cypryynb, Xynannaa Xerknuiin bank,
Xacbauk, [lynxnait I'pynnuiin yaupaarsix 6art
axuIax OalicaH 0a CYYIHITH XXHITYYI3 XIBI
MAI33713]1, OJIOH HUHTHIH XapHJIL[aaHbl YHIIIIIP
axunaaar Meaua I'pynn 6a bar Comtonn [TapTHepe L
KOMITaHWY ]| yAUpAax andaH Tymaan xaumF; Galiican LA
Typuuiararaii. Top6ssp Mouronsin lays XosGootst ™™ *
TopryyH 6a Mouronsin Tycrait Onummsiz X0pao,

000031




p——————— . -

~YUDT LaacHbl TaHUALLYY/Ira
X . 1l

ey

REALIFA RN ) A
0Nk ) 1

D Gion |

2018 -11- 293

|
l

BT LT P T V. N
LN e 0 e
I

Komnanmiti Tyxaii Xyysmiin 75 ayraap 3yiiniin 75.4
TYYH23C 9311 THUIYYHTOH, TOAHHI rypaBHbI HIT Hb Xapaat Oyc ruuryy
Apz Kpeur BBCB Hb Xyy/uiiH yr 3aa1Thil 1arax MOpeH XyBbLAaT KOMMaHHH
6onosepyysican Gereen yr recenn TY3-uitH Ty it Toor 9 60

Llaxum Opree Xon000Hb! yAMPAAX 30BJOIHMH "~ 2 =

IR S

THIIYYHI9P @KHIIaXaac raaHa Global-Teacher Prize -
WiiH aKaaeMHiTH THIIYYH)9P COHTOT/IOH aXHILIK

OaiiHa.

-1 XyBblIaaT KOMNIaHHHH TY3 ub 9 Oyioy
H Gaifna XxaM27H 3aacaH Gaiijar.

#{H TypMHITH TOCTHIAT

OH TYYHIC JI99LI IK 3aaXK

erce 6oHo. Apn Kpeaut BBCH Hb H31TTIi XyBbLAAT KOMIAHH GosncHoop TY3-HiiH
THUTYYAHIHX33 TOOT XYYJb JKyPMBIH Jaryy HIMITAYYJIH).

TY3-nitn 13pradX X0pooa

@ KoMmnaHuiiH 3acarjajibiH yp alirMir HAMIIAYY/I9X CYypb HOXLeI Hb TY3-uiiH 12pradx X0pooa

Gaiinar Gereea xopoos Hb TY3-HiiH WHKIBIP raprax yitl akuiIaraatz JOMAKIT ©0J10X 30pHIITO0P
canan ayruoat raprax akwuianar. Apa Kpeaut BBCB-bin TVY3 1p 2018 onbl 1 capbi 18-HbI 611
2018/02 Toot Torroosoop TY3-HifH 13praAdX XOpOOABIT A00PX 6yToUTii Gaiixaap GaraicaH

3opuaro: Komnanuiin yiin
KNIUIAraaHl XaHaJIT TaBHX,
yaupuiara 60/10H ay AHTOPBIT
Yp QIIMTTail XaMTpaH
aKHJUIaxXazl JOMKIL Y3YyIdX.

m Bypaamaxyys: B.I'anzopur
et (xopoowusi aapra), b.I'an6ar,
B.baspxaprai

Yiia axkuasaraadbl 1ap
Xypa»:
JI0TOO XAHAITBIH YT
aXuUIaraar XaparKyyix,
caibkpyyiax, YHIJIIX
6o/10r0 raprax;
CaHXYYTHiiH Taii1aH,
MOIIH/ XSHAIT TaBUX, YHIH
3B, HJI TOJ Oaif 1B
XaHTYyJDK QXKHILIaX;
XOHJUIOHTHITH ay AU TBIT
opyyJnax, XaMTpaH axniiax
Tanaap 36BJOMXK raprax
Jlotooa ay M THIT
T ey
QP N{mﬁt\al\\m raprax, ay/iTbIH
T QRIUIATAaH] YHHI)
\

~RD CAPTTAL GROT®X.
SECURITIES yru'm:
L

Cxem 3. TY3-nitn 1Dpradx xopooa

3opuaro: KoMnanmiiH 33/HiiH
il axuiiaraa

Bypaamaxyyn: b.I'an6ar
(xopooHs! aapra), C.Iapantysa,
Y.I"anzopur

Y1 aKkni1araanbl nap xypao:
39ouidH YT @KWIUtaraatj
GapumTIax 6omtoro,
MOpAeraex >KypaM, 3aaBphir
60J10BCpyyIax,IPCAHIAT

TOIOPXOHIOX; 393HHH
OYTIrIIXYYHYYAHIH

TOBJIOPJIHITH Xapbliaa, XsA3raap,
Xo00r10X ITIIAUHH
39JTMHH T3 XIMXKII,
Xo60raox ST IUHH

333JIMHH GarupblH XsA3raap, HAr
393JII3TYHA  OIrOX  39)IIHIH
JI931, JOOJ XOMIKIIT TOTTOOX,
399nuitH QKUITAHYYbIH
XYHHIT HeeLMiH GomIoreIr
TOJIOPXOMJIOX; Japx
acyyuaap caHan
opyynax,

000032

TY3-n

puitH
GaiiHa.

3opuaro: TY3 600
yAMpUIarbIH Garuiin
THILYYAMIfH YR aXuiuiaraar
HBIXHKYYJIIX, TOArIIPHUIH
KU YHIJIMIT Or6X,
ypamiyyiax.

Bypaamxyyn: C.Ipantysa
(XOpOOHBI 1apra),
B.basipxkapran, M.Tyarat

Yiia akuiaraansl nap

Xypao:
TVY3-niiH runyyanis
1aapuIara majryypsir
TOOPXOHJI0X, HIP
JOBIIYYIOX;
Vanpanarsii axibiH
TYHIDTIIHAT YHIIOX
wanryyp 6onoBcpyyiax,
TOrMOJI YHIJIIX;
VanpanarsiH HaauH,
ypamuIyyJsuibie G0I10TbIr
60710BCpYyYK, TYYHHI
X3PIDKHITI/L XSHAIT TABHX.
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' Ap}l Kpeant BBCB-bin Teneenen yaupaax 3esnen 2013 ombl 6 capbiH 1- -nmit enep Y.I'an3opuruiir

KOMITaHHi{H T'YHLBTIX 3axupiaap ToMiwIcoH Gereen Y. [aH30pur Hb 6 JKIIHITH TYpLI KOMITaHHIiH
TYHIBTIOX 3aXupaaap akuiax 6aitna. KomnaxmiiH ryiuTrx yampanara Hb KOMIaHHITH 6/16p
TYTMBIH Yii] a)KHJIIaraar yMpiaH 30XxHoH Gaiiryynax, TY3-eec 01rocoH 3px XIMIKIIHUH XYPIIH]L
X3 XHIX, 1Ip3ar Gaifryynax, KOMNaHUHT TOJI16eJ1eX 33prdp KOMIMaHHIH HIpHHH 6MHOOC
UTIMKIIITYHIIP Vit akuiiaraa spyysiax qur yyparmii akuiazar Geree KOMIaHHITH 1y pMHiiH

9 yr3p GYIIIT ryHIOTX yaup/UIaraTail Xo1600ToM Xyy:b 3yiH 30XHILyyIaITEIr opyy/icaH GaitHa.
JI0OpX XYCHAITI9p KOMNAHMIH I'YHLUATIIX YAHP/JIArblH Tanaap JNTIPIHTYH MIIBIII XYPrIK Gaiina.

Xyenwdrr 5. Tyt Trx yanpasarsin 6ar

[yHLDTOX 3aXHPAbIH TOBY HaMTap

Osor Hap Y.I'anzopur
. Bonosepon 2007-2010 Bu3nec MeHexMeHTHiTH GakanaBp, YHrap Vcein byaanemT XOTbIH
Kopsunycein Ux Cypryyib

2005-2007 Xsirax xa, Hlanxait Xotsi Mx Cypryyib
1994-2004 Huiiciomumiin 23-p ayHA Cypryyib
AJKnIacaH Typuuiara 2013-onooc I'yitaTrox 3axupan, “Apa Kpeaut BBCB” XXK
2013 onooc TY3-uitn rumyys, “Apa Kpeant BBCB” XXK
2013 onooc TY3-witn rumyys, “Apa Cexiopurns YIIK” XXK
2013 onooc TY3-witn rumyys, “Baitnn Juwknran Axencu” XXK
2013 onooc TY3-uiin ruuryyH, Jyyanan 2020 Thb
2012-2013 XepeHre opyyIalThlH MIPIIKUITIH, “Ap]l Canxyyrmiin Harmn” XK
2010-2012 XepeHre opyy/arTbi miHk124, “Moner” XXK (omoorniid “Apa

Cekroputn3 YIIK” XXK )

TY3-niin HapHiiH OUUTHiiH Aapra ToBY HamTap
Osor HYp J.CyBamaa
Bonoscpon 2011-2013 Dauiin 3acary, Edinboro University
2009-2011 Busuecuiin yaupaiara, Peralta Community College
2000- 2009 Meadville Senior High School
@ AJKHIUIacaH Typluuiara 2016 onooc TY3-uiin Hapuiin Onurniin xapra, “Apa Kpeant BBCB” XXK
A 2015 onooc Mapketunr xapuyican M3prokuimH, “Apa Kpeant BBCB” XXK
2013-2015 Cynanraa xapuyLcas MaprokuiTaH, Huficmommitn Dauiin 3acruiin

XerkuiiH razap

39911 IPXIJICIH 3aXHPJILIH TOBY HaMTap

Osor H3p H.Otronxaprain
bonoscpoi 2013 Tecnuiin yaupaiarsia MeHexep cyprant, Tecaniin yMp/uIarbli Xe K IHHHE
XYP2J19H

1997-2001 Daniin 3acary GU3HECHIEH yaup/ara

1985-1995 Xytar-Onnep cymbi 10 xunuiin cypryyas, Byaran aiimar
AJKHIUIacaH Typuuiara 2016 onooc 3221 3pxaicaH 3axupan, “Apa Kpexur BbCB” XXK

2012-2015 Yiin axuinaraa 9pxanicaH 3axupan, “Aom” XXK

2007-2012 Bopmyynant 6YTo3rA9XYYH XapHylcaH MOPrakuaTH, “Xac JIuzuur”

XXK

2003-2007 3337mitH MIprakunTIH, Xacbank

Eponxuit Hartian 600ruuiiH TOBY HamTap

..==QOBor Hp J1.lapxukaB
S fr;’rl—riﬁgl\gf\‘ivm 2003-2006 Canxyy, busnecniin ynnpuiarein 6akanasp, MYUC

1999-2003 Vic Tep cyanansin Gakanasp, MYUC
1990-1999 bonosepon nornondop, bypan ayun 6onosepon
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2013-2014 Hsrtnan 6ozory, “SLD” XXK E
2011-2013 Omnepatop, “Ckaiiren” XXK S
2006-2009 Tennep, XapHiiaanbl MCHEXKEP, Xachank

DY | ZUit
Askuinacan P'pmnara 2014 onooc Eperxuii nartiai Gogors, “Apa Kpet BbC b” )lXK S

— —-1 |

KoMnaHuiiH 3acariaibin 3apuMbIl XaHran axunax aiiraa Tyxaii
KoMmaHHiiH caifH 3acariiansir yiln axuLiaraas/iaa XoBiii 60arox Hb KOMIIaHHI TOTTBOPTOH
XOIKHI aBupaajl 30rCOXTYH y/IC OpHbI YIHiTH 3aCTHilH HPUMMTIIi OCONTHHAT XaHTaxX YHA3C CYypb
Gonzor. Carxyyruiis 3oxuiyyiax XopooH0OC KOMMaHHIAH CaiiH sacaryiaitait xon6ooroiiroop 2014
OHBI 5 capbiH 7-Hbl 016p 162 myraap Torroonoop “Kommanuiis 3acarialbii KoJieKc” -HHT IHHIWIIH
Garamk, Monronsi Xepenruiin bupskuiin A cambap 139p GYpTraITOii XyBblIaaT KOMIAHHY 13/
SHIXYY KOJEKCHIT X3PITKYY/DK aKHJUTAXBIT YYPIT 00IrocoH 6113, MeH xs3raapiaraMal
XapHylutarataii koMnasu 60J10H Gycaj Xyy/IHiH YTr3HiiH TyXaii/l e6pHiiH OHLUIOIT TOXHPYY/IaH

‘ Xaparmx Gonomxkroit tom. Uitma Apa Kpenut BECh Hb KOMITAaHHITH caifH 3acariaibil X9pIrKyYI9X,
HYIITTH XyBbLAAT KOMNaHH 600X 6T @k/1aa XaHrax 30pHIroop 100px Guuur 6apUMTBIT
Gat/1aH eJ16p TYTMBIH Y]l aXuilaraanzaa MepAeH aXxHIIax OaiiHa.

Xyendrt 6. Yiian axuainaraanbl KypMyya

1. JI0TOOA XSHAJITBIH Xypam

BaTascan TOrTooJ, WHHIBI
2013-10-1-Huit eapuiin I'yALOTX
3axupibiH 10 TOOT Tyiaan

2018-1-18-1b1 eapuiin TY3-uiin 2018/1b
TOOT TOITOOJ,

2014-9-3-ub1 eapuitn TY3-uiiH 15A ToOT

2: TY3-uiiH yiin axuiaraatsl xKypam

3 TY3-uiin €c 3yHH KOIEKC

TOTTOOJ
4 3acaryiaibiH XOPOOHbI YHII @XKHJI1araaHbl 2014-9-3-nb1 oapuiin TY3-uitn 20 TOOT
Kypam TOITOOJ
5. JIOTOOZ ay/MThiH XOPOOHBI Yilnl axminaraansl  2014-9-3-Hbl onpuith TY3-nitn 20 ToOT
Kypam TOTTOOJ
6. | 3331, 5pcAdIHiiH XOPOOHBI YT @XKHJLIaraabl 2014-9-3-ub1 oapuitn TY3-uiin 20 ToOT
@ Kypam TOITOOJ
" 7. TYHUSTrIX 3aXMpIbIH YHI @XHIaraaHbl 3aasap 2015-1-19-ub1 oapuiin TY3-uitH SA To0T
TOTTOOJ
8. XyBblaa 333MIUIMIYMIAH Xypa 3ap/iaH 2014-10-29-ub1 eapuitn TY3-uiiH 18 TooT
XypanayyJjax TOTTOOJ
9. Horaon awruiid 6o110ro 2014-10-29-ub1 oapuiin TY3-uiid 19 TooT
TOITOON

10.  XeHIeHrHiiH ayIuT TOMUIOX TyXaM )Kypam 2016-10-26-1b1 onpuith TY3-niin 2016/22A
TOOT TOI'TOOJI

11.  Dpcasnuiid yanpanareii 60110ro 2016-10-26-ub1 oapuith TY3-uiin 2016/22A
TOOT TOITOOJ

1.8 Bym)IrmxyyH yiauuir,

Apn Kpenut BBCB Hp Ynaan6aarap xot 600 21 aiimart 1aBxapacan tooroop 1,581 xapunuardnan
39211, Te66p TOOLI00, Tajiaajl BANIOTIH apHIKaa, HTTILRI, XOPOHT® OpyYJIalT O0NOH CaHXYYTHITH
36BJIOXHITH YILTYIIr? Y3YYJICOH OaiiHa. e

IR

000034

d]

)

' ; }l\'b\,”_r‘ 56 3&1’5( :'\\ &\
(B TR TR




N n——— KBEBMTH mrm |
\,.Y_un uaacu}‘m TaHWILLYY.Ira AQD BBCE ANGE !

zm%&zec —

" 'KoMnaumitn y"}mcau yiln axunaraa Hb 3331 66ree 39119r4Ti ypT Xyrauadu 1ol 'TBOpTo;l It- 2::'

‘ 'XaM'l'paH amhnax, GHYIIT GOMOH HKIKHT, TyH] YIABIPINIHIAT IOMKHX, aX/1bIH Oalip muH»p-Ouii 2
60roX YMrIIIIP 33HitH Goztoro GapumTian axwUtak Oaitha. 201 7 on Kommani Hb13.1 Tapoym |
TOrperHiiH 33 IHiir 632 yaaarHiis o1roaToop 0arocoH Oaitna. XuauiiH sucadp HUHIT 32271HiiH
yamraan 8.0 T5p6ym Terpert Xypy, OMHOX OHbl MeH yedc 56.1 XyBHap ecceH GaitHa. DHIXYY
0CEITO] KOMIAHHITH 393THItH LMHY Tope 60710X “ApA” KpeIuT KapThiH YIIUHITD SpUHMKCIH Hb
FOJIIOH HeneesceH OaifHa.

Xycenort 7. 33auniin M1

2016 2017 2017/2016 eopH4oT

AYH XYBb

Xapuaramiis 100 199.0  329.0 691.0 362.0 110.0%

HuiiT 3991 (HOX11021 00PUHICOH 33311 " i )

opyyscan nys, cas Tor) IR L R il
. 399.mitH yamora31 (cas ter) 3 706.1  5,109.4  7,974.5 2,865.2 56.1%

07100ro0p KOMNaHHK Hb GH3HECHITH, X3PITI39HHIA, LIyypXaii 333]1 FC3H 3 TOPIHHH YHACOH 390HIH
YITYHArIAr Xapuinaryaan y3yymnk 6aiHa.

I'paduk 3. 32amiin Topen

2017 OHBI KHIHIH SLCIIP HUHT 331MitH yumorwimitd 50.1
XyBb Gytoy 4.0 TopGyM Terperuir GuHecHiiH 3331, 20.9
XyBb Gyioy 1.7 TopOyM Terperuiir XaparanHui 3331, 29.0
XyBb Gytoy 2.3 TopOym Terperuiir uryypxaii 3331 333/0K
Gaiina.

Ilyypxaii
3990
29% bBusnecuiin
3391

50%

Xaparanmu
Wit 3390

21%

Cxem 4. 39miin Topen

y . - Hanun
- Tocuitn - Axunarcan - OpoH cyyn Oapplaaican
- Buuui 6usHec - Opx - Xauraa, GaiumH
- XKwkur, 1yHa Gu3HeC - Kpeaut kapr Gapbliaancan
- beenuit - JIuzuur - ABTO MallIUH
- 393miiH WyraM - Xynanna aBainr Gapblaaical
- Cyprantsi Ten6ep
- Utrommaa
- Xyrauaa: 3-24 cap - Xyrauaa: 3-24 cap - Xyranaa: 1-12 cap
- Xyy:1.8-2.3% (cap) - Xyy:2.6-3.0% (cap) - Xyy:2.8-3.0% (cap)
o HOOAI 0.5 cas Ter YNAAHGAATAP XOT

- Jloox: 2 cas Ter - Jan: 50 cax xypnn Tor

- Iam: 500 cast Ter - JIoax: 100 cas ter

/.RD CAPTTAL GROUP
gCURITIES ca)d'
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Busnecniin 3331 —— ’
Ap#1 Kpeant BBCB Hb YiUaBapion, Xy/1a/1aa, CaHXYYTHifH YHII199p
axy# Ham,‘upmuuﬁu OM3HECHITH Yil1 aXuiIaraar 19MKHX 30pHIroop

Gerees yr 39971 Hb 3 capaac 24 capbiH Xyralaarait Gaitnar. DHIXYY 39971 Hb
aITraaiad TeCHiiH, OndmnI GU3HEC, KIKHT TyHI

GusHec, GeeHHI, 399MHH UTyraM IICoH TOPIYYATIH
Gaiinar. Tecanitn 60s10H GeOHHH 3y)HitH XyBbJl XaAranamx
399uiiH X0pIooroop AaMmKyy1aH X0/106THHH HPIrJI91
onrojior Gara XyBHiiH XyyTii 33211 Oereen 2013 oHooc Apa

yiln kuuiaraa sByyijar ak?

| S—
GH3HECHIH 3y VTHHT 0NroAer——— !
30pHyJIanTaacaa

I'paduk 4. Busnecniin 3321 (cas Torpor)

3,999

2,497
i Kpeaut BBCB Hb Xeneeruiit Buunn CaHxyYTHIHH XerKnir
JIoMskx X01000TO# XaMTpaH OJIroK 3X3JICIH. AHX 2H)
333JIMIHT KOMNAaHU Hb OOpIyyiaiThiH UHHI rapuraii 60J10X,
. XapuJILaryTaiiraa uiyy OApTOH TyJDK akH/Iax 30pHJIT00p
e 2ls 2017 HIBTPYY.IK @K@K aficaH 6011 07100 9HI 3997MiH OarubH
. YaHap Hb KOMIAHWITH XaMTHitH 3peadnryi 6ari G00H XenioKad. 2017 oHz1 GH3HECHIAH 392JHIAH

yamraa 4.0 Topbym Terpert Xypy, eMHex oHooc 102.3 xyBuap ecceH OaiiHa.

XaparadHuii 391

I'paduxk 5. Xapdranuuii 337 (cas Torpor) Apn Kpenur B5CB Hb XOPITTIIHHIT 322 THHT

MPra/IMitH OPXHITH G00H XyBHIHH X2PITLIHI
1,342 30pHyJIaH TAHHH TOITMOJI OPJIOrOX TyJAryypiaH

onrozor 6ereex 2017 OHA HUIAT XAPIrIIIHUMA
399JIMHH
ynaraen 1.3 T9pbym Terpert Xyp, @HrepcoH OHbI
meH yeac 170.9 xyBuap ecceH GaiiHa. XoparnHui

2 3331 Hb XOPOHT® Xy/aJI1aH aBaxajl 30pHyJICaH 33311,
HAJMHIHIAH 33371, ODXHIH X9PITL33HHI 39371,
WTTIILRIT GapbliaaIcaH 39paT OJI0H TepenTIi aizar.

38
0 - T . 2016 ona Apa Kpemut BBCB Hb XyBb XYHHH
@ 2015 2016 2017 rHITHITH 60710H GOTMHO XyralaaHbl MOHI@HHH
X3P3riddH/ 30pHyIaH “Apa” KpeAuT KapT rapracan

61133, MHracHp BBCB-bIH canbapT 00H HUATA/ 30pHyJIaH aHX yJ1aa KpEAUT KapT rapracad
Gaiiryyiuiara 60JCOH 6ereeji SHIXYY YHIYHIrd Hb XypATail 6COH HIMAITMK Oaiiraa 3321HHH TOpe
Gonoon Gaitsa. Tyxaitn6a, 2017 OHI KPEAUT KapThIH 392IHIH Y1011 573 cas TerperT Xyp4, HUHAT

390JIHIH YIITUHITH 7.2 XyBHIT GYpayY 19X 60/ICOH.

Iyypxaii 3331
Apn Kpennt BBCB Hb 11yypxaii 393714 30pHy1anT

Xapraji3axryi 392JI3T4UiHH opJIoro Oyc aBTOMAILKH,
2,518 Siais OpOH Cyy1I, Xaiuaa 6ai MK I9X M3T 6apbliaa XepeHre
d J193p TYJITYYpJIaH axJIbIH 1-2 XOHOTHiiH 10TOp
wHiABIPIIAT. 2017 OHA HIyypXa 399MHHH YOI 121
2.3 TapOy™M Terpert XypcaH 6erees eMHex oHooc 8.2
xyBuap OyypcaH GaifHa. DH? Hb naaua Oapblaa
XOPOHIOJl TYJITYYypJIaH OJITOX 333JIHHH Oar [ihie
Oyypyynax, Lryypxaii 3391 193p33 TOA0pX
. XIMIKIIIIP OPIOro HAPUMTKYYIDK 333711
2016 2017

I'paduk 6. Iyypxaii 3331 (cast Terper)

999
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2017 OHA KOMMAHMiTH HUHT 39971HiH XyyruitH opsioro 1.8 TapOym Terpert XypeoH Hb @©MHOX OHOOC
17.7 XyBHap ecceH y3yya1oT ioM. XyyrHiiH OporbIH 6CeITe ] XpIriHHui 399]IMAH XYYTHIH 0pioro
124% Gyioy 158 cas Terper, wyypxaii 332:mitH Xyyruits op;ioro 22.7% Gyioy 1 13 cas Terpereep
6CCoH HOOeNICoH GaiiHa. XapuH GH3HeCHITH 33d7HiiH XyyTHitH opiioro GyypcaH baiiHa. OH? Hb

Ou3HecHitH 333:miiH Xyy OyypcanTait X01600To# oM.
Xyenorr 8. 39aumiin xyyruiin opaoro (cas Terper)

2016

Oopuet

2017 23519x
XyBb

2017

JIYH

busnecniin 3931 926 881 877 49.5% 4) -0.4%

X3parmamuii 3331 87 128 286 16.1% 158 124.0%

Ilyypxaii 3991 352 495 608 - 343% 113 22.7%
. “HrurﬁTrx;YYl:HﬁH <;pnor0 ' 1,364 13()74 T 100.0% o207 17.7%

Ipadux 7. 30amiin xyy (Kuruidcon aynaax)

2.84%

2.65%
2.36%

2015 2016 2017

I'papux 8. Yanapryii 397mniin M1397191

@
335 60%

0%
192 4.30%

2015 2016 2017

N Yanapryii 390 ====D313X XyBb

T'paduk 9. HuiiT X0peoHroa 33/13x 33214iiH XyBb

10,193

2016 2017

e====333,1/X0peHre xapbliaa

/\RD CAPITAL GROUP
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Apa Kpeanr BBCB-uitH 3931HHH JKUTHICOH
JyHI@K Xyy xun 6yp Oyypu Gaiiraa Gereen
2017 oHJ capblH JKHTHICIOH TYHAAK XYY
(OKJIX) 2.36 xyBb 607ICOH Hb canbapbIH
JKIIX Gonox 3.4 XxyBHac HIT HIMKIIP Gara
6aiina. JKIX Oyypu 6aiiraa Hb 3331 OJr0OAT
HAMOII2K KOMIIaHH YaJBapXkik OairaaTai
X071600TOH 1OM.

2017 oHx KOMIAHUHH HUMT 39971MIH OarubiH
4.3 xyBb Oy1oy 344.9 cas Terper Hb
yaHapryi 3371 6aiican 6erees 313 Hb GaHK
Oyc caHXYYTHitH OairyynarsiH candapbiH
yaHapry# 3391 (12.7 XyBb)-ToH
XapbllyyJ1axaj X0€ép JaxuH 6ara y3yy/isit
oM. Oepeep x3710311 canbapbiH XIMKIIHI
Apn Kpenut BBCB-biH 332710iiH 3praH
TeeNT OOJIOH Yill akuiUlaraa Hb caifH
OaifHa raK y39K 60710X TOAUHTYH HHHT
333711 939X YaHAPTYH 333JIMHH XyBb XIMKID
KU UpIX Tycam Oaracax OaiiHa.

2017 onp xoMnaHuitH HUHT XepeHre 10.2
T9pbyM Terper Oaiican 6ereen yyuuii 78%-
MHT 33371 93900k OafiHa. DHOXYY y3yYIdiIT Hb
2016 oHToi Xapblyyaaxan 12 HIDKIIP

YHI @KHIUTaraaraa TOpenKyy I
raJ{Ha XepeHre OpyyJIaiT XHIbK
X071600TOi 10M.
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“2018 OHbI 5 capl,m 24-unii eiop Apa Kpennt BBCB b naxum 1€166p TOOUO0, MEHIOH' W"Byyﬂfﬂm
YHIYHIT? y3yyiax Tycraii 3eBueepiniir CaHxyyruiin 3oxuiyyax Xopo Wmm*‘"—
IXITYY/9X 631Tran axiaa xanraan Gaiina. Apa Kpeant BBCB-biH xapuiuariui LIUMTI,

XypaamKryit Xapuiiuax AaHc 3K Te10ep TooLoo 60710H MOHT6H IMIDKYYJITHHT XYCCOH Yea)
TYPIaH, IIyypXaii, HaiaBapTaii XuiiX GOIOMKTOH IOM.

Utranina

Apa Kpennt BBCB Hb MOHreH XepeHrHitH ereex, Xyraraa 33prUir XapuilaH TOXHUPOJILICOHBI
YHICOH 193D XapHIIari/iaacaa MOHTeH XepeHrHiir aBy 3aX 332J1HiH dpCadI, YHOIY#HUIIIC XaMraask,
TOAMIPHUIAT yIUPIAH OHI6D eTeek XYPTIdX 30pHITOTOMH 33371 X169pddp raprajar. 2017 ombr
6aii/taap 24 xapuuaraua 2.7 TOp6yM TrperHiin HTMIUIHIH YITYIrd? y3Yy/ICH Hb OMHEX OHOOC
161.0 XyBHap ecceH y3yyJoJT oM.

Xyenort 9. Hromnaniin yilaunirm)

Oopuset

2016 2017

JYH XyBb
24 2 9.0%
2,689.0 2,507.0 161.0%

Xapunuamuuu T00 11 22
I/h'ranwmuu YT (cax Terper) 856.9 1,55§:9

["aj1aa/1 BaJIIOTHIH apujKaa

Apa Kpeaut BBCB Hb anx yycraH Gaifryysiariaxjiaa rajaaj BamoTbiH apiibkaa XHHX Tycran
30BIIGOPOI aBCaH 6Oree/1 FHIXYY TyCrail 3BIIOODIHIHH XYPIIH/ BATIOTEIH 33571 Faprax 60110H

J0TOOX YPUI aXWiIaraaHJ BaIlOTbIH I'YHJII'33 XMHAAIT OaiiHa.

XOpeHre opyyJiair, CaHXYYTHHH M3/123J13J1, 30BJIOr66 6rex

Apn Kpenut BBCB Hb eepcauii xapuiiard Gaifryysuiara, MprauId3 XepeHre OpyyJIaiT, CaHXYYTHitH
YHIJI37133p 36BJI6ree erd axHUIajar.

ByT?)IIXYYH XOrkyy1aT: “Apa” ANMJINKIHIIH

Canxyyzuiin canbapvin 4uz Xanonaza

Oson yican 2009 0HOOC CAHXYYTHiH TEXHONOTHHAT Yill @KW/UIaraaHiaa auriacas 6aHk,
caHXyYrHiiH Gaiiryy/uiaryy/ rapy 9X/1coH baiiHa. Saraap 6aHK, CaHXYYTHHH Oaliryyiiaryya Hb
6pCAHiTH GYTIIMIDXYYH YITYHIr3Or?d ABIIMITIT TEXHONOTH AlMIIIaH XapuIlariai Xypraar
Gerees canbap, TOOLOOHBI TOBrYH, GyX YHIYHIrIdrad Haxum X37109p33p SABYYIAr OHIUIOITOH IOM.
Tyxaitn6an, yirwryy1ordu CaHXYYTHIH YATHITIIT aBaXbIH Ty 0OpHitH OHedp CAHXYYTHIHH
Gaiiryy/uiarsis atb HT canbap 193p OUHX, aHKeT Geryiex, Marepnai Oypayy:ox 39par 0oH TOPIHIH
LIAT JaMKTAra JAMKIK LAr Xyranaa anaar Gaiican 6011 51rap 6aHK, caHXyyruiiH Oairyysiaraap
YTy YICHI3p yXaanar TeXeepeMK alllkI/IaH XJ/IX2H XOPMbIH 10TOp CaHXYYTHIH YHIYHIrIIT
XaaHaac y apax 6010MKToit 601coH. AHrM YiiceiH Bankabl Xon6oonooc rapracaH CyaanraaHaac
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Apa Kpexnr BBCB Hb JJIXMIT HUHTHITH YMT XaHIAreir AaraH YHIaIyyaria) r:ap y'rcaapaa ; "

JIaMKYYJIaH CAaHXYYTHIH LOTT] YIIYHIArIT aBax 00J0MK 0JroXoop 30pbiK aKWTak-Gaitia.
JHIXYY 30PHITBIH XYPIIH/L OPUHH

yeuiH TeXHOJIOTHIH 131 OyTIUTIH
“Apa’” anmMKIHIHKAT HIBTPYYICOH
Goree SHIXYY ANIUIHKIALIHIID

T i o TenGep nawkyynan Apa Kpeant BBCB Hb
ot i CaHXYYTHIiH LIOrL 6YTITIOXYYH
yiLTUMIrIIr XaprUILardHUiaa uar
anpanryii xyprows. “Apa”
M o ANMIMKIIIIH Hb Te106p TOOL0O0
oo Lo XHiiX, 339]1 aBax, XaJaralamx XHHX,

YHOT LIaaCHb! apuiDkaaH/ OpoILoX
39PATr XYH/ X3pIrToi CaHXYYTHiH
OYXHif J1 YHIYHIrI9r HOT 10p

mu:c: Garraaca 6aix oM. MTHMCHIIP
XapHJILaryu 3aaBaj eepHiit 6nesp
canbap 133p HpaX, OHYHT Laac
GYpayy/I9xax 33par 3apaai,

3 ,r,mw, YUPATIITYHIIIp rap yTcaH a133p33
331 ~
Lt ROy “Apn” anIIMKILIMHAHAT CYyIIraK,
Xamparzax CaHXYYTHiiH YHITYHIrIOT ra3ap 3yiH
Gaiipun, Lar XyrauaaHaac yi
XamaapaH TYpraH LIyypxai aBax
6010MKTO# D0JIOX FOM.
Texnonozutin wiuiion
@ “Apn’” anrUIMKIHILH Hb XapujLaryiai CaHXYYTHHH YITYHII9T TEXHONOTHIH WM AllUTIaH

Xyproxk Oyit GUHTEK YIHTUHIr?d 1oM. DHHTEK IIT Hb Financial Technology 6ytoy CanxyyruiiH
TeXHOIOr| [3C3H YrHHit ToBunon Gereex anx 2008 onx AHY-1, 2014 onn Snon Yice exep
TyTMBIH COHMH] IYPAATAXK 9XIICH Gafiziar. PUHTEK Hb TEXHOOTHHH JDBILUIIIP AAMKYYIaH HIYY
XAn6ap CaHXYYTHiH YHIYHIrIIT XYMYYCT XYPTIAradpad OHLUIOT IOM.

Apn Kpeant BBCB b “Apn” anmmmkmHErir “Moct IICIT” XXK 6oson “T'paiincutd Monronua™
XXK-Taif xaMTpaH XapuILarda Xyprax 6aitsa. “Apa” anmiksiiH Hb MoHron YIckH YHIICHHH
XOMIKIIHHMIT LIaXuM TOI66p TOOLOOHHI chcteM 6010X MocT MoHH cucTeMuitH 1571 OyTa1t 199p
cyypuiaH axuuiax M. CicreM Hb 6YX GaHKYyIbIr X0JI60COH HITTIH HHTepDIIiCcTIIH Goreen
MOHT016aHKHBI KIMPHHTHITH CYJDKI3T AllIIIacaH 6aHK XOOPOH/IbIH TOOLOOHBI OHIAMH WHIAIITH
6oHo. “Moct IICIT” XXK Hb 5H3XYYy cucTeMuiir 2012 0HOOC 3XJI9H 0JI0H HUHTII XYprak Oaiina.

YiliunarmHui Xxampax xypj

“Apn” anMUIMKAHIIH Hb LIAXHM XOTIBYHUI HOT X310p 10M. LlaXiM XdT9BY Hb X3PIIIOTdHiiH LaacaH

— '-5QJIQH XyBaHIap X3/163p33p ©BOPTee TIK ABJAr GAHKHEI KapT, KyTOH, 3pXuiiH Tacanbap, ARaTralL
. Tl

can 6YX TOpJIHHH KapThIT LIAXUM PYyY X6PBYYJI3H rap yTCaHa IIHHII3COH TEXHOJIOTHIH

JAAHGAATAP XOT >

“RD CAPITAL Grop
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Gapaanbl HOBTIPXHIT TaBaaraa y33x, rasap 3yiin Oaiipiuni aBaax 35por yurd AWHT )‘Iap?(gp
“Apll” e

Garraacan 0aiiar Ty TAHbI 0D TYTMBIH aMbAPAIBIH CAMITYii X2PIr 60710X 60JIHO.
aNMUIMKIMIIH Hb XapHILard eepuiH rap yrcaa aliuriaH XxaaHaac 4 GaHK, caHXYYTHiH YHIYMrIOr aBy
CaHXYYTHitH Ten6ep TOOLOOroo XHiiX, XSHaX GOTOMKTOH YHIIHID IOM. “Apa’” anmUIMKIHIIH Hb
MOHIOH IIIBKYYJI9T, TeN6ep TOOL00, 392HiiH YILTIIr? Y3YYI9X LOril GyTIr XY YH Gereex
©OPHIH MOHTOH XOPOHTHHT YMpPJaX, 3aXHpaH 3aplyyax, XaHax, GoJIOMIKHIIr 0TOXK Oaiiraaraapaa
J1aByy TauTaii.

DyHkn

“Apn” anmIMK>LIH Hb LAXHM TeI06p TOOLOOT X3IAX2H XOPMBIH J10TOP xHitar 6ereet
anmMKAIHIHEKIT GyHKUMIAT 100pX cxeM3dp Xapyy. ik OaiiHa.

Cxem 5. "Apa" anmankiimnnii pyHKu

©epHiiH aHC XOOPOH/L TYHIr? XHIX

Byx apuipkaaHbl 6aHK XOOPOHA ryHIr? Xuix
VTacHbl gyraap IYHIrar xm‘i?(

Byx TepiuiiH kabamaanuﬁ Tenbepee TeIeX

Tap yTacHs! yraapbir HIKIIP LOHITIX

Momi\douunﬁﬁ-omconiyiﬁn!iunraauuﬁ
GaifryyJuiaryyzaac KapTryirasp, rap yrcaapaa
Xy/JaJI1aH aBajIT XHHX
Kuro teatp 60710 Gyca y3BIpHitH GHIeTHIAT
OHJIaiiHaap XyJajljaH aBax

TaanuiiH Ten0ep Tenex

QR Koz awmra# Ten6ep TON6X, Tesnbep NaBJax,
eopuiiH naHcaHnaa QR Ko G0JOH HIXIMKIIX YYCTIK
OpJIOrO XYJI99H aBax 00JOMKTOM.

- QR xop 6yxuif TaHKX TIMIITA# OyX raspyynan 0aHk

a1 xaprajisan Tenbepee Tenex 6010MKTOH

- JIaHCHBI YJIITI3]T Iajrax
JlacHbI Xyynra xapax
- Tyiinraonuii naBnaraa 6aiipuMT Xapax

CAPTT
LURMES
LLC

Kommanu He naamuz 300,000-3,000,000 Terper XypTanx 332Hir 0apbliaa XepeHreryi, TYpraH
LIyypXaif 00X YATYHIrI3T HIBTPYYJIIX39p aKHILTaX OaiiHa.

1.9 Canxyyruiid Tos10B 0aiizan

C
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Xyenorr 10, Canxyyruiin Tailaanrniin M1 (cas Torpor)

Oopunoit

2016 2017

JIYH XyBb

XOPOHI'© 4,651.5 5,692.7 10,193.3 4,500.7 79.1%
Menre 667.2 2332 1,095.3 862.1 369.7%
3991 6010H XYYTHItH aBiara 3,733.1 5,056.1 8,023.7 2,967.6 58.7%
XepeHre opyyair 5.0 5.0 28.0 23.0 460.0%
CaHXYYIHiiH XOpOHTo 55.2 112 495.1 483.9 4324.0%
YHJCOH XOpoHre 126.1 233.8 237.8 4.0 1.7%
Buer 6yc xepenre 4.0 2i7 1.4 (1.3) -47.0%
bycan 60.8 150.6 312.0 161.4 107.1%

. OP TOJIEOP 2,760.8 2,399.1 6,458.0 4,058.9 169.2%
Banknb! 3991 1,819.4 630.2 1,621.1 990.9 157.2%
Bycan ax yycsap 845.5 1,55541 4,402.3 2,764.2 168.7%
Xyynuii ep To160p 56.4 96.3 352.5 256.1 265.8%
Bycazn ep Ten6ep 39.4 34.4 82.1 477 138.8%

33 IMIH 6MY 1,891.7 3,293.6 3,735.3 441.8 13.4%
DHruitH XyBbliaa 1,000.0 1,312.5 1,312.5 - 0.0%
Hoamok Tenericed Kanurai 100.0 787.5 7817.5 - 0.0%
XypHUMTJaricaH amur 791.7 1,193.6 1,635.3 441.8 37.0%

XepeHre

2017 oun Apn Kpeaur BBCB-bi HuidT xepenre 10.2 Top6yM TOrpert Xypu, eMHex oHooc 79.1
XyBHap 6CCeH GaitHa. DHIXYY ©CONT Hb 33311 OJIr0NT HOMATCOHTI X01600TOi# FoM. 2016 oHA
3991mitH yparaen 5.1 apGym Terper Gaiican 6o 2017 onzt 8.0 Tapbym Terpert xypu 56.1 xyBuap

occoH DaifHa.

Xyenorr 11. 3991 (cas Torper)

2015 2016 2017 Yl\Sopll:lo:u

3,706.1 5,109.4 7,974.5 2,865.2 5.1%

Huiit 3931
[lyypxait 33571 998.9 2,518.2 23124 (205.8) -8.2%
BusnecHiiH 33311 2,497.2 1,976.6 3,999.1 2,022.5 102.3%
X3paraauuii 3331 210.1 614.6 1,663.0 1,048.5 170.6%
333/1MiH IpCIDINIAH CaH (127.0) (241.3) (178.5) 62.9 -26.1%
333.1MiiH XYYTHIH aBjiara 154.0 188.1 227.6 39.5 21.0%
33371, XYYTHiiH aBjara 3,733:1 5,056.1 8,023.7 2,967.6 58.7%

TaiiIaHT OHJ KOMIAHHI{H CaHXYYTHiiH xepeHre 495.1 cas Terper Oaiican Gereex yynuii 89.0 xyBb
6yroy 440.4 cas Terper Hb GairyyJuiaraac aBax apjara baiHa.

Xyenorr 12. Apaara (cas Terper)

2017
)3J19X XYBb

Qopunent
JYH

-~ Baliryy/iaraac aBax apjara = 440.4 89.0% 4404
1 Xyhi xymgoc asax apnara 36.1 87.3 17.6% 512
ABI 1{/ 30IUTYH SPCAIHIH CaH (24.9) (32.7) -6.6% (7.8)
A {—lm“n | 11.2 495.1 100.0% 483.9
CAPTTAL GROU

TIES COMPAN
L
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’ 12017 oHa KoMnaHHiiH YHICIH XepeHre 237.8 cas Terper Gaiican Gerees 201}) OHOOC 1.7 XyBHap ;

Xycenort 13. Yuacon xepenre (cas Terper)

Oopunont

2015 2016 2017 ayi XyBb
Tasuira 10.0 94 8.0 (1.4) -17'1:/0
Komtorep 3.6 42 2.8 (1.4) -50.3/.)
T23BpHitH X2parcan 102.5 210.2 217.0 (6.8) 3.1 f)
bycan 10.0 10.0 10.0 0 0.0 OA
Huiir -~ 126.1 233.8 2378 4.0 1.7%
Op Ten6ep 6a 3miiH oMy
TaiinauT xyranaasa KoMnanmiii ep Te6epuiin 1y 169.2 xyBuap ecex, 6.5 TOpOyM TOrpert Xypusd.

DH) Hb Yill QKHIIAraaraa eprexyy.uK, WHHY OYTITIOXYYH YHITHHIr) HIBTPYYIIXTIH

. X071600TOMTO0p HIMAIT X YYCBIP TaTCaHTail X0NG00TOH KOM. Tyxaiin6an, Tai1aHT oHI GaHKHBI 33371
1.6 T9p6yM Terpert xypcaH Geree yyHuii 34.1 XyBb Hb KpEHT KapThbIH YATYHITY? HIBTPYYIK,
OpreXKyYJICIHTII X01600TOi GAaHKHBI 33311 OaiiB. TaiinaHT xyrauaaj 0ycaj 9X YYCBIP 4.4 Topbym
TOrperT XypeoH Gerees yyumii 61.0 xyBs Gytoy 2.7 Topbym Terper Hb WTTIUTHIAH YHTYHITIOHIIC
TaTCaH 9X YycBap, 39.0 xyBb Oyioy 1.7 TapOyMm Terper Hb GOH/I raprax TaTcaH X YYCBIPIIC TyC TyC

Op’K UPCIH MOHTe 0aiiB.

Xyeworr 14. Bank, canxyyruiin 6aiiryy/iaraac aBcan 3331 (cast Terper)

Oopuiot

2015 2016 2017
JYH

Boruno xyrauaar 3331 1,597.0 630.0 1,068.0 438.0 70%
XXb 250.0 190.0 300.0 110.0 58%
BCXC 432.0 400.0 200.0 (200.0) -50%
Apn Canxyyraiin Harmon XK 915.0 40.0 438.0 398.0 989%
Apn Jlaatran XXK - - 130.0 130.0
VpT Xyrauaar 3331 222.0 83.0 553.0 470.0 566%
Q XXb - 83.0 553.0 470.0 566%
Xaan 6aHK 222.0 - - -
Huiit 1,819.0 713.0 1,621.0 908.0 127%

Xyeworr 15. Bycan ax yyesap (cast Terper)

Oopunent
JIYH XyBb

WUTronwiniie YIT9HITI9HHA erner-XyBb XYH 746.0 605.0  2,139.0 1,534.0 254%
Urtromuimite yiauirsHuii erer-6aiiryyiuiara 100.0 950.0 550.0 (400.0) -42%
Bowx - - 1,713.0 1,713.0

846.0 1,555.0 4,402.0 2,847.0 183%

TaiiaHT XyralaaH KOMIaHHiiH 93HiiH oMy 3.7 TIpOYM Terpert XypeaH 6eree sHd Hb OMHOX
oHOOC 13.4 XyBHAp 6CCOH Y3YY/IIIT IoM. DHAXYY ecenren 2017 ona komnanu 641.8 cast rerperniin
aINTTail AKUIUIacaH Hb HOJIOeJICoH OaiiHa.
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Xepeurmm 3pmu 32.0% 27.1% B .23.4% ,
“YH/ICIH XOPOHTHITH IPrall 4.0 3.9 E_________;_._B_f)_. sl
OpHiin xapblaa 59.4% 42.1% 63.4%
Canxyyruiin xeuryypar 23 20 2.3

XOpOHTHifH 3Pl
2017 ol HMIHT XpPOHTHitH PriLHiiH Xapblaa 23.4 XyBb, YHICIH XOPOHTHiiH IPrILHiiH Xapbliaa 3.9

naxuH Gaitna. Komnauu Hp yiln akuiaraaraa oJ0H XHIMAH Typul TOITBOPTOi ABYYIDK HPCOH
6ereen yyHTii X01600ToHT00p XYyr?3 Gyypyy.Ica Hb XOpOHIHiiH HPrOUMIT CYYIHIH KUY
cynpaxaja HeneesceH OaiiHa.

OpHitH xapbliaa
2017 omn epuiiH xapbliaa Hb 63.4 XyBbTaii Gaiican Geree/1 3H Hb KOMIAHHIH HUIT XOpOHTHiiH 63.4

XyBb Hb 0] Te166peep CaHXYYKHIICOH baiiraar Xapyymk OaiiHa. DHOXYY Xapbliaa CYYIHIH 3 KM
. 6CONTTi 6aiiraa Hb KOMNAHHMIHH HTTIILUIMITH YITYHIrY HIMITICOH 6010H OOHI rapracaHTai
xon6ooToii HaitHa.

1.9.2.0pnozoin maitnan

Apa Kpemt BBCB b 2017 onn 1.8 Tap6ym Terperuii Xyyruiin oporotoi, 641.8 cas Terperui
1BYP AIIKITAl axuiacad. JJoopX XYCHIIT Hb CYY/IHIH 3 XKUIMIH ay AMTIIAracaH CaHXYYTHHH
Taiian axb KWIMIAH SLCHITH OPJIOTBIH TailIaHT XypaaHTyiliaH xapyy:mk Gaiiraa 6omxo. 201 5 6onoH
2016 oHbl KoMnaHuiiH caHxyyruits taitnang “BA0O Ayaut” XXK ayaut xuiicon 601 2017 oHbl
caHXYYrHitH Taitnann “danaiian Ayant” XXK ayaut xuiicon GaiiHa.

Xycnorr 17. Opaorbin Taiiian (cas Torpor)

Oopuiient

2016 2017

JIYH XYBb

113B3p XyyrHiiH opaoro 943.8 1,005.4 1,110.4 105.0 10.4%
Xyyruitn opsioro 1,234.0 1,363.8 1,766.9 403.0 29.6%
Xyyruitn 3apaan 290.2 358.4 656.4 298.0 83.1%

. Xyyruitn Gyc oporo 4553 3274 179.9 (147.5)  -45.1%
I'ajaa BaJIIOThIH apHIDKaaHbl OPJIOTO 3.1 2.0 0.9 (1.1) -54.1%
T Saly BAMIOYEHARKIVELS J018 2882 878 (2004)  -69.5%
TOMUHTTIHIH OPJIOro
Y iI4nIra3Hui opIaoro 50.4 37.2 91.2 53.9 144.9%

Xyyruiia Gyc 3apaan 872.3 7713 791.7 264 3.4%
I'agaajn BajOT apuiDKaaHbl 3apaan 343 39 1.9 2:1) -52.5%
i S 3908 2615 853 a76.1)  -67.4%
TOMUIATIIHIH rap3
B0J10BCOH XYYHHIi 3apan 228.2 2711 310.0 323 11.6%
Yitn axuinnaraansl Oycan 3apaai 249.9 228.1 400.4 1723 75.5%

DpcadIHiiH CAHTHIH 3apaal 66.3 154.1 140.6 (13.5) -8.8%

YHC3H il aHIaraabl almr 460.5 407.5 352.1 (55.4) -13.6%

Yitn axxuanaraadsl 6yc amur 2.1) 46.3 361.9 315.6 682.4%

TarBapblH ©MHOX alIuT 458.4 453.7 713.9 260.2 57.4%
OpJiorbIH TaTBap (47.5) (51.9) (72.2) (20.2) 39.0%

TarBapbiH apaax 1B3p alIur 410.9 401.8 641.8 240.0 59.7%

~ TafBaphis 1apaax 1IBOP auur

X/ Taitnant xyranaann Apa Kpeanr BBCB ub 641.8 cast Terperuiit 1pBp alinrTaii axml '
anaxw Ys nam‘ Hb OMHOX OHBI amraac 59.7 XyBHap 6CCOH Y3YYJIIT oM. DHIXYY 6cC 1
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Xyyruiin opaoro
2017 o KoMmaHHitH XyYrHitH op;ioro 29.6 xyBuap eces, 1.8 TopOym Terpert XYpeH Gaiina.

DHIXYY XYYrHitH opiorsis 34.3 xyBuiir 6ypayy/k Oyii uryypxait 391HiH Xyyruiin opioro 22.7
XyBHap @CCeH, XYyruiin oprorsiH 16.1 Xysuuiir 6ypayymk Oyi X2PIrJIIHHIA 39911 124.0 xyBuap Tyc
TyC ©CCOH Hb FOJLIOH HO106/1CoH baiina. TyXaiin6an, XopariaHHii 392/HiH WHHD TOPel 600X
KapThIH 3331 OIFOJIT 6CCOHTIH X0GOOTOM XYYTHitH OpJIOT0 6MHEX OHTOH XapbLLyy/1axail 252 paxu
ocy, 97 cast TOrperT XypcaH.

XYYTHitH 3apaan
2017 onn xyyruiis 3apaan 83.1 xyBuap ecy 656.4 cas TOrpert XypeoH Gaiita. DHIXYY OCeIT Hb
KOMMaH# GOHJI, HTIAIILRI 33p3r OPHIH 3X YYCBIp TaTak, 333J1 0JrojATo0 HAMOTYY/ICOHTIH

' X01600T0i1 Gaiina. TyxaiinGan, xyyruitn 3apuisin 30.9 xysb Gyroy 202.9 cas terperuiir 2017 oHI
rapracan Apa KpeauT GoHbiH Xyyruith 3apaan 335k Gaiita. MeH HTT/IUIHH YHT4HIr) 2017 onn
ecceHTii X01600ToiI XyyrHitH 3apaan 129.2 xysuap ecex 382.5 cas Terper 6oscoH OaiiHa.

Xyyruiid 6yc 3apaan
Xyyruitn 6yc 3apnan 60710Bcon XyuHuit 3apaan 60110H 6ycan KOMIMAHHMIAH YHCOH YIJI aKulIaraa

sABYy/IaXaJl Iaap/ariax 3apunyya 6artcan 6erees sHdXyy 3apaai 2017 oua 3.4 xysuap ecd, 797.7
cast TerperT XypcaH Gaiina. Huiit xyyruiin 6yc 3apuisia 38.9 xyBsb 6y0y 310.0 cas TOrperuir
6070BCOH XYUHMHT?# X0n600Toi# 3apaan, 50.2 XyBHIH YiI @XHJL1araaHbl 6ycan sapaa, 11.7 XyBuir
rajaaji BamoTTait Xon600Toii 3apaan 339k Oaiina. TaiaHT Xyrauaaa mHH3 OYTIIrIOXYYH
YIUTYHIIT) HIBTPYY/IIXTA# X0N600TO# 3apuTyy/l TapcaH Hb 3ap/UTbIH ©COITO/l HOlOOICOH GaiiHa.

Yiin axxunnaraansl 6yc amur
2017 onx Apa Kpeaut Hb Xyrauaa XaTopCaH YaHapryi 391Hir Gaparyy/ax akIbIr TYJXYY XHACHHHA

YP AYH Xyralaa X3TopCoH 3931YY/ 3ProH TeNeraexk, Yil axuiiaaraasl 6yc OpJI0TrBIT
HAMATIYY/ICOH aiiHa. MeH TaillaHT XyralaaHi KoMIaHH Hb X6peHTe OpyyJ1aiT XHiicoH Hb 184.3 cas
. Terperyiit yiin auuiaraassl 6yc OpJIorbir aB4MpcaH GaitHa.

Opiiorsid anbaH TaTBap
Apz Kpennt b 2017 onz 713.9 cast Torpertiii TaTeapbii @MHOX ammMrTail axulacaH 6erees

yyH33c 72 casi TOrpertiiH opJorsiH anbaH TaTBap TeJICeH Gaiina.

Xycnort 18. AmnrT akn11araanel xapbuaa

AXuy1l amur
© Xyyrwiin axuyn ammr ’ ' C296%  228%  17.0%

Yl axxuiaraaHbl axvyl[ auiur 37.3% 29.9% 19.9%
AXMyII LB aAIIUT 32.0% 28.7% 34.5%

Oroox (yn1ax) S
3miiH eroex 7 O 387% C309% 0 27.0%
XepenruiiH ereex (ROeA) 10.2% 7.8% 8.1%

: '4;)3314;“{1{ OMYHITH 0roex (ROaE) _ 23.7% 15.5% I 5
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i ‘ 20l7 oHAl KOL‘HE!HHHH XYyrHits axuyn ammr 17.0 xyBbraii Gaican 6ereej 3H Hb Komrlafm HHHT ‘333,2 /

X YYCBOPHiiH epTruir xacaaa 17.0 XyBHHH ereex aBuupH 6auraar XapyynK Gaiiraa y
001H0. DHIXYY Xapbliaa Hb K11 HpIX Tycam Garacy Gaiiraa Geree/1 3H3 Hb KOMMAHHIH 300 MM illonc I
XYy Garacrax Gaifraataii x01600T0# 601H0. X3AHHArIP Yill aKHILTaraaHbl aXHyLL allHT 333)IMHH

Xyy GyypcanTaii x0160070ii Garacy Gajiraa x>uii 4 axuyn oBdp aumr 2017 oHa 34.5 XyBbJl XYPCOH

Hb OMHOX OHOOC 5.8 HIMKIIP OCCOH Y3yyIaT 60ICOH GaiiHa. DH) Hb KOMIAHH Yil @)KHILIaraaHbl

ap Xyp33ra Tk Gaitraarait x01600TO#H HOM.

canxyymym aa .

Oreex

Apn Kpenut BBCB Hb 2017 onn 1.8 T9p6yM Terperuiis XyyruiH OpJIOrOTOMH &KHLIACaH Oereen
TyXaitH KWIHiH AyHA@K 397T3H Xapbiryyraxaa 27.0 XyBbTaii Oajina. Su3 Hp 2017 0B 3921
MyHkaap 27.0 XYBHiiH aLLHT 6reeKHiir aBYUPCAH IMCIH YT toM. KoMmaHHiH HHUIT XOPOHTHIH 6reex
TOrTBOpTOI Gyioy 8.1 XyBbTaii Gaiina. D3auiin emuniin ereex 18.3 XyBbTaii Oaiiraa Hb XyBbllaa
93IMILUIYIUHH OPYYJICaH XOPOHT® OpYYIalThIH KHJIMITH ereexHiir xapyy/k baiiraa 60JHO.

‘ 1.9.3.930uitn omu, MOH2OH 2YIAZIIHUI MATLIAN

JI00pX XYCHOIT Hb CYY/IMHH 3 JKWIMHH ayUTIaracaH CAHXYYTHIiH Tail1aH 1axb JKHIMIAH JLCHHH
31MiiH oMY GOJIOH MOHTeH TyIIr9HUH TaiIaHT XypaaHTyiIaH Xapyy/iK GaiiHa.

Xycndyrr 19. Omuniin eopusionTHiin Taiiaan (cas Torper)

Hoamx
XyBbLaaT XypuMTIaricaH

TOJIOrICOH Huit
Kanuraji almr
Karurai

2015 onsl 12 capbiH 31-39pX YIA3rA9J1 1,000.0 100.0 791.8 1,891.8
TaiinaHT XyrauaaHbl L3BIp allHr 401.8 401.8
XyBbl1aaT KanuTalblH 6CONT 3125 687.5 1,000.0

2016 onsl 12 capbid 31-33pX YT 1,312:5 787.5 1,193.6 3,293.6
Taii1anT XyrauaaHsl L3Bp aLlIur 641.8 641.8
3apiiacaH HOTJIOJ ALIHT (200.0) (200.0)

2017 oubl 12 capsiH 31-33pX YIIT AT 1,312.5 787.5 1,635.3 3.735.3

Xycnort 20. Mourou ryiiarsuuii raiinan (cas Terper)

Yii1 aKH/1araaibl MOHTOH TYHIr?3 (161.8) (156.9)  (2,563.8)
TaTBapbIH 6MHOX AL 458.5 453.7 713.9
Toxupyyira
D3r/13]1, XOPOTATBIH 3apaall 24.1 22.8 28.5
ABnarsiH 5pcI3IUHH CAaHTHHH 3apJan 23 22,6 7.8
YHIICOH XOpOHTe aKTaICHBI 0113 (rap3) (3.3) (71.3) (16.6)
333nuiiH SpCARUIHH CAaHTHHH 3apAall 66.3 131.5 132.8
OMusiex 6ycal X6peHTHItH YHIIrIdHHH TOTUHTI 3.1 - -
AJKIBIH KAUTAJIBIH 00PYWIOJT
BaHk, caHXyyruiiH 6aiiryynaraz 6aipuiyyJcan XepeHre 20.0 30.0 -
e 33311 6a ypbaIYHITaaHbl ©6PUIONT (1,034.5) (1,420.4) (2 928.0)
] \,, CaJl CAaHXYYTHIiH XOPOHTHi{H 00pUIONT 106.9 214 |ElAeEREI ’
\Kycan CaHXYYTHiiH GyC XOpOHTHiiH eepuIenT (39.4) 7.8  |[RSBA)eaamexor NG

AD CATTTAL GRO 16X Oyc Y/ X6/U16X XOPOHTHIHH 60puIeT (3.1 (97.6)
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Urrynuauiin yitmanirsuuit ep renbepuiin eopuient
Bycan canxyyruiin op TenGepuiin eepuient
Canxyyruiin 6yc ep TenGepuiin eepuient

Tencen opnorsin anban Tarsap

Xyyruiin oproro

XyJ190H aBcaH Xyy

Xyyruitn 3apaai

Tencen xyy

XOpoHre opyyJaaaTbii MOHTOH IYilir?)

Xynannan aBcaH YHACOH XOPOHTO

Xynanjcan yHICIH XOpOHTo

Xynannan aBcaH CaHXYYTHIiH XOPOHIe

Xyaamican caHxyyruiiH XepoHre

Canxyyruitn yiia aKu11araanbl MOHIOH Iyiar)

["apracan XyBbllaaT Kanura

["apracan epmiin Ouumr

OpuiiH OHYTHITH SpriH TeNeNT

bank, cauxyyruitn 6aiiryyJiiaraac apcaH 33311

Bawk, canxyyrHitn GaifryyJuiaraac aBcat 3921HHH 9ProH TIOT

Tescen HOra0 alur

XaHIuHitH 30pYYHHii rap3

Byx 19B3p MOHIOH IYiiarm?

MeHre TYYHTI# aIHITraX XoPOHTHiiH SXHHH YT
MoHre TYYHTIH aIuiTrax XepeHrHifH SLUCHITH YN

AVYJIUTbIH AYTHIJITIIC

3.8
(45.1)

(1,234.0)

1,127.2
290.2
(259.4)
(114.1)
(109.1)

(5.0)

460.5

(250.0)
1,597.4
(786.8)
(100.0)
184.6
452.6
637.2

1.6
(49.0)
(1,363.8)
1,329.8
358.4
(318.5)
(425.2)
(425.2)

178.1
1,000.0

2,954.9
(3,776.8)

(404.0)
637.2
2332

_(18.0)
22.1
(61.7)
(1,951.2)
1,911.6
656.4
(409.2)
(33.6)
(110.2)
16.0
(1,090.6)
1,151.2
3,459.6
1,743.0
(25.0)
3,606.9
(1,843.7)
(22.9)
1.2
862.1
233.2
1,095.3

“Jlanaiian Ayaut” XXK ub “Apa Kpeant BBCBE” XXK-uiin 2017 onbt 12 capbin 31-39px
CaHXYYTHitH Gail/UTbiH TaiiIaH, JKHIHHH JCIIPX OPJIOTbIH JDNIPIHIYH TailiaH, OMYHiiH
©OpWIeITHITH TaillaH, MOHTOH ryitarasnuii Taitnas Gonon a4 xon6ori0m oHIOpTH HATTIaH 0010X
GypTranHiiH GOIOTBIH XypaaHryiir arraacan CaHXyYrHiiH TailIaHTHITH TIMIDII193¢ OYPACIH
CAHXYYTHiTH TailIaH/I ay T XHIDK TYHIDTICH Gonro. “Jlanaitean Ayaut” XXK-aac “Apn Kpeant
BBCE” XXK-HiiH caHXYYTHiiH Taillan XHICOH ayUTbIH JYTHOJITHIT 100pX Oaiinnaap TaiinarHacad

Oaiina.

“Buaumit ayruanmop “Apa Kpeaur BbCB” XXK-uitn 2017 onst 12 capbit 3 1-Huii oapHiin
Gaii/utaapx caHXyYrHitH Gaitan Xuira TyXaiiH e/ipeep AyycraBap 60JICOH JKHIHIH Yill

AKHJLIAraaHbl OpJoro Yp AYH, OMUHIiH 06pu/IeNT, MOHTOH ryiaras He Oyxuii 1 MaTepHaiar
syitncuiin xysba Canxyyruiin Taiinarnaibin Onon Yiacein CTaH#apThiH Jaryy YHOH 30B

WISPXHILTOTACHH aiiHa” ryKk TyrHicoH Gaiina.

1.10 YHOT naac raprarduiin XuicoH rmpaid X

1.10.1. XHX-Hiin 5 xyBb 0y10y TYYH?IC 1291 YHHiTH AYH GyXHii mpard, Xoama

-2017 onn Apn Kpeut BBCB-bIH XyBb HHILTYYJICOH Xepenre 1.3 TapOym Terper baiican 6
" yYHu# 5. XyBbTaii TOHIDX YHHITH IYH Hb 65.6 cas Terper fom. Tyc onx Apa Kpeur BECB 56516 Bafcanrar xor T
SPUITH, YHHITH TyH GOJIOH TYYHIIC 19911 XOMKIIHHUIT YHHIH Iy H Oyxuil yypar Xysmac) 1:?‘15;533
ficiaac 7 rapad myycrasap GOJDK, 4 rapad 30XHX ECO0P XIpIDKIDK Gaiina.

\
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s
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== [9padHMI HCpar T [paoHuid aryy/ra ;
. 39IIOrY Hb 339 YIdFUMiiH 3301 aBaX
“Apn CauxyyruiH % 17.555.000
3/ % N xycan sopurmiin aaryy 117,39, )
202017 333:1HitH P33 Hormon” XK (xyBbLaa Torporwiir 24 capsiH Xyrauaarai, KiuiiH
SR - 22%-nitH XYYT2# 399719X

“Apz C i 3y9113rY Hb 3921YY/IIMYHIH 39211 aBax
pALARXYYIEEE | x i 161,400,000
s . ycan sopurmith aaryy 101,390,
= SRR Hovomi K. (FyREne Terperuiir 24 capbit Xyrauaara, KuIHiH
S | 22%-#iiH XYYTi 39915X
3y9/13rY Hb 39IYYIITUHIH 3301 aBax
k i 000,000
5/12/ o Anran Xopomcor XYC3J1 30pHTHIiH Jaryy 250, i
2007 3oomiiit r2p> YUK” XXK Terperuiir 12 capeiH Xyrauaaras capbit 2%-
MITH XYYT2#H 39919X
HWumniin 24%-HiiH XYYTIH, 390,000,000

_ Bommem mp»Ha | “Mactep TyHmuon” o %

5/192017 - p p Guunr XyAaiiaH

. d HOII3H 0pOX XXK, Xacbhank :g;zemuﬂ GHpETTOpEH g
ABnara Apn Kpeaut Hb 148,000,000 TOrperuiH

“Apn Jlaarran” XXK  aBnareir skHHitH 10%-HitH XyyTa# 5

7/28/2017 Gaparayynax
JKMJIMITH XyrauaaTaii Gaparayyiax

rapa’
Apx Kpeaut BBCB Hb “ApA Axtus” X3X-
9/22/2017 Heponre wp ot Aserin” XK MIfH XYC3J1 30pHIHHH Jaryy 150,000,000
nr;amman PRLABIHE TOrperuiir 6 capbii Xyrataarai KuJIHiH
YAHMpAAX r9p | - 16%-1itH XYYTI# HTTIMIKIOX

399015 Hb 392/11YYITYHiH 39911 aBax
XYCJ1 30pHTHIH Jaryy 149,000,000
TOrperwiir capbi 2%-HiiH XYYT2H 32919X
“Apn naarran” XXK-1 eepuiin OMUWIONHIH

9/22/2017 339/HitH 9P B.Baspxaprai

Bonzx “« » o 5
10/4/2017 I Apn Haatran” XXK 390,000,000 rerpertiH yH> 6Y7£HH 390
(39paArudd KOMIAHH) WHpPXOT BOHABIN WHIDKYY/DK Gaiiraa

M3/
P | GOJIOXBIT MAIATIX
i & 39911919 Hb 392J11YYIIr4Hi
“Apa Carxyyrwii I DONYY IO AR 39971 aBax
Xy sopurniie aaryy 120,000 nonap 365

11/22/2017  3391miiH 13p33 Harmon” XK (xysbliaa < 3 S Aol LG
ST XOHOTHIiH Xyranaartaii XuimiH 12%-uiit
) XYYT2#ra3p 399/10YYI19X
@. “ - 3339711914 Hb 339J1YY/ITUHHH 33311 aBax
Apna CanxyyruiH x
11/20/2017  3937miiH 1p3d Hormon™ XK (xyBblaa e naryy} 47,000,000 s
ASMITHI) TOrperuiir 365 XOHOruHH Xyrauaara#
KHIHHH 16%-MHH XYYTIHrI39p 332/10YYIX

399711314 Hb 393JIAYYIMYHHH 3331 aBax

11/22/2017  3391miiH r3p33 b.IpuryyH o S S nvaryy ]29 /000 HoRiap 24
capblH Xyraiaarai, )XHIniH 14%-uiid
XYYTAHII3p 339AYYI9X

1.10.2. Hx xoMH*CIIHUIL XIAUIN
KomnanuiiH Tyxait Xyy/uiin 87 gyraap 3y ux XOMIKIIHHH TP XIILUIMHT TOXOPXOIICOH Oaix

Gereon “Apa Kpeaur BBCB” XXK b cyymmiin 3 xuin Oyioy 2015 oHOOC XOHII XHHTICOH
XOJILUTYY/IMiiH YHHIH JYHT KOMIAHHAH CaHXYYTHI{H TaiiIaH]] TyCrarjcaH akTHBBIH yHTH
XapbIYy/IK Y39X9/1 CYY/IHITH 3 KHIMHH XyralaaHi ux XOMIKIIHUH XOILDJ XHUAT 3T YH.

1.10.3. Conupxneit 30pHuam it Xy
= KoMmnaHuiiH Tyxaii Xyyuits 89 1yr?sp 3yiil KOMIaHHIH SHTHitH XyBblaakbl 20 Gyioy TyyH?3¢
P —— & o o -
) “XYBHIIT 1aHraapaa, 3CXYJ TYYHT3H HATJIMAJI COHHPXOJITOH STrI3ATIH XaMTpaH 3 DK Oaitraal
el N ~ ~ ~ o 3 ;
g 93OMILIKATY, KOMIIAHHIH 9pX Gyxwuii anbaH TyLIAANTAH, TYYHTIi HINIMAT COHMPNOITOM A raniar
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XHiicaH 6011 KOMMaHuTaif 3cXY/ TYYHUi Xapaat 60JI0H OXHH KOMIaHHTai couipxnﬂﬂmm“_".__,_w
X3RN XHIX T2/ TOOUHO M3 3aaxad. Apa Kpemur BECB Hb cyy/uitH 3 XWIHIH XyrauaaHa

HUIT 33 COHMPXJTBIH 30PYHITIH P33 XINIAN XHHCIH GaiiHa.

Xyerirr 22, Connpxansin 30punamit xanma

2015 2016 2017 2018Q1  Huiir
Xaparkmwk 6aiiraa rap33 X3 - 2 7 2 11
_Hyycrasap 6071cOH rp33 Xamuai 2 8 11 1 22
_ Huit rap33 xomn 2 10 18 3 33

“Omreemmitn U On Cu” XXH up Apa Kpeant BBCB-biH cyy/mitH 3 )HIHIH Xyrauaai XHHATACIH
COHMPXJTBIH 30PUHIITAiH X237 GONOH TYYHTIit X0N60rA0X r3p3ar X0N60rI0X Xyyib TOITOOMKHHH
ZIaryy XWHTZCOH 3C3X I33p AYTHOIT rapracan 6oHo. Xyysth 3yiH ayrHOTIOC Aypsa, “Apa Kpemat
BBCB” XXK Hb COHMPX/IBIH 30PYHITH 3TroyyToi Gaiiryynax xanuyynaes TY3-uiin xypraap
X3M3MIYY/k 6aTnyyncaH Gaitraa He Kommarwuitn Tyxait xyy:s 60non KomnaHuiiH 3acarnaisii
KOJIEKCHIH IIaap/iarajl HHALCOH 6aifHa I3 XyrHICoH OaiiHa.

1.11.  Dpx Oyxmii andan TymaanTan

Komnanwitn Tyxait xyynuitn 84 myrasp 3yinmitn 84.1-1 “koMnaHHiAH TeeeeH yaupaax 368716
(vaamma “TY3” rax), ryRIPTIOX yAMPANArbH GarnifH IHITyYH, TYHLBTIX 3aXHpal, CaHXYYTHIH
anbaHs! 1apra, epeHXHil HATTIaH 6010TY, ePOHXHI MIPrOXHITIH, TONIO6/IeH yAUpAaX 3OBJIOHIAH
HapwitH 6MUrHitH 1apra 33par KOMINaHWIH anbaH ECHb MMATBIPHIAT rapraxan 60JI0H IIP33, XL
XHMiTXa1 mryy 60710H mryys Gycaap OpoNMIIOT STIIAUMAT KOMIaHHHH apX 6Yxui anbaH TymaanTaHg
TOOIHO” Tk 3aa%33. DHaXyY 3aantaap Apa Kpemur BBCB-BIH 100pX &XH/ITaH, yAUpAaX anban
TyWaanTHYy. Hb 3pX 6yxuii anban Tymaantan Gaitna. YyHu:

Xycnorr 23. Dpx Oyxnii anban Tymaanran

Tepwiin Sn {TIaHHiH
Oairyysiaraj LIUHTEII 3acarjajnbiH
yAnpaax anoe JDJIK JII9p cypraitan  XyBb XYH
TyIIaas xaujar Oaifraa Xamparjaax, Oaiix
3CIX 3CIX IIPYNIITID ABCAH ICIX
Y.I'auxysr % %
1 h'¢ Y Tuiim Tuiim
(TY3-bIH mapra) i i
C. I'apantysa (TY3- . = =
2 o B ¢ Y. Tuitm Tuitm
HUH THIIYYH) b i
B. Baspxapran (TY3- | 2 2
3 e Yryit Y] Twuiim Twiim
HiiH THITYYH) ol
B. I'anbart (TY3-uitn
4 Yry# Yryii Tuitm Twitm
rHITYYH) ‘ ryn TYH
Y. T'ansopur (TY3-nitn X -
5 Yryi Yi Tuiim Tuiim
THIITYYH) e
B. I'ansopur (TY3-
6 ) Yryii Yryi Twiim
— ;‘:ﬁnnﬁﬂ THOIYYH) S n
7% M, Tyrat (TY3-wiiH Yryit Yryit Tritm
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“Omreenmuitn U D51 Ci” XXH ub MoHron YIIchiH X0160T 10X XYy1b, JKYPMBIT YHIICIIOH “Apn

2 ayraap Gy/ 15T KOMMaHHiiH 3px Oyxuii anban TylwaanTaH Hb X

Iaapjuiara, aJryypeir XaHrax 0aiiraa 5¢ax Tajaap AyrHiJIT rapraca Gaitna. Tyxaiin6an, Ipx
Oyxuit anGan TymaanTHyya Hb bank 6yc CaHXYYTHiiH Y aKuIUIaraaHpl Tyxait Xyyab, Komnanniis

3acarTanbIH Kojeke 6010H X060TI0X KypaMl 3aacaH 3px Oyxuii anbaH TyllaalTHyyaal TaBHraaar

HUITT/I9T maaparyyasr Xanracan 6aiina. TY3-uifn rumyys 6001 HapuiiH OMYTrKiiH 1apra Hb

KomnaHuiiH 3acariaibiH YUIJIIJ193p CypraiTan Xamparaax, rIpYMIrd aBCaH, XYBb XYH 0a
laap/uiarbir XaHracaH OaitHa X3MIIHAYTHAITIHIID JYPBJIKII.

1.12. X0:0600T0# ITrIAYYAHAH M3

HX 39par

YHOT 1aacHb! 3ax 332/1MiiH Tyxaii Xyyauiis 4.1.30-1 3aackbi aaryy 2017 oHbl 6aiiiaap Apa Kpeaur
BBCB-Taii X0n600Toi KOMIIaHHyIaJl TYYHH TOJIrOi KoMnanu 6010 TOJrok KOMITaHHHH XOPOHI®

opyy/nanTTaii 12 KoMmanu Xxamaapy 6aiHa.

Kpeaut BBCB” XXK-uiiH Xyysb 3yiis AYTHIATHIAT rapracad 6oHO. JHIXYY Xyy/1b 3yitH AyTHIITHIH
0160rI0X Xyy/b TOTTOOMKHIH

AR o™

YHOT 1aac raprarduiiH Toarod KoMnaHu

“Apa Canxyyruiin Harzon” XK b 6aHk Oyc caHxyy, faatrai, YHOT 1aac, YJI XO/U6X XOpOHTe,
GONOBCPO IX MOT YIMiTH 3aCTHITH OHIOP OCOITTii canbapyy/a/ XopoHre OpyyIanT XHHH aKHIIaK
6yii xoauHr Komnan foM. Komnany Hb 2005 oHa yycraH balryynaricas Oereen 13 »MINHH Typll
TAaCpaNTryit, TOrTBOPTOl Yil1 akuiutaraa sByy/k Oaiina. 2017 onbl JKITHHH 311C39p KOMMaHU Hb 12

KOMIIAHH]I XOPOHT® OpYYJIAIT XHicaH GaiiHa.

CyyaniiH yeniin yia sBaan
- “Apn Canxyyruiin Harpon” XK Hb 3 1axs skunas Xeperre Opyynard YHISCTOH dyy/ira yy/i3anTeir
AMIKHJITTAll 30XHMOH 6aifryyIDK, Tep 3acar, OJI0H HHHT 60JI0H canbapblH MIPraXKHIITHYY THHT

XaMpyyJaB.
- AHX ynaa 2.0 TopGym Terper 60110H 1 cas 10JU1apbiH GOHBIT XaaITTal XYPIIH/L XOPOHTe

opyyJiaryjaza caHai 60Jrox aMKUITTal apuiiKaalas.

- Apn JlaaTran KOMIIQHH J9X 939MIUKI XyBHa HIMITAYY/DK 95%-1 XYpraB.

T HOMBII OUYIDK XIBITYYJI9B.
exnosoruiid J1331 Cypryynuiii 12.41 XyBHIT 3pryyJIdH XyaauaaH aB4, XepeHIe:

- O0H HUITHITH 60JOBCPOJIBIT AIILLTYYIIX 30pUIroop Apa AKaJeMuap 1aMxKyyJlaH ca

Xvyy 0QI0H VHAT

Ined
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6aruaa HYMITAYYJ19B. e e
- [Manrpy JTa Mouia aHxHbI canbapaa HI9H &KHILTYYIDK 9XIJICOH Geree/1 Laatlin XBpHILAT HABIHX A3, Uar
3aBBIT XOMHIX YYAHIC YT canbapaap AaMKyy/1aH CaHXYYTHifH LOTIL Y C.Orexeep
TeNeBnex OaiiHa.
- 100 rapyii XepeHre opyy/Iardbir XamapcaH yyJ3ai1T 30XHOH Gaiiryyik, 3 TopOyM TerperuiiH Xepenre
opyynanT Tatan Tesnepyy.k Kpunro Yrascron XXK-r yycraH Gaiiryysas. YT KOMIaHH Hb KPHITTO

BAIOT 01GOPIIOX, XOPOHT® OPYYJIAIT XHIX YHIIINIIP Yill akuiiaraa sByymwk Gaiiraa MoHrozn Yiceii
aHX/1ary KOMIaHHY/IBIH HOT IOM.

XyBb11aa 33IMIIHTYHA

2014 ona Apa Canxyyruith Har1o,1 Hb KOMIaHHitH X37169p3) €epu1eH XaanTTail XyBbllaaT KOMITaHH

601cOH 661‘9011_3}{3 Hb OM3HeCHIH Yill aKuiaraaraa i Tol HAIITTO# ABYYJDK, HKWKHT XyBbLIaa .

33IMIIMIYHITH PX AUITHIAT J99/U19H XaMraaiax Ta 33p TOMOOXOH ajlxaM GoscoH toM. Apa CaHxyYTHHH
‘ Harmn He 2017 oubr 12 capein 3 1-Huii eapuitH Gaiiiiaap 1,006 xyBbLiaa 33IMIIMIYTIN OaiHa.

syruitn Harmoa XK-niin xyBbuaa 39mumnraamiin 6ymin 2017

XyBb11aa 93IMUINTY XyBbllaaHbl TOO XyBb
“Apa Cexropurns YIK” XXK........ 3,315,435 19.3%
X BaATXHIIHT ... 1,689,415 9.8%
“Jlyna Dua Jlyna” XX.... 1,333,154 7.8%
bpyno Pamure................ 1,317,337 7.7%
Benuype Yau BB......coccviiiinicinn 1,316,103 7.7%
Y TARKYAL o oosspusniniivmio 1,145,400 6.7%
“Wuncr Vee” XK. 1,020,998 5.9%
“Apa Jaitd” XXK....oovverreieeeinens 611,051 3.6%
DV Gassnssesisssosssvssnsssssnincsosdoasansn 596,037 3.5%
“Anran Xopomcor YIIK” XXK...... 456,290 2.7%
Dxuuii 10 XyBbl1aa 339MIUIHIY.......... 12,777,170 74.3%
Ya9x 996 XyBbliaa 939MIUIMTY. ... 4,417,194 25.7%
17,194,364 100.0%

HuifT rapracat XyBbLAaa.........ceeuevnee

CaHxyyrHiiH y3yymar

@ 2017 oun “Apa Canxyyruitn Harpon” XK-uith HHitT xepeHre 49.7 TapOyM TOrpert Xypy eMHOX OHOOC
26.0 xyBuap ecu». Huiir xepenruiin 87.0 XyBHIAr 531miiH oMy, 13.0 xyBuiir ep Tendep Gypayy/mk Oaiina.
Appn CaHxXYYTHiiH Hoaron-HifH XxepeHre opyyaant Hb 2017 oHbl Gaitaaap gapaax OyTouoii 6aiiHa.

1 XK-niin xoponre opyyaaatbin 6ymu (2017)

; D3DMIIANIH Y Hoar»
XopoHre opyyail Yitn amuiiaraatbl YUrina
XyBb (cas Terper)

VPT XYTALIAAT XOPOHI'© OPYVYJIAJIT 39,033.9
“Monrox Llyyzan” XK [1lyynaH, JOTHCTHK 29.2% 16,046.8
“Apn Jaarran” XXK Epnuiin naarran 95.3% 9,527.7
“Apn Kpeaut BBCB” XXK Bank Gyc caHxyyruiin aiiryysuiara 80.7% 4,558.0
“Apn Cexioputn3 YIIK” XXK YHOT HaacHbl  KOMIIaHH 100.0% 2,126.2
“Hompin Xuumr” XXK X9BI5H HUHTIIIX, Tajaaj Xyaauiaa 20.0% 1,780.0
“Apn Menexment YIK” XXK XopeHre OpyyIaThiH MEHEXMEHT 100.0% 100.0
“Apx Jlait” XXK XyBHItH TITIBIP 100.0% 1,010.0

et Vae” XK BusHec 308110100 9.6%———

W /\lﬁpengﬁujg\ "eXHOJIOTHITH J193/1 CYpryyIlb Cypryyis 12.4% [E:

/& “Kpuﬁ%é%%acnﬂ” XXK [laxum xyaanaaa 32.4%F 5
e “Apx A@m\%mx Xajgraamx 3397t XOpLIoo 9.7%| 1l
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“Tanrp Cueremc” XXK [Iporpam XaHramx E 100, "/ng ‘127 5 ]
BOI'MHO XYTALUAAT XOPOHI'© OPYVJIAJT } _“_i_l_‘l g i
HHUIT | BypTridid.

Oprorsii xyBb TaitianT o Apa Canxyyruiin Harmon vb 2.1 TopGyM TOrperuit yil akuiiaraansl
OpJIOroTOi, 5.5 TOpOyM TOrperuiiH XepeHre opyylaiTbiH YHI LOHUITH OCOITTi AKHILIAXK, YYHIC 5.7

TIpGyM Terper b amraap GypTraracoH GaiHa.

Xycnort 26. Opaorsin Taiijan (AyAHTAAIACAH, Cad TOrpor

Bop1yyanTeiH 0pI0ro 11,831.4 11,795.1 2,088.0

bopmnyynantein eprer 11,684.8 10,013.1 5
Huiit ammr 146.6 1,782.0 2,088.0
TatapbiH apaax 1BIP alIHT (689.6) 746.0 1,023.8
. XopeHre opyyIanThiH YH3 LOHHITH 0COnT - 3,010.5 5,500.8
XoMIiLIOrICOH TaTBapBIH 3ap/iai - 302.6 858.5
Bycan parapauryit opaoro (689.6) 3,453.8 5,666.2

AR | DAATTAT i
HOT 1laac rapraryMmt 33praJjiand KOMIIaHH

SINCE 1994

“Apn Jlaarran” XXK up 1994 onx yycras Gaiiryysaracan MOHTOJIBIH aHXHBI XYBHI{H J1aaTrajibiH

KOMIaHH IOM.
2017 onsi Gaitziaap KomMnany Hb 63,633 xapuiuardzan 13 TepiuiiH epaniiH 1aaTraibit YHITIHIrIT
y3yyscau Gaiina. Oooroop KoMmman# Hb 24 cabap, 238 Tesneenery, 100 rapyii axxusiarcajarairaap
JaaTraibi canbapT yiln akuiiaraa aByyk Gaitna. “Apa Canxyyruitn Haraon” XK Hb TyC KOMIMaHUHH

95.31 XyBHHT 339MILOT.

’ Cyyamiin yeuiin yia sBaan
- ByTTI0XYYH, YIUTYHIrIIHHUI YaHAPT OHLIOf aHXaapH, 500 MAHraH TOrper XypTaIX HOXeH Te10epHir

@KJIBIH 3 e/10pT 6artaan WHitaBIPIYK GaiiHa.
- 1laauma AaaTryyIardIsiH UArKiT XOMHIH HHTEPHET OPYMHJL ALUAT/IaX GOMOMKTOH HOXOH Ten0epHiH

YIUTIMArDOT LIyypXaii y3yy/I9X LaxuM MporpaMM YHIHIIrIOT HIBTPYYIIXI0P aKHILIaK Oaiina.
- 2018 onx Apxa Jlaatran Hb x3:163p33 eepuien Monroisin XepeHruiin bupkun OYPTIYYDK HIIITOH

XyBbl1aaT KOMITaHH 60J10X00p WHAABIPIIICIH GaiiHa.

CauxyyruiH y3yyJanar

Xycnort 27. Apa Jaarran XXK-niin canxyyruiin y3yymnar (cas Terper)

XepeHre 8,759 9,541 11,727
Op Tenbdep 4,947 5,299 6,490
I31UiH eMY 3,811 4,242 5,237
HuiiT XypaaMKHiiH OpJIoro 9,160 7,172 10,355

(139) 431 1,124

" [ 7RD CAPTTAL GROUP

SECURITIES CQMPANY
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6erees1 3H? Hb ©MHOX 0HOOC 44.4 XyBHAp 6CCOH Y3YYJIIIT IOM. | o R i
2017 ona uuiiT 3,408 naarryyaruna 4.1 TapOym TerperuiiH XoXMpIbIr TOJK Gapar/tyy.1aH JaaTraibii
IP33HUIH YYPII3 HIP TOPTIHIrIIPp Ouenyyino. o
- Huiit amrwiis Xysba 1.1 Top6yM Terperuiin 1oBIp alKITail wKHILIaK, 06PHHH XOpeHTHiTH ereex 23.7
XyBbTail rapiaa.

MOHIon 7
WYVAAH YHOT 11aac raprarumiid 39prajiad3 KoMIaHu

“Mouron llyynan” XK ub 1921 omn Gaitryynaracan MoHros YJIChIH @HLOr GynaH OypHiAT X05100COH
17 OyTAUTiH nIyyaaHruiid Gaiiryymara oM. Komnasnu Hb 0100roop 283 canbap HIMKIIP AAMKIYYyIaH
913 aununHTalraap uryyaanruita 20 rapyii HIp TOPIMHH yiIIBIPIA YILTYHIT?IT XYPraK OaifHa.
“Apa Canxyyrwits Hormon™ XK sb 2016 onx “Monron [Lyyzan” XK-r XyBpuariax ye/ Hb Xy 1a/ian
aBcan Gereex 2017 oHbl KuHiiH dLCHIH Gaiiznaap 29.16 XyBHir 939MIIDK baiiHa.
CyyuiiH yewniin yitn siBaan
- “Mouron llyyaan” XK Hb TOrHCTHK YHITYHITI3HHHA
BM3HECHIAT XOrKYYI9X 30pHITHIH XYPI3H A0T00A 6OIOH XMl JaMHacaH H-Xyaajiiaa Oyloy TpaH3uT
LIy yJAaHTHIHH YITYHITIAT HOBTPYYJICOH GaiiHa.
- LInH> HAp TOPAMHH OYyTIINIIXYYH YHIUHIrIOT HIBTPYY/IIX @KIIBIH XYPIIHA GaHKyyIbIH KapT, UaXHM
MPIOHHI YHIMIIOX, Ta/aajl MacropT TOPryy/IHiiH Xyy/aac 33pruir XapHILATYMiiH rapT Xyproxk OaiHa.
- OpuMH YeMiiH UIyyIaHTHiiH canbapbiH @HIe TOPXHIT TOOPXOJIOX 30pHIT00p 1LYy IaHTHHH
YATYHIIr HUH KUILAT canbap GairyyicaH.
- X3BJ15]1 3aXHAITBIT GOJOBCPOHTYii GOATOX 30PHITO0p POStNEWs.mn CaHThIr ALIMIIAITA OPYYIaB.

Canxyyruiid y3yy/12JaTyya

Xycnorr 28. Mouroa myyaan XK-uiin canxyyruiin y3yynar (cas Terper)

XepeHre 15,296 28,059 40,852
Op Tenbep 1,686 7,551 19,435
I31UHH 6MY 13,610 20,508 21,417
Opioro 9,971 10,879 12,117
L[3B3p ammr 94 1,007 1,224

Komnanu Hb 2017 ouz 12.1 TapOym TerpertiiH oplorotoi axusiacas Geree 3H? Hb ©MHOX OHOOC 11.4
XyBHap 6CCOH Y3YY/IIT oM. HUHAT awruiin XyBb.1 1.2 T3pOyM Terpert XYpCHIdp ©epHiiH X6pOHTHIHH
ereex 5.4 XyBbTaii rapcan GaiHa.

CEKIOPUTN3 .
YLK YHOT Laac rapraryuiit 33prajiand KOMNaHu

“Apn Cexroputn3 YIIK” XXK Hp 1997 oHA YycraH Gaiiryynarncan MoHron YiaceiH" yyrad YHIT
11aaCHBI KOMIAHHY/IbIH HOT oM. KOMITaHH! Hb XyBbliaa, GOHI, X6POHI'e OpYYJIQIThIH 36BIOX 39PAT YHIT
11aaCHBI 3aX 39912 X0N600TOM LOTL YHIYMIrIT XapuiIlardiaaaa Xypraor. “Apa Cauxyyruix

V N,
YY: )ﬁ@:&eui‘m yita siBaan B>
- 20?7\0;}&‘ \Apa Cextopuri3 YLK Hb HUATIO) 18.4 TOpOyM Terperuiin yHIT LaacHsl agﬁﬁ'

|

c
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- KoMnauuiil HHifT xapuiiaryasis 100 14,991-1 XypeaH Gaiina. : Ui -11- 49 l

- 2017 61 Apa Cextopnti3 YLK b canxyy, Gapuira, T)BpuiiH canbapt Y?Fm aKHLiaraa ABYyIK Gaiiraa
X axyit HIOK, KoMNanuyaaz 6.5 T)pOyM TerperniiH XepeHre opyynambuig(_ag‘l_‘[a_ij OOH Taprax
3aMaap aMXHITTait 60CroxK erceH.

- “Xepenre Opyysary Yumocran™ xaanrrait XK-r
Bupskua 6ypTryyncaH 6erees 34 Hb YHIT LAACHBI 3aX 39

Typuuiarsir 6uii 601rocoH.

a
Y]

v

“Kuuer Ye” XK-raii HorrroH MOHIOIbIH XepeHruiiH
711 LAALIN/ HITADK, HHHIOX TOMOOXOH

Canxyyruiid y3yymnar

Xyenarr 29. Apa Cektoputs YIIK XXK-uiin canxyyruiin y3yymnar (casi Terper)

XepeHre 5,747 3,189 3,489
Op Ten66p 5,700 1,466 1,344
D31uiiH oMY . 47 1,723 2,145
Opnoro 218 547 396
L3B3p ammr 66 175 (79)

2017 onx Apa Cexioputu3 YLK-uiiH HUHT XepeHre 3.5 Top6yM TOrperT XypcoH 6ereest 3HI Hb OMHOX
0HOOC 9.4 XyBHAp 6CCOH Y3yY/IaT oM. OpniorbiH XyBb 396 cas TOrperuiiH OpIoroToi aXKHILIaK, 79 cas
TOrperiii anjaraal XymcoH 6aitHa. IH) Hb OKHITU/bIH LATHH, yPaMITYyIal HOMIIACHH 60J10H YHICOH
Vil @KHILIaraaHel B3P MOHTOH TYHIr9HUH IYH OHTOPCOH OHOOC 177 xyBuap GyypcaHTaii Xo1600TO#

OM.

QQ MEHE>KMEHT  YuoT naac rapraryuiit 33praJiigd KOMIaHH
KOMIMAHA

“Apa Menexment YLIK” XXK np 2011 ona yycran Gaiiryynaracan 6ereejl XepeHre opyyJajlThiH
MeHEeKMEHTHITH Yiln axuLiaraa 3pxan1or 6omHo. 2014 ona “Apa Canxyyruitd Harmon” XK ve Apa

MenexMeHTHIAr Xyaanaas aBd 100 XyBb 339MUIEX GOJICOH.

Cyy/niiH yeuiiH yiia siBaai

Apa Menesxment YLK Hb “YHraocunii XyBbuasibiH Can” XaanTTaid XaMThIH XOPOHI® OpYYJIaIThIH CaHT
YYCI2H

Gaiiryyaxaap xo160r10X GHUHT GapUMTBIT GIATIIK OaiiHa. YT XepeHre Opyy/lanThlH CaH Hb YJIC OPHBI
SIMiiH 3acarT TOMOOXOH Gaifp Cyypb 339J113T KOMIaHHYIbIH TOPHAH OMYHIH XyBbUI/I] OPOJILIOX,
MoHroJisiH XepeHrHitH BUpkua apiibKaanar1ax Oyit HINTTOH XyBbLIAAT KOMITAHUHH XyBblaa 00/10H

GOHT 39PIIT XOPOHTe OpYYJIalT XHiX 30pHITOTOH 6OJIHO.

CauxyyruitH y3yyaar

2017 onx Apa MenexmeHTHitH xepeHre 480 cas TOrperT XypcoH 6eree HUHT awmur 75 cast Terper
6aiina.

Xepe

y;
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b ] 20 11 70
Op Ten6ep 8 31 12 | il _L :
D37HiHH oMY 100 501 168 | ! gl
Opnoro (6ycan 1arpIHIyH) 0 120 165 —_—
Anmr (HUHT JIrIpIHryi) 0 102 75

/Muner YBe YHOT naac raprarumiiH 33praJian?d KOMIaH!
XBPBHIe OPYYArY p p
— YHA3CT3H

2016 onx Y.TanxysruiiH 3Xayy1coH GIHCOYYK Xenereon 1 HIrAcoH S60 nprou “XepeHre Opyynary
Yumern” xaanrrait XK-r yycrau Gaitryyncan. Kommanu Hb MoHro YIChIH HProH GYpHiT XOpOHTe
opyysary GoJroH 3X OpoHI00 6YT3r1K Gyii Gasaraac XyBb XYpToX 6070MK O/Ir0OX 30pHIATOTOMI00P
yycrau Gaifryynaracan 1oM. KoMmaHu Hb 0100ro0p OH3HECHITH 30BJIOT0e erexX YHridIzip Y
aKuIIaraa sByy/K Gaiiraa Gereen 3acruitn [aspsin YHoT Llaac, “Mowron Hlyynau” XK, “Apa

. Canxyyruitn Harmn™ XK 6omon “Apa laatran” XXK 33par koMnaHHya/ XepeHre opyyiart XHIDK,
XOPOHTe OPYYJIAITHIH YP 6reeHIr XypTcaH OaiiHa.

Cyyauiin yeuiin yita ssaan

“Xepenre Opyyaary Yumern” XK b 2017 onbt 12 capsin 15-Hbt e6p “Kutct VBe” wonrait XK-
Tail ypBYyy X37103p3p HaraH MXB 133p 6ypTryy/ioH, XyBbliaa Hb HYITTII apuibKaaiariax 601CoH
Gaitna. IHrCHYp Tyc KOMMaHHMIH XyBbliaaHb! XaHw 2017 oHbl 1,858 Terpert xyp4 XyBblLiaa
33IMIIMIYMANY? 85.5 XyBHilH ereexuiir orox yajnaa. TailaHT OHAL KOMITAHMIH 3aX 392MHH YHAIII?3
3.1 Tap6ym Terper xypaan Gaiina. Harumitn yp nyna “Xepeure Opyynary Yuaeran” XK b “JKuner
VBe” XK HapTaii 6oncon OaiiHa.

CaHxyyruiiH y3yyanar

Xyerort 31. Kuner Yee XK-niin canxyyrniin y3yymnar (cas Torper)

206 2017

XepeHre 10 11 2,712
9 Op Tenbep 10 14 216
D31uiH eMY 2 (3) 2,496
Oproro (Gycan oarpanryil) - P 923
Aumr (HUAT J2JIrIpIHTYH) (114) 3) 857

2017 ona “Xepenre Opyynary Yuacran™/ “Xunet Yee” XK-#iiH HUHT XOpoHTo 2.7 Topbym Terpert
XYp4, ©MHOX OHOOC 247 JaXHH HIMITICIH Gaitna. MeH il akuiiaraa sByy/iaarryi 6ancanTai
xon6ootoii 2016 onx opiororyii Gaiican 6o 2017 o xepeHre opyyianraac 183.6 cas TOrperiuiH alur
X3PIrKYYJICoH Gaiina. Yynuit 148.7 cas Terper Hb “Mowroxn [yynau” XK 6omn0n “Apa daarran” XXK-
Wi{H XOPOHTe OpyyJIaJITaac 0COH opsoro 6o 34.9 cas Terper Hb Apza XoaIUHICHIEH XyBbllaa
XyaicanTaif Xon600Toii ammr oM. Komnann 1b 2017 OHBI KWIHITH 51139 857 cast TOrperti almrrai

axusuiacaH baiHa.

-A-Q NAVI® YHOT 1aac raprarduii 339praJiidd KOMIaHH
KOMIMAHNA

I WL /N " %
J& “Aﬁn@_ Q” XXK Hp 2007 ony Gaiiryynaracas 6eree1 aHx yycraH Gaiiryynarnaxnaa anbas -
. NN -~ - - - ~ 5)
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KIIATCbIN THTTIBIPHITH CAHT YYCTIX 30PHIIT rotoii Gaiican 611, Huracohp KO FAHUY L.

OKIIANCAT TYTTIBPHITH HACAH XYPIIL HIMIT OPJIOTOTOI, CITIII XaHTalyyH aMBIpax 60noM>|noﬁ
Gonox 1om. Oztooroop Apa Jlaiidybii XaMT 0J10H THTBIPHITH CaHTHITH TasIaap MIPIOILICHH FOBIOTOO oru,.
THTEIRIPHITH XYPHMTAIBIH YHIINP XyBb XYH G010 anban Gaiiryynaryyaraii XaMmTpa axmiiak
Gaiina.

“Apn Canxyyruiin Hormon™ XK ub “Apa Jlaiig” XXK-r 100 xyBb 239Muu1or 601Ho.

Cyyamiin yeniin yitn sisaan

- Apa Jlaiid) Hb aHX 30BXOH KOMITAHHITH @XHIUa)L 30pHYJIaH TIT rIBIPHITH CaHTHITH Oy TN XY YHHIAT
canan Gonrozor Gaiican Gor yiin kuuiaraaraa eprexyyJIoH Gycaj MprojL, ax axyii HIDKYYA 1 Xy BHI{H
THTIIBPHITH CAHIMITH OYTHIr1DXYYH? cana 0orox 60cHOOp XapHiiariy/ibiH T00 1,000-1 xypeaH
Gaiina.

= ByTraoXyyHHIT H3P TOPAHITT HIMALAYYIDK, IPYYI MIHJL, FIHITHITH OCIBIH JaaTraTail TITrIBPHIH
XYPHMTJIAIBIH OYTINIIXYYHHIT Xocayynan Xyprax Gaiina.

’ Canxyyruiin y3yyauir

Xycnorr 32, Apa Jlaiig XXK-uiin canxyyrsiin y3yy/nar (cas Torpor

XepeHnre 401 4,038 5,382
Op Tendep 401 3,846 ,221
D3711iiH oMy (0.4) 19 1,161
XepeHre opyyIanThiH Oreex - - 339

L»Bop ammr (0.5) 216 (147)
XypHMTIarjcaH auur (10) 1,827 (188)

2017 ousl Gaiiiaap koMnanu Hb 5.4 T9pOyM Terperuiin xepeHresii Gaiiraa 6eree/ 34 Hb GMHOX OHOOC
33.3 XyBHAp 6CCOH Y3yYIaT IoM Gaiita. XapiH XepeHre OpyyJIalThiH ereexuiit Xysb1 339 cas Terper
Xypcaubaiina.

AKTUB "
. X3X YHOT Haac raprarduiii 39praiand KoMnaHu

“Apa Axtie” X3X Hb 2008 onz yycraH Gaiiryynaracas, 922 ruuryyHTsii MOHron YIICkIH TOMOOXOH
XaAranamk 33371HiH XOPIIOOBIH HAT oM. A AKTHB Hb 6aHKYY/IbIH Xa/IralaM)KTai epceiexyii
XYYTHi Xaaranamk, 399/IHHH Oy TIrIXYYHHHT THITYY/UIDD CaHall 60JIroX00C raJJHa MOHIOH
IIWDKYY3T, 63/19H Te6ep TOOL00 33par GaHKHbI CAHXYYTHIH Oaliryy/uiarsii LOrL YHI4HIrIOr HIP

J100p0OOC Y3YY/DK OaiiHa.

Cyy/miiH yeniin yiu sisa

Apn AKTHB Hb YHHITH IYHTHHH Xs3raapryii naatrarica
XaJrajamKTai aHXHbI XOpIIo0 0071COH. MHMICHIIP MHIYYAHHHX?3 XaAralaMKHIH dpCadHiir
OyypyycaH.

ByT29ra9XYYH YIITYHIr3rId UHHIWIH, XaAralaMKHIH XYYTad )KWIMHH 16.5 XyBb 60Tk, 333/1H1iH
XYYr33 capsiH 2.5-3 XyBb 00JITOCOH.
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’/\]}&a‘ﬁhﬁaﬂ, 2018 onp1 3 capsi 30-Hbl epHitH KoMnaHuHH TY3-uiiH XypibiH ILHIBIPIS Xe'pekme AATAP XOT
opyynavrma\l-lar mamkua 0.0119 GutkoliH XyBaapHiaxaap UHHABIPIICIH. BUTKOMHBI Y R

e TKPEANT
YHOT tadcHpl TaHUILYYATa . B6CR

w%Zq

/

~XOpeHre 542 629 1,393
Op Tenbdep 407 497 1,128
D3HiH My 135 132 264
Opioro 81 132 219
1{3Bop awmr (20) (10) 2

2017 oun uuitt xepenre 1.4 TopOym Terpert Xypy, @MHOX OHOOC 124.5 xyBHap cceH 601 HMHAT OPJIOTBIH

XyBbJ1 219 cas Terpert xyp4, 2017 0HOOC alIMITai AKHJLTAK IXIJICIH OaiiHa.

h—' YHIT 11aac raprarduif 33praJjiidd KoMraHHu
TIHCF3IP

“Taurap Crctemc” XXK Hb 2007 onz Gaifryyniarcas nporpamMm XaHrami 60s10BCpYYJIax, nporpaMbIH

3acBap YY), TypIdC, 30BOJIT6e Orex YHIIdIP Yill akuiLiaraa aByyijar. “TaHrap cucTeMc”
XXK b “Apa Canxyyruitn Haraon™ XK-uitn 100 XyBHiiH OXMH KOMIAHH IOM.

Cyyauitn yeuiiH yiia siBaa
- Tourap CHCTeMC Hb Xa/ranaMk 393IHiH X0p1oo 60/10H 6aHK 6yc caHxyyruitn Gaiiryymiaryyaan

30puyscan Genius Banker mporpaMMbIr aM)KHITTai HIBTPYYJICOH Gaiina.
- Vix Bpuranuz yycroH Gaiiryysiaracan Jo/MXHiH XasrKHITHIH LIHHIT CHCTEMHMIIH cTapTan KOMIaHH

6os10x what3words-piH MoHron 1axp anbaH ECHbI TEJIO610r1eep AKHILIaX GaiiHa.
- 2017 oun Apa Cauxyyruiin Harmon XK 6omon canbap komnaHuy a1 IHKATAT MAapKETHHT, TH3aiHbI

LUIMAUTHIH YHITHIrOT y3YYIDK 9X2J1CoH OaiiHa.

CaHxyyruiH y3yyaar

Xyenort 34. Tanrp cucreme XXK-uiin CaHXYYTHIiH y3YY/J1IT (casi TOrper)

XepeHre 4 65
©Op Tenbdep ' e 85 84
3auiiH eMY (36) (19)
Oprioro = 52 116
L[3B3p awmr } o (60) B (56)
‘ @ YHoT i <
All'ﬂ@N 11aac rapraryuiid 33prajand KoMnaHu

“Kpunro Yuaseran™ XXK He 2017 oua uaxum XyJaijaa, rajaajl Xy/1a/iaaHsl YHrIdi0p YiT axuiaraa
sByyJ1axaap YYCroH GaiiryynarjcaH 6a 2.9 TopOym Terperuiis XyBb HHIIYYJICOH XePOHI TSI, 158 xyBbLaa
339MIIMryTait KoMnauu oM. “Apa Canxyyruitn Harmon” XK e Kpunro YHaocToH koMnanuiin 32.42
XyBHHT 339M113r FoM. KOMITaHH Hb 0100r00p KPHIITO BAJIKOT 0J100PJI0X, XOPOHT® OPYYJIaIT XHHX
YHNIAIPAP Yiln axuiaraa sByy/Dk Gaiiraa Geree1 OHIVIOTHITH XyBb/l yIHpall TyTaM 0J100pI0ITOOC 0JICOH
_LI9B3P aIraac HOrAOJ allKI XyBaapHiax Oeree GUTKOMHOOP XyBbLIaa I3IMIINTYHIIII mrmfmggarr

QHIII X9uH

nooryyp aufaa 4 TOrPereep TOOLCOH OreeX Hb J0TOOJBIH apHIKaaHbl GAHKYyIbIH TyH|I

EETES
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XaranamkHitH XyYTI9¢ IaBcaH y3yyarmii Oaiina. . |

>
YHOT 1@ac raprarduiit 33prajiadd KOMIaHu

HONBIH XM
AJONDAvHNHTIAIAE

“Homsin Xummr” XXK up 2011 ona Gaiiryysaracan 6a XaBIa/IuiiH Yill akilaraa, ragaai, 10To0x
Xy/laJI1aaHbl YHTIIMP Vit axuwinaraa ssyysar. “Homen Xuumr” XXK Hb Vnaan6aaTap XOThIH TOBJ
Cyx6aatap xyypor 2,304 M2 tanGaii Gyxmii 2 1aBXap yJ1 X6JUI6X XOPOHIe 33IMLLIT GOITHO. “HomsbIH
Xuur” XXK-nitn 20 xysuiir “Apa Cauxyyruitn Hormn™ XK 335Muizor oM.

IET YHIT naac raprarllm”m 33prajijid3 KOMIaHu

TexHuk TexHoNnormiH
Daan Cypryyns -

TeXHHUK TeXHONOTHITH 1331 cypryyb aux 1984 oun Bapuiarsia 5-p TMC HapTaiiraop GaiiryynaricaH. Tyc
CYpryyJib Hb Gaiiryysar/can naraacaa xouu HUAT 12,400 nHKeHep, TEXHUKUIH aKHITaH 02T H raprax
YJIC OPHBIX00 XOIKWIJI YHITIH XyBb HIMAP OpyyJiaH axuuiax 6aiina. lllatancan cypraiTbiH
TOTTOJILIOOTO0P AAMXKYYJIaH Gapuiira, apXuTeKTyp, 3aM I'yyp, CAHTEXHHK, MEXaHHUK, LIaXHiraaH XaHramx,
XYHCHHI TEXHOJIOTH 33P3T M3PIMKIP MIPrYHKHIATIH AKHITAH, TEXHHKY GOJIOH HHKEHepHiiH 60I10BCPOT
onrosk 6aitna. Men TT/IC up Cypryyiib-brusHecuiin Gaifryy iarsiH TYHIUIDIHAT XOKYYIDK, IIHHKIIX
YXaaHB! OJIONT AMIKMJITBIT YILTABIPIAIL HIBTPYYJIOX, 3aM IYYp, Gapiira, 9punm Xy, Xe/16e ax axynH
MHHOBALMIAT JMKHX YYIHIIC Cypryynuitaxaa 1opraj TeXHONOrH HIBTPYY/I9X TOBHHT GailryysicaH.

1.13. Horaoa amruiin 60a10ro

KTX-nitn 46.1, Komnanuiin gypmuiin 8.11.8 nax 3aantsir yuacon Apa Kpeaur BBCh-sin TY3 Hb
XYBb11aa 339MIIMIYHI3 HOT/ION AIUUT XyBaapyiiax 3¢3X Wuiiasapuiir rapranar. Apa Kpeaur BECB
Hb MXB-71 6ypTrarask, H9/ITTIi XyBbLaaT KOMITaHH OOJICHOOP XyBbLaa 93IMUIMIYIMAH aHX1yraap
XypJiaap 00pX “HOT/I01 Al HitH 60/U10r0™-bIH TOCHItT Gataxaap Tenesnex 6aitna. Hormoxn
alIruiftH 60/1710TBIH TOCINHH XypaaHTyHT Xyprax Oaiiua.

Horaoa amrniii 60410rbIH TOCAHITH XypaaHryii:

1) KTX-uitn 47.1-1 3aacHbl Aaryy HOTJI0]I allMT TOJICHUI fapaa KOMIaHH Ten0epHitH
yaJBapTai Oaiix.

2) Horzmo:n ammr TeJacHUH 1apaa KOMIAHUKH 66PUIH XOPOHTe Hb XyBb HUIITYYJICOH
XOPOHTHHH X3MXK33, TaTaH OyyIraiaThiH YH3, XyYyJ/IbJ 3aaCaH ©epHIH XOPOHTHITH 1001
X3MIKIIHHI HHIIO3paac mityy Gaiix.

3) KommaHu 3pryyisH aBax YYPIrTaH YHIT Laacaa OYTMIT Hb 9PIyYJI9H aBcaH Oaiix.

4) Horzmo:n amur TeJCHUH 1apaa KOMIAHUIH @6pUIH X6peHre Hb 25-aac 19911 XyBHap
GaraccaH TOXHMOJII0JI/1 HOTJION alliraa TeJIK JyyCccaHaac XOoHm axbiH 10 XoHOruitH 10Top
339JI0YYI3TYHALD) ©6PHIH XOPOHTHHH YT UTHIT OMUTI3p MIIIX YYPIHHT TYHIBTIIX
yAUpJUIara X3pIrKYYJIH).

5) KommauuiiH caHXYYTHifiH Oaiiaac waTraanaH >XHIMHH CaHXYYTHITH TallaH Tycraracas
113B3P alllraac HOTJOJ AlIMIT XyBaapuiaHa. XyBaapiiax AYH Hb KOMIIAHHITH TyXailH ®HIHHH
1B auruidd 20 xyBuac 50 XyBb OaiiHa.

6) BypTronuiiH epeec HOrA0JI ALK TOJIOX XYPTAIX XyralaaH{ 6epHHH 339MILLT

'\»\\ Oycaa MHWDKYYJICOH TOXHONIO YT XyBbLAAH HOTZIOX HOTI0J AllrHiT aBax

. “.ggynbuaa 939MIIMIYIR YIIAIH).

\ o \}

IrRInalTs: ‘.H,Ju;xn_jﬁh Rl »RT'J

}:3\ é > \(
7 YAAHBAATAP XOT
‘Hb

000057




e —— gy 50 KPEAWT
"YH")T 11aaCHB! TaHWLLyy/Ira  B6CH

c"lﬁ[ﬁg&iu'ﬁmg ‘ l . '1!‘ Z4

™ Yvn ——— =

. "7y XyBsuaa I3IMUMIY/RM TOA0O 30XMX HOIZI0J AIITHIfH XIMKIIT Te66e 30XKHX op 60IroH
c— ____HArTaaH 600X GYPTro TYCrak, HOTIOJ ALIKT TOJDK 9XJICIH YIUPIbIH IICT HOFAOI.
awraa aBaaryii Gaifraa XyBbliaa 93oMuMry GypHiiH HIPIIP erIeriiH Gyprrn Tycraiinan
OypTran).

2. BU3HEC TOJ/IOBJIOI'0O

2.1. Makpo 71uiiH 3aCruiiH T6/10B

2.1.1. /1axuitn 6a xepw yiac opuyyOsin 30uiiH 3acaz

Monxwuiin Bankusi 2018 oubi 1 capa rapracan Global Economic Prospects cyanraanj “...xopeHre
OpyYJ1anT, YHILIBIPI, XyAajiaa CIPracHdIP AMIXHITH dIMitH 3acar eceITHIiH Me1JIerT 0pOO
GaifHa...” XaM99H Typk?d. MeH yr cyairaati Ypraokiayy/ioH "3HIXYy eceT Hb CAHXYYTHIH

’ TOITBOPTO# OpuMH, GU3HECHiTH oHaep T, ocex Oyil TaBaapbiH YHUITH Yel1 Taapy Gaiina. JIdxuiiH
Huitt JIHB-nitn ecent 2016 oun 2.4 xysbTaii Gaiican 601 2017 onn 3.0 xyBb xypy J{pnxuitH baHKHBI
Taamarsiai 6o10x 2.7 XyBHIAT JaBiaa. DHIXYY 6CONT Hb OPTeH CyypbTaii 6a 13JIXHiH yJIC OPHYYAbIH
TaJaac WYY XyBb Hb /IMiiH 3aCTHIH ©COJIT Y3YYJIK, XOPOHT® OPYYJIalT COPIrk, CAHXYYKHITHIHH
3apzan 6yypy, KOMIAHHY/IBIH ALIKT HIMAT/I3K, XOPOHTe OpyYJIary/iblH HTIJ1 COPrICOH Hb XOIKHHIYH
601101 XerKWwK Oyl YICYyABIH 9UIH 3aCTHITH ©CONIT HIMIIIIXI/L HOJIOOI106. DHIXYY XOPOHTO
OpYYJaNThIH 6CONT Hb GOTHHO XyTallaan1aa SKCropT 60JI0H UMIIOPTO JIMAJIAT Y3YY/Iax3p Oaiina"
TKII.

XOrKUHTYH OpHYYIaJ KanuTal XepeHre opyynant ecceneep 2017 ona auitH 3acar 2.3 XyBuap
occeH OaifHa. Xerkwk Oyl opHyyabIH 311iH 3acar 2017 onn 4.3 XyBHap ecceH Hb yyJ yypXaiH
TYYXHMii 37IMiH YH? OJIOH YJICBIH 3aX 333J1] 6CCOH, TYYXHH 31 HMIIOPTJIOrY OPHYYbIH AUIH 3aCTUHH
©COJIT TOrTBOPTO# XaAranarjcaH 33praac mantraajicad OaiHa. Xenkwk Oyt OpHyyIbIH IHHH
3aCTHiTH 9HIXYY ecent Hb Bpaswi, OXY 33par yiacyyn 5auiiH 3acTHiiH yHaITaac rapca, yy1 yypXxaiH
TYYXHi 3HIHH YH? COPIICIH, XOPOHTO OpPYYJIaryIbIH HTTJT COPIICIH, OHTOPCOH dANHH 3aCTHIH
XAMpAJIBIH YeJl XIPIKYYJICOH XaTyy O0/IOTbIH Hejlee apuik Oyii yex ToxHox Oaiiraa oM.

fe)

JIonxuiiH HUMT >auiH 3acruitd ecent 2018 ona 3.1 xyBb xypy, 2019-2020 onz 3.0 XyBba
TOTTBOPXKHHO X3M33H JIoxuitn bank Toonoomk 6aiina. YyHn yyn yypXaiH TyyXuii o1
SKCMOPTIIOTY/IBIH /IUHH 3acar TAJICHIIP XONKIK Oyi yJIc OpHYy/IBIH d1MiiH 3acruiti ecent 2018 oHn
Typracax 4.5 xyBb xypy, 2019-2020 onyynan 4.7 XyBba XypH3, BHXAVY-pin >1uitH 3acruiit ecent
Gara 33par yaaampax 001084 Oycaa TOMOOXOH 31MIH 3aCTUHH ©CONIT YaHrapy yT HONeer JaBax
60J1HO XOMI3K33. XODKUHTYH OpHYYIbIH dMitH 3acar 2018 onn 2.2 xysuap, 2019- 2020 onyyaan Tyc
Tyc 1.9 6ooH 1.7 XyBHap 6CHO XIMI9H TOOLOOJICOH OaifHa.

HereeTssryyp J3JIXUiiH 5MHH 3acTHiTH TeseB 6aiiana Tonopxoi speadnyyx Oaiicaap Gaiina.
JI>IXuitH CaHXYY)KHITHHH OPYMH OTLIOM MYY/aX, CAHXYYTHIH 3aX 333JIMiH X371057135]1 HOMAIIIX Hb
9/IMIH 3aCTHITH 3H) TAIITHHT XOHII TaTaxX 3pcadnTai. MeH Jeneer Xyaanjaar Xs3raapiax,
TeONOJUTHKMIH COProIIeeH yiaM Oyp HIMAIOX Hb dMIHH 3aCTHIHH YT a)XHuiaraa, HTraJIuiir
Oyypyynax Marauiaiataii 1oM.

—XyeHorT 35. Yac opHyyabIH 2AHiiH 32CrHiiH 6COITHITH XYBb
BN TPYI N\

2015 2016 2017 2018* 2019*
2.8 2.4 3 3.1 3
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019,01, 09
‘ L Uio -11- 24
XOrKnuryii opnyya 22 1.6 23 22 JH.9 Sl Ly
AHY 29 1.5 23 2.5 [22 BYPTPR
Espo Gye 2.1 1.8 2.4 2.1 ST EREEEE)
Snon 1.4 0.9 149 1.3 0.8 0.5
Xorkiok Oyii opHyy.t 3.6 3.7 43 4.5 4.7 4.7
OXY 2.8 0.2 157 1.7 1.8 1.8
bHXAY 6.9 6.7 6.9 6.4 6.3 6.2

Dx cypsaik: Jlonxuiin bank

BHXAY: BHXAY-bi >uiis 3acar 2018 onbi [ yupana 6.8 xysuap ecex JImxuitt BaHKHBI
TaaMmaranbir aaBcas Oaitna. 2017 oun Jonxuitn bank XsataasiH JIHB-nit ecenTHiir 6.4 XyBb OaifHa
X3M33H TOOLO00K Gaiican 601 2018 oHIT MOH ajiI XyBbTaii OaifHa XaMIIH TOOLUKII. AskMraardua
BHXAY »1uiiH 3aCTHiiH 6C6/ITee 30pHy1aap Xs3raapiak, CAHXYYTHHH 3pCIdIC COPTHIIIX
Gozuoro Gapek Oyifr wITrax GaiHa XIM33H y3xk39. XsTablH 3acruifH ra3paac MHH 3acar 1axb
PCIHIAT Gyypyynax 30puiroop TecBHitH annarasir 2018 onx JIHB-uii 3.5 XyBbJ XYPraxK

@ 6Gyypyynaxaap Gaifraa Hb HII Tajaac ax yiaasap 60710H Y1 Xe/16X XOPOHIHitH canbapT IyHI
XyralaaH ceper HeneeTii 6010BY Heree Tanaac 151 OYTUHIH XOPOHT OpYyIaIThIH tecuitr 30
TOpOYM 0aHHap HIMITAYYJIOX, TATBAPBIH XOHTOI6T HIBTPYYJIIX 33pIT apra XaMk3HYY XYJ1IIT DK
Gaiiraar Xaramsin Canruite Caiiz 2018 OHbI 3-p capit 0IOH HHHTA XHIACOH MAII/IIAAI OHUOILIOO.
2018 oHBI 3 capbiH 5-HBI 16D 30XHOH Oaiiryynaracan Byx XsrazbiH ApasiH TeneeneryiuiH ux
XypIBIH Yeap XATa/biH eponxuii caiin Ju Koussb Xsraz yic HYype on6opnontoo 2018 onx 150.0
casi TOHH, raHrHitH yitnsapammiir 30.0 cas ToHHOOP TyC Tyc Gyypyy/iax 6oncupIr 3apiacad. Hyypc
0/1GOPIIONTHIT OHrOPCOH OHI MOH MM XIMKIIr39p OyypyyinK HaiicaH oM. DH) Hb araapbiH
GOXHMPIONTOH TOMLDX YPT XyTallaaHbl TO/IOBIOTrOOHHIT XYPIFH XIPIrKHK Oyit @KU IOM.

OVBC-THiiH WHHKYYAMIH TOOLOOICHOOP XATa/l ©pXHiiH, KOMNaHHiTH 60I0H 3aCrHitH ra3phH 33311
2022 ou raxa1 JHB-#it 300.0 XyBba XYpy HIMII/I9X99p Gaiiraa Hb GH3HEC IPXIOTYIHA 00J10H OaHKHBI
canGapT TorTBOpryii 6aiinan Guit 60aroX 3peAAITII Ty OPMIiH 30XHCTOH YAMPIArbIr X3PIrKYY/IdX
1Iaap/siaraTair aHxaapyyicaap GaiiHa.

OXY: OXY-bin >uiin 3acar 2017 onn 1.5 xysuap eccer 601 2018 ousl I ynupana 1.6 xysuap Oyroy
@ Xyn2271T33¢ fooryyp eces. 2018 ol I ympain HUHT XOpPOHTe OpyylaiT 3.6 XyBHap, OpXUHH
X3p3ri33 3 XyBHap TyC TYC €c JIMHH 3aCarT 5epar HOJIee y3yY/DKa). TYYHWISH ra3pblH TOCHBI
YHHITH 6CONTHITH HO/I06reep SKCIopT 17.8 XyBuap ecu, ypcrai TOHIRA 21.7 XyBHiiH alIMrTai rapca
Gaiina. Xapus AHY OXY-2 TaBbCaH XOPHIo0 Iypas G0JIOH IOPeBYTIdp cap/l YaHrapyy:caH Hb
XOPOHTo Opyy/IardIblH HTIYJ1 Caapyy/DK, X6pOHI'e rafiariuiax yperan HIMIIX coper Heneer

Y3YYJI3B.

Vndsiun 2018 oHe 3-p capx 2.4 XyBbl XYPCaH, TecBuitH anjarian JIHb-uii 2.0 xysex, pyOnuiiH
XaHIOMIAH CyN TYBUIMH 33praac wantraanad Opocsin Tes GaHk Goamorsis Xyyra 0.25 Hark XyBHap
6yypyymwk 7.5 xyBba XypraB. 2018 onbi 4 capn undmsun 2.4 xysb Oyioy OXY-biti ToB OaHKHBI
30PHITOT TYBIIMH 4 XyBHAC 100Tyyp X3B33p Gaiiraa, ra3pbiH TOCHBI YH) aIryyp c, pyOmiiH XaHu
SUTAMTY# YaHTapy 9X3JICaH 33prasc xapaxaj OpockiH Tes 6ank 2018 oHA GOIOTBIH XYYI3 JaXHH
Gyypyynax Maraian enaep 6aiiHa xoM3H MoHro GaHKHbI HHISLMHH XY/IITHITH TaiiaHx
nypacaH 6aiiHa.

2.1.2. Onon yaceln myyxuit 30uiH 3ax 3331

A ﬁmom‘qn VIIChiH SAuiiH 3acar yyJ1 yypXaiii canfap, TYyXuii S1uiiH JIXHiTH 3aX 39571 10PX -

nx‘aag'(sﬁxg(aMaapamaﬁ Gaiinar. 2018 ol yys1 yypXaiiH routox TyyXHui d1uiiH YH) ece

. LN \ |

Gaiira 6\)11 2019 oHoOC anT 6OJIOH 33¢33¢ Oycan TYYXHi dAniHH yHd OyypantTaii 6aiix
NY

, ( . RD CAFTTAL GRU \
\

AP A

GECURITIES CC ') o I}
LLC / v’-.MJ

000059




v - ———————

P |1 Q-QD WPETIVIR 51
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| Zﬂﬂ_ﬂ] 0.9 ! |
i P : | Lo -11- Z |
| b : ' X\'c‘u'yrr‘ﬂfo. ﬂio.mox TYyXmii 2amiin yns (am.p0aaap) ‘ ( = |
= 2016 2017 2018* 2019%' 200002 |

3¢ 4,867.9 6,169.9 7,191.4 7,272.1 28—

Hyype 70.6 88.4 97.8 88.2 84.0

["a3puin Toc 42.8 52.8 61.9 57.0 53.8

Tompniin xy0p 57.7 71.8 71.8 65.6 62.0

Llaiip 2,090.0 2,890.9 3,523.6 3,400.2 3,186.2

Ant 1,249.0 1,257.6 1,345.1 1,379.3 1,423.4

Ax cypsamk: baymGepr

39¢. JIoaxuitn 39cuiin HAiT X3parmad 2017 oz 1.3 xysuap eccen 6o 2018 oA 2.9 XyBHAp 6CHO I'IK
LIHHKIIYH TOCOOIDK OaifHa. 32CHITH HUIMT XOP3IIadHUA TOH Xarachlr 3331190 BHXAY -bIH 3pUHM
Xy, Gapursii canbapt opyy.k Oyii XepeHre opyynanTyyaTai X0J1600TOMrO0p 33CHIH 3pIIT
HOMOIIDX39p Gaiiraa Hb SHIXYY Taamariaibii yHaoc lom. Heree taaac 3CHiiH TOMOOXOH
@ yypxaiinyyaz (romnon Ymim, Ilepy) "XeaenMepHiin rap3»" WHHIIIIX XYIITNC YYOH yiln
' aKWILIaraaHbl caaTal rapy HUILTYYI3IT XyMHIZAX XYJ9ITTIH X01600TORI00p YH? 6C6X TOJIOBTIH
aiina.

ANT. [[>axuit xamruita ToM ant on6opiordy BHXAY-pin 3acruiin raspaac aiTHb canbapr yin
axwuiiaraa sByy/K Gaiiraa yp ammr 6arataii, JKIKHI yypXaifHyy/bir Xaax WHHBOP rapraa Gaiiraa
Hb ITHBI HUIUTYYJI2ITHITH ©ceT caapaxaj Xyprok Oaitna. Tes GaHKyy/IbIH Xy/al1aH aBax ajlTHbI
XOMKI?, JKIKHITI9H X6POHIe opyyIaiTyy/ cex TeeBTaii Gaiiraa 6a Gycaz candaphiH alTHbI 3pIIT
TOrTBOPTOI Gaiixaap Gaitraa Hb 2018 OHI AITHBI HUHAT 3PINTHIAT 2.3 XyBHAp CTOXOOp Gaiina

xom9u [Jonxuiin anmubl 306nen (WGC), Douin 3aceutin manoaim cyoaneaanv w2 (EIU)
y3901c batina. Heree Taniaa IdJIXHiH yIC TOPI ToZOpX0it Byc Gailan HIMITIK, TEOTOTHTHKANH
acyymtyya, Tp aynnaa AHY-sin Epenxuiinery [lonann TpaMbIH yic Tep, SIMIH 3aCTHIH TIHITHHH
wmiiaBapyya 6onon AHY, BHACAY-bIH Xapuiitaa 33prasc majiTraana XepeHre opyyiardii
aJITaH] XepeHree Gailpiyyiax COHMPXOI HIMIIIK baiiraa oM.

Hyypc. donxuiin 187 yic opoH yyp aMbCraibii 00pWIeNTTIH TOMINX [TapHChIH X3I2IUIPT HATAH
@ opcoH 6eree 1l YYH?3¢ YY/I9H Laalllk/l AIXHIAH HYYPCHHI X2PIrind Oyypax xaHjuiarataii Oaiina.
Monron YIIChIH HyypcHHMit ron xyaniaH aBard BHXAY-bin Hyypcuuit xapariiss 2018 onz Gara
39par Gyypax TeneBTi, yaup Hb BHXAY araapbin 60XHPAOITOHN TIMLX 30PHITO0P XYHI
YIILIBIPYYAMIHHX3S Y @)KM/LIaraar XA3raapiax apra XaMmkad aBu 9XJ19571 Gaiiraa ounn.

Xycnort 37. Hyypenuii xaporand (casi TOHH)

2015 2016 2017 2018* 2019*
BHXAY 3,658.0 3,600.0 3,672.0 3,617.0 3,562.0
DHITXOI 931.0 965.0 994.0 1,022.0 1,049.0
AHY 727.0 666.0 660.0 650.0 626.0
(0).6% 237.0 224.0 229.0 233.0 238.0
XBHI'Y 234.0 224.0 217.0 210.0 204.0
slnon 190.0 190.0 188.0 187.0 185.0
OmHoa AdpHk 175.0 178.0 180.0 182.0 183.0
BHCY 133.0 127.0 130.0 130.0 3
[Tosnbi 134.0 134.0 132.0 130.0
ABCTpai 132.0 131.0 131.0 131.0
bycaj 1,057.0 1,018.0 1,018.0 1,019.0
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2017 oun BHXAY-bIH KOKCKHX HYYPCHHIA HMIOPTBIH XOM3k33 69.9 cast TH-1 XYPCOH 6oree sH> Hb
2016 onooc 17.9 XyBHap €cceH y3yyIaiT oM. HUHT KOKCKMX HYYPCHHIi MMITOPTBIH 44.0 xyBuiir
Agctpanu, 38.0 xysuiir Mowrou, 7.0 xysuiir OXY, 6.0 xysuiir Kanaz, 4.0 xysuiir AHY, 1.0 xysuiir

WHz10He3 ycaac Tyc TyC HMIOPTOJICOH GaliHa.

Xycrort 38. BHXAY-bI KOKCAKHX HYYPCHHI HMIOPT (MAHIaH TOHH)

2015 2016 2017
ABcTpain 25,870.4 26,819.10 30,978.70
Mouros 12,679.5 23,561.60 26,269.60
Kanan 57112 5,188.20 4,252.80
(0):9% 25 3,228.0 2,620.10 4,620.80
AHY 115.2 0 2,817.60
Muones 231 574 714.1
[1nno 3enann 276.5 533.7 247.1
Bycan 10 10.5 0
Huii 48,121.80 59,307.00 69,900.70

DX cypBamk: sxcoal.com

T'a3pbIH TOC. DuiiH 3aCrHiH XaMTHIH aXHIIaraa 6010 XenkuiiH 6aiiryyiara /OECD/-biH
rUIIYYH 6yc OpHYYIbIH Fa3phlH TOCHBI X3paridd 2018-2019 oHyymax HIMIIIX TeneBTdH Oairaaraac
IANTraa/lK, AIXHIH HUIT ra3pblH TOCHBI X3paridd 2018 onx 1.8 xysuap, 2019 onx 1.6 XyBuap Tyc
Tyc ecexeep 6aitna. OTTEK-uiiH ruwyyH 6010H ruryyH 6yc y/ic OpHYy/IbIH YHIABIPIIMAH XIMKII
TOrTBOPTO# HAMAIPX XaH uiaraTaii 6airaa toM. OITEK-uiiH ruuryyH opHyy/IbIH YHIABIPISIHIAH
x3Mk33 2018 ona 1.1 xysuap, 2019 onx 3.8 xyBuap ecexeep 6aiiraa 6o OIIEK-nitn rumyys 6yc
OpHYyabIH yinasapaaa 2018-2019 onx Tye Tyc 2.3 XyBuap ecexeep 6aiiHa. ['a3pbiH TOCHBI T2 IXHUHH
HUNT YIABIpiauiiH xoMkdd 2018-2019 onn 1.8-1.9 xysrap ecex taamarnanraii 6aiina. TyyHuIsH,
AHY-bIH TaTBapbIH IIMHAYIA Ta3pbIH TOC SKCIOPTIOrY/IbIH alrMHT HAMATAYYIdX XYIIITTIH
Gaiiraa 6eree 9H> Hb HMITYYIITHIT HOMITAYYI3X33p GaitHa XamM39H OJIOH YJICHIH SHEPrUitH
arenTiar (IEA), DauiiH 3acruifH TaHAanT cyaanraansl HAOK (EIU) Ma199mK35.

Tempuiin xya3p: XaraJsH 3acTHitH razpaac eBJIMiH capyyaaj HYYPC, TaHTUHH YHIIABIPIDIHIAT
XS13raapyiacad XOPUT TaBbCAH Hb TaH YHIIBIPJIATYAMIH 9pINIT HIMIIIIXO]I Helleenexeep OaiiHa.
Bpasui, ABCTpaIuitH HHHIYY T 6yypcan Hb 2018 OHBI 9XHUH YIHPaI YH) 6COXOI HOOOIICOH Ik
y3x23. “Barclays Plc”-nitH mmmki2uauiia y3k Oyiiraap Xaraaeu 3acruiin [azpaac Xapankyymk
Oyii 60IOTBIH XYPI3HA FaHTHIH YIIBIPYYAHitH amur Oyypy KOMIIaHHY YHIABIPIIHIH
XOMIKDIII? TaHaxaap OaiiHa. ABcTpanuitH Heel DpuuM Xy4HHi 6afiryyiuiarsi Toooo1100p
Bpasunsin “Vale”, “Minas Rio” yypxaiiH epreTrenuiin axui ayycax 2019 on XypTan skunuiitn

yitnaBapian3d 17.0-26.5 cast ToHHOOp HAMAIAYYIX, “BHP” komnanu xuiuiin Ynnnsapnma 201 8
o f——OH Ayyeran 275.0-280.0 casi TOHH Xazranaxaap Gaiiraa 39pra»e WANTraalaH NAAIH HELIYY

J1 Py,
— H3M3ND)K yH3 Oyypax TeneBTai OaiiHa.
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= ~Makpo 3/HiiH 3acrHiiH TOrTBOPTOH Gaiizan SAMiiH 3aCTHitH TOrTBOPTOM ecen‘“r,—‘reﬁsep -
TYBLWHKIT HHQIALK, rafaajl BATIOTbIH HOOLMIH XYPOJILI, BaTIOTHIH XaHILMIH TOrTBOPTO# Gaitnan
3IPIHIT 0iIroH0. ©epeep X303, IHIXYY TOITBOPTOH 6aiizan xaHrarJcaHaap XepeHre opyyiaiTbiH
Taartait opuun 6ypak, ILIIXO-biH A0TOTIUIOX YPCTal HIMOIIXI]L 3EPIr HOI60 y3yyaaar. MY -pin
3acruiin ['azap OYBC-Taii XaMTpaH Xaparkyy.ik Oyit “OpreTrecen CaHXYYKHITHIAH xeTen6ep” -
WiiH Xyp29H/1 TOCBHITH caxuira 6aTsir CcaibKpyyJ/DK, HITIMAJ OaiiUIBIT XaHrax, OpHIitH 1apamThIr
OyypyymK, Ten6epHiiH TIHLUTHITH aniar/uibr 6aracraxaj YurancoH apra XaMaddr X2PIrKYYIK OaifHa.
Oson Yocsin Bamotsin Can (OYBC)-ruiin axcibii xocar 2018 oubi 7 capbii 25-aac 8 capbiH 6-Hbl
OPYYIOA k@K, MOHroa YIIchiH 3aCruiiH ra3phin Xoparkyyivk Oyit OpreTreceH
CaHXYYKHITHIHH XOTen0OpHItH XIPINKUITHIH TaB 1aXb IIATHBI YHIJIIIOT XHiicou GaitHa. YYHI,
CaHxXyyrHiiH canbaphir Ya1aBXoKyyyoK, IIMHIWIX 30pHIT0TOolH H010ro 6omon OyTLUMIH
0OPUIONTHITH XyBbJl TOMOOXOH aXHII AKHIJIaricaH. Makpo suitH 3acruiin GOUTOrbIH XYpI9HA

e X2JIAIRIPYYL OUPBIH Xyrataa YPrakHIHI XaMak99. XdAHArdp 199PX JOBIIATYYA Tapcan 4
TYYXHii 31mitH 9panT Oyypax, OYTHMITH IMHAWIIHHH y/aalpa, 10TO0/IbIH 3apiara HIMAIIOX,
XOPOHI® OpyY/IaIThIH OPUMH JaXb COPOT OOPUWIONTYY 39par Ipcdnyya baiicaap Gaiina.
XeTenGepHiir aMKHITTall YPra/DKTyYIdXHiTH Ty GaHKHBI CUCTEMHIAT GIXAKYYIIX, TOCBUIH
XstHamraii 60u10ro GapuMTIax, HHQISLMIAT aHXaapajiTai aKUriax, 9pcaIIdC Xxamraanax rajaaji
BATIOTHIH a10aH HOOLMIT YPraLKIYYIoH GYPAYY/I9X, TOCBHIIH CAaHXYYTHIiH yMP/UIArkIr Caibkpyy1ax
33pr acyy/UTyy/Iall XaHayy/1ax anxaapiaa 6yypyy/k G0I0Xryi XaMadH AYTHICH GaiiHa.
JloT0o0ibIH HUHT OYTIIrAdXYYH

PR

2012 oHooc MoHros1 YJIChIH 5/1HiiH 3aCrHiiH 0CONTHITH Xyp/l TacpaiTryii caapy Gaiican 601 2017 oz
SIMIH 3acar HPYMMIKIDK, I0TOO/IBIH HUAT GyT23r 19X YYHHITH ecenT 5.1 XyBba XypeaH Oaiina. DHIXYY
6CONITO/ yYII yypXaiiH Gyc canbapbiH €ceiT ToJLIOH HeneelnceH 6aiina. Xoauirasp 2017 o yyi
yypXaiiH TYyXuii 3AuiiH rajiaal OpuHH CaibKupy alT, HYYPC 33par allMIT MAITMAIIBIH YHY HIMIIICOH
601084 Oroy Toiroii yypxaitH 33cuiiH Gashkmall 1axb aTTHbI aryynamxk OyypeHaap yyn yypxai
canbapbIH YIUIBIPISI OMHOX JKHITi Xapbiyyaxaj 6.9 xysuap Gyypcan 6aiina.201 8-2020 o yyn
yypXaiiH TOMOOXOH TOCTyYAHiiH OYT9H Galiryy1ant ypramkioH XaparKkeoHdp Yy yypXaiH

@ canbappi ecent 2019 onz 8.2 XyBb, 2020 oHa 9.9 XyBbA TYC TYC XYPH) XIMIIH OVYBC 6o10H
Canrwii Slam y3»k Gaitna. Yyn yypxaiii canbapbis ecenTiit Heneereep yy yypxaiin 6yc JIHb-nit
XMk 2018 oHx 6.3 XyBb, 2019 onz 5.8 XyBb, 2020 onxt 3.7 XyBHap TyC Tyc 6cexeep OaiHa rax3d.
aawma MoHroa YIChIH 3MiH 3aCTHIiH 6CONT ITyH/I Xyralaan/aa XapbLaHryii TorsopToii Gaiixk,
XOPOHIe Opyy/Iard/IblH UTI3J1 CIPTXK, Fa/1aa/IbiH Lyy/ XOPeHre OpyyJIalT HIMIIX TeJIeBTIH OaiiHa.

Xyenarr 39. Mouroa Yacein JAHB

2015 2016 2017 2018* 2019* 2020*

Hopaoean JIHB (Topoym

23,150.0 23,935.0 27,167.0 30,662.0 34,383.0 38,019.0

Torper)

JIHB-nit 60anT oconT (XyBb) 24 1.2 5.1 5.0 6.3 5.0
Vyn yypxaitn JIHb-nii 6oant 14.1 0.2 (6.9) 6.0 82 9.9
OCOJT (XYBb)

Yy yypxaiit 6yc JIHb-nit (1.0) 16 9.0 6.3 53 37

0OAUT OCOIT (XYBb)

DX CypBAK: Ca}i{_ﬁﬁk Sam, OVBU
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f"OI7 ona MouronGank Gotorsii Xyyr?? 2 yaaa Gyypyyuk, 11 XyBba XYPracoH, MOH MeHrehﬁEf___m
. HUFLTYYII9IIT HOMOTIK @MHOX KUITIIT Xapbiyynaxaa 30.5 xyBuap 0CcoH 33par Hb MOHTOHHUI
GO/UTOTBIH TO/IOB 306/POX UHIIIIA ABXK Gaiiraar xapyy/k Oaiina. DH? Hb HAUIH 3aCTHIAH 6COIT,
GM3HECHITH HIDBXKHI, KII IPXINIT, CAHXYYTHHH TOrTBOPTO# Gal1aiI/t AIMAKIIIT Y3YYIIX IOM. 2018
OMBI Xarac Kinitn Gaituaap 60410rsIH XYY 10 XyBbJ XYY, MOHTOHHil Huityymar 6yroy M2

MOHT® OMHOX OHbI MOH yeac 28.6 xysuap ecu 17.3 ux Hasz rerper 6011100. M2 MOHTOHHH KHIUHH
0CONTHITH 72.4 XyBHIT TOrpPOrHiiH XapuiLax, Xaaraaamk; 28.1 XyBHIT BaIIOTBIH XapuiLax,
xaaranamk; (0.5) XyBuiir 6aHKHaac raxyypx MeHre Oypayysnkd.

I'padmx 11. Mouronnii nuiiayy/nar (ux nasa rorpor) I'padux 10. Monronnii nuiisryymarniin 6ymu

LUV
18.0 | 35.0%
16.0 30.0%
i;g 25.0%
m 10.04 ig'g:
8.0 5
= 6.0 10.0%
4.0 5.0% -
2:0 0.0% A
0.0 -5.0% +—
2015 2016 2017 201811 -10.0%
B BaHKHaac raayypx MeHre
- BankHaac ragyypx metire B TerperuiiH xapuauax, xaaranamx
B TerperuiiH xapunuax, xaaranamx Fapaap, BaNioTbiH XapuaLax, xaaranamx
rapaan BanioTbiH XapuALax, Xaaranamx — M2 MOHreHMI MUNNIH 6CONT

= M2 MeHre

IHIXYY D/HITH 3acar 1aXb MOHIOHHI HHILTYYJIONTHITH ecenTe 1 GaHKyy/IbiH Oycnaac TaTcaH
XapHJILAX, XaralaMxK HIMATACHHTIH XonGootoit tom. Tyxaiinban, HHiAT XaaranaMmxHuitH xamkd 11.8
X Hasi TOTPOIT XYPY, BMHOX OHBI MOH yeac 24.4 XyBrap HoMaracoH Oaiina. Huir Xa/rajJaMKuiH
84.0 xyBb Hb Oyioy 9.9 MX Hasizi Terper Hb Mprawiin, 16.0 XyBb Gyroy 1.8 ux Hasn Terper Hb
Gaiiryysuiarsii Xaaranamk Gaitta. Mproamiin xanranamkuiin 19.0 XyBuiir, Oairyyniaarsi
Xagranamkuiii 32.0 XyBHIT rafaajl BATIOTBIH Xaaralamk Oypayysvk 6aitna. MeHrenuii
HUITYY IO THITH GYPa/IXYYH X2CTYY93C XaaralaMmkHiiH Gairyysuiaraac raxyypx MOHre eMHOX

@ capblH MOH yeac 2.9 XyBuap Oyypus.
I'padux 12. Canxyyruiin 6aiiryy/iiarsin
33MiH YOI (MX HAsA Terpor) 2018 oHBI Xarac HKHIIIP CaHXYYFldﬁH
OaiiryyyuiaryyaslH OJITOCOH 333IMHH YJII3T I3
2o 14.5 16.1 150 18.0 uX HasiJ TOrperT Xypy, O©MHOX OHBI MOH Ye3C
. 17.7 xyBuap ecceH 6aitna. HUHT canxyyruin

Gaiiryyyuiarsit 33310HH YIIOTUTHIH 85.5 XyBb Hb
XaJraJaMKuiiH OaiiryyJsuiaraac oOJIrocoH 3331
Oaiina.

2015 2016 2017 2018Q2

Ox cypsank: MoHron6ank
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CanxyyrHits 6airyysiarsix haHaplj'yﬁ R 12171;

I'padmx 13. Canxyyrniin Gaiiryyasarsin

HANADCYIE 3992 (MX HAsA TOrpor) Y1371 1.3 ux Hasga TerperT Xyp F OMHOX OHBI MBH s
1.1 1.2 1.3 yemii xapbiiyyaaxan 15.8 XyBnap eccex H OaiHa.
0.9 YyH3¢ XaMruiiH HX 6CONTTIH Hb GapuirbiH canbapbiH

yaHapryii 33iiH Y1 Gaiina. XazranamkuiH
Gaiiryysuiaryyiaac MproJana X2PIrIIIHHUHA
‘ 30pHYJIANTTail 0Jr0COH 33271 60JIOH YY1 yypxa,
208 e0lo 2017 2018 Q2 XyJia/i1aaHbl canbapT rajiaaji BaoTaap 0Jrocot
X Eypmae: LR 339/1MiiH 6CeNT HpunMKIK Gaitna. Xyaan1aaHaac
Gycan canbapyyaaj Xyraiaa XaTIpcaH 60/10H yaHapryi 392HIAH XOMKII JIOPBUTOH Oyypaxryi
Gaiiraar MoHron6aHKHbI 6 capbiH MOHTOHHMITH TOHML 1y PIDK).

I'paduxk 14. 3ramiin ecoat 6a uanapryii 32amiin Xysb

17.7% 2018 oHbl 3xHHil 6 capbiH Oaiiiaap yaHapry#u

3991 HUIT 39971HiiH 7.3 XyBbTail TOHLK OaiiHa.

Xoauiirasp yaHapryit 399:1 HIMIT 1K aiiraa

7 60JI0BY HUIT 39371 ©CCOHTIH X0I1000TOMI00p yT
: Xapbllaa XapbL@HIyil TOrTBOPTOii GaiiHa.

2015 2016 2017 2018 Q2

3 1HIAH OCOAT === YaHapryii 332/MiiH XyBb
Ix evoramk: YCX

HoracsH TeCBUIH TYHRLATII

]

7.3%

Mowros YIChIH HOTICOH TOCBHIH TOHIBIPKYYJICIH opioro 6a Tyciamkuiih ayH 2018 oHbl 3XHHii 6
capblH IyHuATr199p 4.14 MX HasA TOrper, HUIAT 3apara 6a 9prak TONOrA6X LIBIP 3IHHH XIMKII
4.13 ux Hasix TOrper GOIK, HATACIH TOCBHIH TIHIBIPIKYYJICIH HUAT ToHLAA 12.9 TIpOYM TerperuiiH
awmrTaii rapcan Gaitna. TecBHIiH OPIIOTbIH TOJIOBIOree 1aBaH Onesk, TYYHUI9H TOCBUIH 3apiara
CaHXYYKHITHIAT XaTyy XAHAJITTal rapracHaap TOCBHiAH TIHLBIPKYYICIH TIHLII JIHB-nii 0.1
XyBbTail TOHIDX XOMKIIHHUI AIIUI Tl rapcaH.

I'padux 15. Haracou Tocos (Tapbym Torper)
m HoarzacaH TecBHHH TOHLBIPKYYJICOH
opJoro 116.7 xyBb Oy10y TOCBUHT
9,495 — tozotronooc 0.6 UX Hasi Terpereep AaBx
% OuencoH. HUHT TOHLBIPIKYYICOH
5.081 5,835 7,23 4,125 opiorbiH 88.4 XyBHHIT TaTBaphlH OPJIOTO,
4,138 11.6 XyBuiir TaTBapbIH Oyc ops0ro
‘ : ‘ L OypayyncaH Oaiina. TaiinadT Xyrauaasa
2015 2016 2017 2018 Q2 HOIJICOH TOCBHMIH 3apiiara 6a LaBIp 39311
(L137) ) (3,660) (1,742) 76.7 xyBb Oyioy 4.13 UX Hasii TOrperHitH
TecBHitH TOHLA ryiusTranTsit rapaaa. Cyyuiin

=== TOCBUHH TIHLBIPIKYYJICIH OPJIOTO, TYCIaMK

———TOCBHIIH 3ap/aJi 6a 3931 KUTyyaon Mourosn

Ix cypsamk: Monronbank, YCX

VichiH ep TenbepTsii X0n600TOHroop 33/IHiH XYYHHI 3apaan HamMarak Oaiiraa Gereen 2018 ouel
__OXHHil Xarac IniiH Oaii/u1aap THHLBIPIKYYJICIH OPIIOTbIH 13.2 XyBbTail TOHIIX XIMHIE
Meﬂrﬂ}ﬂ‘ XYYTrHitH 3aprani renees Gaitna. Mouron Yiicein 3acruiii rasap 2018 oun yi [‘can 'ren6'ep 4
2.6 nx,uatm Xyyruiin Ten6ep 1.2 ux Hasa Terper Oyloy HUHT 3.8 MX Hasa Terperuiu “
_Tenex m\aa}\)gnararau. 6 capn 753.3 TopOyM Terperuiin raaa, 10T00J epHiir XyBaapuil
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Gaparayynaan 6aiina. Maracuasp 2017 onbl ouacT 22.7 MX Hasi TOrper Gaiican Mouro;iYncbiu_‘L_?__ | ‘
3acruiin raspblu ep 2018 oHbI 3XHHIT Xarac XHWIHIH ypbIHICaH ryipTraap 21.1 X HasL TOrpor- 02 :
Gomk Gyypmaa. On rapcuaap 3acruitn I'asap 2012 oxa Onon VIIChIH 3aX 3991 199p rapracan-500:0———
cast am.1o/u1apbin Unnruc Goua 6omon 2015 ona rapracan 1.0 TopGym roanii lumCam GOHIBIH

TenGepyyaniir 6ypan Gaparayyuiaa.

Tenbepuiin TaHLAI 6onon [IXO

2018 oHbl 9xHHit 6 capa TenGepHiiH THHIRA 135.2 cas aM.10/1apbIH anparjaiTai rapy ajijaarian
OMHOX OHbI MOH yedc 61.2 cast am.J10/U1apaap 6ccoH y3yYITIoi GaiiHa. DKCMOPTHIH IMIIIHX

YT IOXYYHHi OPIIOT0 HIMIIIK, OHIOp TYBIIMH] XaaranaricaH 601084 10TOOM IpIIT, yyn
yypXaiin 6yT29H Gaifryynaint, yprausiH ro 6yTaroXyYHHii 1yTaraan yyceoH 35por XYUHH 3YHICHHH
HOJI00reep UMIOPT XypAaLITaii HIMITICIH Hb GapaaHbl IaHCHBI AT GMHOX OHBI MOH Y€3C 36.6
XyBHap GyypcaH, T3IBIp, CAHXYYTHifH YIIYHIrIOTIH X01600TO# rapax yperan 6ccoHeep

Q YIUTYHIIrIIHHMiT TAHCHBI a/11ar/1al ©MHOX OHBI MOH YedC 5 1aXHH 6CCOH 33par Hb TONOOPUIH TIHLIA

Ceper Heyee y3yy/uin.

CaHXyYTHiiH TaHC GHTOPCOH OHbI MOH YeTdil Xapbltyy1axaz 26.7 XyBuap ec, 615.6 cas
aM.JI0JLTaphIH AUIMTTal rapy’). YYH raJaajibiH Wyy/1 XepeHre opyyaiT UBdp AYHII9p 65.2 xyBuap
ocy, 879.2 casi aM.JI0JUIAPT XYPCIH Hb HOJIOOJICOH OaifHa. XapnH GaribiH XOpeHre opyyJiait 4244
casi aMm.JI0JLIaphIH aljiaraanTaii rapcan Gaiina. Yyua Yunrue Gonon Jinmcam GOH/IBIH YHACOH O0IOH
Xyyruiin Ten6ep, Masaanaii, [3para 6010H UMHrHC GOH/BIH XYYTHHH TeN0epYYAMIAT XUICIH Hb
HeJ1eesIceH OaifHa.

I'papuk 17. Teabepuiin THHUOI I'padux 16. Fapaan myya xepeure opyysair (cas am.10.,11ap)

1,445
879
: B =
2015 2017 2018 Q2

Auaa 60JI0H OpXHIyy.ra
X opoHre 6a CAaHXYYTHIHH TIHLOI
R Ypcraj TOHUAI (4,170)
e TQIGOPHITH TIHIDIT ’

Dx cypsamk: MoHronbaHk

Laaunia “Oroy Tonroit” XXK ryHuit yypxaiin 6yToou Gaitryynant, Oycaa yy:n yypxait 151 OyTumiin
XOPOHTe OpyyJIaITTaifl X01000TOHI00p raflaa/iblH LIyl X6POHT® OPYYIAIT HIMIIAK, XOPOHIe
CaHXYYTHilH JaHCHBI ALIKT HIMATX33p MOHIo10aHK ToceenK aiiHa.

['ajaan xyjanjiaa
Rl ViichiH GapaaHsl rajjaaji XyAan1aaHsl TOHIR CYYIHIH 4 KW lapaajiaH auirtaf rapy, 201777
/\} fopOyM aM.I0/IapT Xyp3B. 2018 OHbI 3XHHiT 6 capbii Gaiiiaap raxaan XyaanAdaHs! TR 147 0

JI0JITApBIH aIMITal rapcaH OaifHa.

\RD CAFTTAL GROUP
SECURITIES COMPANY
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Oepunent (YOY)

Xyenart 40. Nanana xyaaaaaa (casi am.10.:1ap)

2018 O
2016 2018 Q2 o e

Sprait 8,466.8 82744 10,5379  6,340.5 1,310.2 26.0%
Dkenopt 4,669.3 4916.3 6,200.6 3,581.4 475.6 15.3%
Hmnopr 3,797.5 3,358.1 43373 2,759.1 834.6 43.4%
Tonida 871.8 1,558.2 1,863.3 8223 (359.0) -30.4%
Ix cypsamk: YCX, Canruitt Slam

2018 oHbl HXHHiT 6 cap XyAai1aaHbl TIHID AWHITAlH rapaxaj SKkCropT 15.3 xyBuap, umropt 43.4
XyBHap TYC TyC 6CCOH Hb HONOBIDK). DKCIIOPT 6COXONL TDIXUIH TYYXHi 31MHH 32X 123p 39€, T,
HYYPCHHI1 YH? OHOp TYBIUMH Xa/rajJaracaH, ra3pbii TOCHBI YHI ecceH™il x01600T0# GaliB.
Tyxaitn6an, ra3psiH TOCHBI YHD 2 lyraap yJIupail eMHOX OHbI MOH Ye3C 22.0 XyBHap, 33CHHH YH?
19.0 xyBuap, a1THbI YH3 9.0 XyBHap, 4y1yyH HYYPCHHif XHUIMitH yH? 17.0 XyBHap Tyc Tyc 6CCoH 601
TeMpHitH XyapHiti YH 16.0 xyBuap Gyypcan Gaiina. XapuH Xaporia, XepeHre opyy/anTbiH 60JI0H
IIaTaXyyHbl KMIIOPTHIH YH) ©CCOHOOD MMMOPT 2.8 TOPOYM aM.10/11apT XYpY OHIepcoH OHbI M6H

yeuiinxdac 834.6 cast am.qonnapaap 6yioy 43.4 XyBHap eCceH GaiiHa.

2018 oHbI KHIHiTH 31c3p ORYTOIr0it OpABIH OasHKMa faxb aITHBI aryy/1aMK HOMIIK HUHAT
KCTIOPTHIH XaMXK33 1.8 XyBHap ecesk 6.3 TopOym am.1onap, yyi yypXaifH TOMOOXOH
YiABIpYYAMitH OYTI9H OairyynanTbiH &XHI YPraoKiIdH siBaraxTail X01600TOUroop UMMOPTHIH
X3MIK?3 0cok 4.8 THpOYM aM.0JIapT Xyp, HUHT rajiaaji XyaanaaHbl TOHLA 1.5 Tapbym
aM.JI0JITaphIH aUIMITail rapaxaap Gaitna rax Canruiis flam T00L00/IK GaiiHa.

UHdasu

X5pormadHuii YHHIAH HHEKCIIP XIMKCIH KIIHHH uHdAL 2015 OHOOC XOMII TOFTBOPTOH HIMATIIK
Gaiiraa 6ereen 2017 onx 6.4 XyBb, 2018 oHbI 6 capbiH baiiTaap yJICEIH XIMKIIHA 7.2 XYBbI XYPCIH

Gaiina.

I'padux 18. Hudasu (xyss)
OH rapcHaap HHQIISL 6COXO/1 XaTyy
TYJILI, MaX, XYHCHHH HOroo 60710H
IIaTaxyyHbl YHHIH ©COJT TOJIJIOH
HeneesceH Oaiina. OYBC-taii xaMTpaH
GaTasicaH “OpreTroceH CaHXYYKHITHHH
xeTendep”-uiH Xyp33H/ TOCeB,
MOHIeHHMi1 ysuiiaaTai, 30XUcToi 6o110ro
X9PIDKYYJICHIIP MAKPO dAMHH 3aCTHIHH

11.0%

7.2%

1.1%

2016

== T

2014 2017 2018 Q2

2015

YH/IC3H TIHLBIPYY/ XaHTarjax, Laallk
5IMHMH 3aCTHIHH HIPBXoKWIT HOMATIXk 2018
OHJI 9IMHH 3aCTHIH 6COINT CaiXupy

Gaiiraa Hb MHQIALMIT HAMITAYY/IX HOJI6 Y3YYJI9X X3/ 4 TOrpertiiH XaHIl XapbLaHryi
TOTTBOPTO# TyBUIMHA XYJI39T 19K Oaiiraarait Xx01600T0lroop MHIsLM ayHA Xyranaanza sopuaror 8.0

XyBHilH TYBIIMH TOTTBOP/KHX TeJIOBTd# aiina. IH3 Hb MOHIon YIIChH HHOIALUMAH OJIOH XHIHIH
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JIyHZ Xyrataas 3HitH 3aCTHITH 6CONT HIMII9X3P baiiraa Hb IPIJITHITH rapanTai nu(bnxgnur
o/106X00p Gaiiraa Ty, 3acruiis ra3paac GU3HECHIH OPYHBIT caibkpyyJax, HnunyYnanTnur TOMDKHX ©

60U10r0 X3pINKYY/DK OaiHa.

["ajiaaj1 BaOTHIH a10aH HEOLl, BaTIOThIH XaHLL

Iajaa BATIOTHIH A10aH HEOLHITH XoMk33 2018 oHbI 2 ayraap y1upan eMHOX OHbl MOH yerai
xapbiryynaxan 1,670.0 cas am. 1osiapaap Gyioy 126.6 xyBuap ecex 2,989.4 cas am 10JL1apT XYpCoH
GaiiHa. H? Hb BATIOTHIH TO6OPTIH
apaaHbl MMITOPTBIH 8 CapbIH X3PATHT
XaHrax TyBWHH 601084 MOHI07 ViceH
YHpocHuii aloyiryii 6aiibH
30BIOMIKH]] 3aacaH 12 capbiH
MMIIOPTBIH X3PATL3T TYBUIMHT
xanraxryii 6aiiraa iom. TBAH
OZI00THIH TYBILIHI3C HAMIIIDX Hb
rajaaji 3ax 333133C A0TOO/BIH JAMIH
3aCrMiT Xamraajax japxjaar

I'paguk 19. Manaax BanoTein an6an Hoou (am.a01aap)

3,008 2,989

o 218 o “IR2 6IXIKYYIIIX a4 X0I60TI0TOH XIMIIH
B ["aj1aa)1 BAIOTHIH aji6aH Heell MoHron06aHKHAac raprajar caHxyyruiH
e J1OJIIAPBIH XAHII TOrTBOPTOi GBI TaiIaH
Iy PIDKI).

Ix cypsak: MoHrontank

OYBC-ruiin OpreTrecen caHxyYKWITHiH XeTe6epT Xamparaax 601CoHTOH X01600TOHIO0p 32X
3997171 OPOJILOTYIBIH XYJIIIIT 3epar 60JICOH, SMUHH 3aCTHIH Y3YYIITYYA caibKkupcaH 33par Hb
TerperHiiH rajiaa/l BATIOTTail XapbliaX XaHII Cy/Ipax fapamT 6yypax cyypb HeXue 6omxk Oaitna. ['3BY
BATIOTHIH XaHII CYYJMiH yel1 GaraxaH ecex TeJeB akKuIyiarican 6a 51HiiH 3acar COpraK rajgaan
Xy/laJ/1aa, AMIOPTHIT IOMKCIHTIH X01000TOl BaMIOTHIH rajiariuiax yperai uxsp ouit
GoscoH. Y HPCHHIA 6astp HAaIMBIT TOXHOILYY/IK X axy# HIDK, XyBuapaa Ou3HeC 3pXJIardui GasipbIH

@ Gorrran Gosrox Gapaaraa rajjHaac TaTaH 03T @KITyy/1aa XaHrax dXJI3COH Hb BAJIIOT rajiaril ypcax
roJI HOJIeer Y3YYJI9B.

Xycuort 41. To/1710X Bam0ThIH Xauu (Torper)

2018 Q2 Oepusnient (YOY)

JIYH XYBb
AHY-bIH n051718p 1,995.5 2,489.5 2,427.1 2,462.8 113.0 4.8%
EBpo 2,181.2  2,605.8  2,8979  2,862.7 181.0 6.7%
Hen 16.6 212 21.5 223 1.3 6.2%
FOanp 307.3 358.0 371.6 371.8 253 7.3%
Py6m» 270 410 42.1 392 (0.4) -1.0%

Ox cypBamk: MoHrondask

Jyruant

Ypraqux:ﬂ§ TIIDK, XOPOHTe OpyyJiard, GU3HeC IPXIITYINHH HTTI CIPrIK OH3HECHITH 0

w car r(}lal:l[)(lg 6?mia JIpIIXHiiH 3aX 3931 93P 3aPHM KCTIOPTHIH GYTIIIIXYYHHIT YHY 0CeK, ]
1 »I‘ S|
! 3
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Tafaan xyilaJuiaaHu HOXIIO)T XapblAHTyii TOrTBOpTOii Gaiixaap HaifHa XoMI9H MQHron'G HK 2018 b1
_6 CapbiH 15-HbI OPHItH MOHTOHIH GOTOTBIH MIZDTAA AYPIVKID.

MaHaii yJIChIH Xy/1a/11aaHbl ol TYHII OPHYY/IBIH d/IHifH 3acar XypJalITaii ecex, KCIOpThIH
GYTIIrIOXYYHHUIT YHY HIMOIIIYK, yIMaap rajaajl XyJajiiaaHbl HoxXuel caibkupy Oaifraa Hb d/1HiiH
3aCTHITH rafaa] OpUHMH TaaTall HOXIeI! LIHDKCOHHIT HITrK Gaiina. TecuitH ryHLUITII caibkupy,
5IWiiH 3acar XypJalTaii ecex XyIaTTi Gaiiraa 601084, OPHIiH 1apaMT OHASP XIBIIP, MPrUiHH
OPIIOTBIH X3M3K3? 6ara, MeH 3/HiiH 3aCTHifH TOPOIVKHIT Cy/l yUHp TYYXHil IMIH XaHUIHiH
X3163137139¢ IHIH 3acar HX39X9H Xamaapy 6aifraa Hb d/IMilH 3aCTHITH 6COJITHIAT yaalpyy1ax

MarajuianTai.

2018 oHbl 7 capbin 9-Huii eep “@ury” areHTIar MoHro YIIChIH YpT Xyralaatbl 393/DKHX
39PINIIIHIH yHoAr3or “B-" GaifcHpIr “B’” 60/roH 1931UTyYIIK, TeeBuiir “TorrBopToii” 60/TroB.
MaHaii YJIChIH 333/DKHX 33PITTI2IHIAH TOeB CYYIHITH KHIYYI1 Gyypy XepeHre opyylanTbit XyBba
@HJIep IPCIRITIN OPHBI aHTHIA 6arTcad XaBadp Oaiiraa 4 393IDKHX 33PILIIdT TOITOOT
areHTIaryy/biH XyBbl MOHIoi1 YIIChIH 3MiH 3aCruir 60rHHO XyrataaHsl 9pCdi, COpHITYYATaH
Tysrapy Gaiiraa, rax139 upaX xuiyyasa OYBC-ruith xeTen6ep ypromkuink, yyi yypXaiH TOMOOXOH
TOceN XeTen0epyy/1 aMKUITTAl XIPIMKCIHIIP ANIH 3acar CIPIIX, YIChIH TOCOB, rafaall TON00pHIH
YaJIBap OrLOM caibkpax Xyn9nTraii Oyroy MoHron YiceiH yHa 00JI0H ypT XyrauaaHsl HIUIH
3aCTHIH TOJIOBHHT 3epardp YHIDK OaiiHa.

DKCIOPTIOrd KOMIAHHY /1, Faaa/iblH Lyy/ XePOHTe OpyYJIalT, OJI0H YJICkIH Gairyyuiaryya 6010H
JIOHOP OPHYY/BIH I3MKJI3T, MOHrONGaHKHBI aNT Xya/l1aH aBaIThIH YP IYH/ BATIOTBIH HOOL 6COK
GaiiHa. DHIXYY HOOLMIAT OHOBYTOH yAHpACaHaap MoHTo1 YIIChIH 9AHIHH 3acar TOITBOPXKHAK 333/DKHX
39PAIIAI caikpax, rafaaibiH 60J10H T0TOO/BIH XOPOHI® OPYYJIaNT HIMITIX, Ak axyWH HIDKYYAHAH
SIMiTH 3aCarT UTIOX WY XaArajariax OHIl yyXan ad xon6ora0Toil oM. MaHaii yJichiH 9HiH
3acrHitH M1y iiH TONeBHITH TaaapX XepeHre OpyyJIard/iblH XyJI9/1T 661per 601k, MoHron YacelH
3acruiiH ra3paac yyJ yypXaitH TOMOOXOH TOCTYY/IMIT 9XJTYY/I5X39p XYJI99T 19k Oaiiraa Hb rafaajibii
LLIyY/l X6PeHTe OpYYJIAIT, TYYHHHT aracaH CaHXYYIHiiH XOpOHIe 0pyyIalThil HIMITAYYI9XP
Gaiiraa oM.

TeceB, Ten0epHItH TIHLI 61it 60JICOH 2epar eOpUIeNTYY MOHreHHi 60/1710r0, HHOIALMHAH
30PHJITTOM HUHLK OOJUIOTBIH XYYT alIryyp Oyypyyax 60JOMKHIAT 01rosn00. Terperuiin ragaan
BATIOTTAl XapblaX XaHLI TOITBOPIKHH, Xa/ralaMKHIH 0JIapKHAT OyypCaH, WIBXTOH Yil
akwiiaraa sByy/mk Oyl a axyiHH HIDKHIH TOO HIMOT/ICOH 33PIT Hb S/IHHH 3aCTHITH TOJIOBHIiH
Tajaapx 2epar XYJIIIJIT 33X 33371 193p JlaBaMTaiDK XJICHUIT HITraXK OaiiHa.

OpreTreceH CaHXYYKHITHHH XOTON0OPHITH XYPIFHI MaKPO SJIMHH 3aCTHIH ryHIITAI 2epar Oaibk,
6YX TOOH Y3YY/I2ATYYA 30PHITOT TOBUIHHOOC AaBXk OnescoH. XapuH 0100 Guii 6ocoH sepor yp
JIYHr3 63XOKYY/DK, Liaallil YT Xyraliaas/ TOrTBOPTOA €CeX OPYHBIT GYPAYYIdXd, HHHT d1HiiH
3acruiiH sM33r Gaiiuiaa 6yypyy/iaxal 4urIdcaH G0IIOryyabIr XOpIrKYY/DK, IAHHH 3aCTHIH
6CO/ITHITH YP IIMMHIAT OJIOH HUIATH XYPraX, XYPTIIMKTIH 6CeNTHIr Ouii 6oaroxon aHxaapax
Xaparmii 6ok HaitHa.

2.2. BBCB-bIH 3ax 37)IHiiH TO/16B

= 2.2.1. BECB-b1t xapunyaz4ovii moo

h,'\
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YHIT LaacHbl TAaHHJILLYYJ/Ira

2019 <014

2013 0HOOC XOFII OFLIOM HIMATIDK XICIH GONOBY CYYIHITH KHITYY A ecent Hb xapbuauryu
caapax xaniararaif Gaitna. DH3 b C3X-00c BBCB-biH XyBb HHIYYJICOH X6 0L XIMAKIIT

HIMAIIYY/I9X HitABdp rapracanTaii Xon600Toi oM.

2016 onpl supet Huiit BBCB-yya 592.5
MsHraH Xapuiuardraii 6aiican 60512017 onpt
ortiom ecy 1.5 cas XypeaH Gaiina. Xapus
2018 oni I1 ympasia XapuiuariibH 100 1.4
casijl Xyp4 OMHOX OHbI MOH Y€3C 5.2 XyBuap
eccoH Gaiita. DHAXYY ecenteq MOHrojl
Vicwin BBCB-bIH canbapT TaCpIATIT

2018 Q2 HHAYIAT XHirk, BBCB-yyn puHTeK
CaHXYYTHIH YHIUHJITIIT X3pIridraada
Y3YYIDK 9X/ICOH Hb HONeesCcoH DaiiHa.

I'paduk 20. BECB-bii T00 60,100 XapHanariabin 100

2015 2016 2017

mmm F5CB-biH 700 ===bBbCB-bIH XapHinary/ibii T00

DX cypBamK: Cam'iyyruﬁu 3oxuiyynax Xopoo
Tyxaiin6an, 2 BBCB-uitn xaprnuardasin 100 Huiit BECB-biH canbapbin xapuiuariasH 87.7 XyBHHT

Gypayy/mx Gaiina. 2017 OHOOC IXJI9H LIAXMM MOHIOHHI XapHIILary/ibiH Gyprroauiir BECh-biH
Xapuardsie 6ypTrana 6yprrak axancon 6a 2018 onst 11 yaupani “Mobuguunanc BBCB” XXK-
witn rapracan Candy 1axiM MeHreHHii XapuiLard/ibii T0o 1.2 casi XypeoH, “Jlean MH BBCB” XK-
MifH LaXMM 3931 0JIT0X (PMHTEK YITYMIrIdHii XapHiILardibii To0 55.9 MSHral XYPCiH Hb BBCB-b1H
ca6apbIH XapHIILATYIbIH OCONTO/ HXIIXIH HOJIOO Y3YYIIKI).

Yiin axuiaraanst Tepeep ay y3s31 2018 owbr 11 yaupisin Gaiinnaap 539 BBCB-yyn 9 TepauitH
775 Tycraii 3eBIeepeTSi yiln axkmtaraa spxamk Gaiina. BECB-yyasin 90.9 xyBb 6yroy 490 BBCb

393NMiiH Yiln axuiUIaraa 9pxamk 6aiHa.

2.2.2. Xypmammucmait baioan

VJIChIH XOMKIIHI HUITAR) Tycraif 3eBineepen 33amumk Oyit 539 BBCE Gaiiraaraac 464 Gyroy 86.1
XyBb Hb Yi1aan6aatap XoToJ1, y1AcoH 75 BBCB Hb X616 OpOH HyTarT YiiJl @XHILIaraa sByyInK OaiiHa.

Xyenoyrr 42. BBCB-bin Gaiipmna (Gycuniimip) 3ypar 5. BECB-bin xypmamaKTii Gaitaan (rasapsyiin 6aiipmaaap)
Y f:r'AA“!JJJ,'J.'

Vnaaubaarap 464 133 -

Xawraiin 6yc 24 22

Tesuiin 6yc 22 15

3yyH 6yc 14 8

Bapyyn 6yc 10 5

T"oBuiin 6yc 5 7

Huiir ) 539 190 729

Xe/1ee oOpoH HyTarT yiin axuunaraa ayysmk Oyt BBCh-yynaac xamruiih nx Gyioy 11 BCB Tes
aiiMarT yiin akwinaraa sByy/Dk Gaiiraa 6011 xamruitn 6ara Gyroy Xosz, ['ob-anrail, OMHOross,
Jlynaross, Byiran aiimryyaan tyc 6yp 1 BBCB yiin akuinaraa sByyiok 6aiina. Bycunmk y3son
6apyyn 6ycan nuiitad 10 BBCB, TeBuitn 6ycan xamruiid ux Oyroy 22, rouiit Gycaa xamruiin Gara
6y1oy 5, 3yyn 6ycan 14 BBCB Tyc Tyc yiin axuinaraa sByyik Gaiina.

22 333HHMH YHIYHITIHUN TapXaiT

MsHraja XY}?‘{ ©MHOX OHBI MOH YE3C 1.3 maxuH HAMOAIJICOH. 333)'[}13]"!HHH TOOT YJICBIH X5M ‘
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64 HacHbI XYH aMbil TOOH XapbilyyJicaH Xapbliaa 13 Gaitna, Oopeep X161, yIChiH XIMAKHA [8-
64 wacwwr 13 xyn Tyr™bin | 1 BBCB-aac 3901 aBcan Gaitna, XapuH OpoH HYTarT yr Xxapbliaa 172,

VY naanGaatap XoThiH XoMkd9HA 6 Gaiina, TyyHwidn Momron Yiichit XaMAIH/L BbCB-aac 3791 aBcan
HOI 3997171904 JiyHjokaap 5.1 cast Terperuiin 33319 Gairaa 601 X0/100 OPOH HYTAIT HIT 3991011
Aywnmpkaap 3.7 cas Terperuitt 39mai, Yiaanbaarap X0TbIH HI 332100 JiyHjuKaap 5.2 cas
TOrperuitH 3291130 Gaiina.

Xyt 43, 3mmmranitn Ay naak 39571, 3N yilamar il xyproms
X0/100 0poH Viaan6aarap  YJcbiH
HyTal AY
3yAramitH AyHAQK 392HIH XMk (cast Tor) 3.7 52 5.1
XyH am/3911r4uitH T00 172 6 13

x cypsamk: Cauxyyruitn 3oxuiyynax Xopoo
2.2.3. Xoponzo

2007-2017 onr xoopora BBCB-biH HuiiT Xeperre 66.4 Top6ym Terpereec 969.2 pOYM TOrperT
Xypy, 13.6 aaxun Hamarcou Gaiina. C3X-ooc 2016 onbi 10 capa BECh-yyabin xyBb HUITYYJICOH
XOPOHTHIIT HAMAT/YYJI9X WHALBIP rapracad 6a yr Wi ABIPHiiH yp AyH/L BBCB-yy/ibIH X0pOHT HiiH
yazaBx caivkupcan Gaitna, Tyxaitn6an 2017 oHbl HHHT XOPOHTHitH OCOITHITH 84.6 XyBHiir XyBb
HHUILTYYJICOH XOpOHTHitH ecenT Gypayyiicou Gaiina. 2018 onbt I1 yaupann BBCB-yy/ibIH HUAT
xopoHre 1.1 ux Hagx TOrpert XyYpeoH.

BBCB-yy/bir HUAT XOPOHIHITH XoM3KIIr9p Hb aBy Y381 1.0 T9pOym Terpereec 100u XOPOHTOTIH
142 BBCB, 1.0-4.9 Tp6ym XypTa1 Terperuiin xepenrerii 361 BBCB, 5 Tapbymaac 1351 XOPOHroTIH
36 BBCE 6aitna. 5 Topbym Terpereec 1931 xepenremii 36 BECB ub nuiir BECh-bik canbapbiH
xepenruiih 43.1 xyBuiin xepeuruiir 6ypayy.k Gaiiraa iom.

Xyenorr 44, BECB-uiin xoponro (akTHBBIN XIMAKDI 7p)

@ Murepsa EbCH Huim aktuBbin - 93519X
TOO JIYH (cas XYBb

TOrpor)
48.9 4.3%

1 Tapbymaac 001 142

1-4.9 TopbyM XypTa1 361 602.4 52.7%

5 Tpbym 6a TYyHIIC 19911 36 4924 43.1%

HUNAT 539 - 1,1437 100.0%
2.2.4.399n

2018 ombi 11 ynupsein 6aiiutaap BBCB-bi 393mor4uith 100 150,542-1 Xypy, @©MHOX OHbI MOH Ye3C
1.3 naxun ecceH Gaitna. Yyna BBCB-yya (pMHTeK CaHXYYrHilH YHIYHIrIOr OJOH HHHTI XYProk
3X2JICHH Hb HeseesceH. Tainant xyrauaang 490 BBCB 768.3 Tp0Oym Terperuiin 3niiH epHiid
YA axwiacaH 6a dHY Hb HMAT akTHBbIH 67.2 XyBbTall TOHUMK Gaiina. BBCB-yyasin
XOPOHIHiTH 4aJaBX HIMATIK Gaiiraarait Xon600TOMIOOP 39IHIHH HUIITYYIIIT HIMITINK Oaiina.
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[paguk 22. BECB-aac rapracan 37»amniin yormna

I'padgux 21. JAHB-niin ocoar, BBCB-bin_canbapuun.
2miiH oconT )

DN SINSRRAnEE,

768.3 A B it AP
638.1 Bl 5%
< "
391.2 478.2 J 1% 3.4%
. \ 2.2%
10,8% B,
.\N“’ Jy SER———
%‘ 0—2-5% ’ . ﬂ——. 5.1%
P . D 2 —
2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017 2018 Q2 et JIHB 0coAT === BBCE 371 econt === bakk 3331 ecent

Ix cyppamk: Canxyyruiti 3oxuiyynax Xopoo

2012-2016 onbl X00poHI MoHron YIICklH d/1HiiH 3aCTHIiH ©CONT ylaallupy CaHXYYTHiAH
GaifryyamaryyasIH 3331 OJTOJITON cOpreep HeneescoH 61, Tyxaitndar, 2013 oun BECB-yyasiH
393]IMHH epHiiH yIIPTUIHIAH ecent 41.8 XyBbTaii Gaiican 601 2016 onx 22.2 XyBHHH 6CONT y3YYJICOH
Gaitna. XapuH 6aHKHBI canbap 3H3 Xyralaasi 33311 0JroJTo0 PYUMTIIrdp Oyypyyncan 6a 2013 oHz
54.4 xyBuap ecenTTsi GaiicaH 333/1HiiH OPHItH YT UHIH ecent Oyypcaap 2015 onz -6.5 XyBbA
XYpU 33311 0AroAT Xymurzacas tom. 2017 onx Mounron YicsiH 3acruiin rasap OYBC-uiin Opretrecet
CanxyyxunTuith XeTen6epT xamparicaH, XepeHre opyyJarijiblH MTI3J1 CIPIICIH, OJIOH YJIChIH 33X
3990171 yya yypXailH TYYXHil 3IHiHH YH? 6CCOH 33p3r 9epar eepwientyya rapd MoHron YichiH d1uiH
3acar 5.1 XyBHap €CeX, CaHXYYTHi{H GaliryyJiaryyasIH 392J1 OJrOJT 4 MOH HIMII/ICOH OaitHa.

I'paduk 23. BBCB-bin caabap 6os1on Bankupl candapbin 399amniin yuorna IHB-mii xapeuax xapsuaa

84.0% 38% [ 4.0%
82.0% 82.2%/ 3.5%
80.0% L 3.0%
78.0% b 2.5%
76.0% b 2.0%
74.0% [ 1.5%
72.0% L 1.0%
@ 70.0% - 0.5%
68.0% L 0.0%

2013 2014 2015 2016 2017

== DBauk 392:mitH yirpn/ JHb - =8=BBCB 392:mitn yamarmn/ IHB

2017 OHBI XHIHHH LCHIAH Gaiifnaap 6aHKHBI canGaphbiH 399/1HMiH epuitH yanaraoa JHB-uit xapsuaa
82.2 xyBb Gaiican 6011 Tyc xapbliaa Hb BBCB-bIH canbapsin xyBba 3.8 XyBb Oaiican Gaiina. 2013 onx
BBCB-bIH canbapbiH XyBbA 3HIXYY Xapblaa 1.6 xyBb Oatican 0a TorrBoproi ecceep 2017 oun 3.8
XYBBJ XYp433. DHIXYY Xapbliaa Hb 6aHKHbI canbap 60108 BECB-bn canbapr anb anuux ecentrit
Gaifraa Hb CAaHXYYTHiH GairyysiaryypiH SAMHH 3acarT Y3YYJI9X HeJIee HIMIrA»k Oyiir xapyynk
aitHa.

2018 oHbl 3xHuii xarac xuwiniH Oaiimaap BBCB-yyn HuiT 575.2 TopOyM Terperuiin 3331 onrox,

444.5 TopOyM TOrperuitH 3331 HpraH TeNeraAex, HUAT 399HiH yameran 768.3 topOym Terpert

XypcaH. HuiT 399muiin ynmoranuits 81.0 xyBuiir upranz, 19.0 XyBuir XyBHIH XJBIIHI 0ITOCOH

33JTMHH YIIOTARI 33300k OaiiHa. DuiiH 3acruifH yiln axuiaraansl canbapyynaap Hb aBsY3BIL <0
\;;a:\ i ﬁﬁmagp OJITOCOH 392JHHH 50.2 XyBb Hb X3par7133, 18.8 XyBb Hb G06HMI OonOH mumnnffu ': ARHBAATAP XOT"

XyJllaiigaans! canap, 9.7 XyBb Hb Gapuirbii can6ap, 4.2 XyBb Hb yyi1 yypxaiit canap, B4 xysb Hb
</ 5% Gonosep T.flax YHIABIpIAIMIH canbapyyaaj Tyc TyC OIrocoH Oaiina. o
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T AT KPEAT ‘
YHAT 1aacHbl TAHWIILYYITa ‘[AQ JBBBEN ° |

2013-.01, 09 '
L} 1 u
k » , ) " 2018 -11- &9
TaiinanT Xyranaana HUAT 392THHH YT UTHHH 85.1 XyBb Hb X9BHI1H 39311, 4.5 XyBb Hb Xyrauaa. .
X3T9pean 39971, 10.4 XyBb Hb YaHApryii 39271 GaiiHa. Yanapry#i 39o0miiH 72.1 XyBbJ| opcARMAiH CaH - (. ‘
Gaitryymka». . ’
I'paduk 24. Bank 60101 BECB-bin yanapryii 30amiin xysb 2018 oupl II ynupibiH Gaiianaap
HUIT 399171 93/19X YaHApIYH 333/HiiH
ki 12.40% % ., XyBbXamx3 10.4 xysb Gaifraa Hp
=T 10.40% " ommex ont MeH yeac 2.6 PP
7.00% 8.50% 8.50% 8.60%  Gyypcan ysyymonT oM. Xoamiirasp
BBCB-bIH HUAT 39211 33/19X
YaHapryi 332IMHH XyBb XOMKII
2015 2016 2017 2018 Q2 Oyypu Gaiiraa 60,1084 GaHKHBI
=== DBaHKHbI YaHapryii 393K XyBb canbapaac 1.4 HarK9p enjiep OaiiHa.
=== BB CB-bIH YaHapryi 333/1uiiH XyBb
OHd Hb BECB-b1H
@ DX cypsamk: MoHronbaHk

canbapbiH Yil1 AKWLIAraa XyH aMbiH CAHXYYTHIH XapbL@HIyii )pcadnTaii XacorT TeBIepaAerTaii
X011600T0ii 1oM. 2018 onbl 11 yaupnsH Gaiizutaap 3331uiiH Yill @KWUIaraaHbl Tycraii 30BIIO6PeTIi
BBCB-aac 575.2 Top6yM Terpertii 33311 01rocoH 6eree i 0JrocoH 3uiH 1331 xyy 10.7 XyBb,
10071 Xyy 1.0 XyBb, )KMIHICOH AYHA@X XYY 3.3 XyBb GaiiHa. DH) Hb @HrOPCOH OHbI MOH YeHiiH
399mmitH JKJIX-Toit xapeityynaxan 0.2 HIPKI3p GyypcaH y3yyaont ioM. 2018 oHbl 6 cap GaHKHBI
canbapsin onroco 333uiiH XXX 1.5 xyBs Gaiican Hb BBCB-b1n can6apsin JK/1X-23¢ 1.8 HIrK39p

nooryyp 6aitHa.

I'paduk 25. BBCB 6a 6anKkHb1 3321HiiH XYY (RHIHICOH AYHAAK)

5.00%
4.00%
3.00% —~—— \/—_—_\—_ 3.40%
2.00%
o,
@ 1.00% e
3 0.00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-1

e===BB5CB 333:uitn XKJIX  ==Dbank 3331mitn XKJIX
Ix cypsamk: C3X, YCX

2.2.5. 3x yyceap

2018 oHbl 3xHHii 6 capsin Gaiiiaap BECB-bIH HUHT XepeHruiiH 22.3 XyBb 6yioy 255.2 T9pOym
Terperuiir Gycsaac TarcaH 3X yycsop, 77.7 xysb Gytoy 888.5 TapOym Terperuiir eepuiin Xxepexre

Oypayymxk OaiiHa.
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- Ipn(bm\ 26. BBCB-bin op, Teabopuiin Gyru (Tpbym Torper) EY ke

————— "1 o ——

500 Taitnant Xyrauaaua BBCB-bit HuifT ep
TenbepuiiH 1yH 255.2 TopOym Terpert
Xypcau 6ereent ep Tendepuiin 52.4 XyBb
6Gytoy 133.7 TapOym Terperuir 6auk
CaHXYYIHiiH OairyyJiiaraac aBcaH 33911,
17.9 xyBb Gytoy 45.6 TSp6ym Terperuir

ol o e Eed ) MTTIILUIMIAH YIIYAITIOHHIA OrJ1er 93370k
# bycan 3x yycBap N
7 TocnniiH CaHXYYXHIT Gaitna.

# Opuitn Guumr
B bank,canxyyruiin 6aiiryynnaraac aBcat 3391
® Urrmnon

Ox cypsamk: C3X
BBCB-biH ep Ten6epHiiH 1yH OMHOX OHbI MOH Yedc 46.4 XxyBuap ecceH 6eree/1 sHIXYy ecenTe] 6aHK,

CaHXYYTHiiH Galiryysuiaraac aBcaH 3331 60I0H 6pHiiH GHUMT rapraiT HIM3IICIH Hb TOJUIOH
Heneenkd. Tyxaitnban, 2018 ousl 11 ynupisin Gaiiiaap 69 BBCB potoos, ragaajisit 0aHk,
CaHXYYTHitH Oaifryynnaraac aBca 333mitH yiurma 133.7 Tapbym terper Gaiiraa 6erees 13 Hb
OMHOX OHBI MOH ye3c 45.3 XxyBuap ecceH y3yyaut oM. Men 14 BBCB 16.7 Tapbym Terperuiti
©puiiH OGMuMr rapracaH Hb ©MHOX OHbI MOH YedC 3.9 1aXuH 6cCeH y3yyaaT Oaiina.

e
&%
\

I'padux 27. BECBH-bin eopuiin xeponre (Tpoym Terper) Taitnaut Xyrauaas BBCB-bIH eepm“m
1000 xepeHre 888.5 TapOyM Terpert XxypeiH
800 1 28 Geree 1 5H? Hb O©MHOX OHBI MOH Yyedc 30.4
' XyBHap 6CCOH y3yyJ91T toM. HUilT eepuiin
600 ’ XOPOHIMHH ©COTHIH 76.5 XyBb Hb XyBb
400 HUIJTYYJICOH XOPOHT'® 6CCoH, 23.4 XyBb Hb
XYPHMTJIAr/ICaH allUr HAMITACIHIIP
200 Tainbapnaraax 6aitHa. Huiit eepuiin
0 xepenruiiH 80.6 xyBb Oytoy 707.8 TopOym
203 2016 20 241502 TOrperuiir xyBpuaar kanurai, 18.0 xyBb
@ ® XyBblaat kanutan ® Xypumriaracan ammr © bycan emu Oytoy 170.9 TopOym Terperuir
Ox cyppamk: C3X XYPUMTJIArICaH alluT 330K OaifHa.

Cyynuiin 5 sxunuiti 6aiiinaap HuidT BBCB-yybiH ep Te166p HUAT XOpOHTHIHH XIMKIIHI I3719X XyBb
X3Mk39 Oyypcaap Gaiiraa 6ereen 2018 onbr II yaupiein Gaiianaap 22.3 xysb 6oncon 6aiiHa. DHd Hb
BBCB-yy/bIH HUAT XepeHrHiiH 22.3 XyBb Hb 6p Tes0epeep, Y1X XyBb Oytoy 77.7 XyBb Hb ©@6pHItH
XOPOHreep CaHXYYKYY/Ik Oaiiraar xapyy/k Gaiina.
I'padnk 28. BBCB-bin HUIIT aKTHB, 331HIH 6MY, XapbUaa C3X-H00c BBCB-yy stz XHX-HifH XaMk35T
HOMIrAYYIdX 6ozutoro 6apumramxk Gaiiraa 6a

100.00% 88.70% __ 8820% _ 89.10% o). C3X-Hbl 2017 ombi 1 capbin 13-Hb1 16D
80.00% Garaican 27 xyraap Torroosis aaryy B5CB-
60.00% yya 2019 onsl 2 capbid 10-Hbl 61pHiiH 10TOP
40.00% _31.90% 26.50% i XHX-uitn xamx99r 1.4 T9pOy™m Terper, 2021
20.00% 2230%  OHBI 2 capbld 10-Hbl @apHitH 10TOp 2.5 TIpOYM
e Terper GOIroH HIMIIAYYJIIX YYPRFTil
o %\ 2015 2016 2017 2018Q2  XapuH Taﬁ.ﬂaHT Xyrauaasz 6an f ]

BBCB-biH 6p Ten6ep/HuiiT XepeHre
BankHbl op Ten10ep/HUHT X6peHre
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I'padmk 29. BBCB-bin nuiit 0pa10ro 6a wsdp ammr | s e

250
195.9
200
150
100

50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q2

® BBCB-bin HuifT opioro  ® BbCH-bin 1989p amr

-

2017 oHbI XKHIHiTH 1CHitH Gaituiaap BBCB-yya 195.9 1op6ym terperuiii opiorotoi, 129.1 TIpOyM
Terperuiin 3aparataii 66.8 T5pOyM Terperuiit UBIp alNITai aKHILIacaH Gaiina. 2013 onooc 2017
oHbl X00poH1 BBCB-biH canbapsii HUHAT op10ro ayHmbKkaap 16.5 XyBuap ecceH 601 L1PBIP ALIUT
ayHmKaap 22.3 Xysuap ecceH Gaitha. 2018 OHBI 3XHHI Xarac KHIHIH 6aitnnaap BECB-bIH HUHT
oproro 118.4 TapBym Terper, 1eBdp amur 46.5 TIpGym Terpert XypeaH Gaiix 6a 9H? Hb OMHOX OHBI
MeH yeTai Xapbiryyaaxan 32.5 XyBb, 65.5 XyBHap TYC TYC 6CCOH Y3YY/IDIIT IOM. DHIXYY 6CONTo
HUIT opiorbiH 83.7 XyBHiir Gypayysk Oyil XYyrHitH 0pJ0ro €CCeH Hb FOJUIOH HOMOOKI).
Tyxaiin6az, 473 BBCB 99.2 Tap6ym Terperuiit Xyyruiis opioroToi axmuiiacas 6ereea 9HI Hb
eMHeX OHbI MOH Ye3c 33.4 xyBb Gyioy 24.8 TapGym Terpereep eccet baiina. 2018 oHbI IT ynupana
539 BBCB-bin 434 b Gyioy 80.5 XyBb Hb 51.5 TopOyM Terperiiu ammrrai, 89 b Oyioy 16.5 XyBb Hb
5.0 Top6y™m Terperuiin anaaraantaii, 16 up 6yroy 3.0 XyBb Hb Yil1 akuiIaraa 3pxJ93ryii 6aitna.

Xoaniirp BBCB-bH canbapbis 1oBdp awmruith Mapxkut 2013 own 27.4 XyBHac ecex 2017 onn 34.1
XyBb 60JICOH 60/10BY HUIT XOPOHTHITH OreeK, 6OPHITH XOPOHTHITH OTeeJk 33PIT ALIMIT AKHUITAraaHb!
XapblaaHyy/ GyypcaH y3yya1antroii Gaiina. BBCB-b1H canbapbiH HUIT XepeHrHitH ereexk 2013 oun
9.4 xyBb Gaitcan 601 2017 oua 7.6 XyBb 60k 1.8 myHKTP OyypcaH XapHH 33AHMHH OMUHIH 6reex
2013 oup 14.7 xyBb Gaiican 6011 2017 ot 10.0 XyBb 60k33. YyHI BBCB-bIH HHHT XepeHIHitH 3prall
6GOJIOH CaHXYYTHitH Xeuryypar GyypcaH Hb He/leeIcoH OaiiHa.

I'paduk 30. BECB-bIH ro/10X aMHIT AKH/IArAaHbl XapbUAanyya

40.0% . 1.60

35.0% T e

30.0% ’ ""'--...7.,,_.-.;'...'.;.;'.'.'.o.. 10 gm0

25.0% 140 === ROE

0, e

::'(5)802 _— oy 130 1[pB3p awriin Mapxuu

10.0% ] , _— i ++++e+ HuifT X0pOHIHiiH 3praaT
50% +——--—-"+-—-—+ - —— e Canxyyruiin xemryypar
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12.2.7. BU3HECHITH XYYJib, IPX 3YiiH OPUHH ¢ LI
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“Apxa Kpeaut BBCB™ XXK nb Mokron Yacets Hprommii Xyyie, Bank Oyc caHXYYTMHH yAI
aKWIUIaraaHsl Tyxait Xyyib, bank, Opx Oyxuii XYYJHIH 9Tr)/IHiH MOHTOH XalralamiK, Tenbep
TOOL00, 33/THITH YIlT KHIUIAraaHbl TyXaii Xyyib, KomnaHmiin Tyxait Xyyib 60710H x0160r10X Oycan
XyYJIb TOFTOOMKHIAT YiUI @KHITaraaniaa ynpaara Gonron Canxyyruiin 3oxuiyyiax XopooHb!
30BIIOOPIHIAT YHIIC/IIH OOPCAHIH MOPIOK Gyii IypoM, JKYPMBIH XYPIIH] Yilll a)KuiIaraa AsyyJmk

Gaitna.

Canxyyruiin 3oxuiyyax Xopooksi 2011 oHbl 4 capbIH 21-uuit eapuiin Nel08 ToOT ILIHHAIBIPUIH
JIaTryy 3371, rajiaaj BamoT apHikaa, XepeHre opyyJaiT CAHXYYTHI{H YHIJII9P 30BJI6r66 6rex
Tycraii 3eBmeepen, 2014 onbi 1 capbiH 29-Huii epuitn Ne30 TOOT WHHABIPHIH Aaryy XaantTai
epHiiH Guuur raprax Tycraii 3esueepes, 2014 oHbI 6 capbin 25-Hb1 apHitH Ne533 ToOT MM ABIPHIAH
Jaryy WTTHJIIUTHITH YITYIITrD? aBax Tycraii 36BIIOOPIHIAr TyC TyC aBaall Gaitna. Men 2017 oHA

@ 6OrMHO XyralaaT CaHXYYTHHH X3PIrcaJil XepeHre opyyJiax Tycraii 3esweepes, 2018 Oﬂf] 6 capn
Laxum Te16ep TOOLOO, MOHTOH ryifByy/IrbIH TyCraif 36BLIOOPJIHHAT TYC TYC HIMXK aBaH YHIl
axusiaraaraa Taucp 6aiHa.

Bank Gyc caHxyYTHifH canbapbiH YiI aXuiiaraar 30XHIyyJiaar roi Xyyiiya 6osox Bank 6yc
CaHXYYTHIiH Yiln akuiUiaraanb Tyxait xyyas 2002 ouz, Canxyyruiin 3oxuiyynax X0pooHsI 9pX 3yHH
GaiizuibiH Tyxaii Xyyas 2005 oHa Tyc Tyc 6ataaracan. DAradp XyyaHyabir WHHIWIX, 5pX 3yHH
OPUMHT caibkpyy/1ax Xaparit xam33H BBCB-yya y3k Oaiiraa 6a MonrossiH bauk Byc CaHxyyruiiH
Baiiryyuiaryy s Xon600, Canxyyruiin 3oxuiyynax XopooToii XaMTpaH WHHY XyyJHIH Toce
J09p @KWk Gaiina. SL1aHrysia HMHA GYTIIIOXYYH YIIYHIrdT HIBTPYYIdX, Te106p TOOLIOOHBI
LUMHY X3PITCH raprax, GUHTEKT CyypHIICaH CAHXYYTHitH GYToOrIDXYYH YATYHIrIOT HIBTPYYIOX
XyYJIb 3pX 3YifH OPUHBIT GYPAYYJIXI TEPOOC JOMAKIST Y3YYIIX XIPIrTIH XIMIOH MouronbiH bank
Byc Canxyyruiin Baiiryymnaryyasin Xon600H00C Y39 Gaiiraa rom.

2.2.8. Apa Kpeant BBCB-bin 3ax 3337111 2319x 6aiip cyypb

@ 2017 omx Huiit BBCB-bIH canbapbii XepeHTHifH xaMk33 23.1 xyBrap ecex 969.2 TapGym Terpert

" xypcan 6o Apa Kpexur BBCB-bIH XyBb/1 HHIAT XepeHre Hb 79.1 XyBHap ecesx 10.2 Topbym Terpert
xypae. Apa Kpeaur BBCB-bi 10.2 T9p6ym Terperniin Xepeure Hb HUHT BBCB-biH XepeHre 6010X
969.2 Tap6ym Terperniin 1.1 XyBHiir 2337k GaiiHa.

I'padux 32. BBCB canbapbin Xxeponre, 0coat I'paduk 31. Apa Kpeaur xepenre, econt

969.2

= 0,
CAGR=24.7% 10.2 CAGR=47.
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2017 oun Apa Kpeant BBCh-bit rapracan HUIT 337HiTH XaMK33 56.1 xyauapl‘ecem l“80 mgﬁymr-:—-
Terpert xypaB. Huiit canbapbiH XyBbJ1 01Ir0COH 393JIMIH XIMIKI) OMHOX OHOOC 33.4 KyBuap ecex - -
638.1 TapGym Terpert Xypid. Apa Kpeaut BBCB-bIH HUIAT 393HITH YT CATOAPBIH 399/ HitH—

1.2 XyBwuiir 2330k OaiiHa.

I'paduxk 33. Apa Kpeant BECB Goaon canbapbin 3)IHITH XapLUYYAITYYA

800 - 40.0% 10.0 56.1% - 60.0%
% 8.0 80 L 50.0%
600 i 300A) 60 384% 3]7 0 :* 400%
400 - 20.0% Y ‘ [ 300%
4.0 20.0%
200 - 10.0% 2.0 10.0%
0 L 0.0% 0.0 . 0.0%

2015 2016 2017 2015 2016 2017

@ mmm FECB-pi canbapbii 33911 = Apj Kpeant-uiid 3331

2 Z S -uii WifH 6COIT
e BECB-bIH canbaphbiH 332HHH 6COIT Apa Kpeprr-aifi 33301

399mmitn yanapbis xysba 2017 oubl Gaiiiaap Apa Kpeant BBCB-bin yanapry# 3331 HUHT 392JIMHH
4.3 xyBuiir 232k Gaiiraa 601 BBCB-bIH canGapbiH yaHapryii 33o/1 HHIAT 3397MiH 12.7 XyBHIHT 333J1K
Gaiina. 13 Hb Apa Kpeant BBCB-bIH HHIT 339111 3719X 39/1HiiH YaHapry# 3925MiiH canbapTait
Xapbltyy/axaj 2 naxuH Gara Gaiiraar xapyyok Gaiina.

I'paduk 34. Apa Kpeaut 60101 canbapbin 333/10iH YaHAPBIN XapbUyy1aaTyya

XoBHiiH 3321 Xyrauaa X3TIpeoH Yauapryii 3391
399,
i 4.70 s
94.5% 5 o
82.60
% 43%
? B = >
Apa Kpeant BBCB canbap Apa Kpeanr  BBCB canbap Apn Kpeaur BBCB canbap

2017 ona BBCB-bIH HUHT OPJI0T0 ©MHOX OHTO# Xapbllyynaxaa 1.3 xyBuap ecu 195.9 Tap6ym Terpert
xypean 6o Apa Kpeant BBCB-bin opioro 15.1 xysuap ecy 1.95 TIpOyM Terpert XypcaH OaitHa.

I'paduk 35. Apa Kpeant 60101 canbapbin 0p/iorbin Xapbiyy aaryyi

250 23.90% r 30.00% 2.5 23 - 50.00%
4 19591 55 00%

200 : e 2 £ 40.00%
20.00% ‘

150 1.5 50%0.00°
15.00% f S

100 10.00% 1 - 20.00%

50 5.00% 0.5 F 10.00%

0 - 0.00% 0

= - 2015 2016 2017 2015 2016 2

AN TPYN SN
S y\L— BBCB-biH canbapbii 0p;ioro == Apa Kpenut oprioro
=== Apa Kpeaut opnors

£\
=== BBCB-bIH canbapbi OpJIOrbIH 6CONT
o\\
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2017 oun Apa Kpeanr BBCB-biH Huiit Opaoro
OpNIoro HHMifT canbapbiH OpaorbiH 1.2
XYBHIfr 3330k GaiiHa. AITHAH XYBb]
BBCB-bin Huitt ammr 2017 onx 66.8
Tp6ymM Terperr XypcaH Oereen
yynuit 1.0 xyeb Oyioy 641.8 cas
terperniir Apa Kpeaur BBCb-biH
aumr 6ypayy/ok Gaiina.

23

-

= Apn Kpemnt  * BBCB can6ap = ApnKpemit  * BBCB can6ap

2017 on BBCB-bIH HHUIAT aUIMr ©MHOX OHTO Xapbllyyaaxaa 13.1 xyBuap ecy 66.8 TopOy™M TOrperT

o xypeau 601 Apa Kpeaut BBCB-bin awnr 59.9 xyBuap ecy 641.8 cast Terpert XypcaoH OaiHa.
I'paguxk 37. BBCB-bin amnr Apa Kpeant BBCB-biH amruiin xapeuyyJaaar
80.0 27.6%  273% (oo 30.00% 0.8 r 80.00%
60.0 l 06 9.9%60.00%
] - 20.00% o - 40.00%
40.0 | ; F 20.00%
- 0,
20,0 ‘ 10.00% 02 0.00%
| 20.00°
0.0 = 0.00% . AT
2015 2016 2017
2015 2016 2017 S K i i
mmm F5CB-piH canbapbli auur Apﬂ ernm emyiliesins
e E5CB-bIH ca6apbiH ATHAH 6COIT PARDEN
Apn Kpenut BBCB-pin SWOT  winkunras
@ } KoMIaHHiiH ©HEeerHiiH HOXIIeJ GailLTBIr TOAOPXOIIOX 30pHIT00p KOMIAHHITH 1aByy, CYJI TajbIr

TOZOPXOILIK, YYCIX GOIOMXK, ar0y1 39PTHHT I00PX XYCHIITIA AypACaH 60ITHO.

B . | - ®uHTek 3ax 39911 aHxaary 6yc xoépaory
& f 0. JICBIH CaHX UHUH “ ”
Xyuraii 6pana: Mouron Yiic YY1 torory: “JIsuaMH BBCB” XK Hb

canbapt Tpryyasry “Apa CanxyyruiH
P gt Pryy 2 YYruie MoHToJIbIH aHXHBI YUHTEK KOMIAHH 0OI0H
Horman” XK-uiiH XepeHre opyylairrad %
il @KHIIaraaraa eprexyyJsH AByy/K
KOMIaHH. =
Gaiina.
- @unrek: CaHxyyruiiH canbapt XyBbcral
XuitK Oy (pUHTEK LWMALTHAT (CAHXYYTHITH - “Apa” anIuIMKdHIIH Hb HIT 031TraH
TEXHOJIOTH) candapTaa HIBTPYYIIK Oy HUITYY/I3r433¢ XaMaapasiTaii.
xoépnory B5CB.

- Mouron YiceH eHuer OysnaH 6ypt Gaiipiax
canbap: CtpaTeruiis xamTpard

- :iﬁ_qﬁryynnaryyn 6oox 24 canbaprait “Apn

niaarran” XXK, 283 canbapraii “Mownron

' &y}}gﬂ” XK-uitn 151 6yTa1, candapyyasir

awmrial canGapryii aret Gaiintaap

/ 7,RD CAFTTAL (1!'.('»':'
SECURITIES COMPANY
LEC

Y

- CanbapbIH IyHDKAAC WYY 6HA6p
xemryyparrii: 2017 oHsl a1dCT op Tendep
33/1MiiH eMuHiiH Xapbuaa 1.73 Oaiicdi00m
BBCB-biH canbapsin xyHaak 0.28 6a
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AXWU1aHa.

- Cunepxku: Apa Cauxyyruiitn Hormonnitn
XOpeHTe OpyyanTTail KOMIIaHHy ATaii
XaMTpaH CaHXYYTHiH LOTT YHIYHIrIdT
Xapwinaryaja Xyprajor.

- Yanaprait 303/mifH 6ari: Yanapryi 302/1miiH
HHIT 3997171 93/19X XyBb canbaphbiH AyH/UKaac
napy# 2 naxuH 6ara.

- BBCB-biH canbapt xamruiii 6ara Xyy: Apa
Kpeaut BBCB-bit 2017 OHBI 3L3CT 0JIrOCOH
393IMIAH KUTHICOH ayHaak xyy OKIX) 2.36
xyBb Gaitcan 601 BBCB-bIH canbapbin
oarocon 39miiH KX 3.36 xyBbTai
6aiicaH.

- Typuutararaii 6ar: BU4mni caHxyyruiiH
YUIJI2J133p OJIOH XKWIHIH Typluiara
XYPUMTIIyyJIcaH yaAHpUIarkliH Gar
6YpaIIIXYYH.

- Ocen Tomopy Oyii 3ax 39971: BECh-biH
canbapbid 5 KWIHIH TyHIaX ecenT 26.3
XyBb OaiicaH.

- DnuitH 3acruiiH ecent: MoHron YIickiH
37MitH 3acar Up3X 3 XK AyH1Kaap 5.4
xysuap ecte rax OYBC 6osnon CaHrniis
Slam Teceenk OaiiHa.

- IlIuno TexHonoruyx: CynuitH yex muHd
TeXHOJIOTHY/l XypAaLTaii rapy Gaiiraa Gereex
SHY Hb X3PIIJI99T XsI0apUHIIK, 3apaall
X3MHIX 6OJOMKHIT 01roX OaliHa.

- Ocex Gyit epxuiiH opioro: OpxuitH 60aUT
OpJIOro CYYJIHITH 5 y/upall 1apaajiaH ecCeH
JYHT?# OaiiHa.

- OceH HAIMAIIYK OYil TEXHOIOTHHH XIpIridd:
XapuIL@rdiblH TeXHOJIOTHHH X3P3riId
HOMOIIPX Hb “Apa” anruIMKAHIIH, OHIAHH
399JIHiH OpPreUIMITH X3p3IJI99HA 3epar
HOJIOOTIH.

- TorrBopToii nupAL: MonronGankuer 2018

(N _”;’/duh 6 CapbIH 15-HB1 ©pUIH MIIT AN

Hmbnm“ 30pWITOT 8 XYBMitH TYBILIMH]L
TOI'TB p)(mx XaHJu1araTai Oyir nypzacaH.

000078
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- 1I»B3p aurwiiH XyBb cal0apbIH AyHIUKaac
nooryyp: 2017 onn BBCh-b1H canbapbiH
1HBAP amITHitH MapxkHH 34.1 XyBb Gaiican 6on
Apn Kpeant BECB-biH 119B3P alruiH
MapkuH 27.4 XyBb OaicaH.

- JI3nxHitH 3aX 39971 A33pX YyJ1 yypXaiH TyyXxuii
SIHitH YHY: MoHron YJIChIH 9IMiH 3acar yyi
yypxaifH canfapaac HX39X2H Xamaaparaii 6a
TYYXHii 51HiiH YHY YHacHaap 3/HiiH 3aCTUiH
©COIT yaalpax, Laaluiaan yHaiTa
IWHDKAX al0yJITal.

- Xyyruii TeBumH: Monron6ank 2023 oH
X971 3927HiH XYYT 5.0-7.0 XyBHap
Oyypyy/1ax 30pHIT TaBUH aXHJIak OaiiHa.

Wpraauniid caHxyyruitn Oairyyanaraa xanaax
XaHj1ara ceper OaiiHa.

- WproauiiH cauxyyruitH 6o10Bcpoi: JIIxuitH
6anknaac 2012 onz xuiicaH cynaaraa MoHron
VICBIH UprauitH 6aHK CaHXYYTHIH Y
@KUJUTaraaHsl TalaapX MIUIAT JyTMar XaMd39H
JYTHACOH 0a 9HD Hb CaHXYY, dANHH 3aCTHIHH
TOTTBOPTOH OalIan coper HeNeeTIH IOM.

Opcenneen: Xaauirp BBCh-biH candapt
IIMHA9P HIBTPITYAMHH ToO Oyypu Oyit
60710BY candapbiH 10TOO OPCONIIO0H

HAMAIIXK OaliHa.
r,\r. R

BanmoTbiH XaHIHHAH 3pcadit: Apa l\gezm‘t JAAHBA
BBCB Hb fonapaap caHXyYXHIT
TeJeBJIereeTdii Oaiiraa 6a Terper
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YHAX Hb CAHXYYKHITHHH 3aP/UIBIT OCroxX -

- Byypu Oyii canxyyxuaruiin 3apaan: HPCIINTIA. 5 EBYPITZ
Bonorsin xyy Gyypy, Mouron YiceiH Makpo B —
/IMITH 3aCTHITH OPYMH TOITBOPKHXBIH X2PIIP
110T00/1 GOJIOH Taaa/l CaHXyYKHITHHH
sapaan Oyypu Gaitna. Apa Kpeant BECB nb
xamruiin cyyna 2017 oun 19.7 xysuiin
XYymii 1.7 ™9pOym TOrperuiin 60H1bIH
CAHXYY)KWITHIT TaTCaH.

P —

TOWS crparerny:

Komnanu 1 SWOT mmiknirass a9p tyaryypian TOWS 6yroy 6onomkuiir aumriax, cyi Tajiaa
CaibKpyyIax 100pX CTpaTeruiir GapuMTIaH axuuiax 60JHo.

e

| Jlaeyy manaa awuznan Gonommcuiiz awuenax no- KoMIaHuitH muH? GyTodrimXyyH yIuuirg
Gonox “Apa” GpUHTEK WHIATHIAT alNTIaH XOPITIIIHUI 33371 OJTOJITHII HIMITAYYITH).

Mowron Llyyaan, Apa daarran, Apa Canxyyruitn Harmpiauith canbapeir aluriaH Xe/166 OpoH
HYTTHITH HPIIIDI XOPITIHHI 6010H GU3HECHITH 392Midr Xsu16ap apraap, TypraH uyypxai, 3apiai
Gararaiiraap Xypramo.

Cyn manaa caiicpyynan 6onomucuiiz awuenax Ho- OUHTEK aMIUIMKANIIH 60I0H XaMTpary
KOMITAaHUY/IBIH 13/ OYTUMHT aINIIaH KWUTOK, KOMITaHHIH OM3HEC MOJIETMIAT 00pYHIIK, LDBIP
AIITHIAH XYBHIT HAMITAYYJIHI.

Makpo 511itH 3aCTHITH OpUMH caibkupy Oyit SHY Ye/l XOLIYYpar alluIjiaH 3331 OJIFOJITBIT
HOMOIAYYIIH).

Jlagyy manaa auuznan aiyasiz copex Ho- OOpCIMiiH GUHTEK IMHI]T 60I0H CTPaTErHHH XaMThIH
aKWIaraaTail KOMIaHHY/IbIH canbaphir alkrIad UPraId/l CAHXYYTHIHH MOUIDTHHT TYT39HI.

¢ ; 3apnan Garatail CaHXYY)KWIT TaTaH 6epCAMHH 1311 6YTI11, TEXHOJIOTHHT allUI/IaH 333JHAH
GYTI3r19XYYHHIIT 3apaan 6araTaiiraap, XypTIsMKTINIIIP XypraHa.

Cyn manaa caiicpyynan aioynviz copox Ho- 6yypu 6yii XyYyr allMriaH CanXyYKWITHIH 3apUTbIr
Oyypyy/bK XYy Oararaii 333 1MHT XapHiILaryiaji OJiroHo.

[TopTepHiiH 5 XyuuH 3YiicC:

AnuBaa GM3HECHIH CTpaTery TONOBIOITUHT 6010BCPYyIaxbiH Ty ITopTepuiit 5 XyuuH 3yitacuiir
ammriazar. HracHs3p il axuuiaraa ssyyk Oy OusHecHiin canbapt Heseenery XyuuH 3yiic
601001 6OI30LITYi IPCAIIHHT YPbAUMIAH XapaxX O0JOMKMHT Oypayysaor. DHIXYY S XyuuH 3yitncsn
1. Canbapsin epcenneruns, 2. Komnauuiin 65111 Huinyynoraus, 3. KoMnanuiin Xaparmrausn, 4.
Can6apT WIMHIYP 6pCOIIOTYHI OPXK HPIX Wanryyp, 5. Opiyynax 6yTadrIdXyyHHil aioy1 39pruir aBy
Y3/19T.

Opcesnory: e -
«\3ax 3930171 Yil1 axkuiiaraa sByymk Oyi 534 BBCB 6Gaiina.(2017 onbl Gaiinnaap) 7l ) : = S
HTeK YITyuara? y3yymxk 6yit 2 BBCB 6aiina. [@igs" TATEAATAR "
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i i Lo
i Ne 01 @ 333J'IHHH ViUTaHIr? y3yy/mk Gyit Gaiiryysiarsii XyBba YHCOH Yl ax nar? | o
T HeNleenex HHiTyyaory OaixryH. !
®  TexHomoruitH yitmymira? y3yynory aiiryysuara.
Komnanuiin xoparmruna:
® 2017 onsl Gaiinnaap BBCB-biH T00 534 6a ToHMI XapHIILary/ibiH T00 1.4 cas xyH Oaiiraa
X2t 4 puuTeK yitmunara y3yysmk 6y 2 BBCB Hb HHAT XapHiUariisit 81.4 xyBuiir
Oypayymx Gaiina.
®  Apn Kpeaut BBCB-biH XyBb/ epaee 691 yitnunyymrunarii Gaiiraa Ty (uHTEK CYyypHIICaH
CaHXYYTHIH YILTYHIrOT y3yyIdX 3aMaap XaphilariibiH TOOT HIMAIAYY/I9X Tal A99p
aHxaapy aXuUlaHa.
IInnd epceneryna HIBTPIX AKOY.I:
®  BBCB-bIH T0O XYPATAil HIMITIYK 3aX 339711 OPCOIAOTYHA HXIIP HIMITIK OaicaH 60710BY
2016 oHOOC SHIXYY 6cenT yaaammpy 3x13B. Tyxaiin6an, 2013 onx 263 Gaiican BECh 100
2016 onz 518 xypran Hamarmk 97.0 xyBuap eccen 6011 2017 ousi Gaitniaap 534-1 Xyp4,
’ eMHex 0Hooc 3.0 XyBHap 6CeB.
e BBCB-bIH yiin akuiliaraa aByyJjax Tycraii 30BLI6epeI aBaxajl Iaap/uiararaii XyBb
HHUITYYJICOH XOPOHTHIHH XIMKII HIMITIMK 2.5 TOpOYM Terpert Xypas.
Opayynax 6yTdrmxyyH:
e ApunkaaHsl 6aHKyynaac raprax Oyi KpeauT KapT

2.3. 3ax 33auiiH 6arraamx

Kuxur ayHa OU3HeCHItH 33311

YKwkur, xysa yinasapmen (KIY)-Hidr spauMaii JoMKIK, GOTOr00p XOrKyyIdX Hb IIXHAH yIIC
OPHYY/IBIH 3IMiiH 3aCTHIlH HOH TOPTYYHHIi 30pHiro xap3dp Gaitna. XY -uidr Xerkyy19x Hb A1yypal,
AKWITYHATHIAT 6yypyyIaxsiH 33parid) SAHiTH 3aCTHITH 6CONT XYPTIIMKTIH Gaifxaa dyxan yypruur
ryitTramer. Tyynunss XY -Hidr XerKyyIcHIdp opiiorkiH 1arm 6yc 6aiisir 6yypyyiax,
HUIrMHITH TOFTBOPTO# Gaifaan ASMKIIAT Y3YY/I9X, XYBHIHH CEKTOPBIH XOIKIMHT XaHraxaj OHLUroi
XyBb HIMAP Y3YYJLIOT.

paduk 38. AAH, KLY apxmaruauiin Too 2016 onsl Oait/utaap OU3HEC PETUCTPHIH
@ canp Oyprranmii 141,502 ax axyiH
141,502 HAMKI3C 72,182 axk axyiH HIMXK Yiln
72,182

. ' 7 6.189 axunaraa sBYy/oK 6aiina. Yynaac 78%
e B B B oo oo

JyH YHIIABAIPHUIH canbapT xamaapy

2013 2014 2015 2016

GaiiHa. CTaTHCTHK Y3YYJI9ATIIC Xapaxan
mm Yiin axuuiaraa sByynk Oy# ax axyiH HODK

JKWDKMT, TyHJT YHIABIPUIH canbapT
KT TyH] YIIUABIPIRI OPXIIITYH 730,000 xyH axxunnax Oaiiraa Hb HUHT
AKWLIAX XYYHHH 57%-Hir 333/0K

~~ Bu3HeC PErHCTPHiiH caHl OYpTraaToli ax axyiin .
GaiiHa.

HOINK
Ix cypsamk: YCX, XXAAXY
Monron ynceia 3acruitd raspaac XK1Y -uits Tanaap 6apuM1Iax GOI0r0, YHACIH YHITIIIMHT TOITOOXK
2007 onpa “YKwokur, TyHa yHIABIPHIH Tyxail” Xyynuiir 6arian raprax, 2008 onn 3acruiid ra3psia
X3parKYY/I9rd areHiar 600X JKwkur, TyHa yinasopuiin rasap, 2009 onn Xwkur, xynn
yimunapui'n' XODKYY/I3X caHr 6airyyncan. Tepeec XY -uiir xenxyynax, OM3HECHHH OpYMHL__
) uqucpyynaxan al{xaapq 2009 onbIr “Y inaBapaaauir 1vokux ki, 2010 onsir “busnect
‘S %‘myuﬂ K1, 2011 oHbIr “XexenMep dpXJIANTHAT IIMKHX KU1, 2012 oHbIr “O;

XOKIT < \p\mxmx XKII"-33p Tyc Tyc 3apnacan Gereen 2014 onn 3acruiin raspaac “Xu
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“ | YHAABIPIAMIAT 1oMKHX XeTenbep (2014- 2016) -uiir Gatancan. YT xeTeGepuitH Kyp3dHI 2016

S onbir “JloToobIH YitIBIPAA, GOPITYyAANTEIN IDMKHX HKHI -39 3apiaH SKWKTT; TTYHIT Y AABIPHITH.
OPCOJIIOX YaABAPBIT IIIMLTYY/IIX, XO6IMOP IPXINITHAT HIMITAYYJIdX HHITIIIIA TOA0PXO0i Gotoro,
YT aXknyuiaraar XaparKkyyspK Hpkad. “HKmKur, 1yHa YilIABIPHIT XODKYYJI9X caHraac
CAHXYYIKYYJI9X XOHTONONTTIH 337193 XIPINKYYJIIX TOCIHAT COHIOH LIairapyyiax Typ Kypam”
naryy 2009-2016 okbl X00poH HUHT 775.2 T3pOy™ Terpertiin XOHTOIOITTAi 392Hiir 7,173 Teceinn

»l

-bIH

0JIFOCOH OaiiHa

Mowuron6ankuel 2017 oHbl 9 capa ABYYJICAH HHKHI TyHI Vil ABIPIIAIHIAH TYYBIp CyAaIraani
xampar/can XXJIY spxiaruauiti 56 XyBb Hb OMHO Hb TOZIOPXOi XIMKIIHHH rajaa CaHXYYKHJIT aBY
Gaiican 601 y11cH 44 XyBb Hb CAHXYYXKHIT aBy Gairaaryii rak XapHyskdd. Iagaaj caHXyYKHITHI
Xamparaax Gaiicas XY apxiaruzmiin 88 XyBb Hb GaHK, CaHXYYTHifH Gaifryysiaraac CaHXYYKHWK
Gaiican Gaiina. Cyaanraasa xamparacan AAH, uprojmiti 65 XyBb Hb Yl XKHIUIaraaraa 1aalIm/I
IPXIIIXI]L CAHXYYIKHIT 3aiLIIryit XOparaTaii I y3coH 601 27 XyBb Hb CaHXYYKHIT aBax
Iraapuiararyif I XapuymnKao.

YKUKUE AYHA YIIABIP IPXIITUAHIH 65 XyBb Hb LAALIM YiJ asHil1araa SpXJdXo CaHXYYKHIT

ATy Waapiarataii fok Y3coH OanHa.

CaHXyY/KHITHIH X9P3ri3? 3aiIluryi maapuiarataii ra y3coH XKTY apxsarauniti 63 XyBb GaHK,
CaHXYYTHiiH Gaifryynaraac 3331 aBax 3aMaap CaHXYYKHX XYCONTd#i OaifHa XoMIKI).

I'pachuk 39. K1Y -niin waapanararaii CaHXYYKHATHITH XIMKII
32.70% Yii1 aKHUIaraaHl CaHXYYKHIT aap/araTai

K y3con ALY spxuaryamiin 32.7 Xyss Hb 10-
aac 50 XypTaax casi TOrperMiH CaHXYYKHIT

17.40% 17.60%
1130% B OU3HECHITH Vil aXuIaraa sByyjaxai Hb
5.30% maapjuiarataii rak y3coH 6o 28.7 XyBb Hb 5
1.50% 1.10%
I — .. L5 cast XypTaix, 17.4 xyBb Hb S-aac 10 XypTaix,
5 & & S > 17 -
L S 4\‘0 ,\f & ‘5@‘ ‘e&é &f & 6 xyBb Hb 50-nac 100 casi XYpTaiX, 18.4 XyBb
K 4&& B & R & R st 5 & . & Hb 100 casac 33111 TOrperuifH CaHXYYKHUIT
<8 > o o P : .
&S & g s"’& e XOPATLIITIH IIK XapHyJDKII.

Ix cypsamk: Monron6auk, JKwkHr TyHa YHAABIPIIHAH XOTKH,

cauxyyxuaTHiH Gaiinan (2017)
MOHT016aHKHBI KIKHT LYHI YIJIIBIPIIAI dPXJIdTYAMIH TYYBIp Cynanraa 60101 YHIICHUIH
CTATHCTHKMITH XOPOOHBI GM3HEC PETrHCPHIH cana GYPTraTHH Yill axuiiaraa spXaiok Oyil ax axyiH
HODKYY/IHIH TOOH TYJITYYpJIaH TOOLOOMOXO0 KKK AYH/ YHIABIPIII SPXIIIYA HHAT 1.9 nx
HasiJl TOrPeruiiH CaHXYYKIITHHH X2paripd 6aiHa.

OpxHH 3931, XOPATIIIHUN 3331

2017 onsl 10 capsIH Gaiiiaap naBxapacad Tooroop 1 cas rapyii MproH GaHK, CaHXYYTHHH

Gaiiryymnaryynaz 39HiH YT Gaitraa Hb MOHroJ1 YIJIChIH HUHT @PXHIHH TOOHOOC ©HII®
- Gyroy Ayskaap epx Tye GYpr 1 XyH 399t Gaiiraar xapyy:wk Gaita. RIS A AT
/"\\ A 2 Q%

o
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padmk 40. Upraaniin 39amitn yaaoraon (rapGym Torper) 2018 oHbI 3 nyraap| ynnp mﬁ
39MHiiH YRR 8. 2 MX Hasl TOrperT
xyp4 2013 OHBI AYHTC c 76.4 XyBb
occoH 6aiiHa. YYH OPOH CYYLHbI
4,665.3 WMOTEKHITH 392JTHIHH YILIOT
HOMAIJICOH, HPrIMiH 60T 0pJI0To
6yypcan, 6apaa BYTIINIIXYYHHI YH)
HOMAIJICHH, LAJHH TITIIBPUIH 3331
W5 o0 5 20k 2007 201808 HOMOIICHH 33T XYUHH 3YHJIC TOJLIOH

HeneescoH OaiiHa.

82313

Ox cypsamk: YCX

2017 oHBI SICHIiH Gaii/1aap OPXHITH capblH AYHIQK MOHTOH OpJIoro Hb 936 MsiHraH Terper
Gaiican 601 LyHI@K MOHIOH 3apiara 993 MsHraH Terper Gaiican 1oM. Monron6ankusl HuiArm-

3K 3acar, epXHitH aMBKHPraaHbl TYYBIp CyJajiraaHaac y39xiJi HUAT epxuiiH 41 XyBb Hb

JTYY 251 3ap/UTaa GaHKHBI 392M199p CAHXYYKYYIIOT FCoH 6o 28 XyBb Hb OJp JIOTHBI XYMYYC33C

FAVI Bl | b f »

39371 aBjar, 20 XyBb Hb Oycajl CaHXYYTHiiH Gaiiryysuiaraac 3511 aBx CaHXYYKYYJI0T TIC9H baifHa.
I'padpk 42. Opxuiin MOHreH OpJIoro, 3apiara Ipapuk 41. Opxuiin uayyada 3apaan CaHxyyxy yaIX
X YYCBIP
993,065 bycan W
864,941/'\/ 1 xeperree 3apxk Gopryynmar N
936,187
BBCB, X3X-00c 33301 aggar =
=

XypuMTaanaacaa 3apuyyanar
2013 2014 2015 2016 2017 Jlom6apaHaac 3331 apfiar  I—
Bycaaac 3309r (Haits . . —
BamxHaac 3731 apfar
0% 10% 20% 30% 40%
3 cypsanx: Morronbarx H3OC tyyesp cynanraa

= OpXI{H MEHIeH OpJIOro
= OpXIliH MOHTeH 3apJara

Ox cypsamk: YCX
2017 oupl Gaiizuiaap MOHro yJIChIH HUAT @pXHifH T00 885.6 MAHra1 XyYpeoH 6a HUIAT epXHUIHH
OpJI0r00C JIaBCaH CaHXYYTHITH X9PIridd Hb Cap/ 50.4 Tpbym Terper Gaiix 6OTOMKTOH 6a KU
604.5 TopbyM Terperuiin GartaamkTaii Gaiix 6010MKTON aiiHa.

Men JI>uaMH BBCB-bIH YHAT L{aaCHbI TAHWJILYYJITa/l HAC OPJIOTbIH TYBIIMH/L CYYPHJICaH, OPJIOTO,
3apiaraji CyypHICaH, TeXHOJIOTHITH X3pITJI9radp TOAOPXOHICOH, BBCB-bIH 3321HHH Y3YYI1T33p
TOJOPXOHIICOH, OM3HECHIAH MOUIIOIT YHIICIIICIH 39par 5 aprauyianaap OUYNI XIPIIJIIIHUH 3391HHH
3ax 393)IHIiH 6arTaaMyKHIT TOOLI00JICOH 6a AyHAaX 3aX 393/uiiH 6arraamk Hb 900 TOpOym Terper

OaifHa.

2.4. Apa Kpeant BBCB-bin Ou3Hecniin yilan akuinaraa

Apn Kpenut BBCB-biH Yiill a)kHiu1araatbl YHICOH 30pHIT0 Hb OpYHH YEHIH CaHXYYTHHH TeXHOJIOTH,

XaMTpaH akKuUtary Gairyyuiaryybis o1 Oy Tumir awuriad MOHron YIChIH HProJl, & axyiH

HODKYYA9/ X3PITIIHMH GOJOH JKIDKHT JIyH GM3HECHIH 390IHIAH YHIMHITIIT XYPTIIMKTIH, TYpDH

50%

/
°

u:yypxan XYPraX IOM. DHIXYY 30PHITBIHX00 XYPIIH/I KOMIAHH Hb HPAX 5 KU LIMHIIP[APA™
amu;moum;m CYyPHJICaH CaHXYYTHIiH YIIYHIra), XyBbliaa OapbliaajicaH 39371 39par L
le!mnraar xapunuarqmuxaa XYPraXa9p TONeBI166] 6auHa Yy}mu aaryy LH )3
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- OpuMH YeHiiH CaHXYYTHHH TEXHOJIOTH, XaMTpaH aKuuiary OaiiryyJuia i uhlt}ﬂ'ﬂl’ﬁmnﬁr
ammraad Morros YIICkIH HPrajl, @K axyiH HIDKYYAd1 X2POr/133HHi 60JI0H KIKHAT AYHIL

GH3HECHitH 39THIH YIUTIHIrIT XYPTIIMKTIMH, TYProH LyypXai Xyprows.

- Bux ynamkianT caHxyyruiiH YiTduirar Hayya y3aor Xapuiariniaaa 4 393TMHH

GYTIIOXYYH yitTunrssr eepeauiin oduc 6o0H XaMTpaH akHLIard Gaiiryysuiaryy/ibiH
canGapyynaap JamkyyJaH y3yyJcdp Gaiix 60iHo.

- 3vnuiiH GyTIIrIOXYYHHIT 30pHITOT 3aX 3991139p Oai
oo, Tap myHmaa 3937uiiH GaripiH 65.0 XyBHiAr XOPATIIIHUIA 339/HiH OYTIITIOXYYH,

XyYBHITr GH3HECHITH 392MHITH YILTIHArd GYPAYY/19XI9p TONOBIOK Gaiina.
- 3oomitH Xyyr?? 6yypyy/k, OH3HECHITH 3397133 CapbiH 1.99%-2.3%-HilH XYYT2# 0JIr0X00p
TONOBIBCOH 601 XIPAraHHUit 33Hir 1.56%-3.0%-Hiin XYYT2# 0JIFOX00p TOJNOBIOCOH.

ryysuiarbii 60710H Mpra/MiiH 3331 6aiix
35

Apxn Kpenur BBCB ub 39mmiiH Garupir 100 xysb Gapbuaaryii 3931 GypAyyIdX Hb XoT 5pCIANTIH
XOMIIH y313T 6erees eepHiiH 33d1HiiH GarubH 3PCAPIMAT 30XMCTOH TYBUIMH Xaaramax 30pHIT00p
Gapblaaryii 332/MitH XOMKIIT HUHAT 393/MitH OaribH 45 XyBbJ Xaaraiax cTpaTerd OapuH aXHIUIaHa.
@ 2022 oHJ XOPIIIIHHIA 39371 Hb HUIT 331HiiH 6arubi 65 XyBHIiT OYpAYYI9X33p TOJIOBI6K Gaiiraa 6a
yyH3¢ Ap7 3391 60710H ApJl KpeMT KapThiH Oy T9rIDXYYHYYA Hb 100 xyBb Gapblaaryi 391yY 601
XyBbllaa Gapbliaaicad G0IOH LAIMHIHHH 3321YY1 Hb TOZOPXOil XOMXKIIHHIi Oapbliaa waapaax 3331
oM. Apa KpemT Hb 331miiH Garibii 5pcadi G0OH HIMYY SPCAIA OHOTA0X OreeXHIr HAIABIP
raprajiTaj aHXaapanTail aBy y31or 6a KOMMaHHI almrTai Ik y3eoH TOXHOIA0MA 33911t GarubiH

IPCAIUHAT TOAOPXOH XIMIKIIIIIP OCro/Ier.

Apn Kpeanr BBCB Hb eepHiiH 3321uiiH 6arusH SPCIPIHIAT 30XMCTOH TYBUIMHI Xajranax 30pHjroop

Gapbliaaryii 39/MifH X3MKIIT HUIAT 331HMiiH OaribiH 45 XyBb]l Xajaranax CTpaTeru GapHH aXHJIaHa.

2022 oHA X3PIIIYHHi 39371 Hb HUIT 301HiH GaribiH 65 XyBHir 6ypayy.19X33p Tenesex Oaiiraa 6a

yyH23¢ Apa 33311 6010H AP/l KPeTUT KapThiH OYTIrIOXYYHYYA Hb 100 xyBb GapbLiaaryii 3331yya 6071

XyBbllaa GapblLaancat 60N0H HAIMHIHAH 397YYA Hb TONOPXOH XOMK3dHHI1 Gapbliaa 1aapaax 3331

joM. MOHroN6aHK Hb MOH MPr3IHiiH epuilH AapaMThIr Xs3raapiax 6oaioro Gapumtamk Gaiiraa 6a

2018 oHbI 6 capbiH 15-HBI 616p rapracaH MOHIOHHii 6OUIOTBIH MAIATIRI “OPXUHH OpJIOro alryyp

HAOMOIIK Oaifraa XdJui 4 CYYJHHH JKHIYYIJ OrLIOM HAIMITIIK Oyil MprAMiiH XOPIrIIIHHIH

- 399/IMifH ©COJAT OHAep TYBIUIMHA XYpPY OpXMiH 6pHiH TYBIIMHI HAOMOITAYYDK GaiiHa. Him33c

m MOHrof6aHK MprOIHMiiH epHilH JapaMThIr Xf3raapiax yiIMaap CaHXyYTHHH canbapT 3pcada

XypHUMTJaraxaac COPruiox —Xoparmail”  XaMIKID. Vr MeHreHuii OOMUIOTBIH  M3I3TIRI33D

MOHro0aHK HPIYIHiAH XIPITIIIHUH 399JHMiH €p-OpJIOTbIH XapbliaaHbl 133/ XA3raapeir 70 xyBuap

TOrTo0COH 6a MeH 2018 oHbl 9 capbiH 20-HbI OAPHIH MOHTOHHIi GOUIOTBIH MIATIIA HPIIAHIHH
X3p3r/193HHil 3921MiiH Xyrauaar 30 capaac 13uwryi Gaiixaap Tyc Tyc Xs3raapnaaj OaiHa.

2017 oHbI Gaiifiaap KOMNaHK Hb GU3HECHITH, X2PITJI3HMUH, LIyypXaii I3COH 3 TOPIHHH YHICIH 333111
XyBaarjax 12 TepJIHiiH TOpeIKCoH OY TN IXYYH YIIYUArIST XapuiILaryiaa Xyprax oarncan 0mno.
XapuH HP3X S KM KOMIAHH Hb XYPTIIMKTH CAHXYYKHITHHAT TYT99X CTpaTEeruiiH XypasHI
XOPATI93HUH GOIOH JKIKUT AyH/| GU3HECHITH 333111 TOBIOPOH KMIIaXaap TeNeBI6K Gaiina. 2022
OHJT 399/THIiH GarusiH 35.0 XyBHIT OH3HECHIH 33911, YIACH 65.0 XyBHIAT X9PITI3IHHH 333/IHHH
GYTIIMIOXYYH, YILTIHIr?? GYpAyYI9X93p Tenesex OaiiHa.

BusHecHiH 3931

IS
— Sl VAAANGAATAR

- Xwxur, nyHn 6usnec - L[a.rmmnﬁﬁ 390
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- 7Bqu76lfl3uecnuﬂ 3991 - Kpeaur Kap'li‘ ‘
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|- Xyrauaa: 3-24cap || - Xyrauaa: 3-24 cap
397:1HiiH HOX11eJ |- Xyy: 1.99-2.3% - Xyy: 1.56-3.0%

XOPITIIIHHI,

“Apa” anmIMKIHIIHMA XIPITIIdI HIMITIIXHIH XpIdp Iyypxail, HaJIMHIHiH,
» GyTIITIOXYYHI HJKHHY XIMIIH TOCOOIIK Gaiiraa 6a opoH Cyyll

XyJaaH aBaIThIH 3921yYa “Apa
5 uamitH Xyrauaaua yr 7

XyJ1/1aH aBaITBIH 3930YY/ Hb YIaMKIaIT apra Gapritaii Ty HpoX
399/HiiH 6YTITIIXYYHHUIAT 30rCO0X TOJI0BIOroeTIl Gaiina.

Xycuart 45. BymIrnxyys yitaanaronui 372amiiH 6aruan 33X XyBb

E! Bu3HecHiiH 3331

2019* 2020*

2018*

2017

38.6% 45.0% 40.0% 35.0% 30.0% 25.0%

XKwoxur nyHn 6usHec

Buunn Ou3HeCHHH 39911 5.7% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 5.0%

TecnuiiH 3331 2.0% 2.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

Beennii 3351 3.8% 3.0% 2.0% 1.0% 0.0% 0.0%
Xaparaddnuii 3331

AXKWILIArcIbIH 3391 2.5% 2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Wrranuon 6apeliaanca

39911 0.0%

OpxuiiH 3991 1.3% 2.0% 2.0% 1.0% 0.0% 0.0%

XaparnaoHHuii 3331 1.7% 2.0% 1.0% 0.0% 0.0% 0.0%

L{anuHrUiiH 3331 4.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0%

32211HiH KapT 7.2% 7.5% 10.5% 13.5% 14.0% 15.0%

OpOH CyyLHBI 3321 4.1% 4.0% 3.0% 2.0% 1.0% 0.0%

“Apa" anuIMKIHIIH 1.0% 7.5% 150%  24.0% 30.0%

2 ki 2.5% 40%  60%  80%  100%

[lyypxa#i 33371 29.0% 20.0% 15.0% 10.0% 5.0% 0.0%
Huiit 39911 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%  100.0%

Kowmmanu b 2017 ona 691 xapunuaryraii 6aiican 6erees1 313 Hb eMHex oxooc 110.0 xyBnap eccen
y3yysmoaT foM. MpaX 5 XKML WHHD GYTIrIXYYH, YiTaMIra? HIBTPYYIDK Oaitraartaii xonGorayynan
XapWILArdHifH T00 XKW1 Oyp AyHIKaap 146.9 xyBuap ecex, 2022 onx 51,602 xapunuardrai

6os10x00p TeeBIeK OaiiHa.

XycHarT 46. Xapuauarduiin 100, 332/1HiiH T0C00.101

2018*  2019%*  2020* 2022+
XapHITIaraisiH T00 691 1933 7204 14,645 31415 51,602
35omuiiH Y1111 (cast Terper) 7975 16,522 29,536 35485 54,543 75,203

= @pr}nanu Hb 2017 oux 8.0 TopOyM TerperuiiH 333/1uitH Garuraii 6alican 6erees 3HI Hb © hex oHOOE -
7 56.1.XyBuap 6CCOH Y3YYJIIIT IOM. Bun npax 5 ki 390miiH Garnaa aynwkaap 56.6 Xysyap SCIEIREAATAR X

/ / 2022 dﬁh 25.2 TopOyM Terperuiit 33amuiiH Oarurai Gaiixaap Tenesnex Gaiina. Tyc onn 99

L GROL \ 2]
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YHITIHIT Sypayysiax oM.
Xycnart 47, 33amiin yanrna

2017 201

g* 2019*

2020*

+ Garubin 35.0 XyBHIir GH3HECHHH 39911, YIACOH 65.0 XyBHIAT X2p3r139HHiA 3991HiHH GyT>
|

| e

2022*

Busnechiin 3301 3,999 9,335 15654 16,500 21,817 26,321
XoparmoHui 3390 1,663 3,883 9,451 15,436 29,999 48,882

Kpeawt kapt 574 1,239 3,101 4,790 7,636 11,281

Apa R 165 2215 5,323 13,090 22,561

Bycan 1,089 2,478 4,135 5,323 9,272 15,041
Ilyypxait 397 2312 3304 4,430 3,548 2,727 -
Huiit 3900 7975 16,522 29,536 35485 54,543 75,203
32a7miiH spemanuii can  (178) (691) (1,236) (1,485) (2,282) (3,147)
HB3p 3991 719 15831 28,300 34,000 52,261 72,056
HUrrama

Wrromumiin yitrunnrss ue Apa Kpeaut BBCB-biH yxan 6YTooraoXyyH, yiTduirssHui Hor Gereen
XapWJIaryJiaac MOHTeH XOPOHTHIT UTrAIIUTHITH YHICOH A20p aBY 3aX 333JHifH 3PCdI YHIIYHIUIC
XaMraamk, OHIep ereex OJroX 30pHITr00p 33311 X3163p33p raprajar yisl axuiuiaraar T rar
GaiiHa. YT 6yTI3rIdXYYH, YIITUMIrd Hb KOMIAHUIH CAHXYYKHITHHAT HOMAIAYYI9X GOIOMIK 0Iroaor
Gereen 1951 xssraapeir CaHXyyruitH 30xuiyynax XOpoOHOOC TOrTooXk erzer GomHo. Omooroop
C3X-00C UTTJILUIMIHH HUAT XOPOHre Hb eepuiiH xepenruiin 80.0 XyBb Oy10y TyyH33¢ Oara 6aiiHa rax
3aacaH Oaifna. [{aamm KOMIAHMHUH Yl @XuiUlaraa TOIOXHHH X3PI3p 66pHHH XOPOHTHHH XIMIKI
HOMOTIPX TyJA TOTTOOCOH [33J XsI3raapblH XYPOdHI WTTMIUIMAH  YATYMITIdHUA  XOMXKIIT
HOMOATIYYJI9X33p TeseBex OaifHa.

y Xycnorr 48. UTrauamiin yiaunari i Hoxuea

Xyranaa 6 cap - 24 cap

Xyy (xmn) 12% - 18%

Tarax 1001 XaMXK33 3 cas Terper

VT 6YT33rA9XYYH, YITYMIr? Hb KOMIAHHIH CAaHXYYKHITHHT HOMOTIYYIPX 60I0MXK onrofor Gereen
1997 xs3raapbir CaHxyyruiiH 3oxuiryynax XopooHooc TOrToox erger Gomxo. Onooroop C3X-ooc
“BBCB-bIH UTTAJILUTHHH YHIUIIr? Hb 66pHitH XepeHruiid 80.0 XyBb Oytoy TyyH33¢ Oara Gaiina™ rak
3aax erceH Oaifmar. 2017 oHa Komnanu Hb 2.8 T3pOyM TOrperuitH MTTAUIIUIMMH YIIYHITID TaTax
Gaiican 6o C3X-00C TaBbCaH XA3TaapblH XYPIIHA MPAX S KU MTTILUIHMH YHIUMITST SKHILT
nyHmkaap 49.5 xysuap ecresx, 2022 onn 20.1 Top6ym Terpert Xypraxaap Tenenex OaiiHa.

XycHorT 49. UTrauauiin Teceeson

/\ A N T e P %
/7 Tatax irroymon 2773 6662 7,835 12,640 19214 30,109 N2
. 1,639 3364 7245 10120 14981 I

Byuaan fl\éﬁgx U
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2.4.1.Buuna 60108 HKukur AvHa Ou3HeCHiiH 3991
BUum1 60T0H SKIDKHT, TyH GH3HECHIH 39911 Hb OM3HECHIH 333JIHiTH HAT Tepes 6eree yIABIpI,
XyZlanaa, CaHXYyTHifH YHIVI2N59p Yill )KHUIaraa sByyJ/iar ax axyi Hark, UprIAMiiH OH3HECHHH
YilT a)Ku1araar J3MKHX 30pHIT0op orozor oM. 2017 ol Gaiinnaap Apa Kpeaut bbCh-aac
0JITOCOH GMYMI GONOH KMKHMT LYH/] OM3HECHITH 39211 Hb HUIJIIA HMIT 39271MitH 6arusid 44.3 XyBb
Bytoy 3.5 Top6yM Terpert XypcaH 6erees 313 Hb KOMNAHHMIH Yilll @KH/LIaraaHbl HOH YyXajl X351
DOArUiT Xapyymk Gaitna. Mitma Apa Kpeant BBCB Hb Guumit 60710H JKIKHT TyHA Ou3HECHIH
333/MHH HUIT 3937HiiH Garuaz 319X XyBb XOMKIIT TOITBOPTOii Gapixaap 30pbx Oaiiraa Gerees
2022 oubl Gaiimaap HHIAT 399HitH GaripiH 30.0 XyBbI XYProXddp TeNeBI6COH. IHI Hb MOHTOH
AyHr3p 22.6 TSpOYM TOrper oM.

I'paduk 43. Buuna 6010H KuKHr Ay GH3HECHITH 3391 (cast TOrper)
22,561
19,090
13,586 14,371
8,509 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Apn Kpeaur BECB Hb HPraJina cCaHXYYTHIH YHIUMITIIT XYPTIIMKTIH Gaiinrax yyaussc 2017 onn
6M3HECHIH 323JIMIH capblH XYYT 2.3 XyBb O0sron 6yypyyx, BBCB-bin canbapt xamruiin 6ara xyyr
caHai 60arocoH 6ereex Xyy OyypcaHTail X010600TOH 333I3IYHA YYCIX CAaHXYYTHIH 1apaMT
6araccan. Tyxaiin6an, Apa Kpeaut BBCB-bIH HUHT 332171 93119X YaHapryii 392/1uiH XyBb 4.3 XyBb
Gaiiraa Hp canbapsIH QyH/IKaac 2 naxuH Oara Oyoy 8.4 myHKT3p nooryyp GaiiHa. L{aauma komnanu
Hb OUYHII GOJIOH JKIDKHUT TyHJ OU3HECHHH 333]MHH XYYT33 OyypyyJiax TeleBiereersii Oaiiraa Gereen
2022 oH ra3x3/1 capbiH Xyyra 1.99 xyBba Xypraxs3p Tenennees OaiiHa

2.4.2. Tocauiin 00710H XOPLIOO XOIAKIHITH 3331

Apn Kpenut BBCB Hb 2014 onooc Ynaan6aaTap X0oT O0JIOH X€/166 OPOH HYTTHiiH 0ara opiorotoii
MProMifH aMBXXHpraar J3uutyynsx 3opuwiroop “buunn Canxyyruitn Xeriuuiin Can™ (BCXC)-raii
XaMTpaH TOCIIHIH 0ara XyyTI# 392JIMAT IaMKyyJIaH OJIN0XK XIICIH OHIId?.
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3ypar 6. Tocanitn xampax xyp»

,,Apﬂ Kpeant BBCB Hb 6ara ops10roToit Mpra/iazi Xyy 6arataii 3921uitH yilTawir
i_éanxy?mnﬂ 60710BCPOT, M3193 MI/I33JLIIIP XaHTaH AKHILIAK UPCIH Gerees 31 Hb

: F=7ras
- Y#ior naacm TaHWILYY/Ira 3 BELE
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BCXC up 2002 oup 6mumn 3l XYPIOIMAUAT HIMOIIIYYIS%, YIMaap cé::f)api.m KOV AN
JOMARX 30pwiroop Galiryynarican 6a Guamsn canxyyrniin canbapwin xoramis OMan%, carbapun
YAZIABXBII GIXAYYIIX, X6/100 OPOH HYTTHHAH UPIIIMAH Canxyyruiin GONOBCPOILIT ATy yisx,
Gu3necuitn yitn akuiaraar OMANX J0PUIT00p CyPrasT 10xuon Galryynax sapan YAn axniiar aas
aByyanar Gaiina.

29

Apa Kpeant BECB upb “TorTeoproit ambaupraa” recaniin xypymn BCXC-rah 2014 o 300.0 caz
Terper, 2015 onn 500.0 cas Terperuiin 1amAyynan 3% 1pys Galryysan, Y naanbaarap x0T
Conrnno xaitpxan, baausypx, Ynnranmi, basuron, Xan-Yysn nyypsr, xee0 opou uyrraac bass-
Onrui, 3apxan, Xowa, byaran, Tes,
Ve, CyxGaarap, Apxaurai,
basuxourop, [lopuon, Jlapran-Yya,
T"oBBECYMOD 33p31 AUMIYYIIBIH KPIIIAAH
AMBAUPraar AyUutyyiasx Jopuiroop
XOHI 16T 37911 0515 0coH Oalina.

Apa Kpeaut BBCB up BCXC-rait ypT Xyrauaan/ xampan aKuUIacHaap Cauxyyruis 6anryyiiarsis
XYBbJI WIYY XYPTIIMATIH, 3apsiai Garatail CaHxyyruiiH 6yTaor1sxyyHuidr upraa, 6u4n ouznec
IPXIBYAI Xyprax 6onouooToii 60scoH. 2019 ona Komnauu e bCXC-aac 1 13pbym Terperuiis
CAHXYY/AKWIT aBY, UPIX 3 KWIMIH Xyrauaaua HUiAT 2,400 opunm x0T, Xe1eeruifts uprii, 6uumn
OU3HEC IPXIIYII XYPrIxd3p Tenesnex GaitHa. Yyun 800 xyu wyy, 1,600 opuum xyH uyya
Oycaap ammur xyprax 60J0MKTOH 1OM.

TecauitH 333IMir AaMAYYIaH 0JT0%100
392/IMAH HOX11eJ1 133p aHXaap4 AyHIAaap
capbiH 1.8 xyBuifH XyyT2#r3p oarox
TeeBereeTsi 6airaa 6a OMYK 332MIAT WIYY XYPTIIMATIH Gaiiirax YYAHIC 3397MiH AyHAaAK
XOMIK33T OMPOJILIOOT00p 3 cast TerperT Xajarainaxaap TeceeiceH GoJHO.

TecanitH 332/1MilH epOHXUIl HOXLIOI:

I'paduk 44. Tocaniin 33711 (cas Torper)

3,760
2,727
1,477 g
484
. e ... -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tenenre,a\epar YP AYH Y3YYJICI3P HPC3H.

000087




o A
019 .U\?'n'!f“‘“"“" TaHuInyynra bbffc 7 9

2.3.3. Kpeaut kapt
s a & “
2016 oun Apn Kpeaur BECB b Xynannaa Xerkiniin bankran xamrapH Apn’” KpeaMT KapT
rapracan 6um9s. Murackadp BBCH-biH canGapT 0J10H HUIATI/1 30pHyJIaH KpeHT KapT rapragatt aHXHE
Gank Gyc canxyyruiin Galiryysnara 601coH 6Orees1 HIXYY YIIUHIrDD Hb XapHJILArAbH R

XY/193r9971 Gaiina. “Apa” KpeauT KapT Hb LaIuH 6010H GH3HECHITH OpIOroTOH OYXHIi J1 XOPITIdrdIdA
30PHYJIArIcaH KOMIAHHAC ONTOCOH 39IHITH IPXUIH XIMKIIH/L 63719H MOHI® aBax, Te166p TOOL00

TYHIDTIOX GOMOMKTOl 33971 GOIOH KapTHIH IMHK YaHAPBIT Jlb ATHAT aryyJIcaH OyTI2rI9XYYH IOM.
Tyxaiin6an, xapunuary suoxyy kaprsir Apn Kpeaut BBCB 193p Hor y1aa upsk HOIMCH Gaitxan
TOHITHITH MOHTOHMIT XOPATi? rapax cXyJ Iaapiuiarataif 3yt XyJaniaH aBaxal MOHT ©
XYPIMDXIyii Gaiiraa TOXHOMION 3351 XYCIK, GHUHT 1aac GONOTYHrasp eepHiiH TOZ10PXOi 3921HITH

SPXHITH XOMKIDHI 33311 aBY AIMTIAAN PIYYIIH TOJIeX DOJOMKTOH KapT oM.

r\ 3ypar 7. Apa Kpeaut kaprein 3arsap

“Apn” KpeauT KapT Hb JIapaax HeXuLesToi Oalina:

Amriax x109p

Xypaamk
-DACHATUHH XypaaMiK
-KunuiH Xypaamx
399/1MiH IpX

- J1ooa XxaM#dd

-J1751 XOMKID

[enox Tea0epHiiH 1001

XIMIKID

é 7 (@WJ 27/

39311iH KapT 1

39971MiH KapT 2

-393/199p XyAaJlaH aBalIT XMHX
-Ban3H MeHre 33371 aBax
-IlannHraa kapraapaa aBax
-BamsH MeHre Gaiipuryyaax

-3291193p XyAanJaH aBaJIT XUIX
-BamoH MeHTe 3337k aBax
-IlannHraa kapraapaa aBax
-BanaH MeHre Oalipiryynax

-0 Ter
-30,000.0 Ter

-0 Ter
-30,000.0 Ter

-500.0 mMsH.TOT
-10.0 cas Ter

-500.0 MsH.TOT
-5.0 cas Ter

3995uiH YHUIAH ayHruiH 10%

G

399/1MiiH YHUIH me‘mm 10%

‘J‘m]
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"nYH’)T L1aaCHBI TAHWJILLYY/ITa I AQ RECET B
101501, 09 | O TOE S
T 708 11 29
399amitH Xyy 2.6% 2.8-3.0% lLiJ &
39371 HproH TOJeX Xyralaa Cap Gypuiin 15-Hbr 216p Cap 6ypuitn[15-Het o8P .12
B e e o i
Kaprbin Xyunumii xyraiaa
-Jlooa xyrauaa -12 cap -12 cap
- /oA xyrauaa -24 cap -24 cap

KpeauTt kapThiH 6pco/I0rYMiiH cyaaaraa

MaHaii ysica 0100roop Mactep, Bi3a, KOHHOH M9¥ KPE/IUT KapTyya allMriariax 6aiina. Kpeaut
KapT Hb GYI0Y 3327Hi{H KapT Hb XYMYYCHITH Liar Xyrauaa, 3ap/ubir XaMHICOH, [HAITHIAH CaHXYYTHHH
X3PIrLR3rad xaHrax 00JOMKHHAT OIFOAT00POO AaBYyY ranTaii oM. MoHros YIICkIH XOMsK99H] XaaH
Bauk, Xynannaa Xerkiuiid bank, [onomt baHk, Tepuiin bank, Y1aanGaarap XotbiH bank, YHHIHC
Xaau Bank, XacBbaHK Hb KPEIMT KapThiH OYTIIMI9XYYHHHT HOBTPYYJIOH OXHILIAK GaifHa. 3ax 333711
HIBTIPCOH KpeuT KapTyyaaac ['onomt, Xaat 60104 XXB-Hbl KPeIHT KapTyyJ 3paTIid Gaiina.
Bank 6yc canxyyruiin Gaiiryynarsin canbapt Apa Kpeant bbCh-aac rana “Xu Dc bu Kannran
BBCE” XXK np 3eBxeH LLlyHxmail rpyniuiiH akuuiarcaj 30puyJiaH KpeauT KapT rapracat GaitHa.

®

S

J133p AypAcaH 333IMHH KapTyyabil 100pX Oaiinaap xapbllyyJjias:

Xycnart 50. 3ax 33971 HIBTIPCIH KPEAHT KapPThIH Xapbuyyaait

["onomT baHk

IHTUIH
macTtep KapT

AJITaH
macrtep-KapT

Ku ¢ bu

XaaH 0aHK

Kanurall

bBCh

JHIUIH
KapT

AnTaH
Kapt

IHr
KapT

WHH

JKunuiiH xypaamsx (MsiH Ter) YHoryii 30.0
©1puiiH 63719H MOHTOHHH 40 5.0 16.0 8.0 Gairyii
xsi3raap (cas Ter)

2 -15.0 cas | -15.0 cas | -3.0 cas
3oonuitH JTAMHT - 5.0caser | - 15.0 cas. Tor - O
- J1351 XOMK9D = 106:0 Ter -300.0 -3000 | - 500.0
- JIooa XaMXK33 msHTor |- 2.0 casTer | vy ter MSIH.TOT MSIH.TOT

2% 2%
5 5 (3apiyynant | (3apuyynant
BonoH 6y TYHIrssHiR ToNeX ToNoX 2.0% 2.0% 3.0%
399]IHIH XYY o e
JLCHIH JLICHIH
e/1peec) e71peec)
3.5% 3.5%
Ba719H MOHTOHHIA 399]IHHH (ot (i
N MOHIe MOHI'e 2.5% 2.5% 3.0%
Yy aBCcaH aBcaH
e/1peec) o1peec)
o T’,}),p,mﬂ TNOX 00 XIMKID 20.0% 20.0% 10.0% 20.0% [
S L AN (B
1.0% 1.0% 25,000 25,000 |
A
=
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“Apn” KpeuT KapT Hb XA3raapiaramai 6yc XypIoHi, HUATI/I 30pHyaricaHaapaa OHIUIOT Gerees
BBCB-biH 3aX 332/11 aHXAar4 Hb 00JNCOH. “Apa” KpeauT KapThiH Oycan GaHKHBI KapTaac surapax
XaMTHiTH TOM JaByy Tai 6011 63;19H 6ycaap @epHiiH KpeAHT KapThiH 1aHCHAAC Gycan anb 4 GaHKHBI
JAHCAH] MOHTOH LIHDKYYJIAT XHiiX 60IOMKTOH Geree/1 5H Hb XapHIILArY/IbIH Lar 3aBII XIMHICOH
qyxan a4 Xxoa60r10/1T0# yimuuar? oM. O100ruiiH Gaitaap Oycaa GaHKHBI KDEIUT KapTyya ATM -
¢ 621H99p MeHre aBax Gonou [TOC-H Maimusaap 63154 Oycaap T166p TOOL00 IYHIITIIX
GonoMKTOil Gaiiraa Gereen 3exed Apa Kpeaut BBCB-bin “Apa” KpeauT KapT Hb rap yTcaa
aumrian 6390 Gycaap WIMDKYYJIT XUIAX GONOMKHIT 01rox OaitHa.

I'paduk 46. Kpeant kapThin 3991 (Tpdym Terper) I'padpuk 45. Kpeant kapThiH 333714l yanap

100%

% 3% 3%
262.6 6% 2o
95% ° 10%
90%
85%
167.6
80%

116.3 75%

2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017 B X9BHITH 39271 ® Xyralaa X3TIpCcoH
Kpenut kapThiH 39901 2012 onz 167.6 TopGym Terper Gaiican 6071 2014 oH raX311 OroM ecex 262.6
Top6yM Terpert XypcaH Gaiina. TyyH?3c Xoiiu Tacpartryi Gyypcaap 2017 onn 116.3 Tapbym
TOrperT Xypusd. 332JIHiiH YaHap MeH OyypcaH Y3yyIoiTToi 6aiina. XoBuiiH 3991 97.0 xyBuac 85.0
XyBb XypTa1 Gyypd, Xyrauaa XaTapcaH 3331 1.0 xysuac 5.0 XyBb XYPTIT 6COX, vaHapry# 3391 2.0
xyuac 10.0 XyBb XypT/1 6CCOH TYHTS# GaiiHa. JHd Hb d1HiiH 3aCTHITH OPYMH MYYAaXK XYMYYCHIH
X3parms GaraccaHTaii X01600ToH 6a MOH apHIDKaaHBbI OaHKyy X2pATJIIYIUHH 393/IMHH 3praH

TesenTe 1 Oara aHxaapaarrtaii Xxon600ToM.

KpeauT KapThiH T6JIOBJIOTee
Apn Kpeaur BECB-bIH IIMH33p HIBTPYYJICOH KPEUT KapThiH 399l ynmaran 2016 onx 83.0 cas

Terper Gaiican 601 2017 oHbl 31CT 573.9 cast Terper 6ok 5.9 AaxuH HIMITACOH. 2017 OHBI SUCHHH
Gaiizraap HuiT 429 XYH “Apa” KpeuT KapThir 93oMuIk Gaiiraa 6a Laamu fapaax Oaiinnaap ecHe

'K TOCOOJIOB.

Xycnort 51. Apa KpeanT KapThiH XapHIUaribiH TOOHbI TOCO0.10.1

©CCcoH AyHIIP 2018 2019 2020
HuiiT XapuiardisiH T00 600 1260 1920 2580 3240
—ILinno XapHILard/isH 100 600 1200 1800 2400 3000
&

¥

uo0u30
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201981, 048 i
i fan4o 24
JlaBTan XapuiIuardibiH T00 60 120 : 180771 240 |
i BY 7
399uiH yama100 (cas Terper) 1,239 3,101 4,790 L7636 [ 11,281 i

2.3.4.“Apa” 6YTIIDXYYH, YIIUYHINI

Xapunuarunan amap xsn6ap, 3apaan Gararaii, HaiiBapTaii CaHXYYTHIH YHIYHITIT Y3YYI9X Hb Apn
Kpenut BBCB-pin 30pmiiro oM. MitMasc Tenbep ToO100 XHiX, 33371 aBax 33por caHXyyrHuitH Oyxwuii 1
YHIUHIIrIT rap yTcaa aluriad aBax 60JOMKHIT Xapyiiarinuiaa oroxoop Apn Kpeaut BBCB Hb
“ApI” anmmIMKSMLHKIT 3aX 339711 HIBTPYY/199/1 Gaitia. DHIXYY aniUIHKHHIIHIIP AaMKyy1aH Apa
Kpeant BBCB Hb canxyyruiiH XaMriifH CYY/IHiTH YeHiiH TeXHOJIOTHI H OJI0JT aMKHIITBIT allIHTJIaH
06pHiiH GYTIMIXYYH Yitmuuarasr Monron YIicklH api Hprada wiyy Xsabapaap Xyprox om.

Apx Kpenut BBCB ub “Apa” anmmmkaitumuiir “Moct IICIT” XXK 6omon “T'paiincuTy Mouronna”
XXK-Tait XamTpan 6yT9¢oH 612, “Apa’” anmiMkdiiis Hb MoHron YIChIH YHIOCHHH XOMKIHUHA
LaXHM Te166p TOOLIOOHBI cHCTeM, onepatop 6010x MocT Monu niatdopm /199p CyypuiaH axuiiax
oM. CHcTeM Hb 6yX GaHKyyIBIT X0160COH HYITTIH uHTEpDIIiCTIil Goree MOHroIGaHKHBI
KIMPHHTHITH CYJIK3T alMriacal GaHK XOOPOHIbIH TOOLIOOHBI OHJIAHH MM GOIHO.

Xyyab Ipx 3yid

2002 oHpl 12 capbin 12-Hb1 e110p GaTaracan bank 6yc caHXyyruiiH yill akuiiaraanbl Tyxai Xyyiib,
2005 onbt 11 capbin 17-Hp1 o10p 6araracan C3X-Hbl opx 3yiiH GaitutbiH TyXait Xyyis, 2012 owbl 12
capbid 12-Hp1 e10p Monron baukusl Epenxuitiery, C3X Gosox Xapuiaa Xo1600Hb! 30XHIyyIax
XOPOOHBI Japra Hap XaMTpaH GartancaH Xe/1e1reeHT GaHKHBI YITUHIT), LAXMM MOHIOHHIi Tanaap
G6apumTiiax 6oa10ro, 1997 ona Mouron6anknaac 6atasican baHk XOOPOH/IbIH KIMPHHTHAH TOOLIOOHBI
Kypam, 2006 onn Monrosi6ankHaac 6ataican BaHk X0OpOHIBIH HX TYHT2H Te166p TOOLOOHBI KypaM,
BaHk X00pOH/IbIH 6ara AyHTii Ten6ep TOOLOOH XypaM 33p3T Hb TEXHOJIOTHITH I3BLLIMHAT alIHTIaH
63191 6yc Ten6ep, TOOL00, MOHIOH TYHBYYITbIH YHIUHITIIT 9pXJIdX Yill aKHilIaraa 30XHILy YK
6aiiraa 6onno. Tyxaitn6an, Bank Gyc caHXYyrHiiH Yiin akuiiaraansl Tyxait xyynsa “bank 6yc

™\ CaHXYYTHiH 6aiiryyiuiara Hb TeJ106p TOOLIOOHbI X3P3IrCaJl Faprax, lax1um Te0ep TOOL00, MOHIOH
ryiBYYJITbIH YIIYHIr), rajaajl BATIOTHIH apHIDKaa 33par Yill auiaraar spxamk 60510x 6a oH3 yitn
aKHJIaraatai xoa60rcoH TeJ6ep TooLoor 6aHkaap 3yyw€Iyynk 6aHK XOOPOHIBIH TeN0ep TOOLOOH
1ryy 6yc OpONLOrdHitH YYPATr IYHIITIIX39p” Tycrarjaca. JHIXYY XyyJb 3pX 3YHH 30XHLLYY/1aIThiH
naryy Apa Kpenur BBCB Hp Canxyyruiin 3oxuityynax XopooHOOC LaxuM Tea66ep TOOL00, MOHIoH
ryHBYYITbIH YIIHIT) 3pXJIOX Tycrait 3eBueepuiir 2018 ousl 5 capein 23-Hbl e1ep aBy “Apn”
ANMTUIMKIMIIHUIAT XyyJIHiH Jaryy 3pxiasx 6o1oMkToi 6onoox Haiina.

TauuauyyJra, Xerskyy/adiT

3ypar 8. Apa annamiol  «ap 2 annpKoiIH H XapUUILATY OPHITH rap yTCaa allMITaH XaaHaac 4

0aHK, CaHXYYTHIH YWJIYMII3T aBY CaHXYYTHHH Ten0ep TOOLIOOroo XHifx,
XsHaX OOJNOMXKTONH YHIUHAr?? oM. “Apx” anmwiMKIHIIH Hb MOHIOH
IIWDKYYJIT, Tea0ep TOOL0O, 3d3IHHH  YHIYMID  Y3YYIdX 10T
OYTrmxyyH Oereejl eepHilH MOHIeH XOPOHTHMIlI yIWpaax, 3aXHpaH
3aplyynax, XsHaX, 00JOMKHMHT onrox Oaiiraaraapaa maByy Tantaii. Men
Komnand Hb waawua Apa Cauxyyruwiin Hormon wopuitn )
axmwIaraa sByy/pk Oyl YHIT 1aac, Jaartraj, Xaaraiamk 3331l
33par Gaiiryyuiaryyarail XamMTpaH @KMIUIOK, IaHC HIIX, X
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S I YO
\ i o i
, : YYCIOX, 33911 aBax, AaaTrai XHiLIrX, TITMIBPHITH CaH1 XaMpar/ax, YHIT LaacHbl é‘gnnx(aann'(_)_;‘)_o_n’l_'x?i;
_ Talaaz MeHreH ryliByyara XHifX 39pdr CaHXYYTMiH LOTL YATYHIIIT “Apa”  anruIMKIAIIHAP
XYProx?p 3opkk akuitak Oaiina. MHrocH»p Xxapuiuariua “Apn”  anmUIMKOMIIHAAT  TaTaxk
Cyy/aracHaap yrcaapaa JampkyylaH A00pX CaHXYYTHifH woru 6yTa»raoxyyH YITYHIITIIr rasap 3yiH
Gaifpunan, uar xyranaa Xapraazaxryi, 24 uaruifH Typlu JJIXHiH XaaHaac aax 6010MKTO# 60710

~ el AR

OM.

“Apa” anmuIHKIHIIEIP 0100 Y3YY/K Oyii yilmauard:

Banar meHre

Wunxyynar TenGep, TooL00

Owunaitn 33an 33350KMX 9pX Banior apwixaa
1= 4 €
’ ($)
V|
ACAPLION GO0 TS0 A e bgh XOPWALSN N 300D SN - o Moprae TyYARS m‘r’f’o\&v'.

Sz aiybhgiliomtl e oo oo oo [ o anrwas [l T e
Onooroop Apa Kpeaut BBCB b “Apa’” anmiMkdiuHI3p AaMKyyiaH XapHILarduir eepHitH MOHIoH
XOPOHTHIIT YIMp/Iax, 3aXHpaH 3apilyyJax, XaHax, Te16ep TO0L0o TeexX GOTOMKHHT 01roo GaiHa.
Men 2018 onz00 Garraan 300,000-3,000,000 Terper XypTaax 332uir Gapbliaaryi, TYproH uryypxai
aBax GOOMKHHT 01r0X00p akHiLIaxK Gaiina. “Apa” anmIMKdIHIIHIIP XYPraX 323/HiH
OYTIIrIdXYYHHI epOHXHil HOX1eJ1 napaax Oaiianaap Oaiina:

“Apa’” 3391MHH epOHXHH HOXIIOI:
' 33371miiH Xyranaa 1-3 cap

393JMHH XIMXKII 300,000-3,000,000 Terper

393/IMHH XYY 2.6-3.0%

399nmiiH wumMtraa  llatianaap

Cxem 6. “Apa” annauKIifIIH OHAANH 3991 0JT0X ye wat

Maet Crop 39951mitH Mowron !
Apna ann-pir pei SR XIMKII ll]yy,uaur;lﬁn
App/Play | Xoparmory oHowaroo | aac_ bl Saxon B (= e 333095
Store-voe 5 00poe G XHIDK, 0| 320mmitn |0 Syranaar % g 2| 9opmH
cyyiarasa Gyprry ol i X9paryary 3997HIH P33 o
PPXIHD Tapraua COHIOHO 6aﬁryynu2
TOOLIOOJIHO

4 “Apa” anmIMKIHIIHKAT CYyIrax, 60puiiH 3ypar 60J0H HPrIHUH YHIMIIXHHUIT 3yP
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aBx GYpTryysaHs. Moct CKOp CHCTEM Hb XapHILArYHiiH OpyYJICaH MIAIA, Xyp CHETeM /19X

M3/I33J12J11 YHIC/I3H TyCraif alropuT™Maap KpeanT OHOILIOr0or aBToMaTaap XHHK, ,Apﬂ,",, s
aNTUIMKOHIIH Hb XapH/ILArdu/ 392UHiH caHa raprax jom. Xapuiuary 39971MiiH JyH O0JI0H Xyraiaar
COHTOH 39971 aBax XyconTuiir mir»x 6a Apa Kpeaur BBCB Hb “Apa” ANMIMKIMIIHIIP AAMKYYJIaH
337MIT XapHUIarumiie JaHCan 1l IDKYY/IRX 1oM. Xapuiuard Hb Monros Ilyynan XK-niiH eept
oifp canGap 199p OUMH HAT y1aa 331HiiH r3p23 GaifryyicHaap 332JHiH IPX HINIOX IOM.

Opcenneryuniin cypaaraa

®unrek Gyioy anrmmap Fintech rajor ub canxyyruitn Texsosor (financial technology) racaH 2
YTHItH HUIIMA)T TOBUION 60ree 1 OpUYHH YEHiTH TeXHHK TEXHOJIOTHITH JBIIHILL TyJIrYypiaH
CAHXYYTHIiH YIUTYHIr3T HIBTPYYJI9X 30pHIATOTONroop yycean canbap tom. TexHomorHiin Xypaauran
XODKIHIT faraaj 6aHK, CaHXYYTHitH Gaifryy/aryy/ 4 eepcanitd Oy TIdTIdXYYH, YHITYHITIIHID
TEXHOJIOTHHH JPBUUTHIAT 6preHeep amuriax 6aiHa.

DUHTEKUIH TyCaaMKTairaap 333J1HiHH YIUTYHIrIT TYProH myypxan aBax, peer-to-peer Oyroy
XOH/UIOHTHITH CaHXYYTHHH 3yydJIarduiiH oposooryiridsp sHrMiH X0€pP XYH XOOPOHI00 33311 0JIr0X,
aBax, Te16ep TOOLOOr TYPIaH IIyypXail F'YHILTIX 39par AaByy Tanyy Ouit 601coH. YiamknanT
apra Gapwiaap yiUTaIyyIord Hb CAHXYYTHITH YITUMIrIIT aBaxbiH Ty 00pHitH GHedp CaHXyYTHitH
Gaiiryysnarsia anb HIT canbap 19p OuMX, aapiuiarataii aHkeT Gernex, Matepuai Oypayyasx
39Prap 0JIOH TOPJHITH AT AaMKIIara JaMKIK Lar Xyrauaa ayar 6akcan 6o (UHTEKHHAT
HABTPYYJICHP rap yTac, KOMIBIOTEPHIfH TyClaMKTaiiraap X3AXoH XOPMBIH JIOTOp CaHXYYTHiH
YHITYHITIIT XYpTIX O0IOMKTOM.

TyyHWIdH GUHTEKHIAH YpP AYHI OJIOH YJIcaj AWKHTAI OaHK, CaHXYYrHiiH Gairyymiaryya o1Hoop rapy
1pax 6osicon Gereen 3Ara3p GaHkyya canbap, TOOLOOHBI TOBIYH, OyX YHIUMIIIIIII LAXUM
X37165P33p XYPTIIAIT OHIUIOTTON. XaMIHitH oipbIH sxuindd 60 Cononroc Yican OHaAHUA MK
kakao talk-1 ynaacian 2017 onsl 7 capa Kakao miwkuran 6ank Gaiiryynaracan 6erees capbit 10T0op
1.7 Top6ym 10711apBIH XaAraqaMmik TaTax, 1.3 ToapOyM L0JUIapbiH 333/HHT 0JIroK yajicaH GaiHa.
OUHTEKHIH canbap Hb CAHXYYTHIHH YHIUWIrOr Xs16ap, XsaMaaap Xypradr Hb yJIaMKIanT

Ve 8 caHXyYTHiH Gaiiryyuiaraac saByy oM. Venture Scanner cynairaassl GupMuiiH Toomoosncuoop 2018

, OHBI 3XHHI yaupibIH Gaiimiaap 2,407.0 GuHTEKT CyypHiicaH KoMnanuya HuiTA23 90.0 TopOym

aM.JIOJIJTapbIH CaHXYYXKWJITHIT TaTcaH Oaiina.

Manaii OpHbI XyBbJ 4 (PUHTEKHITH JIaBllaraa TOHPOXIyii Aaiipy rapy Gaiiraa 6erees ToMOOXOH
apuDKaaHbl GaHKYy/l TEXHOJIOTHIH XOrk/1eec XOUPOXTYHH Ty Tentep TOOI00, 39IHHH Y
aKuIIaraanaaa GUHTEKUIAT aLlMIIaH CaibKpyyIalT XMIK XIPITIdruuIIdd XYPrIXUHT XHudk OaiiHa.
Kumam631 6aHKyya XdpIriarydd Te16ep TOOLOOT TYPraH IIyypXaid ryHIpTrx 6010MK00p
XaHraxbIH TYJI 36BX6H @0pHHH Xapuiilaryiaj 30puyJical Tycrai aniuMK HIIH HIBTPYY/IcI9p Oaiiraa
1oM. Onooroop 100px 6aHK, CaHXYYTHITH OaiiryyJuiaryy yTacHsl animuInKIHIIHIP AaMKyyIaH
CaHXYYTHIH YHJIYHIrIT Y3YYJIK Oalina.

Xyenorr 52. Hxua Topaniin anmank iHni Xapbuyyaanr
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Mamuaii yacein GpuuTek canbapt amKuiIT raprak Oy OW3HeCHitn HOF KUY 60 JIonagMH (LendMN)
ANmuIMKIAIH 6Oree Tyc rap yracHbl aniuiMK HIIHKIAT alurian 60rHHO XyralaaHbl 10TOp HII cas
XYPTHIX TOrperiin 33uiir 6apblaa XepeHreryry»p aBax 60J10MAKTORT00POO OHILIOT KOM. DH?
yitmuniar He 6ur aata (big data) 60104 XHIAMAII OKOYH yXaaHbl apradjiajipil aliuriad Xapwinardyuin
39IKMX YaiBaphIr YHIIH 39911 0ok Oyt X5169p 61,

< B <

MoGHKOM KOpPHopauu Hb 8epHiiH 131 6YT)1L, laTa erer/uMir alunrian GUHTEK TEXHOIOTH
CyypHJICaH 39IMITH YITYHIrIT 00pHiiH 0XMH Kommaku 600X “Mobudpunarc BBCBE” XXK-nap
JAMIKyYJIaH HIBTPYYJIK, 3aX 393111 epceniex Gaitna. Konau (Candy) uaxum MOHreTsii X0J100COH
MECCYK 39HIH YITYHIIrIOT 39X 399J1/1 aMIKWJITTAl TaHWJILLYYJICaH.

Xyemrr 53. “Apa” 39miin GyTONOXYYHHIT ePOHXHIT HOXILTHIT 0pPCO/I0T Galryyaaaryyabin 6ymirnxyynmi
xapbuyyJacan Gaitaan

Api JlenaMH Konan i
Jloon 300,000 100,000 10,000
3995HiiH XIMHKII
Jon 3,000,000 1,000,000 500,000

399,mitH XYy
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60J1HO. ~TX3paridry Gaix -

Gaiix 60JHO.

ANMIMKIHIIH Cyy/raH MoGHKoM
XaMrHiiH oifpbIH MoHro ATNIUTHKYHIIMH] KopropalsiH aib H3r
Xaparmry Gonox Illyynan, Apa JlaatrajisiH 6yprryyiK, Gaiiraa canbapT HproHuii
canbap 139p O4HK IIpId rasap Hb OUHX TIP3 YHIMIIIXTIHIIS UPXK
GaiiryyiHa. Gaifryynana. rpa? OaiiryyiHa.
™ Bapeuiaa maapnax 5¢x ” =
bapbiaa maapaaxryi Bapbiiaa mwaapaaxryit | bapbuaa maapaaxryu

Api Hb Gyca WKW TOpIHIiH 33311 0J1rok Oyil Gaiiryy uiaryyaaac 3331HiiH XaMkd3 60JI0H I3praH
TONIOX Xyralaansl XyBbJl JaByy TanTait oM. MeH “Apa” anmuiMKkaiLIH Hb 30BX6H 399/MHH YITIHIT)
Oyc MOHTOH TyiIras xuiix, Tenbep Toouoo tenex, QPay, maHCHsI Xyysra miairax, BATOTBIH XaHII
Xapax, XyBbIIaaHbl aPHIDKAaHI OPOJILIOX 33PT 010H (GyHKIL, GOIOMKYyIaapaa 1aByy KOM. 339IHAH
YILTIHIT9HUIH XyBBI GM1 XapHIILAryMiiH CAaHXYYTHITH YaaBX, CAaHXYYTHITH M3JUIOT, caxuira GaTeir
YHJCIIH X3PIr/IdHHit Gapblaaryit 3331HHT 010X 10M. 333J1HiiH 9ProH TeIeNTHIHT XIBHiiH Gaiiirax
YY/AH33C MOHro16aHKHBI 3397MIHH MAII3IUTHITH CaH 1 333/1MIHH MO/I93/LUIMHAT Opyyiax, XyralaaHaaa
3PI3H TOJeNT XMibk 6y 333119r4uiir ypamuryynax 60410ro XaparKyyI3X, Xapuilardui 3proH
TeNeJITHIH Xyrauaa oupTox Oyi Tyxail caHyyIryyasll anmIMK3HIIHIP AAMKYYJIaH HITIdX 33par
X3/1 X3/13H TOPJIMHH XOIIYYPrHiT X3paridxadp Tenesnesx OaiiHa.

Tenesneree

~ Apn Kpenur BBCB Hp oHnaiiH 333/11itH 6yTor10XyyHHitr “Apa” anminkasimuasp 2018 onooc 3ax
3337171 HIBTPYYJIOX TONOBIereeTsi Gaiiraa 6ereen Mpax 5 KUIMIH 3331MitH Garuan 3315X XyBb
X3MK93 60JIOH MOHI'OH AYHI33p Aapaax baiianaap Tenesnex OaiiHa.

Xycnarr 54. "Apa" 399auiin 6yTIINXYYHHIT HPIX S KHIHIAH TOcoe10.1

Huiit 3330miiH 6aruaj 3313X XyBb 1.0% 7.5% 15.0% 24.0% 30.0%

Apx 399niiH 6ari (B3p) 158.0 2,122.0 5,100.0 12,543.0 21,617.0
Apn 33371uiiH 6ar1l (HUHT) 165.0 2,215.0 5,323.0 13,090.0 22,561.0
Spcaonuiiy can (7.0) (93.0) (223.0) (548.0) (944.0)

XapunuaryuiH T00 333 4,464 10,725 26,335 45,362

“Apa” 3331HiH GYTI3T9XYYH Hb OPYHMH YEMHH QHHTEK MMHATHIT aryyicaH Ty yIaMmKIanT
CaHXYYTHIH YilT @XHWaraaTai xapblyysiaxaJ XapHlarduiit uar 3aBbir XaMHACOH, BBCB-biH XyBb1
3ap/IaJl XIMHICOH OHJIOp ereexXTdi 6yTI3rIdXyYH oM. “Apa” 6YT33r19XYYHHI OpJIOro Yp AYHIHitH
TeJleBJIeree aapaax Gainnaap Gaiixa.
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a ‘H;IamlaH axuiiaxaap 30pbxk OaiiHa.

XyyrHiid opsoro 15 644 1,695 | 3,91&4 o 6,465. :
IIuMTra/1HiiH oporo 15 1,113 3,033 7,239 12,425
HuiiT opaoro 30 1,757 4,727 11,173 18,889
XYYrHiiH 3apaan 10 197 505 1,234 1,982
HuiiT yiin akui/1araanbl almr 20 1,560 4,223 9,939 16,907
Yiin axxusiaraassl 3apaan 9 100 201 443 535
Typaac, GYTIIrIdXYYH XODKYYIATHHH

3apaan 3 36 48 54 60
Yiin axxuaaraanbl amiur 8 1,424 3,974 9,442 16,313

2018 ona Apa anmuiuksimEdC HuifT 30 cas Terpertiit xyy 60101 IIUMTIJIHHAH OpJIOro 0J10X00p
TeneBneceH 601 2022 oHx “Apn” Yilmawiras Hb HUHT 18.9 T9pOyM Terperuiit xyy 6010H
WHMTI/IHIAH OPIIOro 0JI0X00pP TOOLOOK 6aiina. XYYTHitH OpJIOro 6cceH IajiTraal Hb “Apn”
393/THHH Gmarnaxyyﬂ Hb HMIAT 399/1MitH Garusid 30.0 XyBHIT 93/19X Ty OWIHANA L@allIbiH yitn
@KHIUTaraaHbl YyXajl Har X3¢3r 60J10X 10M.

2.4. MapkeTHHIHIiH CTPATern

KoMnaHui{H MapKeTHHT YAUP/UIarbIH XaMTHiH YyXasl X3C3T Hb TOJIOBIOIIT 6w13. Apa Kpeant BBCB-
BIH MapKETHHTHifH TOJIOBJIOree TONroi 60JIOH OXHH KOMITaHHYIbIH aJICBIH Xapaa, 30pHjro 60510H
TeNeBIOreeT>H HAIT ysuiaaaTaii 6aiinar. XaMTbIH aXwuiaraar yp allIMrTail, OHOBYTOM Oaiirax,
OTTONIO0 GOPIYYIANTHIT HIIBXXKYYJIIX, OPYHBI XYBbCAJl, XaHIANTHII &KHIJIX 30PHITO, 30pHITOO
JOBIIYYIDK, X3PIMKYY/IdX apra 3amMaa COHrozIor.

BaHK Hb CAHXYYTHIiH canbapbiH roJ1 TOIIord Xpp Gaitna. I'9coH xoauii 4 BBCB-b1H eepHiiH
XepeHre GaHKHbI canbaprai xapblyyaxaj 24.0 XyBbTail TOHLOK Oaiiraa Hb yr canbap XypAaurai
ecy ToMopY Gaifraaruiit Tof sxkuud oM. BBCB-biH canbapsix XOMK/IMIH Lap XYp3? Hb OaHKHBI
canbapTaii epcenaexyiil xaparaax Gaiiraa 6a 6ua GormHO Xyranaas 3ax 33371/ 335X XyBHa

HOMAIAYY/IK, X3parmaryass tanuracad TOIT S BECB-biH HOr 600X 30PHITHIN TABHH BXKHILTAX GaiiHa.

Bank 60J10H 6aHK 6y CaHXYYTHiiH GaliryyIUIarsiH XyBb/l 392J1HHH XYY XaMIHiH dyXan y3yyJIo/T
Geree 1 YILTWIYYI34AMiAH WHIAABIPT UIyya Heneemk Gaiinar. Apa Kpeaut BBCB-bIH XyBbA 333/IHIHH
xyy BBCB-b1n can6apraa xamruiin 6ara 6yioy 6aHKHbI canbaprail epcenexyHi Oaiiraa Hb
MapKETHHIHi{H TOMOOXOH XOLIYYPOT IOM.

Xapunaa X01600HBI 30XHIIyyJIaX ra3paac rapraca Tainang gypacaHaap 2017 oHbl SLCHIH
Gaiimmaap MOHIOJ YJICBIH X3MX39HA 2.4 cast XYH yXaanar yTac aluriax Gaiiraa 6a MHTEpHET
YIUTIHIIT3 X3P3TIATYHiAH T00 2.9 casa Xypada baifHa. B 5HIXYY MI19271971 TEXHONOTHITH SPHH Yen
yJaMKIaNT MapKeTHHIHIAT XaJDK, XapAILariajl XaMraiH yp IYHTIH XYPIX AWKHUTA MapKETHHTHHT
epreH amurIax6anHa.

Apn Kpenur BECB #b 2015 0HOOC 9XJI19H OHJIAlH 339/IHiH 6pre/ieN 6eriex CHCTEMHUIIT HIBTPYY/ICOH
Hb canbapTaa XaMrHifH aHX/J1ard 60JICOH 10M. DHIXYY CHCTeMI9P AaMXKYyJaH HPIId] CaHXYYTHiH
36BJI6T06, XOPITIIIT MO MIIINIAN 6OJIOH 6epCAMIH OYTIOITAIXYYH YHTYHIrIOHAH TAHHILYY/ITbIT
Lar ajgairyi xyprax 6aitsa. Llaamma caHXyYTHiH canGapT TOpryy/iaor 3yprai KOHTEHTYy A Oytoy
uHborpadu, Gyx TOpIHiTH BHIO GUWIAT33p XapHiILard/iblHXaa CaHXYYTHitH G0I0BCpOIIA XyBb
HOM3p OpyyJaxyHil MapKeTHHT XHHX33p TeleBex OaiHa.

Bua HUATMHIH XapHyIUIarbIr 3pXoMJIAry GaiTyyanarsiH XyBb Gairaib OpYHH/ 32/1THH Vil
aXWLIaraa sByyJDK, CIIOPTBIH 3aJ1yy 6ar TaMHpuBIr OyX Tanaap I5MXKHH aXHiiaHa. Men 6un
JKHITHI{H TalilaHraa oJI0H HUATI/l HYIITTH TaiarHazar, canbapraa KOMMNaHHUItH 3acar
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2015 oHooc AMKUTAT MAPKETHHT 6yioy daiicOyyk, Gycas 010H HUATHHH CYH/KD’)D’)pHaM/KyVHAH
WPII/I3/1 CAHXYYTHIAH 30BJIOT00, X3PIrLIT MIJI9 MI/19271971 6010H 06pC/INIH 6y133r113xyyu
YIUTYHATIHI TAHWIILYY/ITBIT LAr ajairyif Xyprak GaiiHa. i
Apa Kpeaut BBCB Hb xaMruiiH MX XaHaajT aBjar coumnai HUIrMHITH CYJKIIHHI Xaparcan 6010x
oitcOyyxmiir Tyxyy ammriaaar Gereea 2016 owbi Gaiiuraap 38,000 naiixrait, 2017 oHbI 6aitutaap
43,000 naiikraii 6aitHa. ByTrI9XyYH YITYHIr3 6010H M3/133 MI9III]T 6TeX KOHTEHTHHAT
(aiicOyyK Xyyacaap JaMKyyIK MPrIAdA XYPriXoJl, KOHTEHT TaBbik Oaifraa XyyAChiH JIaKHBI TOO
LIyyJ XamaapanTaii 6aitaar.

e  Oepuiin 3ap cypranuuiraar Guwidr x169pp PaicOyyk xyyacaHa Gaipiyynax

e  OJIOH HUITY/1 ypaMILyyJaIT ypajjaaH 3apjiax
Byca/ comman HUArMHItH CyJIKIIHUIA Xaparcan 60s10x TBUTTEp, MHCTarpaMmaap MapKeTHHI XHIK,
YIAMIKIAIT 3ap CypPTATYHITaaHbl apra GapuIbIr Xk XapUILArd/IbiH YHIT Laruir XIMHIXHHH
XaKyyraap CaHXyyruifH MaUIdT OJITOK, 30B 30XMCTOH X3IPIr/dr IIMAKHH a/KHILIaHa.

Basiar gypceraipii 3ynic

Apa kpeaut BBCB up yycrau Gaiiryynarican naraacaa Xoiin eepuiis Hop 6yxuii Ouer 6371310
JlypCranbiH 3yiICHIAT Xapuanarduiaa 63,151 60IroH erd HpeIH 6eree/1 MapkeTHHIHIHH XIp3rcas
GOJITOH TOrTMOJI alHIJIa/Iar.

ban
Asdra
JIpBT9p
Kanennapsb

e KapTsin mp (rap yTcaH 30puyJicaH)
X3BJI2J1 M1

®  DuiiH 3acruifH CHTIYYI4aHiH “Oepunery” KIy0Tol YpramkIyyIdoH XaMTpaH akuiIax
Geree sHAXYY cysruitr ammriad Apa Kpexut BBCB canxyyruiit 3ax 392/1uiiH Talaapx
60JI0BCPOT, MILIAT, MIIIILIHAT OJIOH HUHTII XYPraX, 66pUitH Oy T3 IXYYH YITIHIrIOrad
TaHUILLYyJ1ax O0JTOMKTOM oM.

~ ARD NEWS

e Apn Canxyyruiin Haraon XK-uite yimaayynsrdua 60J10H Xapuilaryniaji e1ep TyTam 3ax
392JIMIiH TaJlaap, KOMIIAHUWIH Tanaap IKHHY MIIIUTYY/ XYPAIT. DHIXYY CyBar Hb MeH ApA
Kpemut BBCB-biH 6y I0XYYH YITIHIrIr3 CypTardiax HIrsH cyBar 6010X G0oI0MKTO#H
IOM.

MapkeTHHIHitH Wk Oypada

1. Basp écnon, amap nazan mamonsnm e0pyyomaii Xon6oomoiizoop ypamuyyiiole
aiicOyyK xyyocaap 0amaicyynan nocmep xnopap 3apnax.

3ypar 9 MapkeTHHIHitH 1K OypaIyya

ARD

TA ASIIANA ABAX
CAHXYYI33 LUMAACIH YV
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TAHDBI ARUJINTBIH XOPITUIST XAMrAX
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2018 oHwl cap wMHHIH GaspT 30pHyJcaH 3yHbl ampanTeIr | l.fomionﬁ'.yy.uax;
Apa Kpeanr BBCB  Ousnecniin  3291uiiH yilnuryysmranyd 60101 010H  HUATA Apa
XYy 2.0-2.3% Gonrox Gyypyynas. Kpeaur BBCB-pIH - 3921miiH — KapThir - caHai

6ouronoo.

2. Muns3p wrempyyavic 6yit yiauunzs? 60100 0101 RUTMUIH OYHO CY2anaa, ypanoaanim m>mudH
3OXUOH GAUYYANC MAPKEMUHIUIIH AHCbIE UOIEXHCY Y1032,

~

Xopormrama wiyy xsuidap Gaiix  yyaHace Xoparord,  yiIwIyyIoraan  HIBXKYYIdX
Apa Kpeant 3231miiH KapThir ¢oicOyykadp sopunroop 2018 onn cap Oyp cyranaa sByyJDK
3axuanaar 6omnoo. Iphone 10 rap ytcsir 63151 6OJITOH 6reB.

3. Muns 6ym33203xXyyn canan 60a20x, KOMNAHWIH 1P Oyxuit 63132 Oypczanvii 3yACUIZ 0N10H
HuIM?0 mapaax.

XYBbLAA BAPbLIAA/ICAH #
333

Apa Kpeaur BBCB  norotoit rap  yrcann 323miiH candapT 100 MWHMHY OYTIINIdXYYH
30pHYJICAH KapThiH TIPHIT  Xapuiuariiunaiaa Gonox XyBbllaa OapbliaacaH 3ddHiT Apa
03119113B. Kpeaur BBCB canan 6onrox Gaiina.

2.5. CanxyyruiiH TeJ10BJ10r00

“Apn kpeaut BBCB” XXK-uitn 2018 onooc 2022 oH XYPTI/IX S XKHINHH CaHXYYTHHH TeNeBIereer
cap 6Yp23p Hb J2IrIPOHTYIT TOOLOH napaax Gaiiiiaap XypaaHryiiian Xyprax Oaiina.

Xycnorr 56. Canxyy Gaiianbim Taiinianruiin Tocoono. (cas Torpor)
T =,

eV Xepenra , 20,166 35,657 42,752 65,

)
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MeHre TyyHTii aiITrax XepoHre
339miiH Gari (1B3p)
YHACIH XOpeHTe (19B3p)
YHICOH XOPOHTO
XypHMTIaraca 31
bycan xepeunre

L |
| 23 20 |
3,024 6046 7447 | 117 ‘r“"__ o485 |
15831 28300 34000 | 52261 72056 0
312 312 306 | 294 276
400 450 500 550 600
(88) (138)  (194) (256) (324)
1,000 1000 1,000 1,000 1,000

Op Tenbep 10,813 22,625 23,662 36,136 45,037
Huii canxyyxuir 10,501 22313 23350 35824 44,725
BCXC - 1,000 600 200 2,000
Baik 300 2,167 2333 . 2,000
Hrrammon 5,988 6,578 9,098 13,332 20,100
. XaanTTaii epuiin Guuur 1,713 6,318 6,318 13,958 13,958
) Bycan canxyyxuiat = = = - -
Tanaan canxyyxuit | : 5,000 5,000 3333 1,667
Kposa kpeant 2,500 1,250 - - -
I"ajaaj canxyyxuir 2 e s - 5,000 5,000
Bycan ep Tesn6ep 312 312 312 312 312
OepHiin XepoHre 9,353 13,031 19,090 29,176 44,776
DHrHiiH XyBbllaa 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
HoMK TOIerIcoH KanuTa 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Taiinant yeniin ammr 716 3,822 6,823 11,450 17,890
XypHMTIaricaH auur 1,637 2,209 5,267 10,726 19,886
Bua 2017 oHbl KHHiTH SucHiiH Gaiiuaap Huiit 10.2 TopOym Terpertiin akTupTaii Gaiican Gon 2022
OHbI JKHJITHITH SOCT HUHT 89.8 TOpOYM Terperuiin akTHBTail 60k ecexeep TeleBlex OaiHa. YYHIIC
80.2 xyBb Gyioy 72.1 TOp6yM Terper Hb Yilll @XHIaraaHbl YHACOH OYTIIOXYYH YHIYHIr3? 60710X
3337HiTH GarubIr GypayyIXa3p Toouoosk aiiraa oM. 33muiin Garusid 35.0 XyBHIAT GH3HECHITH 3331,
™ YICOH 65.0 XyBHIAT X2PITI93HHH TOPIHIH 3991YY/1 93/19X33D TOIOBIOK Gaitna. banancein ep Tenbep

SEQURITIES CO

60JI0H OpHiiH XOpeHre X¢ar Hb PO 600N epHifH X3PIrcasl alkIIaH CAHXYYKHIT TaTaxTak

X071600TOITO0p HIMAI/IXIIP TOIOBIOCOH. MOH 392IHIH 9X YYCBIP HIMITJICIHIIP 3331 OATOAT

HAMAII3K LBIP ALLHUT 6COX IOM.

I'padpuk 47. HUIiT aKTHBBIH 6COJITHIIT rpadukaap aypeadH y3yya0sa (cas Terper)

e 10,193
IG5 5693

I

89,814

65,312

42,752
35,657

20,166

2016 2017

7. RD CAFTI/ AL GKOU

2018 2019 2020 2021

000033

w~;ﬂ_j¥ L




e ———— 14213110 w—
{¥WOT Haacbl TaHUALLYYIITa AQD BBCB :

zalg_ﬂ‘l nn

ORRE cclionil

2018 OHJI KOMITAHH Hb OJIOH HMITY/I XyBbLIaaraa apubkaaikK TaTaH TOBIOPYY X xepelirﬁﬂn’qf)én 2 =

— _ XaM3k32 4,9 Tap6ym Terper Gaiix Ga MpdX 5 KUIMIH XyralaaH/ CaHXYYTHiH 6aﬁryynnaryy11aac HUHT |
39.7 TopGym Terperuiii caHXyYKHuIT TaTaxaap Tesenex Gaiina. D1rap X YYCBIPHIAr ALUUIIaH il ,
akuiiaraaraa sByyJcHaap Aapaax yp AYHTIH akuiiaHa XoM39H TOJIOBIOK faitHa.

Op1ioro yp AyHruiiH TailIaHrMitH XyBbJ1 5 KHIMHH Xyraiaanj 1apaax 6aiiju1aap TOJIOBJIOB.

Xyeworr 57, Opaoro yp aynruiin Taiiianruitn 10¢00.10.1 (cas Torpor)

Cauxyyruitn Opaoro 2,960 9,050 13,475 22,531 32,594
Xyyruitn opsioro 2,445 7,164 9,494 13,751 18,101
[LIuMTrIIMiiH ops1oro 259 1,753 3,798 8,470 14,043
XaHWHAH TOTUATTIHIAH

T oOpJI0To 4 (167) (167) (90) B

bycan oproro 252 300 350 400 450

21::'1;,( WP 975 2,625 3,363 5,140 6,607
Urramuiniin yimuuarssHui

3apaan 511 1,053 1,456 2,133 3,216
CaHxyyKuITHITH 3apaain 464 1,572 1,908 3,007 3,391

Huii yitn axuinaraans: opioro 1,985 6,426 10,112 17,392 25,987

Dpcadaniin can 278 599 274 877 951

HuiiT yiin axuinaraansl opioro 1,707 5,827 9,838 16,514 25,036

Huitt yitn axuiaraans! 3apaai 911 1,330 1,340 1,847 1,783
Xynnii Hoel 6010BCOH

XY4HMit 3apaan 398 587 704 819 950
Y aupanareiH 3apjan 460 520 580 647 721
Dimaraon 33 50 56 62 68

‘ oy Canxyyruiid 3apaain 20 173 - 319 43
: TarBapbiH 6MHOX LIBIP ALUUT 796 4,496 8,498 14,667 23,254

OAT 80 674 1,674 3,217 5,363

TarBapbii 1apaax UBdp auwur 716 3,822 6,823 11,450 17,890

Yiin akusiiaraaHbl YHACOH OPJIOrO Hb 333JIMHH XYYTUHH OpJ10ro 60JI0H IIMMTIA/IHITH 0pi1oro Gaix
6ereen 2017 ousl Gaiataap 2.0 TIpOYM TerperitH caHxyYTruifH opiorotoii 6aiican 601, 2018 ona
33.3 XxyBHiiH 6cenT y3yy/DK 2.7 TOpOyM Terpert xypaxa3p Tenennees Oaiina. Llaauma caHxyyruitn
OpJIOr0 HAMATIX Hb 399JMHH GaribIH XaMKIITHH IIyy XamMaapanTaii 6eree 333/1uiiH Garusia
XOMIKI3 JKHJI HP3X TycaM ToMopdY Oaiiraa Hb OpJIOro HAMAIIX YHICOH XYUHH 3y 600X oM. 2022
oHBbI Gaiiutaap 32.6 TOpOyM TerperuiH CaHXyYrHifH OpJIoro 0J0X00p TeNeBIeCeH 0eree 343 Hb
OMHOX OHTO#H Xapbllyynaxaz 44.7 XyBHIH 6CONT Y3YY/I3X IYH IOM. DX YYCBIPHIH 3ap/UIbIH XYBb/
6w CaHXYYKIITHIH 3apUThir 6ara XaMK39H] XaJranaxaap Tesnenex Oaiiraa 6a yr 3apiai Hb
CaHXYYTHItH OpJIOTBIH X3MK33TaH Xapbityynaxan 2017 onn 36.0 XyBb Gaiican 6o 2022 ona 20.6 xyBb
XypTa1 OyypyyJnk axuuiaxaap Tenenesk 6aitHa. OHd b 2018 onx IPO xuiix Gonon ranaanaac Gara
XYYT9# CaHXYYXKHIT TaTaxaap TeeBnex Oaiiraarail xon6ooToM. Yiin axuniaraansl 3ap11m>m xbe
f/‘:l ! (AW Ggp 10.0 xyBuap ecex 6eree MOH HHOISLUIHIH HONOSITHHT TOOLOOICOH GOMHO. YT IR
//a“\/ aMﬁ,a&aaum 3appan Gara Gaifraa Hb GMIHHI UPIIAYIHH Vil axwlaraa GuHTeK UHTIDIPYY
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OyTumiir amurnan canbapryii arent BBCB Gaiinaap yiin axuuiaraa ;myynaxr%iﬁ X0JI600TON FoM.
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Xyt 58. Mouron ryitirduunii TailIanruiin 10000101 (casi TOrpor

Yiin axunnaraans: MOHIeH yperai (7,586) (8,597) 1,178 (6,749) (1,836)
1>Bop ammr 716 3,822 6,823 11,450 17,890
Dmron 33 50 56 62 68
Dpeduiin cau 278 599 274 877 951
XaHmuit ™rumTramite 3epyy 4 (167) (167) (90) "
JlaHCHBI 1OBYP eepuIONTYY (8,618) (12,902) (5,808) (19.048) (20,746)
1IB3p YHACOH XOPOHTHITH MOHTOH

_yperan (50) (50) (50) (50) (50)
CaHxyyruiiH MOHIoH yperai 9,565 11,669 273 11,109 6,611
Canxyyxnar 60710H 3praH Tenent 4,985 11,812 1,037 12,474 8,901
IPO 4,900 - - . =
Horaon awmr (320) (143) (764) (1,365) (2,290)
1I>B3p MeHreH ypcran 1,928 3,022 1,401 4,309 4,725
Monren XxepeHruiiH HXHuit ya1oraom 1,095 3,024 6,046 7,447 11,957
MeHroH XepeHrHitH SLCHITH 3,024 6,046 7,447 11,757 16,482

YA 1371

2.6. CaHXYYAKHAT, IX YYCBIPHITH TOJIOBIOI00

Canxyyruitn 3oxuiyynax XopooHooc 2016 Goson 2017 onyynan 6ank 6yc caHXyyTrHitH
Gairyyinarsld XyBb HUIJTYYJICOH XOPOHTHITH 1001 X3MXKIOT Ye [aTTaiiraap HAMITAYYJI9X IWHIAIBD
rapracan 6erees1 yyHTaii xon6ooroiiroop Apa Kpeanr BBCB Hb XyBb HHILTYYJICOH XOpOHTee
AM)KWJITTal HOMIIIYYIIK XOEP TIpOYM Terpert XypracaH 6mindd. MHMCHIIP KOMMAHUIH XOpOHTHitH
YajiaBX caibkupcal 6aitHa. Men komnanu Hb 2018 oH 0710H HUITA/1 XyBbl@aaraa caHasi 60JIroH
apuDKKX 3amaap 4.9 TIpOyM TerperniH caHxyyKHIT 60CTOX XyBb HHILTYYJICIH XOPOHI0© 1aXHH
HOMIIYYJIDX33p TeJleB1ee]1 Oaita. YT caHXYYKHITHIT apaax Gaiiutaap 333muiiH GyT99raoXyyH
YHIYWIr9HA 3aplyyJiaxaap TeneBnex OaiiHa.

Xycndrr 59. TaTan TOBJOPYY/ICIH XOPOHTHITH 3apUYYIaJAT

3apuyyJax ayH I3115X XYBb
399MiH OYTIIFIOXYYH, YHIYHIrDD casi Terper XYBb
BusHecuii 3331 2,768.5 56.5%
X3paradsHui ’33311 612.5 12.5%
Llyypxait 3391 980.0 20.0%
Kpenut kapt 367.5 7.5%
“Apn” 3931 49.0 1.0%
4-Xyabuaa GapbLiaaJicaH 3331 122.5

4,900.0

“RD CAPTTAL GROUP
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+ XepeHTHiiH yanaBx HIM3IAYK Gaiiraaraii X01600T0Hro00p KOMIaHH Hb canxyyruhu XOUyypra»
FOMAFAYYITK, Yill aKuiUIaraaraa eprexyyisx 6010MKTo# 6010X 10M. Tyxaiin6an, KOMIIaHH Hb XYBb
HHIATYY/ICOH XOPOHIee HIMIIIYYI9XIIC TaHa OOH KM XaMTPaH aXHjLIaca TYHIH-
Gaifryy/1aryyaaacaa HIMYIT CAHXYY)KHIT aBaxaap TeseB1ee]1 baiiHa. JToopX XYCHIIT9p Apa
kpeaut BBCB Hb MpaX 5 JKHJII TaTax XOPeHre opyyaiT 6010H CaHXYYKHJITHHT TOJIOBIIOTOOI XYPraXk
Gaiina.

s 20
- 29 }

Xyendyrt 60. CanxyyxuaTHiin 76108101006 (cas Torper)

TaTtaH TOBIOPYYIIX

3390MitH Oy TIINIOXYYH, YHIUHITD yH

201801 )

OnoH HUITHA XyBbliaaraa casai 6oirox (IPO) 4,900
Tamaan tecnwitis>n 2500

2 2019 on o B )
i BaHK, caHXyyTHiiH GaifryyiiarsiH 3331 2,000

BCXC-uiiH TOCINIH 3331 1,000
I'ajaan caHxyy it 5,000
Xaantrai epuiin Guamr o , 6,300
2021 ou -

I"anaaj caHXYYKHIT 5,000
Xaarrraii epuits Gwamr o 13,900
2022 on )
BCXC-nitH TOCIHIH 39371 2,000
BaHk, caHxyyruitn Gairyyiarsit 3331 2,000

2017 onn Apa Kpeaur BBCB-b1H ep Ten6ep eepuiit xepeHr#iin xapbiaa 1.73 Gaiican 601 2018 onx
TOJIOBIOCOH CAHXYYIKHJITI? TaTcaHaap ep TeJ0ep 0oI0H eepHiiH XepeHruiiH xapsuaa 1.16, 2022 onn
1.01 Gaiixaap Gaiina.

Apn Kpeant BBCB ub 2018 ona Kpoyn Kpenut SInousi xepenre opyysnairraii Gaiiryysiaraac 2.5

— TopOYM TerperuiiH caHxyyXKWIT aBaxaap TeeBieceH Oaiiraa 6ereex uaawma ragusi Gycax Gndmi
CaHXYYTHIfH YMIJI2NP9p YiUI aXiularaa sByynaar Gairyysuiaryynaac CaHXYYXKHIT HOMXK aBaxaap
TeneBnee OaiiHa.

Apa Kpemur BBCB Hp 2013 onooc Buumn CaHxyyruiin XerimuiH CaHTall XaMTpaH KHILIaX
9XcOH Gereen “TorrBopToi aMbXHpraa” TOCIMHH XypIsHA Tyc caHTai HuHTA 800.0 cas
Terperuiii JamKyyiaH 339J19X IIpa3 Oaiiryyincad GaiiHa. DHd TOCIMIH XYPIIHI KOMIAHH Hb HIMK
2019 onx 1 Top6ym Terperniin 3331, 2022 ona 2 T3pOyM Terperuiin 33351 aBaxaap TeJeBlIex OaiiHa.
BCXC-uit 6eeHMit 3921HiiT aBCHAap 2 XWINKHH Xyranaana HUAT 1,000 opuuM XOT, Xe1eerHitH upra
ammr Xyprx Gerees yyHaa¢ 800 xyH myyn, 200 opuum XyH mryya 6ycaap aIur XypTaxX TOOLOO Tapd
OaitHa.

Men Apa Kpenur BBCB Hp C3X-00c aBcaH 36BIIOODPIMIH XYP33H] XaalTTal ©puitH OUYHT raprax,

Vil @KuUIaraaraa eprexxyyidX CaHXYYXKHITHHH 3X YYCBIP3d WIMIIK KWK HPCOH GHIdd.

Tyxaiin6an, komnaay Hb 2014 onx 550.0 cas Terper, 2017 onn 1.7 ™pOyM Terperwuiin xaanTraii

OpHIiH GUYHT rapraH aMXIITTaH CaHXYYKHAT TaTax Gaican 6mmd. C3X-Hbl WaNryyp y3yyasaTuiin
__xyp3sua BBCB b eepuii xepeHruiin 50.0 XyBb XYPTOIX XOMKIIHA XaalTTall epuiit Guu

g ' @i}k@aﬁnar 6a Oun yitn axuiuiaraaraa epreXxyyJadsXHitH Xapasp epHitH OMYHT rapray lea

" Tatax- MK HOMIracadp Oaina. 2019 onp 6.3 TpOym Terpermiin, 2021 omun J

“\\

fof.
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MIfH XYyT# Gaiixaap Toouoosk 6aiiHa.

Wrroawiin vibramwir 1e Apa Kpemur BBCB-biH dyxan 6YTIIrIoXyyH, YHTUHIrOHHi HOT Gereen
XapHJIlaryiaac MOHreH XOPOHTHHT UTMIUIMHH YHACOH J93p aB4 32X 39MAH 9PCIdT YHITYHILIIC
XaMraank, OHIOp OreeX ONroX 30PHITe0p 3931 X3163pIdp raprajar yin axuiiaraar HIIDI
T . YT 6y IXYYH, YIUTYHIr? Hb KOMIAHHHH CaHXYYKITHIAT HOMOIAYYI9X 60J0MK 0JITOAOT
Gereen 331 xssraapeir CaHxyyruiiH 3oxuiyynax XOpoOHOOC TOITOOXK eraer 6oaHo. Onooroop
C3X-00C HTILIHIiH HHIT XOPOHT® Hb oepHiiH xepenrHitn 80.0 Xyb Gyioy TyyHdC Gara afina rax
3aacan Gaiina. 2017 OHJ KoMNaHH Hb 2.7 TpOYM TerperviiH HTTILUIHIAH YIIYHIrd TaTax Gaiican
601 C3X-00c TaBbCAH XS3raapblH XyPIH HPIX S KWL HTMIUHAH YITIHIrOT KHIL AyHIUKAap
49.5 xyBuap ecrex, 2022 oxn 20.1 TopGym Terpert Xypraxap Tenesinesk aiiHa.

2.7. DpcadimiiH WHHAKNRIMI

APJI KPEJIMT BBCB-bIH YIJI AXKWJIJIAT AAHBI IPCADJIMIH Y AUPAJIATBIH
TOI'TOJIIOO

DpCIHiiH ToA0pX0iI0aT: KOMIaHH 30puiiro, 30pHiTA00 XYpaxaa yupax Tofopxoii Gyc Gaiinat, yp
JiaraBap, rap3 XOXHUpJIbIT' OHJIrOHO.

OpCIPAMIAH _YAMpNArkIH _ToAOpXoinont: Baiiryymnarein  Oyxwid 1 ye IIaTaHA 3PCAITUAT
TONOPXOMIOX, YHIIIX, 3PCASIA TOXMPOX XapHy apra X3MKdd aBaX, MIIIIdX Tacpaintryi yii

aKujuiaraa oM.

Opcaonuity anrunan: Apa Kpeautr BBCB-bin “Dpcaonmii yaupaiarsii Gouioro”-siH XypIdHA
KOMNaHH Y4Hpy 600Xy SpCHAT yyerak Oyi XyunH 3YHI33¢ Hb XamaapyyJiaH 4 aHrwIiar.

Cmpamezuiin 3pcoan: T'alaal XYUHH 3YHICHIH HOJIees10ec [aiTraajlal CTpaTery 30pHiro,
30pHJITHIT XaHTaXaJl y4pax 3pCadJIHHT OMITOHO.

™ Canxyyeutin 3pcosn: Tagaan 60J0H JOTOOA XYYHH 3YHICHIH HOIeeIeec wianTraaiaH
KOMMNAHHIMH CaHXYYTHHH Yill @KHIUIaraan yupax 3pCadjiuir OMIroHo.

Yiin axcunnazaansl 3pcosn: JIoTOOA XYYMH 3YWICHH Hejeesleec IIanTraagaH KOMIAHWHH
il auiiaraan ydpax 3pCadjiMir OiIroHo.

Komnnatincutin a3pcoan: Tanaan 6010H JOTOOA XYUHH 3YHICHIH HeNeel1e6c WanTraalaH yi
HUILRI ydpax 3PCAUHAT OHITOHO.
Apn Kpenur BBCB-biH “OpcHanuiiH  yAMpAiarbiH  G0IOT0”-bIH  XYPIOHI OPCIdIHIT Yp

JaraBpaac Hb XaMaapyyJlaH 3 a”rmigar.

Cmpamezuiin myewinuti 3pcoan: CTpaTerviid 30puiro, 30pHITOJ HOJeeJIeX Yp Aarasap OyXuii
3PCAITHHAT OMITOHO.

Busnec npoyeccutin mygwiHuti 3pcoan: Bru3HecHiH YHI aKWiaraaua Heleesnex yp Jarasap
OYXUii 9pCAIHIAT OHITOHO

o DYHKYUOHANb HI2XCYYO GONOH Xy6b XyHuli myeéwnuii 3pcoan; ByTumitH uur [fypor OyXui 5
Y & R & :

\;jijsrﬁ_%bﬁigmcyymu 60J10H XyBb XYHJ HOJIOOJIOeX Yp AaraBap OYXHii apcadnuiir oinrono. |/« 0 '

3/ A\
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Dpcadmuitn yaupuiareis 3apuuM:  Apa Kpeant BBCB b Dpcadiuiti )’lllrlplllﬂal‘bll‘\ xapamyy.uaxa,u

Napaax 6 3apuMbIr GapuMTIaH aKHIanar. YyHI
Coénvie myaax:

o Teneenen yaupaax 30BIOIHIiH 3yT9¢ IPCANTHIAH yAUPAIATbIH XYUHPXOT COEIBIT Ouii
60JIr0X0/1 MaHIAHIaH OPOJIIIOX

e DpcadnmiiH yAHpAIArsH GOIOro, 3aaBap, JKyPMYY/l Hb KOMIAHHIH 6/16p TYTMbIH Yill
aKHILIaraan 1 yirwinx 6a KOMIaHHHH yaup/uiara, akuirad Oyp aarax Mepaex

Yno yanuuie 6ymasx:

e DpCcIdnMiiH YAMpUIara Hb KOMIAHMJ YHY LPHMIT HIMOIAYY/IIX KOMMaHUHH GyXxuii 1
YT @KHIIaraasbl CaILTYi qyxan Xacar Oaiina

/7 Luiossp eapearmand awuznazoax:

e DpCIRIHMiiH yAUpUIara IMIBIP raprajiThiH TYBIIMH OYpT awmriaraaar 6anx

M>3033131m31, un moo 6éatix:

e DpcaaMiiH yauplara Hb TOAOPXOWIyi Oaiuielr Wi 6G0Arox, CHCTEMTIH, wLar
XyTalaaHaaa, YHaH 36B MI13J13]1 193p cyypuiicaH Oaiix

o  KoMMaHHiiH pCIdIMIiH yAMPAIAarbIH MII9OI2]1 COMMILOX 0a 36Bieaex, XsAHalT 06a
MOHMTOPMHI XMHX VM @KWUIAraaHa opoJloxX ragaan OoJIOH JOTOOA OpOJILOry
TalTyyIbIH OPOJILI00, XYBb HOMPUHT XYHIITIIH y3/9T Oaiix

Yuz yypeuitn xyeaapunraam xuiix:
e DpcadIMAH yaupulara, XSHaITBII XIPIDKYY/I9X anba, HIMKYYAUHH Y akuwiiaraa,
9pX, YYPrHiH XyBaapuIaJIT OHOBUTOM, TOAOPXOii Daiix.
Tacpanmeyii 6atix:
Py e KomnaHu 53pcidaMiH yAMPAJarblH M OYpIH TOTTONNOOr KOMIAHMHH Oyxuil I

TYBLUHHUH YII @XKHIIIaraanzi H3BTPYYJDK, X3PIDKYYJDK, TaCPAITIYH caibkpyynax

e KoMmaHM Hb CTpaTerd 30pWITYY[, rajlaaJl OpYHbl ©6PWIeNT, OJIOH YJICBIH MPAKTUKT
rapy 6aiiraa 3pcIdIMHH YAMPUIArbIH IUMHY M3JUIAT, TEXHOJOIMMI JOTOO MAIIILINIHH
CHCTEM, TEXHOJIOTH, 6O/IIOro, 3aaBap, JKypaM 33par PCAIMHH YAUPATArsiH OyxXuit i
9JIEMEHTYYAd/l TycraH OaiHra 60710BCpOHTYit OONTOH CaibkpyyiK Gaix.

DpCAdIUNHH YAUPIATBIH YA SBIL

Hexuon
0aiiUTbII
TO0PXOIII0X

M990

ODpCIRIHNT Xapuy apra |88 MoHHTOPHHT
YHIJIDX [ XOMJKD) aBax XHHX

i1arnax

COJIHOJILIOK,
30BJI1OJII1OX
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" Dpcmonuite yaupuIarkir KomnaxuiiH TesneeneH yanpaax 3eBjel (TY3) 6Gonon TyHLOTIOX

o | Lviv

yAMpAiara aapaax Oaiiamaap XaparKyYIHd.

Teneenen Yaupaax 3ese

Teneenon Yanpaax 30816/

T

TVY3-uitn
JIDPraIdx
o » AyIUTBIH
Dpcranuith p
Dpeadnuiid 2 X0pooroop
%ﬂ;ﬁgg;f_ ol YAUPAIArbIH 35;;‘;;""“ CmaTeryﬁH JaMKyy1aH
% XIPITKYYJIIT TYBLIHHH 9PCANIMIH
™ TOIOPXOMIIOX, ’ 2 ‘ 30BII0OPOX . S TIHT ’ JMPIUTATBIH
\ Gatnax, :::esnereer IO ;ﬂ:l;nax iﬁnp
';g:zn;; G TOZOPXOHIIOX axwaraa,
TYYHHH
XIPIrKUITIH]
XSHAIT TaBUX
I'yRpTHX yaupaaara
['VHLDTOX yanpajara
~ IyimoTrax
YAMPIIarbiH
Dpcmanuiir 1pramx Jlotoon
DpcaduitH Dpcadnuiii TOJAOPXOMIIOX, XSAHAITHIH anda
yAUPJIAarbIH YAMpATArbIH YHOJI9X, XapHy apra 60104 10TOOA
GozutorsiH naryy ’ XOPAMKYYIIATHITH . X3IMIKI3 aBax ‘ ayIHTBIH HIMKIIP
3PCATHHH TONeBereer TajlaapX XypMbIr JaMKyyJaH
yAHpANArkIl GonoBcpyynax 6osnoBcpyynax, 3pcadnHiiH
XIPITKYYIIX 6atnax, YAMpPANArblH Yitn
X3PIKYYIIX KHJUIaraa, TyyHHil
XOPIMKHITIHI
XSAHQIT TaBHX

XsAHaIT , caibKpyyJauT, 66pwIeNT opyyJaax:

7RD CAPTTAL
GEEURITIES-C

Apn Kpenut BBCB Hb Opcaonuiie yaupanarsid 13praasx J10Toon XaHanTeiH anba 60108 10T00x
ayMTBIH HAMKIP AaMKyyJaH SPCISNHMHH YAUPAIArskiH YHI aXuiiaraa, TYYHHH XOP3DKHITIHI
XSHAIT TaBUAar 6a 601UI0Oro eepuIeNT OpyyJiax TOXHOAON JOTOON ayAUTHIH TaiJIaH, XYTHIJIT,

+

3eBoMXK OonoH TeneeneH Yjaupaax 3eBnes, TYYHHH J3prajdX AYIMTHIH XOf

 ——

00, LyipTrx

GROLP
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| | nren an n
Apa Kpeant BBCB-biH YHICOH Yill @XHiUtaraaHbl GHIIN 600X 3931 onro"x AR ABIE HbY _
| 3997MIH - IpCIdT HE f

KOMIAHMIH 10T00A 333MMifH pcuMiiH GOLIOrbIH jaryy sBarjar.
3NN 3991 GOJOH 39IMifH XYYTHiiH Ten6epHiir rapIdHUH HOXUGIHHH Jaryy Oypan

TOJNOXTYii OaiX IPCIUTHHT XIIH).

3yommits spemiir 1) 390 Har Gypuits apeon, 2) 3yoHiiH GaribiH HPCaAdT TICOH YHACHH 2

‘ YU YAMpAAH OXHJUIaaar.

33971 HAr GYpHIiH 3pcada:

KoMnauu Hb XdPIMJI3HHiA 3337HIMH IPCMUIMIAT MOHIeH yperai GONOH KpeauT CKOPHHIHAT

AWMl TOOLOQION XHMitaer 6on  OGuuna  GONOH JKIDKMT  IyHI GU3HECHItH  39DIIMIAH

IPCIAN/399KUX YaJBaphIr Japaax YHACOH 6 XY4HH 3yHICHIr XapraisaH 33dJIHiiH cynanraa/

332MMiiH XAHANT TaBbX OaifHa. YyHa: 1) Menexwmenr, 2) 3ax 3991, 3) Canxyyrwiin Gaiinan, 4)
P Komnanuiin TyyX, xerkui, 5) Busnecuiin apcan, 6) bapbliaa xepeHre

393/DKHX YaJBaphIl TOITOOX Hb 33971 XYCOrY, 39JBIYAMAH XYCHITIHA 3PCIUTMHH IIMHKHIITI
XHIDK, 33271 00X 3CIX WHMIABIP rapraxaa GOJIOH 33IIMUHMIH 393113 XIPXIH TOIeX HaiBapbIr
YHOK, Tapy Gon3owryil SpCUIMAT  YpHAYWIAH —TaaMmarjiax, TOAradpaIdsc COPrHIIX a4
XONBOTA0ATON IOM.  399MMHH SPCUTHIAH IUHIKIIIIT 331HIAH CaHXYY)KWITHIH 30pHIro,
SPryyJdH Tenex dX YYCBIp, OM3HECHIH SPCTYYA, CAHXYYIHHH WIMEKAIrI ICOH YHACOH
YUIDAYYAIIP XHIX 66reel 332/HiH IPCIIMAT WHHKIIXA TOOH 60JI0H YaHApBIH IHHKHITIAT
XMiDK y3710T.  YaHapblH IUHHKHITIII3p  392J9MYHIH CaHXYYTHiH XapHyILUIarblH Tajaap
f MO OJDK aBax, 39MIH KMHXOH) 30PHYJANTHI MIIAX, 39JOT4niiH Gu3HeCT Tyiarapd

GOM30IITYH IPCUTYYAMAT TOAOPXOIIOX, TYYHIIC yPBAYHIaH COPIHIIOX, MPIIYHH 3aX 3331IHAH

60J10H SAMIH 3acruiiH GalUIBIr Taamarjax, MeH 393JII9T4 333J193 TeJIeX XyCdI 9PMII3INTIH

Gaifraa SCOXHMIT ragaas 6a JOTOO XYUHH 3YMICYYAdIP XIMXKHH, TOAOPXOWDK IPCIdIIA YaHAPIH

YHO.IT33T eTHe.

39oHiiH SPCARI TOOH MMHKMIr? (credit scoring) XuifX Yiln ABIL Hb 39)/1OTYHIH OHIOPCOH
YeuitH CaHXYYTHIiH y3yymdnTyya G0IOH MpasayiH dauiiH 3aCTMHAH TOOLIOOT YHJICHUHM YHICIH

(\' J33p 392JITYMAH 333)1 TeNeX CaHXYYTHHH 4YajiBapbir TOMOPXOMJIOX sBIaN oM. busHecuitn
399JIMIiH XyBbJl TOOH LUMHKHIIIT 1apaaX CaHXYYTHiH XapblaaHbl IIMHKHIIIDHYYI3P XHIH.
YyYHA XepBeX YanBapblH, SPriLUMiH, CAHXYYTHIH XOLIYYPruiiH, alluIT aXHIIaraaHsl, MOHIeH
YpCrajiblH 33par Xapbliaa Y3YyJIIIT Tyc Tyc Garraua.

3331uiiH GaribH 3pcad:

Apn Kpemur BBCB Hb 3231MifH GarupiH 3pC/UTMAH TYBLIMHI TOITOOXJ00 3931MiH GarubiH
TOBJIOPeJ1, 393MMAH XA3raapiaiT, 333HMiH OarublH YaHap Y3YYJINTHIAT TOOLOX Oyry 393/uiiH
3pCIUTHITH GOIOr000 TYCraH MOP/IOH AKHILIaK GaiHa.

o 3937uiin 6azybiH MeenepauiiH XyBbJ CAHXYYTHIH 3aX 33371 60J10H 3IMiH 3aCTUHH HOXLIOJ
GaituTbir 6aiiryysuarsiH OYTI9rI9XYYHHUI cTparert 6oamoro, GusHec Tenesneree 60I0H
yaHapry# 333/1MiiH TaiIaHTHHH TYYX 39PTHHT XapraisaH y33K OYTooraoxyyHasp 6ooH yiin
KMIIIaraaHbl YUIJIAII3P XA3raap TOITOOH TYC XSA3raaphlH XYPIdHIR) 333/HiH Oaruaa
yAMpPAaH AKHILUTOK HPCIH OHIIdd.

\\cmn ﬁl 33auniin 6yTIrIdXYYHHI Xs3raap

399.JIHITH IPCADJIHIH Xs13raap Xsisraap - 111
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1 [yypxaii 3331 JI91 xsa3raap 35
2 Buunn GU3HECHITH 39911 JIp571 xs13raap 35
3 XK J1B-uitn 3391 Jpo1 xs3raap 40
4 Xopor» Jpoa xs3raap 40
2. CexTopoop

1 Xenee ax axyH, razap TapyanaH Jo31 xs13raap 20
2 Vyn yypxaii, auaa T3383p J31 xs13raap 20
3 Yiinasapion JIon xsa3raap 30
4 Xoparam J1»91 xs13raap 40
S 3am, Gapmira J1oo1 xs13raap 30
6 Xynannaa J1»91 xs3raap 30
7 - CaHXyyruiH yHIuHir? a1 xs13raap 35
8 Yimunaras Jo1 xs13raap 40
9 Bycan* Jloo1 xsi3raap 15

o 3vouiin xa3eaaparanmein XyBba Gaiiryynnara v C3X-00c¢ TaBurax maapzuiara 6010H
30XMCTOH XapbL@aHbl MWAITYYP Y3YYIITYYAHAT XaHTaXK QKUK HPCOH.

°  39onuiin 6aeyvin yanap, aveunansin XyBba Mb 6onon C3X-ooc Gatancan “AKTHBBII aHTHIIAX,
aKTHUBBIH 3PCIUINIAH caH Gaifryysax, 3apilyy/ax xypam” YHAIC/I9H, aKTHBbIH aHTHIIAJIBIT
XHiDK, yaupy 6o30LIryii angaraani 3opuyican canr Oaiiryynan axwuianar. baiiryyinara
Hb XyTalaa X3T3pcoH O0JIOH YaHapry# 392HIT TOMYYIIX, Vil @KuuIaraar Xondoraox
Jypam, 3aaBap 60s0H Vipronuii Xyynb, BankHs! Tyxait Xyysb, bank, apx 6yxuii XyyauiH
3TrI3AMIH MOHIOH XaaralaMmx, Ten0ep TOOL00, 393JIHHH Yl @KuuIaraabl TyXan Xyyib,
HlyyxuitH muitaBap ouenyyndx Tyxai Xyyas 6010 xondoraox Oycan Xyyiaba HUHLYYIDK
sIByyJlaxaac raJiHa CHCTEeMHIHH HUHT YaHapryit 393/1uiiH ayHpkaac nooryyp 6aiix 6oanoro
GapuH axuIax 6aiiHa. MeH 393JMiH MIKIAABIP raprax apx XaMkd9, 3331 6ariax
NPOLIECCHITH XYBbJ1 323JIMHH 00u10r00p 30xuItyynan TY3-HifH 139praadx 3321HiH X0poo,
JIOTOOJ 333JIMHH XOPO0O, 3pX OYXHil @KHITHBI LIMHABIPIIP X0A00rI0X 3IITUHT XIMIIIPH
IIMHABIPIIIK OaiiHa.

392/MiAH IPr3H TONONT yJaalpax, OJrOCOH 33MHH YaHap Myyaax, 393JHHT LUeeH TOOHEI
Oaiiryysiara, canbap HIMKYYAdA OIrOXK TOBIOPO] YYCIX 33pIT 3pCIdN rapraxaac COpruink
KOMIIaHH Hb J99PXH dPCUIMHH yIHpAIarbiH OOUIOTEI MOPAeX aXKHiUlaxaac ragHa Gopiyynant
MapKeTHHI'HHH @XKJBII TOTTMOJ SBYYJDK, 392JMAH 3PraUMir HAIMAIIYYJIX, Liaapiajiararail
TOXMOJJONA 33UMHH OJroX MAITyyphil OHAepCreX, , 3pCIdIuiH caH Oaiiryymax, XVYP
CHCTEMT3# X0NOOTICOH KPeAUT CKOPMHTHMHH MOJEIMHI HIBTPYYJIX IDX 33PIT KIBIN XHIDK
6Gaiiraa 60JHO.

3. APJI KPEJUT BBCB-bIH YIJI AXKHJUIATAAH]I YYMPY BOJIOX SPCIDJIYY],
COPTUIJIAX APTA 3AMYY ]

Apn Kpenur BBCB Hp yin axuiiaraaraa sByy/bk Oaiix sBuan ragaan G0MOH A0TOOA XyuHH

< 3YMIICIIC YYIOH yuHpd 60110X IpCANYYAMAT KOMNAHUHH “DPCIUIMHH yXHpUIArHTR);
<o NPy M 1
hledly 1‘ycracal-l roJ1 4 TepIeep aHI'WIaH aBy Y33H, THATIIP IPCUIIIC COPTUILIIX, XaMraana

x:«»}:gﬁxyynax apra 3aMbIT IOp TYCTaB.
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1.2

1.3.

Ve Tep, Xyyab 3px_3yiiH apcaon: Komnauuits apxomk Oyil yitn akuiiaraa Hb MoHrox
Viican XaparknH Mepaeraex Oyil Yiin akuiuiaraanbi Tycrai 30BLIGOPIHIH TyXai Xyyib,
Bank Gyc caHXYYTHiiH Yill @KH/LIaraaubl TyXai Xyyib, Cauxyyruiti 30xuityynax XopooHbI
BBCB-biH yiin aKuiiaraar 30XHLyyJar TypsM, Kypami 3aXupariaH aKniianar. Witmn
TOarMp Xyynba YUX-aac rHITHITH eepunient opyyax, bankyynan 1aByy Oaiiian 0JIrOCoH,
BBCB-bIH Yill @KWiaraar XA3raapiacaH Xyyib, TOITOOMKHIfH 30XMLYYIalTeIr Hatnax;
(C3X-0ooc BBCB-biH yiin axumiaraar 30XMLyyjaar AypIM, XKypama 0epwIeNT OpoX,
Wanryyp y3yyaoatyyauir ennepcrex; C3X yaupiuiara cOTMIAOK , Yin akuinaraa, TaBux
1IAap/UIaraj @ePUIeNT OPOX; YJIC TOPeec YYIINITI MHITHIH YiiMIIH caMyyH rap4, OHLIro#
Gaitnan yycax; TepHiiH Gaiiryy/uiarblH X99J1 XaxyyJib, aBIHIbIH YP JaraBpaap yJIChIH OypTra,
MPIIHITH MY XOPOHTHMHr GYpPTrafia Xyypamd, XyJal M3/ OpoX, YT MIAI 135
YHAICJI3H 33371 OrOX 33p3r Hb KOMIAHM MXI3X3H dPCId yupyysax 60710MKXTOH. DArdp
IPCTIIC YPBAUHIAH COPrUIIIX, IPCUTHITH Yy3YYIdX Heneer Oaracrax yyaHdC KOMMaHH Hb
IIHHA3P COHTOIZICOH, 3pX GapUryblH IIMHABIP OOMIOTYYABIT TOITMOI KHIIaH CyIJax,
epren OGapuraax Oyl TecHyyAWHr TOITMOJN XSHAXK, YHI aKWLIaraadsl Lap Xyp3dr
Xs3raapiacaH  AypdM, OKYPMBIH ~TOCOJJ CaHal erex 3aMaap XAHIT — TaBbK
OpOJLIOX; MIPIPKINHH XyynuiiH ¢upM OonoH canbapT yin axuiiaraa sByyJK Oaiiraa
6ycan BBCB-yynTaii Xon600Hs!I lyramaap XaMTpaH axumiax HUAT BBCB-bIH 9pX alruir
Teneemk GONOH XaMraanK HeNeeIMiiH axuularaa sByynax; Xyyiab, AYPMHIAH
@OPUNIONTHIIT Lar TyXaia Hb X3PIDKYY/DK MOpIeH axuuiax, Xyyib AYPMHIH X3PIDKHIT
XapHylicaH TyXaiicaH akuiTauTail 6oox; Menre yraax, TeppopH3MTIH TIMIDX Tyxai
XYYJHITH X3PIDKUITHIAT XaHrax, XapuiLard/iblH M3I9JUIMHT IaBXap wairad 6010Bcpyyiax
33pIr apra X3MK33T aBaH OKULIaK OaliHa.

Hop xyHamiid spcaan: Komnany He rpynn KOMMOAHWIH XamMaapanTail y4up 33prajiiadd OXHH
KOMITaHH 3CB3J TOJATOW KOMIAHWHH HAP XYHA, TOAr3PUIHH YAUPAIATeIH HIP XYHA yHaxan
KOMINAHM/ 1IyyJ HOJIee Y3YYJIdX pcAdiTdil. MeH KoMNaHuiiH Xasr, UIOIITro, JIOTO 33PrUir
XOHUIOHTHIH 3TI33/] allMIjiaX, KOMIAHUIAH YiUT aXHUlaraa/i Jarax Mepaex QypaM Kypam
Gaiixryii 6aiix, rapracad IypaM JKyPMBIT Jarak MepIexryi 6aiix 33prasc manarraanad 0J10H
HUATHITH TyHJ KOMIAHWHH HAP XYHJ yHaX Maramian Ouil. DArssp Heneer XamruifH Oara
TYBIUMHA OapHXbIH TyJIA KOMIAHW Hb yAMPUIArblH XHiDK OyH YHIIdT XYyyIMiH 5KypMBIH
naryy, éc 3y Oaiixan aHxaapaH, KOMNaHHHH H3p OyXHH Xasr, WOLITo, JOror MaTeHT aBy,
MoHroJ1 yJIChIH Xyyiib, 6010H X0n00ra0X 3pX Oyxuii 6aiiryymiaraac TaBUraax Laapauiarbii
Jaryy KOMIQHHMIH JOTOOJOJ MOpIeraex AYyp3M XKyPMbIT raprax 0atiaH, IypIM, KYpMBIH
X3P3DKWITH/ XSAHAIT TaBUH aXHILIaX OaifHa.

Mb s TexHonoruitH 3peaan: Apa Kpeaut BBCB-bin yitn axunaraa He [Tonapuc yHacoH
OaHKHBI cucTeM OO0NOH ApA amIUIMK3HIUH aNUIMK3HIIHAIC IIyyA Xamaapanrtait. Wiimn
KOMIaHUJ y4upy 600X MOI33IUIMHH TEXHOJIOTHIH SPCAIHAT 5 XICIIT XyBaaH y39B.

Cucmemuiin xypmasmarcmaiti 6audan: Tlonapuc yHACOH OaHKHBI cicTeM Hb Tier-2 nata TeB.
toouornox AWTyync Moxmynap nata TeBx Oaiipunpk Oyl cloud Oywoy yymsH cuctemn
cyypuicad cucreM oM. AiTyyic fata TeB Hb 2 TycTaa CY/DK3d TYTIITUIIC OHAOP XYPIAHBI
MHTEPHETHIH X01601T00 aBaar 6a TOLI-4-c naxmiraan S5pyuM Xy4sd aBjar.

Jlara TeBHiiH (UMK AOYNTYH GaMUIBIr XaHraXbH Ty CHCTEMHITH HIDKCHePYYA HE 2417
Gaitpnianar 6a TeB pyy rapbi Xypyy 6omom ID card —bIr yHuIyyacaH TOXHOMROMA HIBTPOX
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Tomapuc yHACOH OaHKHBI CHCTEM Hb CHCTeMHMHH auaajajbil XapraisaH BPre}yYIIX
BOMOMKTOI MOy Iap CHCTEM 1OM. YHICOH GaHKHBI CHCTEMHIH natabaas Hb e/16p Oyp back-
up xuifrnor. CHCTeMUIH HaiiiBapTaii axuuiaraa Hb 99.99% K y310T. |

Jlama menexcmenm: T'poitncutn Mouronua XXK Hp Tlonapuc yHACOHH 6aHKHBI CHCTEMHIT
XOrKYYIOX19? GaHK, CAHXYYTHiiH canGapbiH awoyiryi software XerKYyYyJ9X CTaHAapThIT
MepieH axwumiacad. Taarop cranmapran ‘General Security Architecture’, ‘Application
Security’, ‘Sensitive Data Security’, ‘Data Transfer Security’ 33par XapHILArduitH HyyIl
MOIUIHIT encryption 6yloy TypaBiard 5Tradj TalDK ailuriax 60JIOMIYHIrI9p KOJUIOH
HYYLADK OHAOp TOBIIHMil XaMraanaitaj Xajraiax, 39por ypbaumicaH apra XoMmidHyyl
aBax 6010MKTOM yiuTyya Garraar Gaiina.

Kubep aioyneyii 6aiidan: Knbep atoynryii Gaitansir AifTyync nara TOBHHH CY/DKIIHHI MOH
nporpammbin firewall xaurax Gaiiwa. Tyc firewall Hb AypsM J99p YHAOCIOH Xajiait,
e XONOOJITBIH OPOJIIONBIT HIPYYJIIX, YPbAUHIAH COPIUAIIX, 30TCOOXO/ AUIMIIArUIar oM.

Hoae 6oamesn nuinyyaseussc xapaam 6Gaiieaa spcoan: Apa Kpeant BBCh Hb ['paiincuTn
Monronna XXK-taii Gaifryyncan CTpaTeruifH TYHULIDJIMHH TPI9HHA  XYPIIHA Apn
anmukoiimy, [onapuc GaHkHbl cyypb cuctemuiir cloud xysrnbapaap HIBTPYY/ICOH Gaiiraa
6113, Hor GoATroH HMilayymsressc Xamaapantaii Gaifraa Hb TYHUUIDIY OGaiiryyiiarsid
3pCadN yycraxk OaifHa.

Typagdazy >me330uiin 5pcoan: ApI ammuIMKdHH Hb Oycax rypapaary anIUIMKIHIIHTIH
dyHKIMitH XyBb XONOOI0X TejeBlereeTdii Oaiiraa 6umd. DHY Hb ONOOTMHH ApA
ANTUIMKOHIIHAINE Vi1 aKuiaraa XaBUilH SBaxaJ HONeeJex dpCadITiii. YyH33C ypba4HiIaH
XaMraaiaxbiH TyJI TypaBaard kommnanuyaraii Service Level Agreements XHHX39p TO1OBI6K
Gaiina.

1.4. 3ax 333HilH pCARIL: 3ax 33371 JOX SKCTIOPTHIH TOJ TYYXHil 31HIH YH), XaHIIMAH 66puIenT,
SIMitH 3aCTHHH OCONT yHaauMpy Mpraj GOJOH @K axyWH HIDKYYAMHH 392]HHH 4YaHap
MyyZIax, 5AMiIH 3acar XsSMapy CHCTEMHItH XyBbJl 333/IHi{H YaHap MyyJaxX 33poT Hb BBCB-b1H
™ canGapbiH it axuiiaraa 60J0H caHXyyruith Gaiinani ceper HeneeTsi. MeH 3ax 3327IUHH
yHaNTaac INANTraalbk rajgaajl XepeHre OopyylardlbiH HTrn  Oyypax, CaHXYYKHIT
opyynaxryii 6aiix 33par 3pciIa/ yuupk 60130Wryi. YYH33C yphAUMIaH COPrHIIdX YYAHIC
KOMIIAHH Hb MAaKpo OS[MiH 3aCrHiiH OpYMH, TYYXHH OIMHH YHMHAT TOTTMON CyLIax,
CTaTHCTHKMIAH X0poo, MoHron 6aHk 60oH Oycajx X CypBa/DKaac M32JIdI LYIIyyJlaH
raprax 3331uiiH Garusir canbapaap Tapaa 6aiipuiyysax, ypT XyrauaaHsl CAaHXYYKHIIT OTOX
Gaiiryyarsir COHIOH @KHMILIaX 33P3T 193p aHXaapaH axuiiax OaiiHa.

2. CaHxyyruiH 3pcada

2.1. Xaummiin spcaon: KoMnaHuiH rajaajibli XepeHre opyyJardaaac TaTcaH CaHXYYKHIIT,
rajiaajl BAJIOTaap OJITOCOH 333J1 39P3r Hb XaHUIMHH X©18TeeH I X2T MApar Oaiinar 6a
TYYH33C YYJ9H XaHIUHKIH 30pYYHHIi ajl1arian XyJ13oX 5pcao Ouit. BamoTsiH XaHma
HOJIOeJIOXYHILL YJIC TOp, SAHIH 3aCTHiHH YHITYYIMHAT TOrTMOT XAHAX, XaHIIHITH Taamarian
J133p YHASCISH 3931 ONTOJTHIN XYMHX 3CBJI TAI3X 60U10r0 GapHH, XyralaaHbl 1aBTaMKTai
pr— rajaaji BATIOTHIH XaHIIMIH TaaMariail XMiX, 939MuImk OyH rajaan BallOTeIH TOAOPXOH
{‘Lﬂz\;@h,\uxynnﬁr TOrperT XepBYYJIIX, Tafaajl XopPOHIe OpyyIAlThII TATAXAaa XILKHHT ; praa :
. KOMIaHH Hb XaHUIMHH 3PCIUIIIC COPTHIDK OaiiHa. E FINUDANAR A1

\\
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' 2!2. XapBox uajsap: 3ax 3321iiH TeNIOB, XaHIIMIiH Capairaa, YaHapryi 3931 6oso Oycan.

: XYUHH 3yii1cI0¢ IanTraanan KoMraHH Hb 6319H MOHIOHHIT XOMCI0/11 0Pk 3991 OIITOX O
i waapiaratai 6J19H MOHIe JyTaraax spenil Yyeox 60s10MKTOM Oaiinar-Ty-KoMAaHH-Hb-
63719H MOHTOHHIT 30XHCTOl Xapbllaar XaHraH TOITMOJI XSHAIT TaBHH aXWUIaK GaiHa.

3.Yil1 axuaaaraanbl 3pCcadi

3.1 Yiin akuuiaraansl 3peni MAIT 399U Tajgaac Xapuiilard Xyaain M3133J1371 erex,
Xyypamu GapumT GHumr GypayyJnk 3321, MOHIOH XOPOHT© rapryyJjik aBax, rypapaart 31risi,
anGan Gyc canxyyruiin Gaitryysiaryya MoHron6ankHbl 39/1HiHH MOJUIHIHH CaH ]l
XapWILardIsiH GyX 329JMIH Tanaap M1 OPYYJIAArTYHrade XapHiuariiblH 333/KHX
yaBapbIH YHAI) Gypyy, AYTYYy XHHIOX, LAalliaal 5proH TN THHH yaaBaprym
XapHJILATYHI OHOP XIMKIIHHIT 3991 OJITOX, XapHIILAIY ML CAHXYYTHHH XYHAPIJT YYCIX,
393/MITH SPraH TeNeNTHIIT Lar TyXaila Hb Xuibk uajaxryii Gaiix, 321mitH 6apbliaa XOPOHTUIH
3ax 3337miiH yHd Gyypax, xapuiuarynaa 6ycan BBCB-n anjax 33pruiir 6artaad aBy y3Ho.
JloToo yiil @XWiaraansl XyBbJ XYHHI HOOLMIH 3prall HIMOIIJDX, aKHIY/IBIH TOO 60510H
@KW1 YYPrHiiH XyBaaph AaBXxapjcaHaac OODK yp ammMITYH 3apiail rapax, XO/16JIMOPHUITH
XyBaapuIAIThII OHOBYTOM SBYYJIAaryifH yJiMaac akuau/ibiH 6yTa9MK Oyypax, Yp alMITyi
Gaitnan yycox, auIdasIH Xapuywiararyii 6aifuibia yiMaac Gaiiryysuiareid yivl axuiiaraa
JOTONZIOX 3dPIr acyyldan yyedX Maraiantaif. KoMmaHuiiH XyBbJ OAr?p IpCUIHAT
rapraxryits TyJ1 399000T MU 399JHIH pCuTHiie 60UTOTbIH XypadH GapbLiaa XOPOHTHIH
WaNryyp Y3YYJIITHIAr Caibkpyy/DK, 3991uitn Garupir canbapaap TapaaH Oaipiuyynax,
XapHILArYax TOFTMOI M3 XYPrak, Xon6ooToil Gailx, XapuiLaryuiH CaHXYYIHilH
MAIJUTHIT TOFTMOJT aBY, IIAapAaX XIBIUMX, Xapuiilardaa TOXMPCOH 60HYC ypamilyyJuIbir
TOITMOJ ABYYJaX 3dPOIT aHXaapaH akwilak OaifHa. MeH KOMIAaHH Hb XYHMH HOeLMiH
GOUTOTBIH XIPIMKHITIA TOITMOJI XSHAIT TABHH, OXMIYBIN YaJBapXKyyldax apra XaMiKidr
TOITMOJT SIBYYJK, @M YYPTHitH XyBaapuiil' TOZOPXOi raprat erd axuuiax 6airaa 6unmn.
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3. YHOT UAACHbI TAHWILYY.JITA \z;;~n_¢3

3.1. YHOT uaac raprax tyxai muiasip

Apn Kpexnt BBCB b HuifT rapracas XyBbliaaHbl 25 XyBb Oyioy 70,000,000 wHpX3T IHTHIAH
XYBBLIAAT HIMXK rapra, Har Gypuitr Hb 70 Terper (canan 60rox 100/ YH)) -66p 0lI0H HUHITI/I caHasl
Gonrox Gaiina. XepeHre opyy/iarduj eepc/niiH Xapiilard YHIT L[aaCHbl KOMIaHHapaa JaMiyy aH
Monronsin Xepenruiin Bupxk 133p33c Apa Kpeaut XyBbLaar XyaajijiaH aBax 60710MXKTOH.

YHOT 1aac rapray Apn Kpexnr BBCb

YHOT HAQCHDBI TOPOL......vruiiriinreinieiesesssesesesessssssssisssssssssssnas DHIUiH XyBblIaa

OJ10H HUHT/ caHasl 60ITOX XYBBLUAAHBI TOO.....evevvieiiisininiens 70,000,000 mupxar

ONOH HUHTH CaHal G0JITOX XYBBLAAHBI XYBb....ouevereucucuriinannnns 25 xyBb

OnoH HUHTH caHan 60JITrOCHBI Japaax XyBblLlaaHbl TOO 280,000,000 mmpxar
OJ10H HUITY/ caHal 60IroX HAMK XyBbLAaHbl 100/l YHI

(G111 T T 70 Terper (70-85 Terper)
Hbark XyBbllaaHbl HOPJIICOH YH) 10 Terper

TaraH TOBIOPYYIIX XOPOHTHHH MO0 AYH..cvevereurirucerninnnns 4,900,000,000 Terper
TaraH TOBIOPYY/IIX XOPOHITHHH 30PHYIIANT....cvevevrnreniacicsnsenins 399/1HiiH 6YTIINIIXYYHHHT

CaHXYYKYYJDK, YII
a)kKuJiaraaraa eprexyysax

CTpaTeruiiH XepeHre opyy/iaryuaaji casan 60/rox TorroocoH YHHHH apra

APTA covsisvsvusvosatsnsissssuscssdocussiosenisisssnsssnaasiusnassnss

Os10H HUHTA] caHasl 60roX apra 3axuanreiH OYpTraauiH apra
b 4c3) (1] o NP

ApWDKaar 30XHOH 0airyysax OauryyuIara.........coovweuerusenensnns MourosisiH XepeHruith bupxk

- HUHT XyBbLAaHEI 25 XyBb baiiHa.

3.2. YHOT naac raprax Tyxai 3px 6yxuii 9Tr33199¢ rapracas wHnasip

Apxn Kpeaut BBCB 1k Mowron Vicein Komnanuiis Tyxaii XyymiiH 62 myraap 3yinmiiH 62.1.1,
62.1.3, 62.1.4 13X 3aanTyy, YHOT LaacHbI 3aX 30JIMHH TyXai Xyy/nuiH 6 xyraap 3yiiuiin 6.1 1ox
xacar, 11 ayrasp 3yituiin 11.1 20x xacar 6oon Komnanuiin aypmuiin 7 ayraap syiinuiia 7.4.2, 7.4.4
JI9X 3aITHIC TYC TYC YHIICIH OJIOH HUATI XyBbllaaraa canan 60i1rou raprax Gaiiraa 60110, KTX-
WitH 62-p 3yiLI1 KOMIIaHHIAH X3/163PHIAT @epusIex, XyBbliaa HIMK raprax, TYYHHii YHHIHT TOITOOX
33par acyysan Hb XyBbLiaa 3IMUIMIYIMIAH XypJIbIH GYPaH SpXuiiH acyynan GaifHa rax 3aacaH OaiiHa.
Witma Apa Kpeant BBCB-uitH XyBbLiaa 933MIIHIYHI 2018 oHbI 8 capblH 2-Hbl 6116p XypalAaXK,
2018/12 TOOT XyBblIaa 339MUIMIYAHIH XyPIBIH TOITO0I00P KOMIIAHWAH X3163p39 66pP4IOH XyBbLAaT
xoMnanu 60110x, 70,000,000 mHpX3r XyBbLaar HAMXK rapras, Har 6ypuiir 70 Terpereecaoomryi
yH29p (70-85 TOrperiiH X00pOH) 0JI0H HUATA caHasl GOJIroX00p WIHIAIBIPIICIH 6onHo.

3.3. XyBbLaa 339MIIHIYHiTH OYT31, XyBb HHIJIYYJICOH XOPOHTO

Apn Kpenut BBCB-b1H 3apnacan 60J10H rapraca SHruiH XyBblaa Hb 210,000,000 mrpxor Gereen
oMK 70,000,000 mMPXIT JHTHIAH XyBbL@ar raprax, OJoH HUATI canan 6onrocHoop 280,000,000
WIMPX3T SHTHITH XyBblaaTaii 6010 roM. OIOH HUATA/ caHa GOrOH HIMX raprax Oyi XyBblaa Hb
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XyBbUAA i \pmmm 1apaa
)3IMILIMHH
XYBb

XyBbUAA rapraxaac oMHo
XyBbllaaHbl D3OMILNITH
100 XyBb

XyBbAA H3OMIINTY

XyBbLaaHbl TOO

; DpAlARXyyig 169,472,000 80.7% 169,472,000 60.5%
Hormon XK

2 B.baspxapran 13,856,000 6.6% 13,856,000 4.9%

3 C.potysa 26,672,000 12.7% 26,672,000 9.5%

4  OnoH uiiT 0.0% 70,000,000 25.0%
Hurtr xyurias 210,000,000 100.0% 280,000,000 100.0%
I3OIMIUIIHTIYH

Komnanuiin 1yp3m/ TycracHbl 1aryy KOMNaHHIiH SHTHHH XyBbL@aHbl HIPJIICOH YHI 10 Terper
GOree/1 HIMK XyBbliaa rapracaHaap KOMNAHHITH XyBb HHITYYJICIH XepeHre 2.8 Tpbym™ Terper 600X
,,-\ IOM.

Xyendyrt 63. Oaon uniiTa XyBbUaa canaj 60JrocHbI 1apaax XyBb HHILAYYICIH XOPOHTO

XyBbllaaHbl TOO Hopnaean yHd XyBb HHHITYYJICOH XOPOHIO

LLIHPXOF TOrper Terper

XyBbllaa rapraxaac @©MHeX 210,000,000 10 2,100,000,000
Homok rapracas xyBbliaa 70,000,000 10 700,000,000
Huiir 280,000,000 2,800,000,000

3.4. YHIT uaacaap TaTaH TOBJOPYYJICIH XOPOHTHIH 3apuyy ainT

“Apn Kpeaur BBCBE” XXK Hb Huift XyBbliaansl 25% 6yioy 70,000,000 wrpxar XyBblaar HIr

Gypuiir 70 Terper 60J10H TyyH33¢ 00wyl yHI3p (70-85 Terper) 010H HHIATH caHa o/rox 3amaap
HUIT 4.9 TOpOyM Terper 60I0H TYYH3IC 100ITYii CAaHXYYKHITHHT 0JIOH HUITIIC TaTaH TOBIOPYYIH).
KoMmanu Hb XyBbllaaHbl GOpJTyy/iaiTaap TaTaH TOBIOPYYJICOH XOPOHTHIT YHICOH 333/HIHH
YHTUMITIIr? HIMAOIAYYIOX GOJIOH IIHHIIP HIBTPYY/DK aiiraa “Apa” anmiMKdHIUH, XyBblaa
Gapbliaaica 39MHHH YITYHIrIT HIBTPYYIIXI/ 3apllyyIiaxaap Tenesnex OaiiHa.

Xycndyrt 64. TaTan TOBAOPYYICIH XOPOHTHITH 3aPUYYIaIT
3apiyysaax AyH - D3719X XyBb
392/ HIH OYTIILIIXYYH, YHIUWITID cas Terper XYBb
Bu3HecuiiH 3331 2,768.5 56.5%
X3pariIdHuii 3331 612.5 12.5%
Lyypxaii 3331 980.0 20.0%
Kpeaut kapt 367.5 7.5%
Apn 49.0 1.0%
XyBbliaa 6applLiaacaH 33371 122.5 - 2.5%
Huiir 4,900.0 100.0%
oM W”’ 0\
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3.5, YHOT naacHnl YH) TOrTOOCOH YHIICII

KTX-nifn 62 ayraap 3yiimmiin 62.1.3 1axs saarteir yupenn Apa Kpeaur BBCB- whin xysfsuaa
33IMILMIYAMIAH Xypriaac HIMXK raprax Oyii XyBbliaaHbl aHX/1ary 3ax 33311 caHai GOJIToX 710071 YH??
70 Terper (70-85 Terper) Gaitxaap mmiiaBapak, 2018 onbl 8 capbin 2-Hbl O/IpHiH XyBbliaa
3MIHryamitE Xypisis 2018/12 TooT TorToonoop Garanraaxyyicat GaiHa.

YHAT 1aac raprard Hb 0JIOH HUIT3/1 caHasl 60roX YHHIAT TOrTO0X/100 “pJ10 Ayant” XXK-uitH
TOTTOOCOH XapaaT Gyc GM3HECHHH YHIr3T YT 60arocoH 6a yr YHaIr3rasp KOMIaHHHH
OM3HeCHiTH OMYHITH YH) 1H) 24.6 TOpOYM Terper Oyroy HIMK XyBbLIAAHBI YH) LIDHD 87.7 Terper
X3M29H rapcan 6aifHa. YHOT 11aac raprary Hb XepeHre opyyJardiaji TaanamkTai HOXIUIMHAT CaHall
60roX YYH33C 0epHiiH XyBblaar Xyaanax 100/ yHuir 70.0 Terpereep TOrToOH XyBbLAaHbI YHI
15K Gonox 87.7 Terpereec 20.2 XyBHap XAMAPYYJIaH OJOH HUATI] cana 60rox GaiHa.

i Busnecniin yHar»

“BJIO Aymut” XXK ub Apa Kpenur BBCB-Tait 2018 oHbl 2 capbin 27-Hbl 0/10p baiiryyJican

Y HAIr9HHIA 30BI6X YITIHIrIHHIT TIPIDHJI 30aCHBI JIaTyy YHOT Liaac raprarumiii 6atk 6yc
CaHXYYTHIH Yill @KuUIaraar xamapcan 6usnecuitn emunitn 100 XyBHIH XyBb OPOJILOOT YHIJIK,
GU3HECHITH YHIIrYHHIA Taitnanr 651racoH. Yr Taitnanr Apa Kpeaut BBCB-bin 2017 onbl 12 capbiH
31-Huit expwiin Gaiifnaap ayanTiaracaH TaiiiaH GoNOH JyH] XyralaaHbl GM3HEC TOJIOBIOreOH
yHIOCIH 2017 OHBI SucHiiH Gaiifiaap GU3HECHITH YHIIrHHMI YP AYHT 621TIrICIH 60I1HO.

Y Hanrasuuit 30puaro b Apa Kpeaur BBCB xepeHruiin 3ax 33311 XyBbliaa caHan 60Jrox, eMumiiH
CaHXYYKHIT 60crox 30puiroop GusHecHiin emumiti 100 XyBuith XyBb 0posuoo Gyroy emumiin 100
XYBHIH YHOJII? XHHX3/1 OPLIHHO.

BJIO AyauT Hb 3HIXYY TailIaHT G2TraX/139 YHAIrHHi 0710H yiickiH KoHey (YOYK)-biH 021TrH
TONMIYy/AAr Y HAIra9HHiA 010H YickiH cTanaapT (YOYC)-bir faraxk MOPACOH. DHIXYY YHIIIIIHUMA
XYP23H/1 32X 399/IHIH YHY LPHUHH CYypHIr auuriacad 6eree/ 1apaax Gaiiiaap TOAOPXOHIIOTAOHO.

G 3ax 399.HitH yH? 1HA 19T Hb YOYC 104-uiin 30.1-p MOpeH TONOPXOMICHBI AAryy Hb “30XHX
MapKETHHT, CypTaIuHIraa XHATICOHHH fapaa, Talyya Tyc Oyp 30XUX MILIAITHH, 6oaon
TeJIOBJIOreeTHi 6eree  andaH LIAXaT MAapIararyurisp OpoioX TOXHOJA0II apHKaaH
opouoxox 63:13H Gaifraa XynanaaH asary 6a Gopayyaryniii X0OPOHIOX XapHIILAH XaMaapalryi
TATYY/IbIH QXKW TYIIrIdrI3p X6peHre, ep TeA0epHir apuiDKBAI 30XHHO I9K YT YHIIMIIHUH e1peep
TOOLIO0JICOH AYH”-T X3JIH).

YH3JAM9HHI YHACH 62 Tycraii Taamarjanyya

BJIO AyauT Hb fapaax Taamariantyynaj YHASCIOH KoMNaHWHH eMuuiid 100 XyBuiiH XyBb
OPOJILIOOHBI 32X 333JIHITH YHY LPHUHAT TOOLCOH. YYHA!

e Apn Kpeaur BBCB Hb ypbaumniaH Xapax 6010MKTONH UPIIAYHI eepuitH 6aHk Oyc
CaHXYYTHIH GU3HEC)D TACPANTIYH YPra/DKIYYIdX YHII aXXMIlIaraaHsl Teceees 6apuMTanHa.
e Apa Kpeaur BBCB-bIH Tacpantryii axuinaraa 5¢B31 OW3HECHIH YHACOH YHTTIA yphIUHIaH
Xapax 00JIOMIKTOH HPIIMYHI MIISTASXYHIL ©6pUIeNT OPOXTYH K TaamarjacaH.
Kuo16371, 6aHKHBI CEKTOPT YT @XHIUIaraaraa TaIdX IIX MoT.
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JlyH1 Xyranaansl GU3HeCHIiH To/IOBIereeH 1 barrcan anuBaa TOOLOOJON Hb uiceniin yif |
aW/LUIaraaHbl XaMruity caiin aumrnant (High and best uses)-a YHAICIHICOH. AyHA XyFalaaHbl
GH3HECHITH TONOBIOrOOH  6aIiTyy/LTarbiH HOOL! AU IANTHIN G0TOMKHT XaMEHitH 007
TOBILHH-1 TOAOPXOIICOH 6Oree1 HArdp TOOLOON0 Hb yYAMP/UIArbIH XaMIHHH CaiH M3JUIIT,
TypLIara A33p YHAICIOH 63NTIIIACIH K TaaMarjacaH.

JIyHJ Xyranaanbl GH3HECHITH TO/IOBIOr0eH 1 TOAOPXOiJICHOOp Apn Kpeaut BBCB-biH
XYYTHiiH OPJOTro TAaMaracaH Xyrauaanbl TypLHI K Gyp AyHvkaap 66 XyBHap 6CHo.
TX18 o HMIAT XYYTHITH OPJIOTBIH 42 XyBHHT XKIDKHT, TYHI GU3HECHITH 3331, 24XyBHHT
uryypxaif 3331, 8XyBHIAT KapThiH 3331, 6XyBHIAT OHYHI 39371 GYpAYYAH? K Taamarjacat.
Xapun TX22 ou raxa71 uyypxaii 3331HiiH 6YTIIrI5XYYHHIA GopyyranTaa 315X XyBb Oyypy,
JKWKMT TyHZ OGM3HecHitH 39311 (34%), uamuuruiin 391 (15%), KapThiH 33371 (25%),
XyBbliaaraap Garanraaican 3331 (15%)-uitH GYT2or10XYYHHIi GOpIYyIanT HIMITIIHI K
TEJIOBIIOCOH.

DX YYCBIPTO# X0N60TI0H YYCIX XYYTHIH 3apJian TaaMarjacaH Xyrauaassl TypLIHI KA oyp
JyHIKaap 65 XyBHap 6CHe Ik TaaMaraacad. DX YYCBIPHIiH YHJICIH XIPIrCaL HTTI,
6OHI, 6aHK caHXYYTHitH GaliryyI1arbiH 33911, XOrKJIHiHH CaH, OJIOH YJIChIH CaHXYYTHHH
Gaiiryymuaryyn, Oycan caHryyn 6arrana.

Yl axuIaraaHs! HHIT 3apaai TaaMar/acaH XyraiaaHbl TypIn ui 6yp AyH/ukaap
SxyBuap ecHe. YYH/ 60JIOBCOH XY4HHIi 3ap/UIbIH ©COJIT FOJUIOH HOJIOOIHO I TaaMarjlacaH.
Y fTYHATI9HUI OPTOIrT MaTEpPHAILIAT YP HOOOTH X616JIMOPHiiH OPLIbIH 6COIT, 00J10BCOH
XYYHHii CypraiT, aXHi 0rordo0c HKHITaH/ ONT0X HUArMHITH XalaMKHiiH TOJIOB1eree
Gaitxryit. MeH TyyHYI3H GOJIOBCOH XYYHHII MOPIoXKIIMIH yp Ya/BapbiH AyTaraal,
MOPIKIIHIH €C 3YHH Z0ro/I00C YYCOX alliBaa 3apra, MapraaH yYCoXIyii Ik TaamarjiacaH.
3acruiii ra3peiH 6OUI0r0, 30XHILYYIITEIH MIHITHITH eepunent Apa Kpeant BBCB-biH
Gu3HeCHiTH Yitn axkuiaraa (3arsap) 6010 G6aHk Gyc caHXYYTHIiH Yilll @XHiL1araa spXJnx
TyCraii 36BLIOOPOJII MIIITIIXYHIL HONOONOXIYi.

Apn Kpenut BBCB-biH GH3HECHIH il aXHIlIaraaHbl TaTBapbIH Xapiiiaa Hb MoHron
YJICHIH TATBApbIH XyyJIHap 30XHIyyJIariax 6eree/1 ypbIuniaH xapax 60moMKTOM

MP331y i1 TATBApBIH OPYHH MIJIOTJIdXYHIL ©0PUIOr16XTYi I TaaMmaracaH.

Apa Kpenut BBCB-biH CaHXYYTHItH Tai1aHa Tycraracad OW3HECHIH XIBHIH Yill
axwutaraaaac 6ycaj ToApyyJ1aaryit XepeHre/ep Tei0ep 3¢B311 X3BuitH Gyc

YYPOT XapHyLuiara, YHIJIr9HHi epuiiH Gaiiuiaap WHAIBIPIATAIYi

LIYYXHI{H 3apra MapraaH 33par YHIII39H/ MOIDTIXYHLL HOeeTi alnBaa

6om1301ryii 3yin 6anxryi.

Bank 6yc caHXYYTHiH GH3HECT MAITIdXYHI Heleeex GaHraluiH raMumr, uar

YYPBIH Taaryi Hexuel ypbI4niaH xapax 60I0MKTON HPIdAYHA YYCIXTYH.

YH313Hui# apra xaHajiara

Apn Kpenut BBCB-bIH OH3HECHAT YHAJI9X/193 I33PX TOCOOJIOII] YHAICIIH OPJIOTBIH XaH/u1araac
Xoporayyiacan MerreH Ypcran (XMY)-bIH 3arBap, 3aX 339/1MiH XaHUIaraac )XHLIMT KOMINaHH 6a
KMILMT apH/DKaaHbl apra 3y COHIOH allUIJIacaH.

3ax 333amiiH xanaaara: JXuwmur komnanuis apra 3y (OKKA3) 6a sxuiuur apinkaansl apra 3yii
(OKAA3)

BHBHCC nax OMYHITH xbe oponuoor YHJIIX/133 3aX 323JIHIH xammara Hb YH3JI)K 6yu 6 m&m
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GoauT apwhkaaTaii XapbLyyyJiaar. ! r-
L

e KKA3: Dud apra 3yii Hb HYITTIHi 4€I6T 3aX 33311 HAIBXTIii apHUKaaTariar, “GU3AECHITH
FDKIJT IyTaM Yill aKijuiaraa siByyJ1ar KOMIaHHyIbIH XyBbL@aHbl 3aX 399]THHH YHIIC
TOOLICOH 3aX 333/IHITH YPKYY/IITUMir amwmrianar. YHok Oy GW3HECHIHH CaHXYYTHIH
IYHRIPTIIMIT HITIX XIMKYYPT TOXHPOX YPAKYYIIIYHHI COHTOCHOOP apwKaanaraaxymu
1I@OHXHITH COHMPXJI00p YH? LI3H3 TON0pXO0i Gosiaor.

e O)KAA3: DH> apra 3yiir MeH “apuibkaaHbl apra” 3B/ “HIrA1 6a Xy/laiaaH aBaIThIH apra”
K HIpIIOT. JKHIIHT apuiiKaaraap 3ax 3337HitH YH) LOHHAT TOOLOXA00 HAKHII OM3HECHITH
IIyTasi yiln aKniIaraa syy/iar KOMIaHHYIbIH XAHATTBIH 3pXTH Oyloy MX TYHTIH
apHKaaHaac YYCCH YPXKYYJ/I9rd allluriajar.

Opaorbin xauaaara: XMY-biH 3arsap

i Up3371yiiH MOHIOH YPCTaJIBIH L3B3P OHOOTHHH YH) LGHHIH LIHHKHIT) oytoy XMY-bIH 3arBap Hb
MPII/YitH MOHTOH YPCTa/IblH OHOOTHITH YH? LI3HA Hb OM3HECHITH YH) LDHUIAT WITIIHI [ICOH Y331
GapuMTaa1 CyypHiar. DHI apra 3yHr alIMIIaxelH Ty HPI31YHH MOHIeH ypCrajibiH XYI33T 13K
Oy TYHT KanHTATBIH )KHTHICOH AYHI@XK pTreep Xoporayyiaar. X3pIB MOHT6H ypCralbiH TOCOS.16]
Hb IyY/1 6MY PYY YHIIICIH 601 OMUHITH OPTTHIAT XOpOrayyaax Xyy 00JIroH ammriaiar. KOK/16uitn
6Ypa11XyYH 6010X OMUHITH KanuTaIbIH OPTTHIAT caibkpyysican Kanntan XepeHre YHIJIT2HHH
3arBap (KXY3) aumrias TOOIHO.

baHk, caHXyYTHitH Gairyy1arblH MOHIeH ypCrabil TOOLOX100 YHOJTI9HHUH MPAKTHKT HXIBWIdH
HOIJI0J1 ALIMT XOPOr/AyyJaX 3arBap 600 WIYY/I3/1 ereeXHiiH 3arpap auMriazar. JHIXyy Xoép
3arBsap jJapaax Oaiiutaap ToA0pXOHIHO:

e Horaon awmr Xoporayyiax 3arsap: baHk, CaHXYYTHiTH Gaifryy/iarsiH YHIT9H XaMIHiH
OpreH alMIiaraiar 3arsap 6erees caHxyYyruiin Gairyy/arsid YH LOHHHT TOOLIOXA00
MP32YHH HOTZI0] alITHIT @MYHIiH 6pTTreep XOpOorayyJar 3arsap oM.
e Inyyaon ereexuiin 3arsap: JH) 3arBap Hb CaHXYYTHiiH Gaiiryy/uiarsi YH) LOHY Hb OMUHIiH
N XOPOHTe OpyyJIardii 30XHX epTreep ereex XYPTCOHH Japaa yIIdX WIYYId] YHI LIHIIP
‘ TaiinbGapiaraaar rax y3zaor.
YHI1rHHUH YP AYH

BJIO AyIHT Hb YHOT L@ac raprarduiii Gu3HeCHiiH 3aX 332JIMHH YH) LIDHHUIAT TOOLIOXI00 33X 33)THiiH
XaHu1ara 6:a OpJIOTbIH XaHUIATEII aBY Y3CIH. 3aX 399/IHiH XaHUIaraap TOOLCOH YHIIMIHA JKHILHT
KOMMHHITH apra 3yt 60JI0H XHILHMI apHIDKaaHB! apra 3yHTI alluriiacad 0o OpJIOrsIH XaHuiaraap
TOOLICOH YHAJII3H XOPOIrAyYJICaH MOHTOH YPCrallblH 3arBaphir yANPIArblH TOCOONON YHIICIdH
TOOLICOH. AILIMIVIACAH IoJl aprawial Tyc OYpHIH YHIII39HHH Yp AYHT Aapaax XYCHIITA

XypaaHIyinaB.

YHIr39HHit Yp AYH Hb UPIIAYHH OM3HECHHH YHD L3HD OYI0y X6POHTHIiH 33X 333/193C CaHXYYKWIT
GocrocHsl napaa Gyioy yaupanarsiH 6ar “Apa” yimamirosr Garraacat Gu3HeCHIH Te/eBIereeree

30XHX ECOOp aMKXKITTAH GUETYYICIH HOXIIO YYCIX YHI LIOHHHT HITIIH)I.

XycHarT 65. YHIM)IHA aWHNIACAH NapaMeTpyya

Y1.129o10 auiueracan napamenmpyyo
N/ MOhrgﬁ\}:HCLIH YPT Xyrauaanbl HHOIAL
: Hf-" 3§3H‘(}1<Hrﬂ3caﬂ JyHJIX KallWTaJIbIH epTer
)
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Hapascan eMuniii eprer i 2519
BOAHT KHIHACIOH TyHADK KAITUTaJIBIH 6pTer | 8.9%
Boaut emumiin eprer T 16.5%
VYpT Xyrauaar 6CeNnTHiHH TOBIIHH 3.6%
YH> awruiin ypxyynord (Toxupyyaaryi) 18.71x
YH3/ 1aHCHBI YHUIH YPXKYYJI9TY 6.27x
Horzon awmr xoporayysax 3arsap (MsHraH Terper) 28,556,162
Wyyana ereexmiin 3arsap (MsIHraH Terper) 24,554,886
JKHumr apumkaans! apra (MSHIaH Terper) 22,247,580

MeHreH yperaibiH TeceeeN Hb yIUpiaraac HpYYICOH IyH]l Xyrauaatbl OH3HEC To/1OBIOT6H
YHIDCTICH. XOpOr/ayy/iax Xyyr eMuHiiH eprreep T0oucoH G6ereen b10 AyauT-biH WHHAKHITIITIP
/N eMumitH epter 24.1 xyBuac 25.1 XyBb I'»k TOOLCOH. MeH TYYHUJI3H Jlapaax apra 3yH,
NapaMeTpPYYAHIT MOHTOH yPCTallbH TOCOOO] aLIUTIacaH.

e  BusHecHiiH yII9X YHY LPHA Gy10y SLCHAH MOHIeH yperaibir I 0pIoHbl TOrTMOI 6CONTHIH
3arBap aulurjiaH TOXOPXOHICOH.
e VT XyrauaaHbl 6CONTHIHH apaMeTPHiir COHrox100 CaHrHiH SaMHBI yPT XyTallaaHb! JIUIAH
3aCTHifH 6CONTHITH Cyairaan/| TOAOPXOMICOH 3.6 XyBb Gaiixaap COHTOH aBCaH.
e VDT Xyrauaassl Xy/13ra»k Oyit nHmAL 6.5 XyBb GaiiHa.
e Xoporayynax XYYHHil YeHir JyHIaX YEeHiH apraap TOOLCOH.
Horzxoa amur xoporayynax 3arsap- Apa Kpeaut BBCB-biH 010X 6010MXTO#H HOTI01 aIUrHIH
©HOOTHIH YH) LIPHHIAT TOOL0XK 613HecHiH eMuHitH 100 XyBHIiH XyBb OPOJILIOOH HOTZI0X 32X
3227MIH YH? 15HD 28,556,162 MsHran Terper Gaiina.

Hayyaoa ereexniin 3arsap- Apa Kpeant BBCB-biH yHOIr39HUi epuiin Gaiiniaap Ou3HeCHiH
emumiiH 100 XyBHIiH XyBb OPOJILIOOH/ HOTZIOX 3aX 3321HiH YHD 1oH? 24,554,886 Mainran Terper
GaitHa.

) JKumur apukaanst apra- 510 Ayt Hb €0pC/IHitH YHIIMIOHUH WHHKWITS 60JI0H CyairaaHn
YHISC/I3H YHOT Laac rapraryraii Wuin Gu3HecHiH 3pcon OYXuil JKUIIUT KOMIAHHYIBIH HOTT 6a
Xy/JaJ1aH aBaITBIH 3aX 3331 19X apUIDKaaHYy/IBIl Cyaax 3aMaap OousHecuitH eMunitH 100 XyBHHH
XyBb OPOJILIOOHBI YHY LIPHHHAT TOJIOPXOMICOH. YHINM0 A Gar skuiur apuspkaaraap JIsntMH-uitn
aHx/1ard 60JI0H XOEPOTY 3aX 333J1 19X apHJDKaar COHIOCOH. DH) Hb Jlapaax YHICIINTIH baiiHa.

Yynm: (1) JsuaMH b yHmK Oyi GH3HECTOH MKIIT S1MIH 3aCTHIH aHX/Iard OPYHHTOH (2)
GU3HECHIH YU, CAIOApBIH SPCAYIMITH XYBb HOKHII TOPIIHIH 3PCIAN XYI9/19T (3) XepeHre
Opyy/1ary/ibiH 1apaartitH COHronT 6aix G0IOMKTOH.

YKumur apwkaasl apraap JIouaMH BECB XK-uiin 2018 oHbi 3 capbid 14-eec 5 capbiH 23-Hbl
XOOPOHI ABAT/ICAH XOEPOTd 3aX 333/1MiH apUIDKaaHbl 6rer/UIHAT alHIIaca 6a YHY/ JaHCHBI YHHITH
YPKYY/ISTYHIiH apTBIT AIlIMTIaH TOOLICOH. HD YP AYHIIIC IYTHIXIN YHAJIr9HHUH epuiiH Galiniaap
yitmaTyynaruuiis 6usHecuiin emumitd 100 XyBuiAH XyBb OPOIILIOOH] HOTIOX 3aX 39/IHIfH YH) LDHD
23,418,505 - 22,247,580 msinran Terper Gaiina.

-'B%{QAynm Hb MOPT)KINITH GarviiH TOeBIIMHA LIYYH TYHTaax, A99p AYPACaH apra Xa
AN TPYNR N = . 5
~YHINFY3HHH LHHKAITIH aATIArICaH apryY/bIH MEAHaH Hb YHIMOHHH opHiiH 0

ﬁx 3337IMIH YHD LPHUHT WYY CaifH TOJIOeIDK Ya/iHa Ik JyTHICOH OaiiHa.

\
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X31651 yHaar39Kuit enpuitn 6aiiniaap Apa Kpeaur BBCB XXK-uiin 6mnecnm| hmxﬁnuﬁu

OMUHITH XyBb OPOJIIOOH/ HOTJI0X 3aX 393/MITH YH) 1DH) 24,554,886 Msmran TOI'E[)OI‘ 6anx N~
YHIRCIIATIIH OaiiHa.

Hork XyBbliaaHbl

XyBblAaHbl TOO  BU3HECHHH YH) LOHD

JOTOOA YHD LBHD

Hamx xyBbl1aa rapracHbl Japaa 280,000,000 24,554,886,000 87.7

BJ1O Ayaut Hb yHOT naac rapraryuiit OusHecuitt 100 XyBuitH ©MUHHH XyBb OPOJILIOOH HOTZI0X 33X
3937MITH YHD IPHHMIT TOOLOXI00 HOT/ION AIMT XOPOTAYYJIax 3arBap, WYY/ ereexHiiH 3arsap,
JKMIIMT apHIDKAaHBl aprbir COHTOH alIMIIacan 6a 3Ara3p aprbiH Yp AYHI KOMIaHHHH OMYHAH YH)
13K 22.2 - 28.6 T™OpOyM TOrperuitH X0opoH/ rapcan GaiiHa. YyH99C YHIIrIIUMH Hb YHOIIrI2HUHA
e IIMHKHAITOH alHTIacaH apryy/isiH MeauaH yp ayH 6010x 24.6 TopOym Terper Hb YHIT 11aac
) raprarduiin Gu3HeCHitH YH? UDHMHT WTYY CalfH WITIK Ya{Ha XOMIIH y3C3H 6a 9Hd Hb HIIK
XyBblIaaHbl JOTOO YH? 13H? 87.7 Terper oM.

YHOT 11aac raprary Hb XepeHre opyyJjiardiali TaalaMKTail HOXLUIHIAT caHa1 GOJIroX YYHI3C ©6pHiiH
XyBblIaar Xyaaijaax 1007 yHuir 70.0 Terpereep TorTooH 10T0OJ YH? IPHA 600X 87.7 Terpereec
20.2 xyBuap XAMIpYyJIaH XepeHre opyyiardaaj caHan 6osrox 6aiHa.

3.6. YHOT HaacHbI 6ree:KHiiH TOCO6.10J1

YH3T Laac raprard Hb ©6pHMIH XyBbLar 0JIOH HUITA/1 caHaJT GOJITOH TaTaH TOBIOPYYJICIH XOPOHTHHAT
©OPHIiH YHJICOH Vil axuiuIaraa 600X 333/IHiH Gy TIIMI3XYYHHIT CAaHXYYXKYY/IIXI1 3apilyyaax 6a
MHIICHIIP KOMIIAHUIH HUHT 399JIMHMH YOI I3] 6COXK OPJIOro HIMATIdX IOM.
JIoopx teceenen v Apa Kpenur BBCB XXK-niin ayHa Xyrauaansl OM3HEC TOI6BIOIOOH
cyypwicaH 6a yHIT Ljaac raprarduifH 6aJaHCBIH HUHT XyBbLIAaHBI TOO, 93AMIH @MUMiiH IYH, L9B3P
ALKT 39P3T Y3YYIRNTYYARNRH 2022 OH XYPTIIX TOCOOIUIMIT TycracaH.
VT Teceene TYAryypiaH YHIT laac rapraryiifH HaDK XyBbIlaaHbl XaHIIMHT SHIHiAH Gaiutaap

& TOCO6JICOH 0a IHIXYY XaHLINHH TOCOOILTHIT KHILUT KOMIIAHUIH apra auuriaH TOOLU100.

XycHsrt 66. YHIT HaacHBI 0r00KHITH TOCO0.10.1

2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
HuiiT XyBbLI@aaHbl TOO (Cast LXPXIT) 280 280 280 280 280
3/11iiH eMY (cast Terper) 9,353 13,031 19,090 29,176 44,776
L[3B3p awwr (cas Terper) 716 3,822 6,823 11,450 17,890
JIaHCHBI YH? 33 47 68 104 160
Hark XyBbLIaaH I HOTIOX AIMT 3 14 24 41 64
YH5 amruifH Xapblaa 10 10 10 10 10
YH5 JaHCHBI YHHIH Xapbliaa 2 2 2 2 2
Xanumiin Teceenen P/E 137 137 244 409 639
Xaunmmiin Teceesnen P/B 67 93 136 208 320
Xaunmmiia Teceesen (P/B*0.7, P/E*0.3) 88 106 169 269 416
XKunuitH ereex 25% 21% 59% 59% 55%
IPO ereex 25% 52% 141% 284% 494%
7 THEHT yHAAr33 24,560 29,709 47,195 75, 198022516
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-BJI0 Ayaur m, YHOT 1aac raprarutaii GH3HECHITH K WyraMa yill axuiaraa ﬂ YT, ‘ '_ ; J
KOMIAHHITH GYTHHITH XyBb/L IKII TOCOOTIH, 33X 33IHITH YHHII?I 0fipoIILLOf , HOITTOH 967100T 3aX
339011 WDBXTi APHIDKAATANUIAT KOMIAHMY/ABIT cyancan 6a 3yyH AsuiiH 6ch’m DHHTXOT, Tauna}m
39POr HAMITH 3acTHITH XyBbA XODKWK Oyit yiicyyaan yiln axuuiaraa ssyyiiar BBECB-yyabir COHroH
3aX 33/THITH YPKYYJIIMUIMIAT TOOLCOH. YYHI YHOIT 11aac rapraryraii TOCOOTIIi CAHXYYKHITHIH
GYTILTII, 3aX 393MHITH YHIADI 0HPOIL00 BYI0y AYHAAK 32X 39IIHITH YHIII) oyxuii bBBCB-yybiH
MeJTHaH YPXKYY/IDruIniir TOOLOXO/ YHY awrkiin xapsuaa 18.71, gopsapa yHd awruiig xapbuaa 12.14,
YH JaHCHBI yHHIi Xapbuiaa 1.16 Gaitna. Daradp ypkyyaoruna Hb IHorxor, Taiinan 39par yICkH 3ax
390MiH Hexue Gaitutbir uaTrax 6a Monron YiickiH 3ax 3391HiiH HeXueHitr Tycrax 3opuiroop 0.88
Koaq)(bnuem*aap AMiTH 3aCTHiiH aHXArY OPUHbI TOXMPYYTa XuiiB. MHracHp Mowros YiceiH
3/IMitH 3acruitn Hexuen Gaitasir Tycracad BBCB-bIH 3aX 3327HiiH ypiKyYy/Iord yHd alIrvifH Xapelaa
16.46, oppapy yH> amruiin xapbuaa 10.7, yH? AaHCHBI yHHITH Xapblaa 1.02 rapcaH.

YHOT 1aac rapraryTaii HOr 3aX 391 yitn axuinaraa ssyyanar JouaMH BBCB XK-uiin yHd alruifH
Xapbiiaa 37.12, dopsapa yH> amruiti Xapbuaa 11.56, yu» 1aHcHbI YHHITH Xapbuaa 3.84 Gaitna. bun
KOMITAHMITH HOMIK YHIT 11aac raprax 3aMaap TaTaH TeBIepYYJICOH XOpOHIe KOMIaHHiH Yil
@KUIIaraaH/1 HeJIeeNeX Xyralaa, KOMIaHHITH CAaHXYYKWITHITH GYTILL 39prUidr XapransaH y35H,
YHIXYY TOCOOITHITT X3T eHep Oyc, Xypu 6010Xyiill Gailrax yyaHII¢ JKHIIMT 32X 393/IHiH
YPXKYYJIOrumiir yHs amruitn xapsuaa 10.00, yH 1aHCHBI YHHITH Xapbliaa 2.00 Gaiixaap To0L001100.
YYH XepeHre opyyJIainT TaTcaH dXHHii sk Gytoy 2018 oHbI XaHIIMHH Teceee 1 (popBapa YH)
alrMiiH Xapbliaar ammracal 6a 9H3 Hb OOH HUITTIIC TaTaH TOBNOPYYJICIH XOPOHT® Hb TyXaiiH OHBI
ILCIIP OPXK MPIK, KOMIAHUITH Yil1 akHIIaraan 60T HOJIO® Y3YY/DK aMKHXIYH IK Y3CIHTIH
X051600T0i1. MOH 60IOMKHT XaHLIMIT TOOLOJI0X0/ OAaHK CAaHXYYTHiTH Galiryy UIarsir YHIJI19X OJI0H
YJICBIH MIPAKTHKT YH) IaHCHBI YHHITH Xapbliaar eproH allirIaAruiir 1araH YH 1aHCHBI YHHIH
xapbliaau gapamraii 6yioy 70 XyBHiiH skiH, popBapa YH> amruiin xapuaana 30 XyBHIAH KUHT
OHOOCOH.

DHAXYY TOCOOIIOOC Y3IXI/I YHIT L1aac raprary eepHiin Gu3HeC TOIOB/IOreer aMKuITTal
X3PIMAKYYJI5H Yill @KHIIIaraaHbl 30pHITYYIBIT GHETYYICHIP XOPOHI'® OpyyIariui ypT XyralaaHa
Gy1oy 5 skmna 494 XyBHiiH ereex XypTax 6010MKTOH aiiHa.

3.7. XyBbLaa 33IMUIMTYHIH IPX, YYPITr

KoMnaHMiiH HIHiiH XyBbLAa 339MILIHIY Hb 1apaax 3px 3I3JIHI.

1 XyBbliaa 33IMIUMTYIHIAH Xypall 3apiiax, 34H33 CaHasl XypaaiT AByyJjax IHHBIP raprax yen
TVY3-e6C TOITOOCOH “OYPTraIHiiH 616p” KOMMAaHMIH XyBbLIaar 93dMILK Oalraa XyBbLaa
333MILMIY Xypajij OPOJILIOXK, XK Oyii acyy/utaap eepuiiH 335MIumk Oyi XyBbLiaaHsl
TOOTOM XyBb T3HLYYJIOH CaHaJ erex;

2 TVY3-66C HOT0J ALIKT OJIrOX00p WIHHABIPAICIH 6011 33IMIIMK Oy XyBbLIaaH OHOTIOX
HOTJIOJ ALIKT aBaX, HOTJIOJ AIIMI OJIr0X00p 3apiacaH 00N0BY XyyJlb )KypaMJl 3aacaH
Xyrauaaszaa olroxryi 60 ajaHry TeJIeXHHT aapax;

3 Kommnauuiir Tatan Oyyarax yen Komnanuiin Tyxaii xyymuitn 28 nyraap 3yiinn 3aacHs! naryy
TOTTOOCOH XYPMBIH Iaryy YH/COH 311 XOPOHTHHT Xya//ICaHaac OJICOH OPJIOr00C XyBb XYPTIX;

|
o ;\ = rm Komna}mac HIMJK rapracaH XyBbllaa, XyBbL[aaH I XepBeX YHAT Laackir KoMnanuiin
\xyy)muﬂ 38 myraap 3yiina 3aacHbI Jaryy TOpryYH 93JDKH XyAaJi1aH aBax;
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5 IIOP nypncaH acyyzmaap rapracau xynbuaa 333MU]H1"I}1HHH XprlblH I IIB3P$MH cpar )
cauamau 6aucaH, 3CBIJ1 CaHall xypaaman OPOHUOOFYH XYBb 933MUIHIY OYp eqpﬂﬁ‘l‘l ?33Ml.llﬂ)l(
Gaiiraa XyBbliaar Hpryy/oH aBaxXbir KOMNAHHAC MAapaax 3pXTI. YyHI

5.1 Huitnox, HIIOX, XyBaax, 6010H Xs3raapiarmall XapHyLuiarataii KOMIaHHiir XyBbliaar
KOMIaHH G0/roH eepuiex Xa163p3dp KoMNaHHHT eepuieH Gaiiryynax 6oncou 6o

5.2 Xonuan xuiiXuitH eMHeX CYYIHitH 6anaHChiH aKTHBBIH HUHT AYHTHIAH 25 XyBHAC 13511
3aX 392/MHH YHITOH 5]l XOPOHTe, 3]l XePOHT HifH IPXHMIAT Xy/aijax, Xy lalaH aBax
3aXHpaH 3aplyy/ax 6010H Gapbluaanaxtaii XoJ60rIACOH XIJLAJ, KOMIAHHIH yPbIl
rapraca SHrMifH XyBbllaaHbl 25 XyBHAC 9311 X3MXKIIHHH JHTHIHH XyBbL1aa, IHTHIH
XyBblaa aBaX PpXHiH OMUHr OyI0y SHTHITH XyBbLIAaH]1 XOPBOX YHIT 1laac rapracat
33Pradp UX XIMIKIIHHH XL XUHCHH 6o,

™ 5.3 KomnauwuiiH XyBbliaa 933MIMIYAMIH SPXHUIAT XA3raapacad HIMIIT, 06PUIeTHHT KOMIaHHIHH
ZYP3IMJL OpYYJICaH, 3CXYJ HiiM aryyiratail JypMHiiH LIMHIYHICIH HAHpYy ThIr GarancaH 6oi;

5.4 XyBbllaa 333MILMIY JaHTaapaa, 3cXyJ TYYHT3# HITAMAIT COHHPXOITOH ITrIdATIH XaMTpaH
KOMMAHHITH SHIHiH XyBbL@aHsl 75-aac 1331 XyBHIT 333MIk Gaiiraa Toxuonaona 6ycan
SHTHHH XyBblaa 33IMIINIYH/] KOMITAHN] XyBbIlaaraa SpryyJioH aBaxsil' 1aapax pXTIi.

6. DHruiiH XyBbuaaHs! 10 XyBHac 19311 XyBbLAa 339MUINK Oyif 9TrI91 XyBbllaa 333MUIHTYAHHH
9IIKUT Oyc Xypisir Xypanayynaxaap TY3-a canan xypryymx, TY3 aH caHanbir
YHAICIITYArIAp XYA39H aBaaryi TOXHOMI0J1]] 66pee 3apiaH Xypalayyiax, XyBbliaa
93IMUIMMYANIH XypaJl 3apJiarcaH yea Xypaia OpoJILoX IpXTIi XyBbL@aa 33IMILIHIYIHHH
HIPCHITH JKarcaaIThIr Laap/aH rapryynax;

7. XyBbliaa 333MLINIY Hb YIHpan Oyp KOMIAHHIH CaHXYYTHITH TallaHTal TaHWILAX 3PXTIH.
8.  Xyyab TOrrooMx 60710H KOMMAaHMIH TYPM33p TOTTOOCOH Oyca IpX.
KoMnanuiin XyBbLaa 33IMIIMIY Japaax yypor Xy/a30H):

1.  KommnaHuiiH XyBblLlaa 933MLINIY Hb ©@PHIHH HP, OPILMH Cyyraa Xasr 00JI0H eepHitH
939MIUMIARI Oaliraa yHIT L@aCHbI TOO, TIArIIPT OPCOH HIMIJIT, 66PUJIONTHIH Tanaap OypTran
XOTJIOX 3T/ 30XUX )KYPMbIH Jaryy MII3I3X 33P3T YYPIT XYJIIIH).

2. XyBblLiaa 339MILINTY Hb KOMNAHUHH HOPUHT XYBHI{H alIMI COHMPXOJJ LINIJIaX, KOMIIAHHITH
Q)KHJI XOPTHIAH HIP XYHJI, ©MUY XOPOHTOH/I I'3M XOp Y4pyy/lK 60n301ryi YHIa I XHHXHAT
XOPHIJIOHO

3. Xyynb TOrroomMx 6010H 9HIXYY AYPM3I3p TOITOOCOH Oycaa yypor.
3.8. YHIT naachir aHxaar 3ax 333J171 canaja 60,1rox

YHST Laac raprard Hb YHIT L@aCHbI aHXJlary 3ax 333/14iH apumkaar MXB-Tol “AHXaard 3ax 333/1uiH
apuIDKaar 30XHOH Oairyynax rapa3” Gaiiryynan siByynax 6a yHat naaceir MXB-uiiH “YHAIT naacHsl
aHXJary 3ax 333JIHHH apHDKaaHbl )Kypam”-biH 3 ayraap 6ynart 3aacan “TOI TOOCOH YHldl7lH
API A” 5 myraap 6ynorT 3aacan “3AXUAJITBIH BYPTIDJIUIAH APTA™-yyneir XOCIYY I S|
/"/\* H:caHaj1 601T0HO. YHOT L@achir CTPATErHiiH XopeHTe opyyJiaryaan Torroocoﬁ YHHIH, apra e

‘/I,_\§

amura ’ab}mmaanax 601 0JIOH HMITI1 3aXHANTBIH OYPTIO/IHIiH apra alMriaH apuikaan
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EXycln‘rr 67. Yu;'r HAACKLIr AMXAArY 3ax 3231 Oalipuyyaax xysaapb

r -
1 X 10100 2 Aax /10J100 3 nax 10100
XOHOT XOHOI XOHOI

3oxuiyynax Gaifryysnaraac MWHHABIP rapy, r9p33 Xuix

MXB, C3X-00¢ YHIT Haacsr 6ypTrx
IMABIP rapax

MXB-Taii aHxary apuipKaaHbl rapad
Gaiiryynax

Onon HUHT TAHWILYYJDK, 3aXuasra aBax

-
YHOT 11aacChIT 0J10H HHHTL TAaHWIILYYJ1aX

a5 YHOT 1aacHBbI 3aXHara aBax
Xo€pziory 3ax 333/IHIH apHiDKaa
YHOT naacHs! HHITYYIOIT XHiDK aHX1ary

3ax 32JIMHH apuJpKaar xaax

C3X-H7 aHxJary 3ax 33310HH apHDKaaHbl
TalIaH MYIATIdX

X0&pory 3ax 333/IMiiH apHibKaar XJIyyInxX

3oxuuyyaary 6airyy/iarsii mWHiABIP

YHOT naac raprard Hp YH3T Haacaa 6yprryyax xycantuir MXb 60101 C3X-Ha HAr3H 33par raprax
6a yr 30xuiyysiard 6airyysmiaryy/ YHIT HAachir 0JI0H HUATI/ caHal 00IroXeIr 30BIIEOPCOH YHIT
1L{aacHbI JKarcaanTtaj OypTraXHiT 36BLIOOPCHOOP YHIT LAAChIl 0JI0H HUHTIX TAHWIILYyJIK,
apupKaaiax 3pX HI3II3H3.

™ AHjieppaiiTep, 3CXYJ YHIT 11aac raprary Hb YHOT LIaaCHbl aHX/Iary 3aX 333JIMAH apUiDKaar 3XJIyya9X
3esmeepiuir C3X-ooc aBax 6a 3H3 TyXail XyCINTHIT YT a)Kuiiaraar sXJayy/I9X33¢ aXJIbIH IypBaac
nooiryi eapuitH emHe C3X-H raprax 6erees XycanTa/l Xyraliaa, XyBaapHir TOJ0pXo# TycracaH
6aiiHa.

C3X Hp aHXJard 3ax 333JIMIHH apyDKaar 3XJYYJI3X 3eBLeepes oarocioop MXb-Tai aHxaary
apuJDKaaHsl 1p33 Oairyymax 6a MHMICHIIpP YHIT LIaaCHBI aHX/IAry 3aX 332JIMiH apHIDKaaHbl 3aXHara
aBaxaj 63719H 60JHO.

AwuzieppaiiTep Hb aHX/ary 3ax 333JIMHH apuiKaa, 3CXyJ 3aXHanrbiH OYPTraa siBaraax AyyccaHaac
XOMLI KJIBIH TYpBaH e1epT 6arraad apuipkaansl Tainaur C3X-ua xypryynns. C3X He yr Taitnanr
XYJI23H aBY aHXJard 3ax 332JIMHH 3aXHaireiH 6ypTran 600H apukaa aMKHIITTAl sBarjcaH, aluBaa
36pYMJI rapaaryi I’k y3B3J1 YHIT LaaCHbI TOBIOPCOH XaJralaMxuiiH Gaiiryyiarax eMwiex 3pXHilH
OYpTran xuix 6yl0y YHIT LaaCHbI HMIIYYJI3IT XHHX 60J10H apHibkaa 5pXiax Oaiiryysnaran yHaT
11aaCHBI XOEPZOTY 3aX 333JIMHH apHIbKaar 3XJIYYJI9X 3eBIIEePIHIT TyC TyC 0JIroX Tyxaii andan

GUUTHIAT OXJIBIH IypBaH 616pT 6artaad XypryyiHs.

7.RD CAPTTAL GROUP
SECURITIES COMRANY
LLC
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MXB Gonon (C3X yH3T 1aachIr OJI0H HUHTI/ caHal GOJITOXBIr 30BLIO6PCOH YH3T uaacLbl 6_yprr$h11 :
ﬁymecuasp YHOT 11aac raprary Hb @epHiiH YHIT LlaachIr OJIOH HHHTI]L Tammuyynax IPX YYCHD:

- YHOT naacHsl 3aX 333J1MMH MIPIMKIHITH OPOJILIOrY10/l 30pHyJIaH YHIT Laac raprarquifm
TAHWIIYYJ/Ira yyJI3aiT 30XHOH Oairyyax,

- OJOH HHITHITH MOIIUIMIH X3P3rciIddp HIMTTIH 3ap CypTaiyuiraa, M3/I39JUTHHAT XYprax
yya3a1T 30XHOH Oaiiryynax,

- YHO3T LaacHsl X9BIMAJT TAHHIILYYJIra, MaTepHai Tapaax,

- YHOT LAachIT OJIOH HUIMT3/I TAHWILYY/Iaxaac eMHe CTPAaTErHiH XepeHre opyyJarizal
TaHWILLYyJIra Xuibk 601Ho.

YHIT naacHbl aHXAAry 3ax 333JIMiiH 3aXHajra apax

AmzieppaiiTep, 2cXyJ1 YHIT Laac raprard Hb YHOT LIaaCHbI aHX/Ary 3aX 333/MHH apHIIkaar SXIyyIdX

™ 3eBmeepHiir C3X-00c aax 6a C3X 30BII6epes ONrox, YHIT 1aac raprary MXB-mai “Anxjard 3ax
39371MiTH apHIDKaar 30XHOH Gaiiryysax raps»”-r Gaiiryy/icHaap aHxary 3ax 33dJIHifH 3aXHaIrbil
3XITYYI3X 3pX GypaoH3. YHIT naackir anxary 3ax 3991 TOTTOOCOH YHUIH APTA 60510
3AXUAJITBIH BYPTIJIMIH APTA-miir Xoc/iyy aH awMriad caHan 601rox 6a yHST 1aackir
CTpaTerwiin xepenre opyyiaruaan TOrToOCOH YHHITH apra alkriaH casai 601rox 6011 010H HUHTIN
3aXHaiIrkIH GYPTranuiiH apra ammrias canai 6oirono. Huiit canan 6omrox Gyi XyBblaaHsl 50.0
XyBb 6yI0y 35,000,000 mHpXar XyBbLaar CTpaTerniiH XOPOHre OpyyJIarduian TOrr000CoH YHHHH
apraap canai 6onrox 6011 yancaH 50.0 XyBHIAr 0JI0H HHITI] 3aXHaNTbIH OYPraJiHiiH apraap caHai
601r0HO.

XycHdrr 68. Auxaary 3ax 39371 canan 60arox x3163p

3bLaaHBl C 1'601r0X apra, caHa

60J1rox yH?

CrpareruiiH XepeHre opyyJjary 35,000,000 TorroocoH yHuiiH apra, 70
Terpereep
OnoH HUHT 35,000,000 3axuairsiH OypTranuiiH apra,
q 70-aac 85 Terper X0OpoHI

- OJ10H HUHTIA caHai GOJroX YHIT LAacHbI Xy/allaH aBax 3axuanrsbir MXB-uiid ruuryyH 6yx
Opokep, AWIEPHIH KOMNAHHWAp 1aMXKyyJlaH aBHa.

- CTpaTeruii XepeHre OpyyJiard HapT aHieppaiTep, YHIT Liaac raprard XyBaapHIaiT XHibK,
apuJDKaar sByyJIHa.

- XepeHre opyyJard Hb YHIT 11aac Taprarysii TOrTOOCOH YHHHH TYBIIMH]I 3aXHAJIra erHe.

- Yot naacsir 3SAXUAJITBIH BYPTIJIUIH APTA-aap canan 601roxo/ XepeHre opyysard
3axuanra 6ypTrax XyralaaHz 6epHiiH erCeH 3aXHajIrbiH TOO LUMPXIT, YHUHH IYH] @6pUIeNT OpyyIDK
60710X00C rajiHa IyLanK 60IHO.

- Yot naacer 3SAXUAJITBIH BYPTI'DJIMIH APT'A-aap canan Go/roXo/1 XepeHre opyy:iard
Hb XyJ@I/IaH aBax YH?, TOO 3aaIryi XyJalaH aBaX HUHT YHUHH JXYHT 3aa erd 60/Ho.

- Yuor naaceir 3SAXUAJIIBIH BYPTI'JIUMH APTA-aap canan Gonroxon YHo1 fm{acur SRR
/Eii-tﬁnarq 3aX 393J1/1 apWDKMX YHHHT aHJeppajiTep, YHOT LIaac raprard XaMTpa TOrTOOH(
Torrooxabo YH3T 11aachIT Xy/JaJl/1aH aBaxaap UPYYJICOH HUHT 3aXHaNTbiH )XHTHICOH uyH ,
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630X 0IOH-3TMIIHITH 3aXHAITHIT GHENYY/13X GOTOMKHT YHD 39prHiir xapra.ﬁ:;aﬂa L

= Crparerniin Oyc XepeHre oOpyyJIarysiH YHIT Laac XyAajaaH aBax 3axﬁanruﬂ-naan MOHIOH. J.lYl:L
300,000,000 (rypsan 3yyH cas) Terper Oaiina.

YHOIT naacHbl X0&pa0ry 3ax 333.1HiH apH/Kaa

AmzeppaiiTep Hb aHXJAr 3aX 323THITH 32XHANTHIH GYPTr ABArJ@K IyyccaHaac XOHII aKIbIH
TypBaH e1epT Garraan apwnkaansl Taitnanr C3X-Ha xypryy/aud. C3X Hb yT TailIaHr Xy/195H aBd
aHXJIary 33X 3THITH 3aXHAITBIH GYPTr/1 aVKHIITTal ABAr/CaH, ajiBaa 39pyMI rapaaryi rax y3sda
YHOT LIaacHbl TORTOPCOH XaTaTaMKHitH Gajiryy/uiaran eMuiex dpxHitH GypTra Xuiix 6omnox
apWiDKaa 3pXadx Gaifryysimaran YHIT HaacHbl XOEPJ0rd 3aX 332/IMHH apubkaar aXIyyJIx
3@BIIEOPIHIIT TyC TyC ONTOX TyXaii anbaH GHUTHIT OXKIIBIH IypBaH ©/16pT 6artaaH XypryyaHd.
YLTXT 6onon MXB yr 30BuIeepIHiir Xy/193H aBCHAap YHIT LAACHBI XOEPIOrY 3aX 390/IHHH
apHDKaar IXJIYYIHI.

YHOT naac XyJAaj1aH aBax 3axuaJjira erex 3aasap

- MXB-a Oyprranamii YLK-a yHIT HaacHsl JaHC HIIIX,
- XepeHre opyyiard eepHiiH YHIT LAACHBI JAHCAH]I lapaax 3aaBpbIH Jaryy YHOT Laac
Xy/JaJI/laH aBaX MOHIeH XepeHre OaipuryyiHa.

Xyn93H aBary 6aHK Apwpkaassl Tenbep Toornoo XXK
XY/193H aBaryuiiH AaHCHBI HID XapuiuardyuiH eepuiH H3p
XY/193H aBaryMiH 1aHCHBI

s (Xapunuary YI[K-aac aBax)

o - XyBbl1aaHbl MOHT®, PErucTpuitn
['yiarasHui yra Y ’ s

nyraap, Xoa60r10X yTacHbI ayraap

- Oepuiin xapuauary YLK-1 yHST Haac XyaaijaH aBax 3axuajra erex,
3.9. H33aTmii XyBbLAAT KOMINAHHIH YHJ 2’KH/111araa siByy.J1axX XyYJib, 3pX 3YiiH OPUHH

Komnanuiid Tyxaii XyyauiH 3 xyraap 3yHiuiH 7-1 3aacHaap “H3>1TTai XyBbLaaT KOMIaHH" Ik
XyBbLIaa 339MIUIMIIHHH OPYYJICaH X6POHT® Hb XyBbLIaaH/ XyBaarjax, XyBbllaa Hb YHIT LIaaCHBI
apWiDKaa 3pXJX Oaliryysaraa OypTrarasxK, HUHTI/ YeeeTdH apuibKaanaraiar KOMIaHHHT XAJTHD.
YHOT aacaa OJIOH HHIMT3]] HIJITTIH caHall 60JroH OUpxHa OYpTrara»k Oyil HIIATTIH XyBblaaT
KoMmnaHu Hb KoMIaHuiH TyXai, YHAT LaacHsI 3aX 392/14iH TyXal Xyynuya 6onon C3X 6onon MXB-
93¢ OaTascaH X0Ja00rI0X IYP3IM, XKYPMYYABIT Yill aXKH/UIaraaHaaa Mepaier 00IroH axuiuiaHa.
DArasp Xyyib, AYPMYYA3IC HIITTIH XyBbLAAT KOMINAHHIH XyBbLIAa 333MIIHIY I LYY
XaMaapaiTail IK Y3CH 3apHM 3aalITyyAbII JOp TYCraB.

3.9.1. Komnanuitn myxait xyyao

Komnamliiﬂ TyXaii XyynuiiH 4.1-T 3aacHaap XyBbLAaT KOMIAHUITH XyBbLIaa 339MIIATY
‘ xym;ﬂaa 93IMILHIYHITH CAaHAIBIT Xapraa3axryMrisp eepuitH 339Miuik Oaiiraa XyBbla
3ax?paﬂ xapu;yynax 3PX IDIHD.
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" Komnal-mun Tyxaii Xyy/uiiH 32.1-T 33acHaap KOMIaHHiiH XyBbllaa Hb KOMIIaHH xepeﬁre opyymx,
“TYYHHIT YHIC/I9H CaHAN OreX, HOT/10J1 ALIHT aBaX, KOMITAHHAT TaTaH 6yynracum-napaa-ynncauon_
XOPOHTHIAr Xya/1/ICaHAac 0JICOH OPOT00C XyBb XYPTIX 33P3T XyBbIIaa 33IMIUIMI YHITH IPXHHT
PYHIIHI.

Komnanwuiin Tyxaii xyyaniin 34 1yr»p 3yiiia 3aacHaap KOMNAHHITH JHIHITH XYBbUAA 33IMIINIY
Hb Japaax 3px IJIHI:

- XYBbIaa 333MIIMIYIHHAH Xypal OPOJILIOXK, Xyp/iaap X3k bakraa Oyx acyyanaap
©6pPHIiH 33IMIIUIHIH XyBbLIaaHbl TOOTOI XyBb TIHLYYJI9H CaHaJ 6rex;

- JaByy 3pXHiiH XyBblIaaHbl HOTJI0J aLUIKT TOJICHUI Japaaraap KOMMNaHWHH Tele6/1eH yAupaax
3eanenq/6aﬁxryﬁ 6071 XyBbl[aa 3IMILUTYHITH XypaJl/-66C TOITOOCOH XIMIKIIIIP HOT0]
allMT aBax;

- KOMIaHHMNAT TaTaH Oyy/rax yes 9H3 XyynuitH 28 xyraap 3yHia 3aacaH sKypMbIH Jaryy YIACOH

3 91 XOPOHTHHIT XyJaj1IcCaHaac OJICOH OPJION00C XyBb XYPTIX.
- XyBblIaaT KOMMAHUIIH SHTHITH XyBbLIaa 33IMIIMTY Hb H3 Xyy/HiiH 38 xyraap 3yiin 6omoH
KOMITAHMIH AYPIMJ 3aacHbI Jaryy KOMMaHHAC HIMX raprax XyBbllaa, TYYHI XaMaapax YHIT
11aaChIT TOPTYYH DKHA XyAaIaH aBaX dPXTIH.
- KoMnanwuiiH xypM33p XyBblaa 333MLIMIYHITH 339MILMK 000X SHIHHH XyBbLI@aHbl TOOT
xsi3raapnax 60noXry#.
- DHrMiH XyBblLIaar KOMITaHHIH JaByy 3pXHHH XyBbliaa 0010H Oycajl YHIT LlaacaH/l X6pBYYDK
ya 6oiHo.
- XyBbllaa 333MIIMIYIUIAH Xypiiaap XX 3apHM acyy/siaap SHTUiH XyBbllaa
339MIUMIYMIAH CAHAJ OTeX IPXHUHAT 3HI XyyJHap Xs3raapiax 001HO.
KomnauuiiH 1ypamza eepeep 3aaraaryii 601 3apiacaH XyBbllaaHaac T'YHIrIdH/ raprax, KOMNaHHHH
JypaMI 3aacaH Oycaj TOpIMHH YHIT Laac 60J10H epuitH GMUMT raprax TyXaH LIMHIBIPHMIT TOJI06/16H
yaupaax 3esie /6aixryii 6011 XyBbliaa 333MILMIYMITH Xypas/ raprax 0ereea yr WIMHAABIPT YHIT
1[aacHbl TOPOJI, TOO, Faprax Xyralaa, HoOXLeJIMHT 3aaHa.
Komnauuiid Tyxaii Xyyamiin 46 nyraap 3yisia 3aacHaap HOr10J1 alIKT 3apJiax 0010H 0JIroxXToit
N x0.1600TO# Xapuiauaar gapaax 6aiianaap 30XHuyyJaHa:

- KomnanuiiH IypaMA eepeep 3aaraaryi 00 TeseeseH yaupaax 3eBnen /oaixryii 601
XyBbllaa 39MUIMIYAMAH Xypaj/ HOrI01 alllMT XyBaapuiax 3C3X TyXail IIHHABIPHIAT raprax
Gereey yr LIMAABIPT XyBblLiaa OYpI HOTOX AIUTHHH X3MK?3, HOTZI0J ALUKT aBaX IPXTIH
XyBbLIaa 33IMUIMIYAHIH HIPCHIHH XKarcaant raprax 16p 60710H HOII0J ALIKT TEJIOX 616p
39pTHHT 3aaHa.

- TeneeneH yaupaax 3616 Hb 3H XyyiIuiiH 46.1-1 3aacaH IMHNBIPHITH Tanaap XyBblaa
339MILMIYIU]] MIIATASX YYPIITIH.

- Teneenen yaupaax 3eBJeJ1 Hb CAHXYYTHIH KK IyyccaHaac Xoim 50 XOHOTHIH Z0TOp
HOT/IOJI AllIUT XyBaapHIax 3¢3X Tanaap XJIILRH WHAIBIPIICIH OaiiHa.

- Teneenen yaupaax 3eBj6J Hb HOTJ0JI ALK XyBaapHIaXIy# I'»K IIHHABIPI3CIH TOXHOIIOMN
3H3 TyXaH YHIIC/I2JI33 XyBbLaa 333MIUMIYAMIH 33JDKHT Xypalll TaiiarHax yyparmoii.

- Horznon amruiir KOMIaHUHH TaTBap TOJICHUH JapaaxX LYBIP alIraac XyBaapHIHa.

- KoMnanu Hb HOTJI01 alUMI XyBaapujaxaap IMHABIPIACIH 60N yT IMIABIPT 3aacau
XyTalaaH/{ HOrJ10J1 allirMiT XyBaapHiIHa. '

/ ~Ko~maHn HOTZI0N auiraa HOl')lOJI alITHifH IMAABIPT 3aacaH XyralaaHs TeNee
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- Hor/ion amrHitH WHILABIPT 32acaH Xyraluaan HOT0] allraa aBaaryi H‘) Tyxakuz}{yﬁbu}ih .f :
Y3OMIIMIYHITH HOZIOM ALIMT aBaX PXUIT YTYHCrIX, 96Xy TyXaiiH Komri:auu HOTA1071 ALIHT
ONrOXTYii 6aiix yHIICI1 60M0XIYii. —

- Horzon amraa apaaryii XyBblaa 33IMIIHIYHIH HOTJI0/T AUITHAT TYYHI Te/IeX ep 6oaron
HArT/IaH 600X GYPTIaII XyBbLaa 93IMIIMIYHiiH HIPIIP Tycraiinan OypTrak Xaaranax
6eree KOMNaHH XyBbLAa Y3IMIINTYHITH AHXHBI 1Iaap/UIaraap HOr10/ aWrHAT 0roX
YYPArTai.

- XyBblIaaT KOMNAHH Hb HOT/I0JI ALIMI XYBaapHIANTBIH TailaHr HOT0J AlIMI XYyBaapHiDK
JIyyccaH eJIpeec Xoifil axIbiH 15 eapHiiH 1oTop raprax, CaHXYYTHiiH 30XHIyy/I1ax
XOPOOHOOC TOITOOCOH XYTalaaH yT Xopoo 00JIOH YHIT 1LlaaCHbI apuiDKaa 5pXJdX
Gaifryymnaraja XypryysiHo.

- TeneeneH yaupaax 3eB16eJ Hb HOIZOJ AIIHT XyBaapHIAITBIH TaiIaHr XyBblaa
333MIUMIYIHIH JapaaryiiH Xypajij 3aaBajl TaijlarHaHa.

™\ Komnauwmiin Tyxaii xyyamiin 53 ayraap 3yiiaa 3aacHaap 1apaax TOXH0/110.11 XyBbLAaa

33IMIIMIYHITH IAap/araap KOMNaHH XyBbLAaraa 3pryyJisH Xyaajl1aH aBHa:

- Jlop MypAcaH acyyasiaap XyBbliaa 339MUIMIYMIH Xyp/iaac rapraca UIHiABIPHIAH 3CPIT
caHanTait GaiicaH, 3CXyJ caHasl XypaaiTaj OpoJILOOTYH XyBbliaa 33IMIINIY ©8pHiiH
33IMILUTHIAH XyBbLIAAr PryY/IdoH XyJalak aBaxbil KOMITAHHAC 1IaapIax IpXTIH:

O  HHILIYYJI9X, HIITI3X, XyBaax 00JI0H XyBblIaaT KOMIAHHHT Xsi3raapaaraman
XapHylUlaraTaii KoMnaHH 60JIroH eepuiex 3aMaap KOMIAHHHAT eepu/IeH Oairyyiax;

O KOMIIaHH 3H3 XYYJHIH apBaH HAMAYTr39p OYJIAIT 3aacHBI Aaryy XyBblLiaa
33IMIIMTYAMIAH Xypiiaap 6atiax maapaiaratail MX XaMKIdHHH X/113J1 XHACIH;

O KOMITaHHHH QypIMJ XyBblaa 33IMIUINIYAMHH IPXHIAT Xs3raapracad HIMIIT,
@OPWIONTHHT OPYYJICaH, 3CXYI HilM aryy/rataii KOMNaHHiiH TYpPMHIiiH IUHHIYHICOH
Halpyyarsir 6atajnca;

O KOMITaHMIH TypIMJ 3aacaH Oycaa TOXHOMIO.

- XyBbliaa 339MIUKIY JAHraapaa, 3cXYJ TYYHTIH HITIMIJ1 COHHPXOJITON STIIIATIH XaMTpaH
KOMIAHMI{H SHTHiH XyBbl@aHs! 75 Gyloy TyyHI3C 13311 XyBHHT 333MIIMK Oairaa, TYyHIoH

i TOpHitH eMYHIiH 933MLIHIA GalicaH KOMITAaHHWHH XyBblIAaHB! XAHAITBIH Oarupir XyBbylaH
aBCaH TOXMOJ0J1 OycaJ 3HIHIHH XyBbliaa 33dMILMIY XyBbllaaraa dpryyadH Xyaalnax
aBaxbIlI KOMIaHHAC LaapJax 3pXTIH.
Komnauuiin Tyxaii XyyamitH 9 ayr»p 6yJ5rT 32acHaap XyBbUaa 339MUHIYAHIHH Xypaa

- KomnasuiiH 3px 6apux 1997 6aiiryyiara Hb XyBbliaa 933MILKIYIHIH Xypan OaitHa.

- XyBbliaa 933MIUHTYAHIH 9IDKHT XYPIBIT TOJIO0JIOH yaupaax 3eBes /baixryi 6om
ryAUSTrIX yAupAUIara/-HiiH WHIIBIPI3P CAaHXYYTHIH XKHII 1yyCCaHaac XOMIL 16pBOH CapblH
JOTOp 3apJiaH XypaJlayyJHa.

- KomnaHu XyBbliaa 333MIUNTYAWHH XYPIBIT Xypauayyjax WHAABIP rapCHAac XOHII TaB
XOHOTHIH J0TOp XyBbllaa 339MIIMIYIHIH XYPJIbIH 3aPBIT 0JIOH HUATHHH X3BJI3 MYIIIILTHHH
X3PArca33p AAMXKYYIaH XyBblaa 333MIUMIYH XYPIIX YYPIITIi.

- KomnaHuiiH TeJ166/16H yIUpAax 36B/6] CAaHXYYTHHH XU IyyccaHaac XOHII 10pBeH capblH

JOTOp XyBbLaa 33IMIINTYANIH 33JDKHT XypPIBII Xypalayylaaryi TOXHOIIO0M Te1eel1eH

yaupaax 3eBned /6aixryii 601 ryHusTrsX yaupanara/-uitH XyBbliaa d3dMIIHIYIHITH Xypan

Xypanayynaxaac 6ycaJ 3H3 Xyy/b 60710H KOMIIaHHHH ypM3dp TOITOOCOH OYp3H.2pX

Jyycrasap G0JIHO. ST

\0J106JI6H yAUpAaX 3eBies /6aixryit 601 ryHudTraX yaupanara/-uitd 6ypaH op :1‘@1‘5»» e

cbaiina. 4.,
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Jlapaax TOXHOJIION/I TOJIO6I0H yAUpAax 3eB1e /Gaixryit 601 ryi’luﬁ'rrax fgﬁglﬁlg}.ﬂ.— 2 3
" XYBblIaa 33IMIIAIYAMIH 93/DKUT Oyc XypJIBIT 3apiiaH XypajlayyiHa: | 5 N9

O TeNeeNeH yAMpAax 3eBIeIHiH HUIT rumyyHuil 50-aac 1133&1 XyBb Hb @KHIIAX
Gonomkryii Oyroy akumaxryi 60JCoH;

O TeleeseH yAMpaX 30BNeHMITH X0Ep 6yi0y TYYHIIC 19911 TOOH! XapaaT 6yc rHIIyYH,
caHasIbIH 3pX 6yXuil XyBblaansl 10 Gyioy TYYH?3C 19311 XyBHIHH XyBblaa 33IMLUIHIY
caHa, l1aapjyiara rapracas;

0 KOMMAHWiiH a/araai TyXaitH TailmaHT yeuiiH 3LACT eepHiiH xepeHruitt 30 xyBrac

X3TIPCIH;

0. KOMMaHHMItH 6p Hb X0O&p XKW IapaajaH eepHiiH XepeHreec uiyy 00K, xacax yTraran
601COH;

O  TeJeeJeH yaAupaax 36BiIeJ MHHABIP rapracaH,

O  ayAMTBIH XOPOOHOOC XyBbLIaa 33IMLIMIYMITH 9IDKUT OyC Xypas XHiXHHr
11aap/caH;

O  KOMITaHMIfH JYpAIM] 3aacaH Oycaj TOXHOJIL0I.

Komnauwuitn Tyxaii xyyaumitn 62.1-1 3aacHaap aapaax acyyauibir 30BXOH XyBbLaa
IIIMILMIYIMIH XYPJ1aap X333 WHAABIPJIIH):

KOMITaHHIH JYPIM/I HOMDIIT, 06PWISNT OpyyJax Oyi0y KOMIAHHHH TyPMHIH IIHHIYHIICOH
Halipyynrsir 6atiax;

HUIUTYYJI9X, HITTIOX, XyBaax, Tycraapiax 0yroy eepuiiex 3aMaap KOMIaHHHT 66p4IeH
Gaiiryynax;

KOMITaHHIH 6pHUIT XyBblaaraap COJIHMX, XyBbllaa HIMJK raprax, TYyHHH TOOT TOITOOX;
KOMITAHHHH X2103pHIT eepuex;

KOMIIaHUIT TaTaH Oyynarax 00s10H TaTaH Oyyirax KOMHCCBHII TOMMIIOX;

XyBbllaar XyBaax Oyroy HAITIaX;

TOJIOOJIOH YAUPAAX 36BIOJNHIH MHIIYYHUIAT COHrox, OYpaH 3pXHHT Hb XyraljaaHaac Hb ©MHO
Jyycrasap 605rox;

9HD XyyJHiiH 38 xyraap 3yiin 3aacHel Iaryy XyBbliaa 9339MIUIMIY Hb XyBbLiaa, Oycaa yHIT
L@aChIl TOPTYYH IDKHA XyJaIaH aBax 3pX33 XIPIKYYIdX 3¢CIX;

KOMITAHUIH JKHIHAH YII aKHJTaraaHsl 00J0H CaHXYYTHIH TaiilaHTHiiH TalaapX TejeeeH
yIAMp/ax 36BJI6JIHIH rapracaH AYTHIITHAT X3JI2LK 6aTiax;

3H? XyyJIbJ 32aCHBI JIaTyy KOMIaHH ©6pHIH XyBbllaaraa dpryyyidH XyAalax aBaxbir
30BILOOPOX;

KOMIIaHHITH TYPIM]1 66peep 3aaraaryii 60J1 TeeeneH yupaax 30BI6JHITH THILYYAHMH
LQJIMH, YPaMILYYJUTBIH X3MIKI3T TOITOOX;

Kommnanuiii TeneeneH yaupaax 30BI6JIHIH XyBbllaa 339MUIMIYI31 30PHYJIaH XKHIHIH Yiin
axuiaraa, OyTal, 30XHOH OalryynaiT, XepeHruiiH Tajaap OHYCIH TainaHr 6aTiax;
TOJIe6JIeH yIMP/axX 36BJI6JIHIH LIHIIBIPIIP XyBbllaa 333MILNIYAMITH Xypiaap
XOJIAJILYYIIIXI3p opyyJicaH Oycan acyynan,

9H) XYYJIb 00JIOH KOMIaHHIH AYpM33p TOITOOCOH Oycan acyyna.

Komnanuiin Tyxai Xyyauiin 75.1-T 3aacHaap XyBblaa 339MIIHIYIAHIH XYPJIbIH 40100T LATT
KOMINAHHITH pX 6apux 0aliryyaiara Hp TeJ106J16H yIHPJAX 30BJ10.1 OaiiHa.

\\’P‘/Im

; /\{

TeneeneH yaupaax 36B/IOMHIHH M'MIIYYHHH TOOT KOMITAHHITH IypM33p TOTTOOHO.

. XyBblaaT KOMIaHH O0JIOH TOPHITH OMYHiTH KOMITAHHIIH Teee/eH yaupaax 3eBi 7 b
6yroy TYYH33C I3 THIIYYHTOH Gaiix 6a TOAra3pHiiH rypaBHbI HIM3C A00MITYii :
\iapaa'r Oyc rumyyH GaiiHa.

!
L

000125




a i

o YH)'I llﬂ'l(.llbl TaHuayyJjara
vid \

- TeneesneH yaupaax 30BI6/IHIiH rHuTyyH G0JOH TeeesieH yAupaax 30BJIOJIHIH HApHHH .
OWYTHIiH Aapra Hb KOMNaHHIH 3acariajibiH YHIJIDIP CypraiTai Xamparax, rypuir?
aBcaH OaifHa.

Komnanwuiin Tyxaii Xyyauiin 76.1-T 3aacHaap Te/106J16H YAHP/aX 308716 Hb IH) Xyy1b 60.10H
KOMNAHHITH YPMIP XyBbUAA I3IMUIMIYIHITH XyPabiH GypoH 9pXda Xamaapyy 1cHaac Oycan
aapaax GypaIH 3pXHIT XOPIKYYIHI:

- KOMMNaHHifH Yii1 aXHUIaraanbl YHACOH YHIIIDJIHIAT TOITOOX;

- XyBblIaa 33IMIUMIYAMIH 3DKHT GOJIOH 3DKHT OyC XypJIbir 3apJiaH Xypanayyiax;

- XyBbl[aa 33IMIIMTYIMIH Xyp/raap Xa2/1I0X acyy/iall, CaHa/IbiH 9PXTIH XyBblaa
33IMUIMIY/IHITH HAPCHITH XKarcaalThir raprax GypTroiuiti e1ep 60710 XyBbliaa
3IMIIHIYARITH XYPJIBIT Xypaayy1axTaii xon6ora0x Gycaj acyy/uibir WHAABIPIIX;

- KOMNaHHiiH 3apiacaH XyBbliaaHbl TOPe 60IOH TOOH] barraaH XyBbllaa raprax;

- KOMNaHMIiH JypIM] 3aacaH XyBbliaaH/| Xamaapax 60104 6ycaj YHIT Llaac raprax;

- 9D XyynuitH 55 myraap 3yiina 3aacHsl Aaryy 3 XepeHrHitH 60I0H 31 XOPOHTHIH SPXHHH 32X
393IMIHH YHUHT TOITOOX;

- eepHiiH rapracaH XyBbliaa, Gycas YHIT Lachir Xy/a/iaH aBax Oyi0y 3pryyJoH aBax;

- KOMNAHWitH TyHIPTIOX yAMPAUIArBIT COHTOX, €6pu/IeX, TYYHHH OypoH IPXUHT TOITOOX;

- KOMITaHHiH IyMUPTX yaupuiarataii 6aiiryyax rapasHuii HOX1eJ, TYYH/ 0JIroX LarHal,
ypamuIyyJaai, XapHyLularbiH XaMK39T TOITOOX;

- ayJuTHIH Galryy/Iarsir COHroX, TYYHTIH Gaiiryysiax rapIdHui HOXLeIHUHT TOrTooX;

- KOMMaHHi{H XWIHIH Yill akuiaraaHsl 00JIOH CaHXYYTHHH TalIaHTHiiH Tanaap XyTHIIT
raprax, TYYHHIT XyBbLiaa 933MIIHIYIHIHH Xypayil TAHULYY/DK 6aTiiyysiax;

- KOMIaHHitH Typ3MJ eepeep 3aaraaryii 601 HOr0J1 ArHHH XIMXKI3, TYYHHHT TOJI6X KYPMBIT
TOIOPXOMIIOX;

- TeNeeeH yIMpAaX 36B6l, YHUITIIX yANPUIArbIH Yill aKHlaraansl 60J10H KOMIAHUHH
3acarjiajiblH JOTOOJ] XKYPMBIT 6aTiax;

- KoMmmnaHHiiH canbap 60JI0H Teneeneryuiit rasap Gaiiryymax;

- KOMHNaHWT eepuieH Oaiiryysax Tajgaap XyBbliaa 333MUIMIYAMHH XyPJIbIH LIUAIBIPUIH
TOCIUHT 63/ITr3X, rapraca MMHABIPUIAT X3PIrKYYIIX;

- 3HD XyyJIHiH apBaH HAIYr33p OYJIAIT 3aaCHBI IaTyy HX XOMKIIHHH X/ XUiiX 36BL106pe
0JIroX;

- 3H? XyyJIHiH apBaH Xo&€payraap 6yJIoIT TOAOPXOHICOH COHUPXJIBIH 30PUHITIH XL XHIX
30BILOOPOIT OJII0X;

- 3H3 XyyJb 60JIOH KOMITAaHWHH TypM33p TOITOOCOH Oycan acyynan.

- XyBbllaaT KOMIIaHHHH XyBBJl 3H3 Xyynuiin 76.1.6, 76.1.10, 76.1.17-1 3aacaH acyymisir
XO/JILPH WHHAABIPIAXA] TOJIe6JIeH yAUpAaX 36BIeIHiH XapaaT Oyc rHuIyya 3aaBai
OpOJILIOXK CaHajlaa erHe.

3.9.2. Yuam yaacHsl 3ax 339 1U0H myxail Xyy/b

YHOT HAacHBI 3aX 33JIMIH Tyxail Xyyauiin 20.1-T 3aacHaap yHAT 1aac raprary 1apaax HHHTJIAC
YYP3rTaii 6aiina:

- YHOT Laac raprax TyXai IIHHABIPHIT 3pX Oyxuit GaliryysiarsiH Xypiaap XaJIdJIH raprax;
72 YHOT LiaacHb! apwDKaaTaii X01600To# M99, TalIaHT X0100rJ0X apradjial, M
"\ > yﬂaﬂ 30B raprax, TOrTOOCOH Xyrauaana X0opooH I XYPraX, HUHTI MII3JI9X;

aHMiH Tyxau xyym:n 3aacHaac noomryu TOOHBI Xapaat 0yc THIIYYHTIi
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- YHOT LAacHbI TAHMWIILLYYJITa/l 3aaCaH TOCIHAH X3PINKHIT eeplmemceunroxu
" = OYp HHUITIA 6OJNOH XyBbLAA I3IMIUMIYANT MIAIIIX; ' aneiifucd
- Xarac XWiniiH 60108 X0pooH OYpTranTaii ayuThIH Gaiiryyuiaraap 6aranraaxcyyncau
KWJIHIH SLCHITH CAHXYYTHItH Taiinad ToHwWMiT Harrian 6omox GYpTrAMitH TyXail XyyIuiiH
13 nyraap 3yt 3aacan Xyrauaana Xopoo GoNOH XepeHrHiH GHPKHI XYPryY/IdX;
- KoMnaHmiiH yii aXm11araa, CaHXYYTHitH GaiiZuIbIH Tanaapx MaI3LIHAT X0pOOHOOC
TOTTOOCOH JKYPMBIH JIaryy HHHTI MO93J19X;
- XyBblIaa 3IMIUNTYIHITH XypJIbIH WHAABIPHAT HUATI HOH Aapyi MIIIIIK, xo7160r10X
GapHUMT GHUHT, MAIPIJLTHHT Xypas XypajicaHaac XOilll a1bIH TypBaH eJpHiiH 10T0p
X0poo, XepeHTrHiHH OUPXKHI XYPIYYIdX;
- YHOT LIaacHbI XaHIL, apHDKAaHBl X3MKH/ MIIOTIOXYL Heeelsk 600X Hexuen Gainar
YYCMOTLL 3H3 TyXaii HUATAA HIH Aapyit Ma3MI9X;
- XopooHooc GaTancaH KOMIaHHIiH 3acaryiaiblH 3apUMBIT Yl @KuiIaraanziaa aarax Mepaex.
N\ - YHOT 1aacHbI XaHIIl, apHDKAaHBl XIMKIIHI MIITIIXYHIL HONOeIK 600X MIALITHHH
TOpPeN, TYYHHIT HHITHI MAZIIIIIIX KYPMBIT XOPOOHBI 36BILIOOPCHOOP XOPOHTHIHH OHPIK
TOTTOOHO.
YHIT n1aacHsl 3ax 3321MitH Tyxaii Xyyauiin 21.1-T 3aacHaap aapaax HeXueJ 6aian yyceiH,
XY yycu 6o30mryii rzk y3831 X0poo YHIT LAac rapraryaac MI2J13,1 HPYYIIXHIir maapaax
IPXTIIi:

- XepeHre opyynard 60J0H HUIT/I XYPraBaJl 30XHX MOIPLIMHT X0I00r 10X JKyPMBIH Jaryy
XYprasryi.
- YHOT uaac raprary, 3cxyJ TyyHuit 3px 6yxuii anGaH TylaanTaH Hb XyBbIaa 339MILMTY 00/I0H
XOPOHI'e OpyyJaryuifH 3pX alirHiT XOXHPOOCOH, XyyJIb OyC Yl aKuiliaraa iByysicaH Irax
Y3821 X0POO XyBbl[aa 333MLIMIY AT TOIOJIOH WIYYX/ HIXIMAKIIN raprax 60IHO.
YHOT HaacHbl 3ax 33IMIH TyXaii XyyJauiiH 55.1-1 3aacHaap yHAT HAaCHbI AHXAArY 3ax 33311
YHIT L@ac raprard Hb 0p AYPACAH MII3JLIHIT YH) TeJA06PryiHrNp COHMPXCOH ITIIBIA 6rex
YYP2rTaii:

e - YHOT L{aaCHbI TAHWJILLYYJIraJ TyCCaH M99,
- YHOT Laac raprarduiH aypaM, )ypamJ 3aacaH YHOT Llaac raprax, YH3T Laachil' apHIDKHX
Kypam;
- CaHXYYTHiH OOJIOH Yl @)KnJLIaraaHsl TaiiaH;
- Xopoo, xepeHrHiiH 6upx 60110H Oycan apx Oyxui Gaiiryyiaraac TOrTooCOH GOIOH YHIT
1aac rapraryuifs IypaM, Xypama HHATOI M3I33713X39p TyCracaH MIId3/3].
YHIT HaacHbI 3aX 333JIMIH TyXail XyyauiiH 56.1-T 3aacHaap yHIT HAaCHbI X0EPA0ry 3ax 333,11
YH3T Laacaa apuKHzK 6aiiraa yHIT Laac raprary Hb 10p AypAcaH HexueJ 0ainan yyceandie
XOHI 2KIBIH HAT 6J6PT 6arraan 43 Tanaap Xopoo, XepeHrHiiH Oup:k 60104 66pHiiH HAXHM
XyyAcaap AaMKyyJIaH HUATI MII33JI3X YYPIrmaii:

- YHOT Ljaac raprarduiH yaupareia 6y 66puiesiT OPCoH;
HeJ106 OYXHii XyBbllaa 333MIIHIYHAH 6YTaL, TYYHHH Oycan koMnaHuz 333Miuk Gaiiraa
XyBbLIaaH]l ©6pYJI6NIT OPCOH;
- YHOT Laac raprary 00JIOH TYYHHH OXMH, XapaaT, 30pra/i39 KOMIIAHH] 30XHOH OaiiryynanTsid
©6pYWIeNT OPCOH;
YHOT [{aac rapraryuifH XepeHrHir OUTYYMIKHIICOH, CXYJ XypaacaH; R ]
\YH3T 1aac raprary 'rycrau 3eameepenmu Yii1 @Xuu1araa 3pxyasx 60JcoH, 3cxyﬂ TYYHHHr
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- YHOT Laac raprarifd XyBbliaa 339MIUMIYIHIAH XyPJIbIH LIKIAABIP rap
- YHOT LlaacHBI YH?, XaHIUK] Heeemmk 60mox Gycas.
YHOT uaacubl 3ax 333/1iiH TyXaii Xyyauiin 56.2-1 3aacHaap X0peHrHiiH 6up7mnroopum1
6ypTran 6aiiraa yHIT Laac, YHIT 1aac rapraryuii Tajaapx 10p aypacaH M3IIIHAT LAXUM
XYy/Acaap AaMKyyJIaH HHATII MII3XIX YYPIrTiid:

- YHOT LlaacHBI XaHII, TYYH] He1eeink 6010x 6ycaa MaI9JIa;

- YHOT laac rapraryuiiH yin axusnaraa 60/0H CaHXYYruitH Gaiina;

- YHOT Laac rapraryuifs XyBbliaa 333MIIMIYAMAH XypaJl, TYYHHH LIHiAABIPHIAH Talaap;

- YHOT Haac raprarduiid 6airyyncas HX XaMx32HHil 6010H COHHPXJIBbIH 30pYIITIH I3P32,
X3

- YHOT naac rapraruuiii 3px Gyxuii anfaH TylaanTHBI 939MIIDK 6akiraa XyBbliaa 600H
YYCM3J1 CaHXYYTHIH X3PITCIHIH XyBb XIMK33, TOO IIHPXIT;

- yaupanara, 30XMoH 6aifryynanTbiH GyTLR/ OPCOH 66puIeNT 60JIOH Te/leeseH yaupaax
3eBJIONIMITH XapaaT Oyc rMIIYYAMHH TanaapX MII3313],

- YHOT Laac rapraruuiiH Heee GyXuii XyBbliaa 339MIIMIYH/ GOJIOH TIArIPHITH X0n60r10X
9TIIAIUHH TalaapX MAAI3Id];

- XyyJsib TOITOOMX, X0P00, XOPOHIHIHH GUPXKIIC TOrTOOCOH Oyca MIIIIIAI.

- DHd XyynuiiH 56.2-T 3aacaH M3/I32JUTMHH YHIH 36BHHT YHOT L[aac raprard eepee XapHuylHa.

3.9.3.MXb5 6onon C3X-nooc 6amancan xcypam

JI29p dypAcaH Xyyib TOFTOOMIKOOC TaiHa HIJITTIH XyBbuaat komnanu Hb MXb 6010n C3X-00c
6aTancan YHOT LlaacHbl GYPTra/IMiiH xKypaM, YHAT Laac raprarduitH M3IJUIHHH Wil To 6aiuibiH
’ypaM, XyBbl1aaT KOMITAHWIH HOTOI ALUKT XyBaapHJIaiTajl XSHANT TaBUX TyXaH xKypaMm, YHIT
11aaCHBI JOTOO M3/33J13]1, TYYHHIT 939MUIMIYHITH YHIT LIAaCHBI 3aX 3331 133D ABYYJax Y
aXuWIaraansl Tyxaif sxypaM, XyBblaaT KOMIIaHHIH XyBblIaar Xy/aJllaH aBax caHall raprax, XyBblaar
Xy/Jal/1aH aBax aKWUlaraaHsl Tyxaif xypam, XyBbllaaT KOMIaHWHH XyBblaa 339MUIMIYIUHH XYPJIbIH
3ap Xyprax xypam, MXb-33c Garancad YHIT 1aacHbI GypTra/uiin xxypam, XyBbliaaT KOMITaHHIH
M3/I23JLIMIH JKypaM 33par XKypMYYyABII MOPJIOH YHI auiliaraaraa siByyJiHa.
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4.1. Yuacou Auaeppaiitep i

“Apa Kanuran Ipymm YLK XXK #b MOHIOIBIH TOPTYYHH YHOT 11aaCHbl KOMIMAHHY IBIH HIT
Gereex XepeHre Opyy/IaTTsIH OaHKHBI YITYHIrIOT Y3YY/I3X YHACIH 30PHIrOTOHIO0p 2007 oHn
Gaiiryynaracan. Kommanu vs C3X-00¢ YH3T LIaacHBI 3aX 3331 133p Gpokep, auiep 6o10H
anzIeppaiiTepHiiH MIPIIATHITH Yil1 a)KuL1araa 3pxiidX Tycraii 3esieepenmii, MXb 60710H
MYTIADX-uiiH rumyyH Gaiiryysiara oM.

“Apa Kamuran Fpynn YLIK™ XXK Hb 10TOOBIH YHIT L{aaCHbI apHIKaa TOAMATYH MOHro/1 aHx
ynaa HKEX,LSE,ASX and NYSE 33par ranaazsiH Oup/KHiH apHiKaaH OpoILoX YHTIHATIT
HIBTPYYIIK, SHIXYY YITIHII3Ir33p J0TOOI00 TIPryyacasp Gaiha. Cyy XK-niin 6.0 2pbym

VoS TOrperuiH Y}mﬁu JyH OyxHil GOHIBIH CAaHXYYKHIT 60CTOX YT aKu/UTaraaHa XaMTpard
anzeppaiitepaap axwiiacas. 2018 onn YHI3CHHI o8 coénbir 3pxamiard, HAAJI 6ponaniiH spxuiir
3omimmry Tansin D390 XXK-nitn 420.0 cas Terpertit GOHIBIN XaalTTai XYPIdHA aMKHITTal
apukaamk, YHIT Llaacusl Tesnepcen Xanranamwxkuiii Tes-1 OypTryy/k XepeHre opyyardisiH
I3IMILLTHIAT GaTanraaxyyicad Hb MOHIOJIBIH XOPOHTHITH 33X 392]IMiH TYYX9H aHXHBI TOXHOJIAO0]
6aits. MeH oHbi 6 capa Ypban 6peraniin 600.0 cas Terperuiin yHuiiH 1yH 6yxuii Yp6an 60nz, 8
capa 1.0 Top6ym Terperwiin yHuitH 1yH Gyxuii Bapc xaanTTail G0HIYyABIH CAHXYYXKUIT 6OCTOX Yiln
KW/UTaraaH] XaMTpard aHaeppaiitepaap Tyc Tyc akuiiaaa OaiHa.

“Apa Kanwuran I'pynn YLK” XXK Hb YH3T 1aacHbl rajiaaj, 10TOO] apuiiKaa, aHAeppaiTepHiiH akui
YIWTYHIT9H33C rajHa 6airyyuiarsiH Canxyykunt, M&A 607101 GM3HECHHH 30BIIOTO6 6I6X
YiTurIrs? y3yyamor 6ereex 2015-2018 onyynan Snon yicein JICA XaMThIH aKuLTaraaHbl
Gaifryysiaraa Makpo d7HHH 3aCrHiH 36B16X, “33¢ Dpmuuiin Xysp” XXK, “Tymmr Yy~ XK,
“Eurofeu” XXK 35p3r KoMIaHHy1aJ CAaHXYYTHIHH 36BIOXHIHH YYpar ryiiTracas. “Apa Kanurtan
YLK XXK-uitH MOHIOIBIH X6POHTHifH 3aX 333JIHHH XeIKWIA opyy ik Oyit MaHall KOMIaHUHH XyBb
HIMPHIAT yH3/k MoHronsH YHT LlaacHs! Apumkaa Spxasryauitn Xon6oonooc 2011 ona “Ilunasr
™ Bpokepniin komnanu-aap, 2013 oHx MOHro/IbIH X6peHTHiiH 33X 3321uiH 1331 mwarnan GRAND
BULL AWARDS “Ilnnmar Huuaniir Canaaunary” 6airyyularaap Tyc Tyc manrapyyJsicaH OaiHa.

KoMmnanuiiH HIp: “Apa Kanuran I'pynn YIIK” XXK

ViiceiH OypTraniiH ayraap 9011125147
Perucrpuiii ayraap: 5183855

Mosuron Vic, Yiaaan6aarap, Cyx6aarap ayypar, 8-
p xopoo, Curu uentp, 1003 Toot

YTac: 7731-0262

U-moiin: info@ardcaital.mn

Xasr:

AnOdeppaiimepuiin yiltuunz33 y3yyaix 23pIsHuil myxai

Yuncou Arzeppaiitep Hb 2008 onbl 04 capein 18-Hel en6p CanxyyruitH 3oxuiryyaax XopoOoHs! 86
: ,uyraap TOI'TOOJI00p aBCAH Aﬂneppamepnuﬂ YWIYHIT? Y3yyn3x”3/42 TOOT TyCrai 3

A}meppamepm YHTIHIIT?? Y3YYI9X P33~ -HUi Jaryy MIprakIHiH yIIYWIroT Y3‘
aruxeppamepnm{ YYPar ryiipTrask 6aiiraa 6omHo. Tyc rapasHuii 30puiro He AHuepp
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raprarqmm XyBbLI@ar OJIOH HHHTI] caHas GOJroX apubKaanax yiia axcunnaraalw; 30BNIOX YHITUHIT?
Y3YYJ5X, 1ilaapaaraax TootoomnoJ, CyAanraa, Gairan axayyasIr TYHUDTIIX, YHIT I }uaacmﬂ 3aX 39971
J33p XyBblIaa rapraxtaii Xo1600To#i Xyyb TOFTOOMK, XKYPMBbII' MOPAOX Tall 193p 30BJIOTOO OTeX,
XepeHre opyyary HapT KoMnauuiir TaHmyyiax, casai 6orox, anxaary 3ax 33371 155p XyBbLaar
AMKHIITTal apHibKaanaxaj 133/ 33pTHifH XyUHH YapMaiIT raprad axniiax, 30BJIOXYYAMHT
T3P3IrI3P XYJIIICIH AKJIAA TYHIDTIIXI Hb JOMKHH KUK 1raapjuiaraTai M3/193J1199p XaHraH
XaMTpaH AKWIIAXaap XapHIlaH TOXMPOJILCOHTOH X0NG00TOM TalyyIbiH XOOPOH YYCIX Xaphiliaar
30XHILyyJ1axajl OPIIHHO.

BHIXYY 23pIIHUIL XYPIFHO maayyd dapaax yypauiie Xyand. Yyno:

- Anzieppaiitep Hb YHOIT Li@ac raprarduji H3ITToH XYpIoH/l CAHXYYKHIT TaTaxal KOMITaHHHH
CaHXYYIHitH GOJOH Yill @XKHILIAraaHbl 4aaBX A39p Maraulal IHHKHITI XHHX, YHOT LaacHb!
TanunLyynra marepuaisir (ITpocnektyc) 61Trax, KoMnanuiiH YHIT Haachir Y1133-H Tyxaii Xyy/JauiH
41.4.3 nyraap 3yiin 3aacaH aneppaiTepHitH yiLTYHIrIdHIi TOpIeep eepHiiH OYXHii JI XyuHH
YapMaiiITBIr rapral apuibkaanax, KoMmanuiin Gu3HecHiiH Hyyla1 xamaapax Ma/199, M3,
HMITO]1 Tapaarjaaryii Gaiiraa MaIP3/UIHIH HYYLBIT Yan/ xaaranax,Y133-H Tyxait xyyauiid 9.10-1
3aacaH HOXIe 6aiiian YyCoXd¢ yphauHiIaH COPHILIK X0N00r10X aHeppaiTepuiii Oryur 6apumMTa
TyCracad M3I33JUTMIHH YHIH 36BHHT XSHaX, CTAHAAPTRII [alrax yypar XyJI99H).

- YHOT 1aac raprard Hb AHAeppaifTepHiir rap33radp XYI3ICIH akiaa I'YHLTIIXI/1 Hb aap/iaratai
YH3H 30B, GOIUT M333715.1, 6T 6apuMT GOJIOH MaTepHaITyy/IbiH 9X XyBb, OaTanraaxcan
Xyyn6aphir Lar Tyxaia Hb GYpaH raprax erex, OMuur 6apumt ayTyy Liaap/jara XaHraaryi Hexuesx
AmuzieppaiiTepHiiH TaBbCaH 1IaapUIArbIH Jaryy 6apumMT Ouuruiir Oypayymix, spx Oyxuit
Gaifryysnaraap 6aranraaxyyiax, Anaeppaitepaac y3yy/noX YHIUHIrIHI Myyraap HOJ06/1ex
HOX11eJ1 GaliUIbIr apuIIrax Tajlaap eepeec LanTraanax OyXui J1 apra XaMKddr aBax yypar XYJI39H).

4.2. Tycaax Auaeppaiitep

Tycnax auneppaiitep b 1997 onn anx barc MuBecT H3pToiiraop yycraH Gaiiryymariak CaHxXyyTHitH
' 3oxuiyynax XopooHooc Gpokep, AWJIep, aHaeppaiiTep, XOpeHre OpyyIalThIH 30BIOXHITH Tycrai

/\? 3eBuIeepyyauitr aBy 2015 oxooc “Apa Cextoputu3 YLK XXK HapTiirasp yiin auiiaraaraa
aByyK GaitHa. Kommnann Hb 2008 0HOOC 1911 6YT31L, CaHXYY, asyial XKyyuial, Gapuiira, yHaaBapian
39par canbapr yiln axuiuiaraa aByy/k Gy KOMITaHHY (a1l CAHXYYTHIH JKYY4IanbiH YHIYHATOT
aMKHITTTal y3yyacap upxdd. “Apa Cexroputu3 YLK XXK Hb HPryaniiH XOpOHIHiiH 3aX 3991,
XOPOHI'e OpyyJIaNThIH G0IOBCPOIIBIT CAIDKPYYIaX, MIUIAI OJIroX 3opwiroToit “Apa bonoscponsia
AxaneMu” —HifH CypraiTbid yit1 akwuiaraar 2016 onbl 9 1yrap capaac X0l TaCpaITTyH ABYYIDK
Gyiiraac rajHa XepeHIHifH 3aX 3331 199p KOMIIAHHYJA/ XaaNTTail XYPI9HA OOHBIH CAHXYYKHIT
TaTax erex OOJIOH X6POHIe OPYYIANTHIH 30BIOXHHH YIS Y3YYJDK Yl aKHiliaraaraa
eprexxyyJcaap Oaiina.

Apn Canxyyruitd Harmn XK-r “Yuot Laachsl Tesnepcen Xanranamxuiii Tes” XXK-a, “Apn
Menexment’ XXK-r C3X-1, “Xepenre Opyynard Yumactn™ XK-uir yycraH Oaiiryynaxan,
“Xepenre Opyynard Yumcran” XK-uitn “XKuner Y™ XK-Tail HINI9X HIMUIHIH QKHILL XOPOHI®
OpYyJAITHIH 36BJIOX YITUHIrIT TyC Tyc Y3Yy/acoH. “Xenren beron™ XK-uiin Tenzaep canan
3apnaxan, “Kusncr Vec” XK-nitn 84.6 xyBuiir xynaniau asaxaz, “Monron lWyynan™ XK-nitn
~TOpHitH OMYHIH XyBb4JIaIBIr MOHTOIbIH XepeHruiiH bupixadp apunkaanaxan, xapnnuhfmﬁtﬁ“ I2
'éﬂap}mmeMHeec HUNT apwpKaaHsl 31 XyBUHT aBaxaj OpPOKEpPHHH YHITUHIrDS Y3YYICOH (“Steppe*Go}d"
JSC-n H TopomomuH XOPOHIHIHH OMpXKU] rapracaH XyBbLlaaHel MOHTON TalbiH 3yqu i
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YT Mo GpoKepHiiH YYpar ryiiuoTracan Gaiina. 2017 oxa “Xyhny Diip” XX¥-§§£660’2%£ .
nosnapein 6ona, “Apa Canxyyruitn Horgon™ XK-uiitn 2 Topbym Terpertiin 6onz, “Apa Kpeaur —
BBCB -niin 2 Top6ym Terperuiin 6oz, “InIilIn” XXK-uith 350 cas rerpertiin GOH/IBIH
CaHXYY)KHJITIH]I aHAeppaiiTepaap aXHILIaKI).

Komnanmitn nap: “Apn Cekroputns YIK” XXK
Yacein OypTranniin ayraap 9011472112
Pernctpuiin ayraap: 2111063

Mouron Yic, Yinaan6aarap, Cyx6aarap ayypar,
Epenxuii caii AMapbiH ryaamx, “Apa
Cauxyyruiin Harma XK”-uiin Gaiip, 2 1aBxap

11-321899
info@ardsecurities.com

Anoeppaiimepuitn yinuunz»? y3yyanx 2IpIsHuil myxai

2007 onbi 08 capbin 17-Hb1 eiep Canxyyruiin 3oxuiyynax Xopoousl 111 ayraaprait Torro0100p
aBcan 3/13 ToOT “AHeppaiiTepHiin yiTumIrs? y3yyaox” Tycraii 30BIeepiIHiiH XypadHa YHOT Laac
rapraruraii Gaitryysncan 2017 ousi 05 capbin 17-Hb1 epuiin 09 TooT “Tycnax aHaeppaiTepuiiH
rap22”-Huit Jaryy YHST Laac raprarynifH XyBbLiaar HHHTI1 caHa 60/Irox Yilsl axuilaraana
aHieppaiiTepHiti YIUTYHIrIOT XaMTpaH Y3YYJI9X39p XapHiIliaH TOXHPOIICoH. Tyc rapasHuii 30pHiIro
Hb YHOT 11aac rapraryuifH WHH3p raprax Oyl YHIT LaaCHbI TAHWIILLYYJITBIT O3JITIIX3/1 XaMTpaH
axntax 6a anaeppaiiTepHiii @ YHTIHIrHI TyCIaH HUITI/1 caHan G0JIroH CaHXYYKHIT TaTaH
TOBJIOPYYJIIXTIH X0JI00rICOH XapHiIllaar 30XHIyy.J1axaj OpLIHHO.

uaXYy 2IPIIHUI XYPIINO MATYYO 0apaax yypzuitz xyams. Yyno:

-Tanyya XaMTpaH axus1axaa MOHrol yJICkIH X0160T/10X XyyJ1b TOTTOOMKHIAT farax Mepzex 0a
P & IIPIIrIdP 30XHLYyYyIaaryit 6ycaa acyyuibIr Xon6ora0x Xyyib TOrTOOMKHIL 3aaCHBI 1aryy
' M ABIPIoHS. HAT HITHAMIX? GU3HECHHTH HIP XYH/, XyYJIb ECHBI 3PX AIUTHIAT XapHiILAH XYHIITIIHI.
XepeHre opyy/iardibiH Xyyib ECHbl 3pX aUITHAT YyXaTuiaH y3H3.XepeHre opyysiardaan Xyprax
1aap/yiarataii MaA3IU13¢ Gyca Gu3HecHi H 6010H GairyyIUiarkiH Hyyla XaMaapax MII33/UIHIH

HyYLBIT YaH]I XaJrajaax yyparroi.

- Tycnax anjeppaiitep Hb YHJICOH aHAEPPAHTEPT TyCax aiJIbIl [YHLTIIX, XOPOHI® Opyy/Iardynarai
YyI3aT, TAHWILYYJITa, M3J33JI3]T XHHX, YHIT Laackir caHal 6orox 60i10H Gycan GonomxKuT apra
3aMaap YH3T LIaachir' TAHHIIIYYJIaH 331 339PTHiH XY4MH YapMaiiIT raprat 60piyyixa.

4.3. Xyyaniin ¢pupm

“Omreeymiin Y D1 Cu” XXH ue 2000 oHbI 8 gyraap capaac 3XJI3H YLl aXuuiaraa ByyJnK 9XJICOH
6a MonronsiH XyyabuasiH Xo1600us1 2017 onsr “Iunasr Xyynuiin Hexepien™-eep wanrapcas,
canbapraa TOpryy/dx GairyymraryyasiH Hor oM. Tye XXH Hb YiceiH 1331 mwyyxsa GyprranTai
OMreeJUIHitH yill axuiiaraa 3pxidx 19 xyynby, CaHXYYTHiiH 30XHLYyJ1aX XOpPOOHbl Y
_-——3aX 3331171 OPOJILOrY/I0A XyyJIb 3YiH 36BI6ree y3yyisx apx Oyxuii 3 xyynsd, OoyHsl o ‘qmm

~XMTPYD w
¢ W ,/—«nf\[’a >

1AA X0

ST/ICIH TOJIO6JIerYHiH 3px Oyxuii 3 Xyynpy, TaTBapsIH HTTIMXKIATACIH O0JIOH ngapramca
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MOPTIRTRENE TYSIRI ZKWEN Saseprait 20 rapyit Xyyasy, 3px syituuaiin Mpaua:gmmﬁ' 3y
axmamaw Gaisa. 2013 omx Qzon Vacus "Chambers and Partners” MamGope aha [TapTaepe/
Gaiiryyanarsm Qnon Vacan 3p XyR2, YRISHIroroped TIPryYIor Xyyauis Grpsyyauiin g
"Chambers Asiz Pacific Guide 2014" warcaanran Garpko. Tye OV-un daiiryynnara Hb
“Owreanmmim M 3 Cu™ XX H-wiin Xyyas 3y 3e81eX YITWIIro Y3YYICOH ralaabii
YTy Yo ImiiE COTT XaRavpkmii Gaiiian, T2AHOC aBCaN XapaaT GyC MAIDOLIHIAT YHIDCIIH
“Chambers Global - The Client’s Guide 20157 xarcaantax 0pyymK, OusHeCHHH IpX 3yHH TIPryyIdX
XVVIwitH QEPMID TAXuE MRANTSpYYIcan aitta.

“Oureenmaiin k1 20 Cu™ XXH

9022001046

5765412

Meourea Ve, Viaanbaarap, Cyxdaarap ayypar,
1-p xopoo, Mwpuruiis rynawk 16, ApauuiibH
Opree. 6 nasxap

7711-8193

M-ariia: info@elclawoftice.mn

Xyyas 3y@n yrawwis? y3yyask 3pasui myxai

“Onvreenamim W 33 Ci™ XXH s 2014 oum 01 xyraap capsis 29 Hel enep Canxyyruiin 30Xuuyynax
XopooHs! 24 TOOT TOITO0T00P ~YHIT H2CHE 3aX 303011 XYYIIb 3YHH 30RI6ree Y3YYIIX XYYIHHH
3Tr3133p Oyprraracas 6a 2018 omma 04 ayTaap capais |3-Hu o1ep YHIT L@ac rapraryrai
Baitryyacas “Xyyas 3yiH ViLTIRar? y3yyaeX Mpad -Hitl Jaryy oo Huit 1 KoMnanuiiz XyBbLaar
canan GoaroX Yill TXWATAraal] XYYALSMItE MIPIOKTHIH TYPMHHT 0apHMTIAH MIPIXIHHH
TOBIIMH], ANIVT CORMPXILH 39PIRATYHIIIP, XapaaTt 0ycaap LRWILTAX XYYIHHH 36B16XHHH YYPIHHT
Ty TxK Oaiiraa Goawo.

Tyc r3p33HWii 30pIIT0 Hb YHIT N2aC rapraruiis Xyssiaar “Moxronsis Xepenruiin bupx” TOXK-

S WifH YH3T naacHs Oyprran fonon Camxyyrmi 3oxuiyynax XopooHs! YHIT HAaCHK OypTrana
GypITyym3xTIii X0I000TOli aCYyATaap XYYIb3YiH TYTHIT FApraX DI MYHIRTIIX Xapuiiaar
30XHIyyIaxal OpIIHHEO.

SH3xyy 23p33Hui XyPI3IR0 Maiyyo 0apaax yypuis xyazun3. Yyno:
Xyyasara 56 MXb-wiis Oyprrammiis xypMeis 2.2-T 33acHB Jaryy 1apaax Xyyab 3yiH cyaanraa/due
diligence/ x@itx Aapaax aryyarslH Jaryy TaIlTaH Faprax YRT9HIr? y3YYI9X YYPar XYI39H).

- Tyxaiis KOMIIAHWIHH YICHH OYpTrai, TaTeap Telerduiin 000N HHITMUITH 1aaTransin
IFMIT30 TeNerdiis OyprraaTii Xan000Tolt 3epuit faliraa 3¢ax;

- Kowmmanmiin QypsM, YHIT I33C23 3HX Y133 HUIITI CaHan QOIroH raprax 0airaa KOMNaHHIH
XyBbI XyBbI2aT KOMIIAHHIH TyPMEIH Tece, 0ycan 10TO0 XYPMYYA Hb XYYIIb TOITOOMXK,
Xopoorooc darancas “MOHIOILH KOMIIAHHIH 3aCarIambiH KOASKC '-T HHHLICIH 3C3X;

- Bycaxzraii Gaiiryyacas Xyaanaax, XyaaniaH asax, 333/HHH P33 G0NOH YHIT uaac
Taprardmife yill axiiIaraan 4yxal a4 Xo100r10aToii Gycan rpas Xamumi He Xyyib
TOTTOOMGKET HHHIK Gaiiraa 3CIX, KOMMAHHIH YL BRHILIAraaH1 COpreep Heleenex yp

aranap Oaiiraa 3c3<,

%
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N - Yiln axuinaraanbi Tycraii 30Bi1eepes, JIHLEH3, 30XMOrYHiiH 3PX, na’rehr Gapaa, .

oS YIUTYHIrDHHI TOMIOT, Ta3ap 33IMIKX 9PX Hb XYUHH TOreJiep 3cax, mnraapuﬁu Xyranaa
Jlyycax, LlyLUTariax, annuBaa yYpraiH ryHLoTrIHidr XaHrax YYpor Xy199CH 33prasp yita

@KWILTAraaHI Hb cOpreep Heeeuk 6010x Hexuen baiiraa 5¢3x;

- YH3T uaac, Xeiex GOJNOH i XeJUIoX 971 XOPOHre eMWIeX 9pX Hb XY4HH TOreJep 3¢X,
aMBaa YYPruifH ryMUdTrIMAT XaHrax YYpar XYJI93CoH 3C3X;

- YHot naac raprary up Komnanuiin Tyxait Xyynuits 6.13- 3aacan XYYJIHIAH 3Tr)AMHH
HOTI91A Xamaapy Gaiiraa 60N TOATOl, OXMH, XapaaT, 39praJiziyd KOMIAHHHH TajaapX
M3JI33719711 YHAIC/IH YHIT LIaac raprary KOMNaHuiH XSHaITIF JKHHXIH) XOpIrKyyJard
3TI3/ Hb X3H GOIOXBIT TOJOPXOMIIOX.

910
LV

YHor 11aac raprard Hb Xyy.Ib4IbIr [P3dradp Xy199CoH K YYProd ryHudTrIX/1 LIaap/ulararai
YH3H 308, GOIUT M, GHuHT GapuMT GONOH MaTepHaIyy/IbIH 9X XyBb, OaTanraakcan
Xyya0aphIr Lar Tyxaia Hb OYpaH raprax erex yypar XYJI29H).

4.4. AyauTbiH KOMITaHH

“Nanaiean Ayaut” XXK b 1993 onp Gaiiryynaracan MOHroJIbIH aHXHBI ayIMTbIH KOMITaHH beree/
YYCraH Gaiiryynaracanaac eHeer xypTa 20 rapyil »KuIMiAH XyrauaaHj ay IMThIH canbapr
MaHnaiiiard, Tpryynry Gaip cyypua xaaramk, MOHIOJIbIH ayAMThIH canbapeir GoXKyy19X, Xyy/b
3pX 3YHH OPYMHT GONOBCPOHTYit 6OAroX0 YHITIH XyBb HIMIP OpYyJicaH Oairyyiara iom. 2007 onng
JoaxuitH 137 yic opubl 161 ruunyyH Gaifryy/uiarsir HOITrCOH ayIuT, HATTIaH 600X OypTro,
GU3HECHITH 30BJI6X YITIHITIIHHUIT TOMOOXOH Cy/kad “Baiikep Twuiuin Mureproiiun” (Baker Tilly
International)-uitH MoHroxn yjIchIr Teneenex xapaat 6yc 6ue 1aacan rumyyH 6oncos. “/lanaiiBan
Ayaut” XXK b 2013 onooc 3xi19H Beiikep T Unreprsiimmnnac rapracan “AUD-IT “ aynutbin
TPOrpaMMBIT ayUT GaTanraaxyyax yHIdiIrHId) alnriax 6aitraa 6a berikep Truin
UnTepHaiIHIMIAH TeB Gaiiryyiuiara Hb THIIYYH Oairyysiaryyaaa MoprokiHiH YHIYHIr y3yyadx
apra aprawianaap XaHrajiar 0JIOH yJICBIH CTaHIapThIH WHHAWIAIT, 60PUIONTYYA33P Lar aljairyi
GasvkyynaH 60m0Bcpyy Dk Gaiiaar Gaitna. Tyc XXK ub aynut 60101 GaTanraaxyynax YHI4HIr?,
HATTIaH 6010X 6YPTra/MiiH 30B6X YITYHIrd, KOMNaHMIH 3acaryai 6a 5pCadIniH yAUpAIarbiH
YITUMITI?, KOPHOpALbIH 30BIIOX YIIUHIIrD?, TATBAPBIH 30BI6X YHIUMIr), XOpOHTHiiH 6a Gr3HecuiiH
YHOJIT33 33p3T YHIUHIra? y3YYJIor.

KomnaHuitH Hap: “JlanaiiBan Ayaur” XXK

VichiH OYpTrasiniiH ayraap 9018001041

Peructpuiit ayraap: 2018365
Monron Yic, Ynaan6aarap, Basuron ayypar,

Xasr: AmapcaHaaruiid ryfnamx-5, “JlanaiiBan Ayaur
XXK”-uitH Gaip

Yrac: 7000-5401

W-moidn: info@dalaivanaudit.mn

Canxyyzuitt maiianod ayoum Xuitx 23pIdHuil myxai

“Nanaiisan Ayaut” XXK Hb 2014 onb1 01 myraap capbid 29 Hel eep Canxyyruiin 3oxuiryynax

OPOOHEI 22 TOOT TOrTO0JI00p “YHAT Liaac 3ax 33917 XyyJb 3yHH 30BJI6ree y3yyiox’ ¥ T

ﬁ%p Oyprraracad 6a 2017 onsl 12 myraap capbiH 19 Hbl ©16p YHIT 1aac rapragyTai’ :
Gaiiryysica 01/ 17-13 TooT “CaHXYYTHI{H TaillaH ayAMT XMHXTIPId”-HUi Jaryy MOpravkuii

, \rnan, xapaart Oyc 6ue naacan Gaiizanaap yHIT Laac rapraryuifH CaHXyyr
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M _41-
ay/MT XHIiX Yypruifr ryifustrax Gaiiraa 60110, Tyc rapIdHHi 30pHITO Hb Monron yn%s}ﬁf_‘quﬂrm
TyXaii Xyyp” G00H THArIPTAii HHILLYYJI9H rapracaH 3pX 3yHH akThIr yuup;ma]fa GoroH ay ANTHIH
Gaiiryyuiaraac YHaT 11aac raparduifH CaHXYYTMiH TailaH]l ayIMThIH WaranT xiiik, 2017 onbr 12
myraap 31-3p Tacan6ap 601rocOH CAHXYYTHitH Tai/1aH/1 ay AMTOPBIH TYTHOJIT, 36BIOMIK rapraxai
OpIIHHO.

Iurxyy 23prauuit XypIaHo maayyd dapaax yypeuiiz xyazma. Yyno:

-AyauTeiH Gaifryysnara Hb yITWIYYI3TYHIAH KHITHIH SUCHIH CaHXYYTHiiH Tai1aH/ ayANTOPBIH

9 Q
LY
H‘

TaiiNaH, 30BNOMK raprax, ayIMThIH Yiln axuiiaraar AyauTsin Onon Yaceid CraHzaapTai HUILYYJI9H

Mepaeraex 0Oaiiraa Xyyib, 9pX 3yiH aKT, 3aaBap apraujiajiyy/blH 1aryy AByyjax,ayAWTbIH
wairaiTaap anjgaa AyTaraail WI3PCIH TOXHOIAOMA YIIUIYYISTYHidH yAUpAIaraa Ma3dx,
TallarHax, ayANThIH TaiJIaHTHIH YHIH 30BHHT XapuylLax yypar XYJI25H).

-YHOT Laac raprary Hp CaHXyYyTHiiH Tailanraa Canxyyruis TainarHaisiH Osnon YaceiH Cranaapt
607100 MOHTOx yJICHIH Xyylb, TOTTOOMX, Oycaz XypaM, JKypaml HUHLYY/I19H GYpoH raprax ayAnThIH
Gaitryysnaran 2018 oHbl 2 capbi 9 Huii 10TOp XYPryY/IcoH Gaiix; KoMnanuiin caHxyYrHiiH TaisiaH,
CaHXYYTHilH TalIaH TOAPYYIaX M3, TOXUPYYITYY, Tailn6apyy, CaHXyyruilH TailaHr uitH
3anapraanyya 6ycaa LIMHXUWITS aHaIu3, MOH OYPTIAUINITH sKypHa, 6apuMTyyJ, rajfaan 60J10H
JOTOOJ YAMPJUIArblH TalIaHryys, Oycaj maap/iarataid Mo1331371 TalIaHryy/ 00JIOH ayAUTHIH
YIUT4HIITS? Y3YY/I9X3 IypaBiary 3Trad/sa¢ maapAaraax My UIHiT 6ypaH IyAUp Lar Xyraraasa
Hb OYpPAYYJIK 6rex YYpar XyJI33H).

4.5. YHIIMIHUH KOMIAHH

“BJIO Ayaut” XXK Hb ayauT, HArTIaH 600X OYPTras, 30BI6X YHITYMITIIHUH I3IXUHH TaB JaXb
TOM cy/k33 oM. BJIO Hb 1omxuit nasiap 60,000 rapyit axumuna 1onxuite 152 opon naxs 1,328
can6ap HarkTIH. BIO-nitn Monron naxe odduc 2012 ousl 12 capa Ynaan6aarap xotHoo “BJ0
AyauT” HIpTI#ra3p MOHION YIACHIH ayIUT, HATT/IaH 60/10X 6YPTran, 36B/16X YHIYHWIrI3HUMH canbapt
15 xunuita Typuutararaii “Utrant Ayant” XXK-unitH cyypus 133p yycraH Gaiiryynaracau. “BJO

Aymut” XXK Hb M3praLICOH LOTO#H 2 mapTHep, 40 oOpuMM MIPIraKUIATHYYA OyXuii yansapnar 6aruin

TypILLIara, M3UISTHHH XYP33HA ayauT 6a 6aTanraaxyynait, OM3HECHHH 30BIOX YHTIHII?,
TaTBapbIH LOTL YITYIIrd), Tajaajl, 10TOOA ayTCOPCUHIHIMH YAITYMIrsdT Y3yynaor. Komnanu ue

CanxyyruifH 30xuiryyaax XopOOHH! Iaaplarsir XaHrak MOHTOJIBIH XePOHTHIH 3aX 33211 133D YHIT

11aac raprardiaji ayAuThiH, X6pOHTHHH 0010H GM3HECHHH YHIIIIIHUN YHIYHIrD3 Y3YYI9X XyyIHitH
3TrI3439p OYPTIarACaH.

KomnanuiiH Hap: “BA0 Aymut” XXK

Vel OypTraiuitH ayraap 9018001010

PeructpuiiH ayraap: 2546442
Monron Yic, Ynaanbaarap, Cyx6aarap ayypor,

Xasr: 1-p xopoo, Hapuel 3am 62, KOHecKorHiiH ryaamxk,
FOnuon Bronaur, B 610k, 1502 TooT

Vrac: 7740-4040

-moii: info@bdo.mn
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“BJIO Ayant” XXK b 2014 on1 01 ayraap capsin 29 Hbl eep CaHxyyrHiis ?oxuu&yﬁax&bpﬁomﬂ
22 TOOT TOrT00/100p “YHAT LIaac 3ax 392711 XyyJb 3yHH 30B]16T06 Y3YY1ox” XyyniH 3Tr33193P
GypTroracIH. Mouros YIIchiH HpraHHii XyyaHitH HUAT/ION YHISCA, 343-358 jyraap 3yinyya, Ax
axyifH yii1 akHiUIaraaHbl Tycraii 3eBLIEpIHIiH TyXak Xyyib, XepeHruitH YHIIr2HHHA TyXaiH Xyy1b
60O X0A6OII0X XyYJTh TOITOOMKHIT YHAICIXK, TIPIIIIP XYIIIX YYPrad 30XHX écoop 6010H
60MTO# GHenyy19X 3apuMbir yaup/uiara Goron 2018 onbl 3 xyraap capeid 12 Hbl 016p YHOT LIaac
rapraruraii Gaiiryysncan 2018-Y3 toot “XepeHr#iin 60104 GH3HECHITH YHAIIT? XHilX r3p33”-HHi
naryy 2017 oubl 12 capbiH d1cHiiH 6aii/u1aap YHIT Liaac raprardiH 6u3HeCHITH 60JOH X6POHTHIH
YHAJIMT XHiX YYPrHifr ryiinTrok Gaiiraa 601160, Y HIAr9HHA Gaitryy/uiara Hb Y H3T 11aac
raprardaac raprax erceH My131571, GapHMT MaTepHaIl YHIDC/I9H @OPHiiH COHrOCOH apratiiajbiH
Jlaryy YHOT L1aacHbl 3aX 333J1/1 LMHIIP XyBblIaa raprax Yil aujuiaraatz X0J160T10X XYYJIb,
TOITOOMKH/I HUHLLYY/I9H XOPOHTHitH 6a GM3HECHIH YHIIT) XHilk, Tai1aH raprana.”Y H/Ir24HiH
&c 3yitH mypam”-uitH xapaart 6yc Gaiix, YIT4IyYIoruniiH HyyLBII Xaarauax, ury1apra Oaiix, XyyJ1b
TOTTOOMIKH/I HHILICOH 6aifX 3apuMyybir GapUMT/IaH, akIbIH ryMUSTI/IMAT XaMIHiH YHOH 36B,
601UT Gapbk aXHIIaHA.

Inaxyy 2apmuii XypIano manyyd dapaax yypzuiz xyams. Yyno:

-YHOIrHuil KOMITAHH Hb YHT 11aac TaprardiiH XepeHruitt 607100 GH3HECHHH YHIII) XHHX,
X0160rI0X YT @KKIIaraaHbl Tanaap TIMITIAN XOTIeX, aXJIbIH B YP AYH, rapd 60J10X 3pCadII,
HOX1eJ1 Gaii/UIbIH Tamaap UIyypxait MaI92/13]1 erex; I'9pIdT ajIbIl I'YHLTIIX SBLUaj aliBaa Gaiiiaap
COHMPXJIBIH 30PYMI YYCIX Hexuen aiinan 6uii 601CoH napyia YTy Y Isrdua MOIOTAX: YHIT Laac
raprarumiti 3px, XyyJib ECHbI alIMI' COHMPXJIBIH 3CPIT aIHBaa Yo XHiXry#t 6aiix yyparTai 6ereex
Yl amIaraasiaa Xon60raox Xyyib TOrTOOMK, SHIXYY [IPIdHHI HOXIIOJIMIT YaHA Mepaex; YHIT
11aaC rapraryaac erex agupaa MII3913J1 GOJIOH P33T KW TYHLDTIIX SABUAM OJUK MIICIH oyx
MOJLTHIAT 30BXOH YT I3pI3HHMil Aaryy YIIHHIr? y3yyI3XTai x0n600To# ammriax 6a YHOIT Llaac
rapraryaac 6u4rI’p 0JIroCoH 36BLI6EPeJl, LYYXHHH IUHiiIBIPIIP IlaapcaHaac Oycaa TOXHOIA0IA

rypaBjard 3Trad/ 3aipyy1axryi 6aix yypar XyidoHo.

- ['apoaT akunTail X01600TOM KOMMaHHiH OGHU3HEC TOJIOB/IOree, XOPOHI'® OPYYIaNThIH TOIOBIOree,
YAMPNIATBIH IOTOO/ MOI3IIY 33p3T GyXuil 1 M93I15]1, Laap/uiaraTai HaMA.IT ©apuMT, MaTepHAIBIT
LIaap/icaH Tyxait 6ypa GYpoH I'YHIDJL, YHOH 36B raprax erex 6erees rapasrasp XyI3dcoH YYpras
IYHILPTIIXI/ Hb aapAariax 6yX TalblH JOMKIOT Y3YYJI9X; YHIIrIDHHHA OaryyIuiarsiH eepuitH
Gaiipa/l HIBTPOX, yYJI3Q/IT XHIiX, TyTHOT rapraxajl Waapuiararai X0J60r10X MI33UTHHAT aBax,
[arax Kb IYHIITIIX OPYHOOP XaHraxX, TyXaHH M3/93719]1, 6apUMTBIT XapHyLICaH &KIITHYYABIT
TOMHDK @XKWITYyJ1aX, M3/133, MaTepHaJl, TYYHHH aryy/rsir TOXOPXOIOXOA TyC/ax 33par aJIbir
YHOH 36B, L1ar Xyralaanj Hb I'YHUTIIXJ]1 aap/yiarataii Oycan aIbir 30XHOH Oaiiryyiax;

Y HO/Ir99HHit Galryy/LIarsir alur COHMPXJIBIH 30U, Xapaat 6aifai opyynaxyii Xxapuinaa
X01600 yycrax 60J10H Xyyib GyC Iaap/uiarsir GueayyJIox Tajnaap XyCiuT, laapjuiara rapraxryi Gaix

YYPOT XYJI33H).
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AnaeppaiiTepuiitd QyrHaT

YHrncon anaeppaiitep Gonox “Apa Kanwran Fpynn YIIK” XXK b 2008 onbl 4 capbiH 18-Hbl 6116p
“Canxyyruiin 3oxuiyynax Xopoo™-Hel 86 ayraap TOrToo100p aBcaH “AHzneppaiTepHiiH YHIYHIT)
Y3yymx” 3/42 TOOT Tycraii 39BIeepIHIiH XyPIdHI YHIT Laac raprard “Apa Kpeaut BBCB” XXK-
Taii 2018 oHbl 5 capin 17-Hel eep Gaiiryyacan 09 Toot “AnaeppailTepHiiH YHIUHIr? Y3YYJIdX
p33”-HHil Jaryy MOPrkIHitH IUTYHIrd y3YYI9X aHAeppaiTepHiiH YYpor ryiupTrax Gaitraa 601HO.

“Apa Kanuran pynn YLK™ Hb 10TOO/IBIH YHIT L@ACHBI apH/DKAaH/ OPOJILIOX temmitryiit HKEX, LSE,
ASX, NYSE 33par razaasii GHpKHiTH apH/DKaa OpoioX YILTYHIrIM3p 10TO0AN00 THPryYAeIdp
Gaita. Anneppaiitep Hb MOHTOI1 aHX/IaH TAZaall yIChIH XOPOHTHilH OMpKHITH apuDKaaH1 OpOJILOX
BOoOMKHIIT XapHaryHyIaa onrocon 6a Mongolian Mining Corporation 2010 ona XoHr KoHrbiH
XOPEHTHITH GHPX 93P OJIOH HHHTI XyBbliaaraa caHas 601roxo1 MoHro Xapuiiuardsir 3yysiad
3.0 cas am.10/1apBIH XepeHre Gocrox Gaiican. Men MXB 139px XaMmruiii eH1ep YHHIiH AYH OyXHii
6.0 T™>p6ym™ Terperuiin CYY GoHmbiH XaMTpary anneppairep, TaisiH I33u XXK-niin 420.0 cas
Terperuiin yuuiiH 1yH 6yxuit HAAJI GonasiH anzeppaiitep, 600.0 cas Terperuiit YHMIiH AYH OyXxuii
Vp6an GonasiH xaMTpary anzeppaiitep, Bape Kannran XXK-uitn 1.0 Tapoym TOrperuiiH YHHiHH IyH
GYXHii xaa1TTait GOHIBIH XaMTpary aneppaiiTepaap axuiUiacas Typuiiararai 6a 201 5-2018
onyynan Snon yacein JICA XaMThIH @KH/UIaraaHs! Oaiiryysinaraa Makpo 3/IMiTH 3aCTHIH 30BJI6X, 33¢C
spa3uuiin xyBb XXK, Tymmr Vyn XK, Eurofeu XXK 33par koMnaHHy CaHXYYTHiTH 30BIOXHIHH
YIUTYHIr? Y3yymk Gaifcan. Darasp Typuiarax yuadeasH Apa Kanwuran ['pynn YLK Hp aHaeppaiTep
XHifX, TYTHY/IT raprax yaaBapTaii, MIpraliCaH, TypULIaraTai, XaHranTTai Heell ©0710/11100TOM K
Y33k GaiiHa. AHIeppaiiTep Hb YHIT LIaac raprard KOMnaHu 6oJoH TYYHH# XyBb 339MILMIYUATIH
x01600 Xamaapairyii 6ereex Oye 1aacaH XOHIUIOHTHHH IYTHINT rapracaH.

YHOT aacHsl TAHHILYY/Ira 6ooBcpyyiax 607I0H aHaeppaiTepHiiH YTHIIT rapraxa 6un Monron

VIICBIH MaKpO 3/1HiiH 3aCTHiTH OpYHH, HP33AYHH TOJIeB, YHIT Llaac rapraryuiid yin axuiuiaraa
A ABYYJIK Gyii canGaphii X6, HpIIAYHH TeNeB, UHT XaH/U1ara, XyyJib 9pX 3yHH OpUMH, YHIT Laac
raprarumiii yitn xuiiaraa, CTpatert, GH3Hec Te/eB1eree 33pruiir cyancat. YYHA YCX,
Mouron6auk, CaHrHiiH siam 33praac rapragar MoHros YichlH Makpo dAUHH 3aCTHIH TOHM, TainaH,
YHOT Llaac raprarduiiH yupaiaratail XuicoH pHiILLIara, yHIT Laac rapraryiiH CaHXYYTHHH TaiaH,
GusHec Tonesneree, CaHxyyrHiin 30XuLyy1ax X0pooHooc raprajar 6aHk Oyc CaHXYYTHiiH
Gaiiryy/narsiH can6apbi TailaH 39p3T MAIIIUIHIAT ALIKIIaB.

YHOIT naac raprarymii Tyxan

YHoT naac raprard Hb 2011 oHbl 3 capeiH 22-Hb1 e1ep "Apa Kpeaur BBCB" 0HOOCOH HIPTIHIIP

yycraH Gaiiryynarnax 2011 ousl 4 capa CanxyyruitH 3oxuiyyaax XopoOHOOC 333/IHHH Y

KHJLIAraa, BAMIOT apHIDKaa, XOPOHT® OPYYIalThIH 30BI6X YHIYHIIrI? 9pXIIdX TyCraii 3eBIIeepe

aBCHaap i1 aXmUiaraaraa 3Xa/1cH Gaifna. 2013 onx Apa Canxyyruiti Hormon ve Apx Kpenur

BBCB-51H 50.0 XyBHIAT XyaJ1iaH aBd MEHEXMEHT 60J10H GYTIL 30XHOH GaiiryynanThiH LOTL

LHHAWI XHifH KoMnaHuiH TY3, [yHLPTrX YAUPAIarkir IHHP TOMIWDK, KOMIaHUHH Ou3HeC

3arBap, CTpaTery 6OUIOTHII WHHAYHIDKY. YHIT Laac raprardiit alchli Xapaa Hb Monron Vican

-GaHKHBI YITIHIrIHHHA XYPTI3MKHIT IDMLTYYIDK, CAHXYYTHHH G00BCPOIIBIT 3D msop]mm__ T
Z /,«%;@m ‘HUITMHIH XapHyLUTarbiH TOPryYJ19ry Oaiiryymnara 60710x 6a 3HIXYY aJIChIH Xap X Rl
A eﬂrepceﬂ xyrauaa}m Buunn Canxyyruith Xenknuitn Canrail xamtpan 800.0 cas Terp
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AQD KREAWTIH B!
\{ﬁ)h%aau{bl TAHWJILYYyara B6Ch: CHA

U
J@MKYY1aH ONToX XOHTeNneNTTit 333uiir CoHrnHoxaiipxan, basH3ypx, qHHl‘aJ]l‘DH, Laﬁmrdn, XaH- J
Vyn nyypryyn, Jlapxan-Yyn, 3asxan, Byaran, Tes, Apxanraii, basH- Onruid, Basmxourop, Xosn, VBe;)
Cyx6aatap, JlopHon, [0BbCYMOIP aifMIyy/biH TOB 60JI0H CyMbIH Xaranamx 33HiTH XOPIIOOZ00p
JaMKyysaH Gara, TyHa OPJOroTOi MATYHH HPrAIM 0r0coH GaiiHa. MeH YHIT naac raprard Hb
CAHXYYTHITH XYPTIIMKHIIT J331LTYYI5X 30PHITBIH XYPIIHL 39T AHIH CaHXYY)KHITHIH 3apyibIr
Gyypyyaxsir 30pbcoop upean 6a 2017 ona BBCB-biH canbapt Xamruii 6ara Xyyr TOrTOOCOH Hb
canGapbii qyHnak G6omox 3.4 xyBuac aapyit 1.0 myHKT3p nooryyp baiiHa.

YH3T naac raprary Hb yycraH Gaiiryynaracas araacaa XoHul XyBbLaa 33dMIIHTYHALI YHI LPHHUAT
TorT™on Guit Gonrocoop upean 6a Apa Canxyyruiin Harmon 2013 oHa KOMIaHHHH XAHATTEIH Garupir
33IMIICIHIIC XOHII HHHT XopeHre 1.8 Tap6ym Terpereec 10.2 TopOym 6010H 5.6 1axHH, UIBIP ALIHT
123.3 cas Terpereec 641.8 cas Terper GosoH 5.2 1axuH ecceH Oaiina. MeH YHIT Llaac raprary Hb
2015 oHOOC XO¥II TacpaNTIy#H XyBbLIaa 339MIUMIYHIIII HOTAOJ ALIHT OJr0XK Gaiiraa 6a uuiT 620.0
casi TOrPOrmiir XyBbliaa 33IMIIHIYHIY HOTION AIHT X3163p33p 0roxad. Yynde 2016 60101 2017
OHYYZaJ HUHT LHB3p awruitd 50.0 XyBHHT HOrAO0M alHr 60JrOH Tapaaxd.

Apx Kpeant BBCB Hb canbapraa Masnaiinard, IuHuiir canaauiary Gaifxsir 30pbcoop upeaH 6a 2015
OHJI XapH/ILIArYHUIAa TYProH WIyypXaii, Xsan6apaap YilTuiIr? y3yyoX 30pHIroop OHJIaiH 331HHH
©proJUTHIr HYBTPYYJICHH Gaitna. 2016 ona BBCB-biH canbapt aHxaary 60710H “Apa” KpeANT KapThir
3aX 33311 HIBTPYYJICOH Hb XapHJILArY/IBIH TAIAPXJIBIT XY133¢33p Gaiina. YHOT Laac raprary Hb
OPXHMIH 333]1, CYprajThiH TOI0OPHIiH 33911, HTTIILRI OapbLaat 333J1, AKUIArCAbIH 33311, XyAallaH
aBAJITBIH 333J1, KPEUT KapT 39par 13 TepiuiiH 333/1uitH GYTo3rI0XYYH YHIYMIrST Xaphilaryuuiaa
y3Yy/DK GaiiHa.

YHOT Ilaac rapraruuiiH XsHanTbid Garusir 33omiunrd Apa Canxyyruiin Harmon s 2005 oHA YYCraH
GaitryysaracaH 6erees CaHXYYTHiiH canbapT it akuiiaraa sByy/ok OyH KOMIAHHYAa X6POHTe
OpYyNanT XHibK, 32X 399711 331X Gaiip cyypsb, epcennex yaasap 00JI0H YHI LOHUHAT I9ILLTYYI3X
3aMaap eePHIiH XyBblLIaa 933MLIHIYIHIH XOPOHTHIAT 8CTeX 30pHIITOTOH YHIICHHH CaHXYYTHHH
XOJIMHT KoMnanH oM. Apa Cauxyyruiid Harmon v 2014 oHooc xaanTrail XyBblaaT KOMIaHH
X31169p33p Yil axuUiaraaraa sByyax 601cou 6a yin axusuiaraansl 60710H CAaHXYYTHHH TaH1aHT
0JIOH HHHTA HIITTIH TalylarHaiar, XIWKUT XyBbliaa 339MIIMIYAUHH 3PX ALITHHAT A3UIH KWK
Gyit caHXYYTHHH canGapT MaHIainary KoMrnandy s HOT oM. Apa Canxyyruitn Harman ue 2017
OHBI 3IICHITH Gaiiiaap 49.7 TSpOyM TerperuiiH XepeHruitH YHIrTa#H 6aiina. KoMmnaHuiH Tyxai
XyynuiiH 6.15-1 3aacHBI faryy YHOT Laac raprard Hb HUAT 13 39pranass komnanurai 6a 31rsnp Hb
XOpOHre yAUpAUIara, YHIT LIaaCHbl, JaaTrall, yyaaH 33par YHII a)Xuiuiaraa 3pXajiasr M3praluicoH
xomnanuyx oM. Apx Kpenut BBCB Hp eepHiiH 39projii3s KOMIaHUY/Tal XaMTpaH XapuiLardian
CaHXYYTHIiH LOT YTYMITa3T Y3YYI9H aXULIax GaiHa.

YHot naac raprarynitd TY3 Hb 7 rumyyHToi 6ereen 6yrn Komnanuin Tyxait Xyynuitn 75.8-1
3aacHBI Iaryy KOMIIaHHHH 3acarialbli Cypraaraj XaMparacad 6a can6apTaa oJIOH KU &KHILIAcaH
TypuUIaraTai, MIpramcaH, 6ue aaH MHUiBIp raprax yaasapTai oTrasayya Gaiina. TY3-unitn nop
AynuThiH, DpcadiuitH, 3acarianbiH Xopoosr 6airyynaH J0TOOM XSHANTBIH G0J0H Yiin
aKHJLTaraaHbl TOITONLOOr O1if 601TOH xMLIaX 6aliraa Hb KOMNAHUIH caifH 3acariasr
X3PIDKYYJI3ry Gaifryymara XaM3%H XYTHIX YHAACIAN 6omk Gaiina.

0}8 onsl | ynupneid 6aitnnaap BBCB-bin canbapt 537 BBCB yiin axuniiaraa sByynk

SAATAP XOT

oM. YH \uaac raprary Hb OJIOH YJICBIH CAaHXYYTHi{H canGapbIH XOrKil, LAALIIBIH YHT
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YHOT 1aac raprarduiit 0H0or Xyprix Gusnecniin Toiim

YHOT Haac raprarymiid yin axniaraa ssyy/ok Oyii 6ank 6yc caHXyyruiiH 3aX 335]1 Hb TOITMOJI ©COXK
Oyii 3ax 331 1om. 2013 onn nuiit BBCB-bin xapunuaryasin 100 533.0 msura Gaiican 6071 2018 oHbI
IXHHIT yaupana 313 100 1.4 cas xypeou Gaitna. Xapun Huiit yitn axcnsaraa ssyymk 6yit BBCh-t 100
3H) Xyrauaaua 263-aac 537 6onou 2.0 naxun ecx33. BBCB-biH canbapbii HUHT XOPOHTHITH XIMKID
2018 onbl oxHuii yaupana 1.0 ux Hasa Terpert XypeaH Hb 2013 onbl ayHride 2.7 JaXHH 6CCOH
y3yysant Haiina. D13 ub BBCB-bIH canbapbii HUHT XOpeHTe KL AyHDkaap 26.3 XyBHap 6CcoH
IICOH YT 1oM. XapuH 91 xyrauaana BBCB-bin canbapbin HHIHT 333HiiH Y117 3.2 1aXHH 6COK
706.7 Tp6ym Terpert xypeau Gaitna. 2013 oun BBCB-bin canbapbii HUIiT 333mmmiiH yamormn JIHb-
HiiH 1.6 XyBuiir 9331k Gaitcan 601 2017 o 912 T00 3.8 XyBb XypeoH Hb BECB-biH canbapbin HHIAT
9/IMHH 3aCarT y3yyJdX XyBb HOJIOO HIMATAMK OYHT HITMICIH Y3YYIdnT 60K,

Apa kpeaut BBCB Hb yycraH Oaiiryynarjcan naraacaa Xoiilll XepeHre opyyjiardujiiaa eHa1ep
OreeXMHT XYPTIIH, TACPAITIYIl 6COH JIBKCIIP HPCcaH Baitna. 2013 onn Apa Cauxyyruitn Horumuiitn
OXHMH KOMMNaHH GOJIOH Yill auIUIaraaraa sByy/K 9X2JICHIIC XOMII KOMIAHUHH HUHT XOpeHre 5.6
JIaXHH, HHIT OpJI0ro 7.9 1aXMH 6CCOH Hb XK AyHKaap 53.7 XyBb, 67.7 XyBHIH 6CONTHHT TyC 6yp
Y3YYJ€3H racoH yr oM. Apa Kpeant BBCB-biH yiin axuiuiaraa, o10T, aMXKHITBIT OH LAaruiiH
Japaainiaap y3yyaoan:

- 2013 onn Apa Canxyyruiin Harmon yHoaT naac raprarymiin 50.0 XyBHIr XyanaaH aBy,
KOMIaHMitH OM3Hec 3arBap, crpateru 60UTorkIr INHAYWIH Oatancau Oaiina. Tyc onn Apa Kpeaut Hp
1.8 TapOym Terperniin xepeHreTaii, 1.7 T™apOyMm Terepruiid 333auitH 6aruraii, 123.3 cas Terperuin
LBIp ALIMTTal aKutacaH OaiiHa.

- 2014 onp C3X-nb1 30BIeopneep 550.0 cas Terperuiin xaanrrai 6ou raprax, BCXC-rait
xamrpaH axxutax 300.0 cas Terperuiin 1aMmxkyysaH 0JroxX TOCIHIH 333JIMIHT aMbXXHPraaHsl TYBILIMH

) JI0OTYYP HPIa/1d1 0JIrocoH 6aiina. Men ona C3X-00¢ HTMIUINHH YITYHIATOHUI Tycraii 30BI1eepel
aBaH YHJI @KHJLIaraaHbl Xypasrid eprexyy/nkdd. 2014 on yHIT Haac rapraryuitH HHHT XepeHrHilH
XaMK99 85.4 XyBb 6C6xX 3.4 TOpOYM Terper, HUIiT 3921uiiH yaaor1n 61.5 XyBb ecex 2.7 TapOym
Terper, 13BIp amur 143.3 xysb ecex 300.0 cas Terper XypcoH Oaiina.

- 2015 ona Apa Canxyyruin Harnoa 23sMuuiniid Xysua 58.0 XyBb XYPraH HIMIIAYY/ICOH
6aiina. BCXC-aac 500.0 cast Terperuiin XeHreaeTTIi CaHXYYKHJIT aBY 9M33T Hara oporoToi
HPAIdJ IaMIKYYJIaH OJIr0k33. MeH XapHILardiblH Lar 3aBbIl' XOMHIX OHJIAMH 3921HiiH epreae
Geriex CHCTEMMHT HABTPYY/kK33. 2015 OHI YHIT Llaac rapraryuifH HUIT XOPOHTHIHH XaM*kd2 37.2
XyBb 06CoX 4.7 TIpOyM Terper, HUAT 392JIHiiH Y1111 38.4 XyBb ecex 3.7 TapOym Terper, LaBIp
ammr 37.0 xyBb ecex 410.9 cas terper xypcean 6aiina. Apa Kpenur BBCB ub 19B3p awmruiin 24.3
XyBb Oy1oy 100.0 casi Terperuir xyBbliaa 933MIIHIYHIUID HOTJI0J ALK X3JI09PI3P OJITOH aHXHBI
HOT/IOJ QLIIMTaa Tapaaxad.

- 2016 onx xamuirasp MoHron YIIChIH 9uiiH 3acruiin ecent caapan JIHB-uiin ecent 1.2 XyBb
XYPCOH G0JIOBY YHOT LAaC raprard Hb WIMHIJII GYTIIIOXYYH YHIIHIrIOT HIBTPYYIOX,
o an XaphiLaryHATaiiraa wiyy OMpTOH KHILIaX 30PHITBIHX00 XYPadHA Xynanaaa XerkiHiie:
A : '8 D(XB)-’:au XaMTpaH KpeIuT KapT rapraxc 3aX 392J171 HOBTPYYJICOH OaiiHa. I/IHracnaap A mJ' peau
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Mon onpt XyBss HuitTyysicon XepeHraitn Xamxa9r 1.0 Top6ym Terpereep HMd! nwncaﬂ 6a Apn
Canxyyruiin Horumitn o3omummitn xyss 80,7 Xypsa xypean Gaitna, 2016 onji yHIT Laac raprarauiin
HIHT XOpOHTHItH XaMX) 22.4 XyBb 0cox 5.7 Tap6yM Terper, HUAT 32mmmitH ynaraon 37.9 xyss
acox 5.1 ™pGym Terpor xypu occen Gaiina, Xapun 1asap ammr 401.8 cas Terper xypy 2.2 XyBnap
Gyypcan Gaitna. Yynaoc wasap amruiin 50.0 xyss 6yroy 200.0 cas Terpersir Horao aumr
Xan6apaop XyBblAa 3IMUHTYHIII TAPAaxd?.

- 2017 onn Apa Kpeaur ub 1.7 Top6yM TOrperuiin canxyyKHITHAT XaanTTait 60HABIH
Xan62paap TaTaH TERNOPYYILK 39HIH X YYCBIPID HIMIIAYYICHH Gaiina, MHracHasp Apa
Kpemwruitn muitr 39ommite yamoron 8.0 Tap6ym Terpert xypusd. Men ona C3X-ooc 6ornHo
XYTalaaT CAaHXyyrHitH Xaparcaia XepeHre opyyJiaiT XuiX Tycraif 30BII66peJ aBY 6COH HIMII K
Gyit canxyyruiin Hoow GonoMIOOr WYY YP AYHTIH YAMPAAX, OPIOroo HIMITAYYIdX GomoMKHAT
Gypayymxao. 2017 oy YHOT naac raprarumitn HUHT XepeHTHitH xaMxka3 79.1 xyBb ecesx 10.2 Tapbym
TOrper, HUIT 399mHitH ynuraa 56.1 xyss ecox 8.0 Tap6yM Terper, HaB3p amur 59.7 XyBb 6Cex
641.8 cas Terper Tyc Tyc Xypeau Gaitna. Yynooc uppap amruiin 50.0 xyss 6ytoy 320.0 cas Terperir
HOPZI0N AT GONTOH XYBBLAA I3IMILHIYHIII TAPaaxKdd.

- 2018 onx xysbuaa GapsLaancad 32Mir canbapraa aHx yfaa HIBTPYYJICIH Gaiina. MeH
LaXHM TON6Op TOOL00, MOHTOH TYIBYYIITBIH YHIYHIITDS 9pXiI3X Tycraif 3emeepnuiir C3X-ooc aBy
“Apn” rap yTacHsI anmuIHKIHIIHANT 3aX 39211 HIBTPYY/DK3. YHIT 11aac rapardyuifH XyBbliaa
MIMIHTYANiH XypisiH 2018 onst 8 capein 02-Het epuitn 2018/12 ToOT TOrT00100p YHIT Haac
raprardy Hb MXB-11 yHIT naacaa o0 HHHTH HIINTTI#H canan 6onron IPO xuifx TYYX9H IHMAXBIPHIAT
rapraxa?.

YHIT uaac l‘llpl'ﬂl"llinll Ou3HeCHIH TOJIOBJIOT00

YHOT naac rapraruuitn yitn axcumnaraa ssyymk 6yit BBCB-biH canbap He Makpo SuiH 3aCrHiiH
Gaitann nx29XaH MOApar oM. Xamuitrasp Mouron YnceiH auitH 3acar 2013 oHooc Xoii yaaammpy
JIHB-uitn ecent 2016 onn 1.2 Xy Xypean 6omopuy BBCB-bi canbap xuinn gyHmkaap 26.3 XyBHitH
ecenT y3yyJcoH Gaitna. 2017 onn OYBC-nith ©OpreTtreceH caHxXyyXHITHIH X6TON06pT XaMparjcaH,
OJIOH YJICBIH 3aX 393JI11 YYJ yypXaifH TYYXuit d1uifH YH? 6cCcoH 39prasc mantraanad 2018 ousi I1
ynupana JIHB-uitn ecent 6.3 XyBp Xypu MoHrosn YcsIH d1uiiH 3acar 3praH caprax 3xim37 6aifna.
DHIXYY OCONT LAalIHA 4 YPraJDKIdX TeneBTi Gaiiraa 6a OYBC, Cauruiin sam Monron Yncex
aamiiH 3acar 2018 onx 5.0 xyBb, 2019 oz 6.3 XyBB TyC TYC 6CHO X3M33H TOOLI00JIKI?. DIHHH
3aCrHiiH ecenT Typraccand3p BBCB-bH canbapsiH ocenT 4 3puuMKHX TOJIOBTIH Gaiiraa 6a 3HY ecent
Hb BBCB-bIH canbapbiH TYYX3H ©CONTHITH XyBb 60JI0H GaHKHEI caGapbIH ©CONTHIH XyBHAC aBax
Xy/291TTIH GaifHa.

YHOT naac raparduifH Yi aXxuniaraanbl YHICOH 30PHITO Hb OPUHMH YEHITH CAaHXYYTHITH TEXHONIOTH,
XaMTpaH axHIard Gairyynaryyasi 18 6yTuuitr anmrnan MOHro yIICkH Hpraj, ax axyis
HODKYYIOM XIPIrII2HHI GOTOH MIDKHT lyHI GH3HECHHH 332/MIHH YIIMHIrIsr XYPTIoMKTo#H, TYproH
uryypxai Xyprox oM. OHIXYY 30pHITBIHX00 XYPI9H]I YHIT L1aac raprard Hb €0pHiiH Gusnec
TOJIOBJIOrOOH | INHHIWIMT XHIHH 00pCANHH GHHTEK WM GoNox “Apa” aNIMKIHITHAHAT 3aX
333171 HIBTPYY/19/1 Gaiiraa 6a MeH eepHitH 339pranad3 koMnanuyx 6050x Monron mryyaan XK Gonon
Apn naatran XXK-uiin canbapyynaap namkyynaH 3330HiH YHITYHIIIT Xapuinardian y3yyasH
can6apryii areHT 6aHK Gaiiutaap axxnimiaxaap TeneBnex GaiiHa.
ﬂ? olr&\fvm'.ﬂ_’\irvj» W 1‘«4 ,j@
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OH IIX3)1 epHitH canan Gonrox Gyit 13 Tepauiti 393miiH GYTrIdXYYHIIC 6 Topauiit 333,rmnH P
OYTI9r13XYYHHIIT 30rC00X TONOBIOreeTIH GaiiHa. 5 KWIHiiH 1apaa Oyioy 202 “39971H-GarubIH __

35.0 xyBuiir Gu3HECHiTH 39901, YIICIH 65.0 XyBHIAr X3pIrIIHI CYYPHIICAH 39THHH OYTIITAIXYYHYY A
319X9p TeneBneK GaitHa. “Apa” anmuIMKIIHAI XIPITI HIMIIIDXUIH XIPIdP UIyypXaid,
LTHHTHIH, X3PIrI29HHi, XyAalAaH aBAIThIH 3331YYA “Apa’” 6YTIrIXYYH WHIKAHY XOMIIH
Tecoosk Oaiiraa om.

“Apn” anmaMimH- OUHTEK WU

JI>uatMH BBCB XK-uitH yHIT 11aacHbI TAHHIILLYJIraJ TyCraracas GHumi1 XaparindHHii 3ax 391HiH
CyJanraaHa AypacaHaap GMYMI XpIrIddHuiA 399/1MiiH 3ax 3997uitH Garraamk 900.0 TopGym Terper
Gaiix MaraanTaii XaM33H TOOLOOKY?. DHIXYY CyAaIraan/ AypAcaH OHUnII XdpIraddHui 33HiH
3ax 39971 Hb BBCB-bIH can6aphiH 3aX 333133C OH00, 3/ 3aX 332J1 IY/ArdP33 OHIUIOT oM. ApA Kpeaut
BBCB Hb eepuiin huHTeK WHMitmda 600X “Apa” aniuIMKIHIIHAIP AaMIKyyIaH OHUMIT XIPITI2IHHH
39T XapUaLaryuaa onroxos 63134 601007 6aifHa. “Apa” Hb Oycaj1 WKHJI TOPIHIAH 3331 OJITOXK
Oyit Gaifryyanaryyaaac 39/HiiH XaMkd9 GOJIOH 9PraH TeleX XyrauaaHbl XyBb]l 1aByy TaiTai 6a MeH
“Apa” anmIMKIHILH Hb 30BXOH 399JHIH YIITUKIra? Gyc MOHTeH Iy Xuitx, Tenbep TooLoo Teex,
QPay, naHcHBI XyyJra mairax, BATKOTHIH XaHLI Xapax, XyBbLAaHbl apuIKaaHl OpOJILIOX 39P3Tr 0JIOH
GyHK1, 6onoMKyyaapaa JaByy oM. 33JIHHH 3PTIH TONONTHIAT XIBUIHH Oalrax yyaH? ¢
MOHro16aHKHBI 332]IMIAH MAI3JUTHIH CaH/ 399JIMHH MYIJUIMIAT OpyyJlax, XyralaaHiaa 3proH
TONONT XMiDK Oy 3921I9MYHIAT ypaMuIyyaax 60UI0ro XaparKyyidX, XapHiIlarduidH 5proi
TOJIOJITHIH Xyralaa oMpToX OyH Tyxail caHyy/IryyabIr aniUIMKIMIIHIIP 1aMKYyJIaH WITIdX 33par
X3/1 X3/19H TOPJIMHH XOLIYYPrHiT X3pIridXadp Tesesliex OaiiHa.

AreHT 0aHkK

Xoauiirasp yin axuiiaraa ssyymk 6yit BBCB-biH T00 60710H Xapuilaryibid T00 TacpaiTryH
HOMATIXK Oyii 60J10BY X616 OPOH HYTArT aMbJapy Oyii MProj, ak axyiH HIMKHI XYPIX XYPTIIMK
Xsi3raapiaraMan x3sap Gaita. 2017 oHbl s1ckiin Gaiiinaap HUHT GaHk 6yc caHXyYyTHiiH
Gaiiryysarsid epaee 13.1 XyBb Hb X0J166 OPOH HYTArT Yiil auinaraa aByymk Gaiina. Yynn BECh-
BIH canbapblH 392JIMIH XYPTIIMIK razap 3yiH Gaiipuuiaap opc suraaraii 6aiiraa 6a Y naan6aarap
XOTBIH X3MK39H/1 8 MPr3H TYTMBIH HIT' Hb 0aHK Oyc CaHXYYTHitH Gairyynnaraa 33311HH YIA3TIITIH
Gaiiraa 6011 Xe/100 OpPOH HyTarT 3H3 Too 183 XyH TyTama Har GaitHa. MeH YnaaH6aaTap XOThIH
399JIPTYHIHH 333JIHIH AyHAK YIIarasn 6.1 cas terper 6aiiraa 6011 xe1ee OpoH HyTarT Oaiipiax
399NIATYMIH 393JIMHH AyHAQX YIIaraaa 3.3 cas Terper 6aifraa oM. YHAT Liaac raprard Hb @6pHiiH
aJICBIH Xapaa GOJIOH CTpaTeruiH XYPIdH/ CaHXYYTHHH XYPTIIMKMHT 19dULTYYI9X 30puaroop 2014
oHooc xoium BCXC-Taii xaMTpaH 6ara XyH/ OpJIOrOTON HPrad/l XOHTeNeNTTIH HOXLOeNTIH
JAMXKyyJIaH OJITOX TOCIIHIH 393JHHT orocoop 6aiiHa. MeH Laaliu eepuiiH CaHXyYTHitH
YIIYAIr9HUH XYPTIIMKHHAT HIMITAYYII9X 30PHIIT00p 6OPHUIH 33pranjdd KoMnanuya 6010x Monron
mryyznan XK Gonox Apa naatran XXK-tai xamtpaH, Ynaan6aarap XoT 60J10H X6/166 OPOH HyTarT
Gaiipnax canbapyyznaap JaMXyyJIaH XapyiLardfiaji Xyprax 30pHiT J3BUIYYJI9H &KULIak OaliHa.
YHOT 1aac raprarquifH 33pranas komnanu 6onox Monron uyynad XK ue Monron Yices 21 afimar,
330 cymzan canbapraii TOMOOXOH 31 6YTIL OyXHii KOMIAaHH 1OM.

TaTtaH TOBJIOPYY/ICIH XOPOHIHITH 3aPLYy/IAJIThIH TOJI6BJIOI00

P”/l,)

Hmmy\mcgan XOPOHTHHH X3MXKIIT HIMITAYYIIXIIP TNeBNexk OaitHa. YT CAaHXYYKHIT
ﬁaﬂmlaa/p ﬁsanmu-l OYTI3rIIXYYH YHIYMITIIHA 3aplyylnaxaap TeleBnex OaitHa.

%
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Buanecniin 3

Xopoarmonnit 391

[Llyypxaii 3900

Kpen

“Apn”

T KAPT

991

Xynniaa Gapuuaancan 9

Huitr

Canxyyruiin 1010810100

Japuyyinx iy
cas Torpol
2,768,5
6125
980.0
367.5
49.0
122.5

4,900.0

VIR X

XYl

yith l

56.5%

12.5%

20,0%

7.5%
1.0%

2.5%

100,0%

BBCB-bin canbap nb 390auiin canxyyuiruiir xapsianryii 6ara anmrsmaar 6a 2017 onnt Galjuiaap
BBECB-bin canbapuin nuitr xepouruiin 21.8 xysuiir op tontGop Gypayysx Gaiina. Apa Kpeawr bbCh
Hb Yl @KuIaraan/iaa 33mitn canxyykmwituiir opron ammriazi upesn 6a 2017 onnt Gaitjuraap
HUTT Xopenruiin 63.4 xysuiir 3yamiin canxyysxunt Gypayysucon Gaitna, Canxyyruiin xouyyprain
30XHCTON XIPITII) Hb KOMIIAHWIAH ALIHIT QKUILIATAAr JHDMIKHIK 00PHIiH XOpoHTuiil orooxuir
HOMOTAY YOI ammrraii oM, 2017 ongt yuoT naac raprarauitn nniit xoponruiin oroox 8.0 xysnb
Gaiican nb canbapwin ynjpkaac 0.4 nmynkrp onjiop Gaiican 6011 oopuitn xoponruiin ereox 18.3

XyBb Gaiican np canbapoin gynokaac 8.3 nyukrp onjgep Oaiiraa om.

2018 onnt IV yaupana IPO xuibk xepenre 6ocrox aicni xulix it xonbooroii 4.9 mpbym rerper
TaTaH TOBIOPYYJINX 6a upax S amimiin Xyrauaan canxyyruiin Gaitryysaryyaac umitt 39.7 mpoym
TOrPOrMIH CAHXYYXKIIT TaTaxaap Tenopnoxk Gaina, Iarop 2x yyesrpuiir atumrian yii
a)KMJIaraaraa sByyJICHaap Japaax yp JAyHToi axuiiana XoM51 Tesesox Gaitna,

Canxyy 6aiiiibin TAHIAHNTHIAH TOCO0101 (Casi TOrpor)
2018 2019 2020 2021 2022
XepeHro 20,166 35,657 42,752 65,312 89,814
Monroe TYYHT#i aJiHJITraX XOpoHre 3,024 6,046 7,447 11,757 16,482
3oommiin Garu (1BIPp) 15,831 28,300 34,000 52,261 72,056
Ynjcou xepouro (1B3p) 312 312 306 294 276
YH/ICOH XOPOHTO 400 450 500 550 600
XypuMTIarican »risi (88) (138) (194) (256) (324)
Bycan xeponre 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Op rentGep 10,813 22,625 23,662 36,136 45,037
Huiit caHxyyxuir 10,501 22,313 23,350 35,824 44,725
BCXC - 1,000 600 200 [ [ERT AR 0007750
T 300 2,167 2,333 - @
AL N
<> I 5,988 6,578 9,098 13,3330
4 1,713 6,318 6,318 13,958
]
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fdnn ! ; 29 J
ety |1
Bycajt canxyyxuir - - x | - : = ) N
Tamaaz canxyyxmir | 2 5,000 5,000 Laﬁz 1,667 S
Kposa kpeaut 2,500 1,250 - - -
["ajaan canxyyxuir 2 - - - 5,000 5,000
Bycan ep tenbep 312 312 312 312 312
©epHiiH XepeHre 9,353 13,031 19,090 29,176 44,776
DHruiiH XyBbliaa 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
HaMxk TeneraceH kamuran 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Taiinant yeuitn ammr 716 3,822 6,823 11,450 17,890
XypHMTIIarican aumr 1,637 2,209 5,267 10,726 19,886

OpJ0orbiz TalAAHTHITH TOCOO.10.1 (Casi TOrpeor)

Canxyyruiin opioro 2,960 9,050 13,475 22,531 32,594
Xyyruits oporo 2,445 7,164 9,494 13,751 18,101
IumTranuniin opnoro 259 1,753 3,798 8,470 14,043
XaHINIH TATIIHTTJIMIH OpIIoro 4 (167) (167) (90) -
Bycan opzioro 252 300 350 400 450

HuiiT 35X YyCBIpHitH XYYTHITH 3apaan 975 2,625 3,363 5,140 6,607
Wrronumiin yimauarasHuii 3apaan 511 1,053 1,456 2,133 3,216
CaHxyYXHITHIH 3apaan 464 1,572 1,908 3,007 3,391

Huiit yiin axxniiaraasl opioro 1,985 6,426 10,112 17,392 25,987

Dpcaanuiin can 278 599 274 877 951

Huiit yitn axkusnaraadsl opioro 1,707 5,827 9,838 16,514 25,036

Huift yiin axuiaraausl 3apaan 911 1,330 1,340 1,847 1,783
Xynuit Heell GONOBCOH XYYHMH

3apaan 398 587 704 819 950
VY auputarsiH 3apzan 460 520 580 647 721
Dmarmn 33 50 56 62 68
CaHxyyruiH 3apaan 20 173 - 319 43

TaTBapblH 6MHOX L3B3P ALIHUT 796 4,496 8,498 14,667 23,254
OAT 80 674 1,674 3,217 5,363

TaTBapbiH Aapaax U3B3p amIHT 716 3,822 6,823 11,450 17,890

YH3T Haac rapraryuifH @HT6pCeH XyralaaHbl aMKMIIT, CTPAaTerd, GM3HEC TOJIOBIIOreo, Vil axusiaraa
ABYyJDK Oy# cabapbiH TeJIeB, CAHXYYTHHH TOCO616]1, 39Prajiidd KOMIAHHYAbIH 131 OYToL, GUHTEK
3aX 399J17 LIKHD OPOJILOTY O0JIOH HIBTIPY OyH 339paraac y33x34 Apa Kpenur BECB Hpb 613Hec
TOJIeBJI6reeH I 1aryy 3ax 333J111 93/13X 6alp cyypra HIMOIIYYIDK, Y aKHiIaraausl 30puiTa00
XYp3x Heell 6071011100 GHii Tk Y33k OaifHa.

Monroabin XepeHruitH bup:x-uiin II aHrnIbIH WANTYypBIr XaHrax Hb

000142
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___TOIT og&,\u i\nanryypblr XaHracaH OaiiHa.
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MXB-vin “Yuam yaacnor 6ypmesnutin scypam ”-oin 10.5-0 3aacnaap ynam uaal‘ zapeazu Hb YHIM ; ’
Yaackel areunan ya xamaapan 0apaax Hulimaz2 waaponazele Xan2ana: . '

- YH3T 1aac raprary, TyyHHii XYBbLIAaHbI XSHANTHIH Oaribir 933MIUHX 3TrI, TY3-uiiH ruuryya,
LyiupTrX 3axupan Hb TaTBApPBIH GONOH Xyrauaa X3TIPCIH HX XIMKIIHUM 3391HiH epryit Gaiix;

Apa Kpeaur BBCB Hb TaTBaphiH, HUHIMHUITH JaaTraiibiH, 332/1HiH Xyralaa XaTopCoH UX X3MKIIHHH
opryii Tyxaii “Omreennuitn U An Cu” XXH-uitn ayrusntuiid 7.3 60mon 7.5-p 3yiin Tycracan OaifHa.
Men yHaT naac raprarumiin TY3-miiH ruiyya 6010H ryHIDTIX 3axupai Hb Xyranaa XaTIpeoH
393NHHH epryii TyXaii yr ayrHanTuiin 2.1.2-1 Tycraca 6aiina. TarBapbin 60J10H Xyraiiaa XaTpcoH

HX X3MIKIIHHI 393HMIHH epry# Tyxai XyyauilH IyTHIITIIC IArPYYIdH Y3HI YY.

.

- YHOT I1aac rapraryuiiH XepeHre Hb OYXdJ1133 3CXyJ1 AMMIIHX XICIT Hb MOHI®H XOPOHre 00J10H
OOrMHO Xyranaat yHIT uaacHaac 6ypadaryii 6aiix. DH) 1aap/uiareir KOMIAHWHH YiLI aKWL1araaHbl
YHIJII93C XaMaapyyJiaH XeHremk 60JHO;

7™

Apa Kpeaur BBCB-bin 2017 onbl 12 capbis 3 1-Hbl e1peep Tacanbap 60IrocoH ayAMTiariacaH
TaiiIaH] Tycraracanaap MOHIe TYYHTIH aJuiITrax XepeHruifH ayH 1.1 Topbym Terper Oyioy 3H3 Hb
KOMITaHHIH HUIAT XepeHruitH 10.7 XyBuiir 6ypayy.coH 6aiiHa. KoMnauuit caHXyYTHitH TaiiaHr HiH
JAMPIHTYH MAIIUTHHT ayIUTHIH Tai1aHraac I3IrapyyJisH y3H) Yy.

- YHOT naacHsl 6YpTrAa OYPTIYYIdX XYCIT rapraxaac @MHOX XaMIMHH CYYINHH CAaHXYYTHIHH
JKWIMIHH Yedp caHXYYTMIH TailarHajlblH Xyraliaaraa eepuieeryii oaix:

Apn Kpennt BBCB Hb Hartnan 6oxox 6yprranuiin Tyxait xyymuita 10.1-1 3aacHaap “Asx axyhH
HIK, OaiiryysuiarbiH CaHXYYTHIHH TalJIaHTHIiH XKW TyXaiH OHbI 1 TyTra9p capbiH 1-Hbl ©1peec 3XTK,
12 nyraap capbin 3 1-Hbl 61peep ayycraBap 00JHO.” Ik 3aacHbI aryy CaHXYYTHiH TaiaarHaabr
xeTenk OaiiHa.

- YHOT naac rapraryuith Oupkua OypIryyadX XycaiT rapraxaac ©MHeX CaHXYYTHIH
™ TaliIaHrMiH CYYJIMIH Xyraiaa Hb 6 capaac uxryii Oaiix 6a 3aacaH xyranaaHaac ux Oaiiraa
TOXHOJIOJIT XaMTHiH CYYJIMIH YJIUPIIbIH TaHIaHT ayauTaap OaTaaraaxyyaax 3CXyil VT Taiiadn

MaTepHaLIar 66p4eJT Opoor yﬁ gygaﬁ MO3JIBTADI

Apxn Kpeaur BBCB Hb MXB 6o10n C3X-Ha yHIT 1aac 6ypTryyasx epreuiuiir 2018 owsl 3 ynupann
ery Gaiiraa 6a 2018 ous1 Il qyraap ynMpisiH CaHXYYTHIH TaiIaH MaTepHasLiar eepyIeNnT OpooryH
Tyxaii Mamarummiir MXb 6onon C3X-HI XYpryy/Ho.

- X0160rn0X Xyyjab TOTTOOMK M aM 60JI0H @6pHITH 3pX 3YIH OapUMT OHUTHIAT OYpPIH
arax Mepazer 0anx;

Apa Kpeaut BBCB Hb Monron yicsiH “Upranuii xyyns”, “bank Oyc caHXYYTHIH il akui1araassl

LLINTS

Tyxai Xyyns”, “Bank, Opx Oyxui XyynuiH 3Tra3ui{H MOHTOH Xaaraaamik, Teabep TOOL00, 3931HiiH

yiin aknniaraasel Tyxai Xyyns”, “Komnanuiia Tyxai Xyyns” 60101 xon6ornox 6ycan xyyiis

TOrTooMx, CaHXYYruitH 30xuiryynax X0pooHsl X0100r0X XKypaM, KOMIAHUIHH TYPIM, KYPMBIT Yiil
@KMIUIaraalaaa yaupaiara 60nros axuuiax 6aina.
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Apa Kpeaut BBCB-birt TY3-miis rumyy2, ryioTOX yaupasara 6onon HJnee G{Mﬁi (yaihaa
33IMINraNA Hb YHIHY lIyaapra, &c 3yiTii GomHo. { 4
i - .

- Dpx Gyxuii 216aH TYWAATTHYY/L Hb KOMIAHHIH YT ©XHLIAraar sByynaxal wiaapuiararai

M3JUIT, Typuuiarataii 6anx:

Apn Kpeaut BBCB-bin TY3-nifn Gypanmxyyna Gank, d1uiiH 3acar, Gu3sHecHiin MenexmenT, OY-H

XapUIIaaHBl YHITIHIIP MIPIILICIH, TYC OYPHIH YHITIIIP KOMIAHH 6onon TY3-uiin yiin
akuiaraana GOIMT XyBb HIMIP OPYY/DK yazax XyMyyc Garrcan. TY3- -HitH OyX rHmyya Hb
Kommanmiin Tyxaif Xyy/mits 75.8-1 3aacHbl Iaryy KOMIIaHHITH Teneenen Yaupaax 3eBnesHiiH
THINYYL, HApHiiH GUUrHitH 1apra HapT 30pHY/ICaH KOMIAHHITH 3aCarIaIbIH CyprajiTa XaMpariax
MIPYIrDd aBcaH GaitHa. ['yHRTHX yaupIarsiH 6ar Hb Gu3HecHiiH ynpaiara, TOCJIHITH yaAMpUIara,
3MiiH 3acary YHIII39P MIPIIMICIH 62 KOMIAHHITH Vi AXHIUIaraar ByyJ1axal 1aapuiararaii
M3JUI3T TyplUiarataii rx y3ak Gaiina. Komnanuiin TY3-niiH ruimyya 60J10H IyHLITMX YAHPUIArbIH
GarblH HAMTPBIT XYY/IHIiH ZYTHOIT GOJOH SHIXYY YHIT L1aaCHBI TAHWILYY/ITaac AMrpyY/dH Y3H YY-

- Komnanuiis yaup/iara 6010H XSHATTBIH 6ari 339MIUHIYH GYPTIIrACIHIIC XOHI 6-aac
JOOIUTYH CapbIH XYTallaaH/, YyJ YYPXaiH KOMIAHHYbIH XYBb 12-00¢ JOOLUTYH CapblH XyralaaHa

XyBblaaraa xyaanjaxryi 6anx.

Apz Kpemut BBCB-biH 01100ruitH XyBbuaa 33ammmraua #b MXB-1 6ypTraracanasc Xoiiw 6-aac
JIOOMITY# CaphIH XyTallaaHl eepCAHITH 93IMILTHITH XyBblAar Xy Aa/1axryH.

MXB-uiin “Ynsm yaacne Gypmesnutin acypam "-oin 12.1-m 3aackol 0azyy Xy6byyaansl oypmeanuin I1
anzunand Gypmayynsx yuam yaac 2apea2y 0apaax wanzyyp Xanzacan oauna:

- Oprezen rapraxaac ©MHe 2-00C JIOOLITYI JKHJI TYXalH YHIJIDI39p TOTTBOPTOH Vil aKuiiaraa
AByyJicaH Oaiix;

Apa Kpenur BBCB XXK Hb 2011 oHbl 3 capbin 15-HbI 016p YYCroH Gaiiryyiarian 2011 ousl 4 capa
CanxyyrHiia 3oxuiyyaax X0OpoOHOOC 392/IHiH Yl @)KHIlIaraa, BalioT apHiDKaa, XpeHre
OpYY/ATTBIH 30BI6X YIIYHIrdd 3PXIIdX Tycraii 30BLIOOPe ABCHAAP Yill AXHIIaraaraa dXaIcoH.
YH3T Laac raprar Hb YYH93¢ Xoifur 7 skuauitn Typin BBCB-biH UHIIp99p yiin axuiuiaraaraa

TOITBOPTOIA ABYYJDK OaiiHa.

- CYY/IHiiH 2 JKAIHIH CAHXYYTHIH TalIaHr CaHXYYTUiiH TalJarHaJIbIH OJIOH YJICBIH CTAHJAPT

(IFRS)-biH faryy 62Tr3K, ayIUThIH Gaiiryysiaraap 6atanraaxyyiaH, IyTHIIT Fapryyiacan OaiiHa.

Apn Kpeaut BECB-bin 2016 onbl canxyyruis taiiana BJ10 Aynur XXK ayaut xuiin
GaTanraaxyyscaH 6a 2017 oHbl caHXYYTHiH Tainana Janaiisan Ayaut XXK ayaut xuiin
GatanraaxyyicaH 6aiina. 2017 ol 12 capbiH 31-Hel e/1peep Tacanbap 60IrocoH CaHXYYTHIH
taitnanr Janaiisan ayaut QyrHaxasd “Bunnnit xyraanrsp Apa Kpeaur BBCB XXK-uitn 2017 oHbl
12 capeiH 31-Huil epuitH Gaif/utaap CaHXYYTHiiH Gaian XMHIId 11 TyXakH eapeep ayycrasap 601coH
JKUJIMIH YIUT 2KWU1araaHbl OpJIoro Yp AYH, 6MUHIHH €6puieNT, MOHTeH I'YIIrd Hb Oyxuii 1
MarepHasiar 3yisicuiid xyBpa Canxyyruiin Tainarnanei Onon Yicein CTaHIapThIH 1aryy YHOH 368
WIPXHAITICOH Gaifna” XaMa9K33. KoMnaHuifH CaHXYYTHIfH TalIaHTHHH JIrIpoHryi Manaannnur

<\ TRy TaiilaHraac J3JIr3pyyJisH Y3HI =
_-.Yﬂ'ﬂ’m PYYJI9H Y3HO YY. @Ff wqﬂﬂﬁﬂ’jqﬁ
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= KoMmmany 6YpTraracaHdIc Xoiim 12 capblH XyralaaH yil axuaraaraa yraxay |- &V
< IlaapIaraax XaHranTTail XaMKIIHUH @XJIbIH KaIUTal /IProiTHAH xepenre(éc GOrpHO Xyrauaar ep :

TenGepHiir xaccan ayH/-Taii 6aiix scxyn 100.0 cas Terpereec A0OWryi xam_:pg@ alurTan
QKMILTacaH Oaiix:
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Apn Kpenutr BECB-bii 2017 onbl 12 capbis 31-Hbl expeep Tacan6ap 60/1rocoH ay AuTIaracal
CaHXYYTHiiH TailIana AypAcaHaap YHIT aac raprary Hb 2017 oHa 641.8 cast Terpertiin amrraii
axuinacal GaitHa. KoMnaHuMitH caHXyYyTHitH TaiIaHTHiH JRIr3pIHTYH M3I2IUIMAT ay ANThIH
TalaHraac J3IrapyyiIdH y3Hd Yy.

= IoTtoonoa 6010H OJIOH YJICaj XY/I93H 36BLIOOPOrICOH KOMIAHUIMH 3acariajibliH 3apYMbIT
Jarax Mepzer 6aiix, XapaB Mepanerryii 6ox Tainbap raprax;

Apn Kpenur BBCB b Canxyyruiin 3oxuiyynax Xopoonooc 2014 oubl 5 capbin 7-Hbl 16p 162
Jyraap TOrTOOJ00p IHHAWIH GaTancaH “ KoMmanuiiH 3acariaibsiH KOAeKe -HiTr KOMIaHHIH IYPIM,
AypMuitH Tecen 6onoH TY3-eec GatancaH KypMyyaa TycraH Yill akuiljlaraanziaa XapankyyJoH
axuiax OaitHa. KoMnanuii 1ypsM Hb KoMnaumiiH 3acariaisiH KOIEKC-T HUALK Oyii acax Tanaap
XyynuiH IyTHAI193C I3Ir3pYYIIoH Y3HI YY.

MXB-uiin “Ynuam yaacuwr 6ypmesnuiin scypam "-vin 12.2-m 3aacnaap xyevyaansl 6ypmesnuiin 11
anzunand Oypmeyynsx yHam yaac He 0apaax wanzyyp xauzacan bauna:

- YHOT 1aachIr apHibKaaH/1 OpyYJiax eJ1ep YHOT Llaac raprarduifd 3ax 33JIMHH YHIJIrI Hb
1,000.,000,000 /H3r Top6yM/ Terpereec a1 6aiix 6a 3ax 333JIMMH YHIIIIIT YHIT 11aac rapraryuid
HHUIT rapracal XyBbliaaHbl TOO IIMPXAT OOJIOH 0JIOH HUMTH/ caHan 60irox Oyt YHIZP TOOLHO;

YHOT 1aac raprard Hb ©0pHifH XyBbLIaar 0JIOH HUHT/ caHasl 60/TOCHEI JapaaX XyBbliaaHbl TOO Hb
280,000,000 /x0&p 3yyH HasiH casi/ IMPX3r 6a HIK XyBblaar caHaa 601rox 1001 YH3 Hb 70 Terper
GaitHa. MiiM YHOT L@achIr OJIOH HUMTI/ caHas 60/1roX yeuiH KOMIaHUMH 3aX 392JIMHH YHIJIID) Hb
19,600,000,000 (apBan eceH T3pOyM 3ypraas 3yyH cas) Terper 6aiiHa.

4 - YHOT naac rapraryuiid BUpk 133p OYpTryyIsX HUHT XyBbLIaaHbl 25-aaC TOOWITYH XYBHIHT
0JIOH HUHMT] caHas 60arocoH 6aix 6a 1aamma OypTraaTii 6aix xyranaasa X3B39p Xaarauax;

Apn Kpeaur BBCB-bIH XyBbliaa 933MumuraauiH 2018 oxst 8 capbin 02-Hbl enpuiin 2018/12
torroosnoop Apa Kpenut BECB Hb eepuiin 3apiacad XyBblaanbl 25.0 XyBHHT OJIOH HUHT3] caHan
60J1r0X00p LIMAABIPIACIH OaliHa.

- YHST L1aac rapraryiiid XyBbliaa 333MIIUTYARIH Too 50-aac joouryii Gaiix 6a raamm
OYPTrIATIM 6aiix XyranaaHa X3B33p Xaaraaax;

Apn Kpenur BBCB He MXbB-33p namxyyJ1aH YHIT L@aaCHbl aHX/Iary 3aX 332JIMiH apuiDKaar 30XHOH
Gaifryysax 6a HHHT XyBbllaa 33dMIIMIYAHIH Too 50-aac JoouIryi Gaifxaap YHIT LaacHsI
XyBaapHINTHII XUHH).

- BypTryyasx yHIT 11aac Hb Oapbliaayariax 33prad’p rypaBaard dTr3dAHNHH 3pX33D

___Xsraapiarjaaryi, OUTyyM#ISIIDITYH, @©MWIeX SPXMHAT MIKWDKYYIIIXIJT aliBaa Xs3raapial

ﬂ%ﬂ/‘@éﬂaéhﬁ LIWDKHUX, apUDKUraax 6onomkron 6aix.
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Apll erﬂm BBCB-bIH YHAT L1aac Hb 333MILIHX 3px XY4HH 'rere.rmep, sMap Harjnﬂ yyprmm " 0o

7.1-p 3yitnn Tycracan GaifHa. BypTryysax YHOT Haac Hb Gapblaajariax 33pradp rypasiard STrIIAUIH
3pX33p XA3raapiaraaaryit, GUTYyMKIITIIYH, ©MUIeX IPXHIiH sMapBaa Xs3raapaanTryi Tyxam
XyyauitH yrH3ITIIC IATIPYYIdH Y3HI YY.

YHAT naacHnl YH3 TOI'TOOCOH YHIA3CJIAJI

BJIO AymuT Hb YHOT Haac raprarumiin 6usnecuiin 100 XyBuiiH ©MUYHIH XyBb OPOILIOOH/I HOTI0X 32X
399/MiTH YHD LPHUHAT TOOOX/100 HOTION ALUMT XOPOT/AYYJaX 3arBap, WIYY/IdJ1 ereexkHiH 3arsap,
JKHIIMT apHIDKAaHbl apIBIT COHTOH alIMIIacaH 6a 3radp aprblH yp AYH/ KOMIAHHIH 6MYHHH YHD
1K) 22.2 — 28.6 TOpGYM TOrperuiii X00poH/ rapcan GaiiHa. YyHIC YHIIrIIUMH Hb YHIIIHUHA
IIMHKHITIYH/ AlMITIACaH apryyIblH MeMaH Yp AyH 60710X 24.6 Top6ym Terper Hb YHIT Laac
rapraruuiin GU3HecHiiH YHY IPHUIT WIYY CaifH MITIK YaJHa XOMIIH Y3CIH 6a 9HD Hb HIIK
XYBBbLIaaHbl IQTOO YH? IPHA 87.7 Terper oM.

XyBblaaHel TOO  BH3HECHIH YH? LIOHD Hamk xyBblLIaaHbI
JIOTOOJ1 YH? LI9HD

Homik XyBbliaa rapracHsl aapaa 280,000,000 24,554,886,000 87.7

YHOAT LIaac raprary Hb XepeHTe opyyJary/iaj TaalamKTail HOXLeIHIT caHas 00Irox YyAH?9¢
@OPHITH XyBbLIAAT XyJaJ1ax 1001 YHHIir 70.0 Terper 6aifxaap TOITOOH A0TOOJ YH? 1PHI Gomox 87.7
Terpereec 20.2 XyBHap XAMIpPYYyJlaH XOpOHre opyyJardaaj caHai 601roco 6aiina.

XOpoeHre opyyJIajiThbIH 600K

YHOT 11aac raprary Hb ©0pHiiH XyBbLaar OJIOH HUHTY/I caHasl GOJIrOH TaTaH TOBI6PYYJICIH XOPOHI M
©OPHItH YHICOH Yiln akuiiaraa 600X 333/MiH GYTIITIIXYYHHHT CaHXYYXKYY/I9X]1 3apuyyiax Oa
MHIICHI9P KOMIAHUIHH HUIT 333JIHHH YJIII2]1 ©COXK OPJIOT0 HIMAITIIX FOM.

JToopx Teceenen Hb Apa Kpeaur BBCB -nitH 1yn xyraiiaanbl OM3HeC To10BIOreeH 1 cyypuican 6a
YHOT L[aac raprarduiii 6aaHChIH HUHT XyBbLAaHbl TOO, I3/IMiiH OMYMIH AYH, LI3BIP ALK 39PIT
Y3yyaoaryyaniin 2022 oH XYPTIJIX TOCOSJUIHHAT TycracaH.

2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

Huiit XyBbLIaaHbl TOO (Cast IIMPXAT) 280 280 280 280 280
D31uiH eMY (cast Terper) 9,353 13,031 19,090 29,176 44,776
LIoBap awur (cas Terper) 716 3,822 6,823 11,450 17,890
JlaHCHBI YH? 33 47 68 104 160
Hark XyBblLaaH/l HOTIOX alliur 3 14 24 41
YH5 alruiiy xapsuaa 10 10 10 10
YH5 1aHCHBI YHUHH Xaphliaa 2 2 2 2
Xaunmmiie Teceenen P/E 137 137 244 409
Xaunmmiin Teceenen P/B 67 93 136 208
Xanmmiin Teceenen (P/B*0.7, P/E*0.3) 88 106 169 269
~JKunuiiH ereex 25% 21% 59% 59%
\]j”IPfiéreexc 25% 52% 141% 284% ||
/" _Huitr yonro 24,560 29,709 47,195 75,196
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Bua YHIT Laac rapraryuifH XyBblaaHbl XaHIIMHH TOCOOIUTMHI TOOLIOX JKHIIUT &apbuaar TOOLIOX/I00
KOMITAHHMI{H CAHXYYKHITHITH GYTA11, 32X 3097MitH yHIIr?3, MXB 199p apumkaanaradxk 6y wxit /
TOPIHIH KOMIAHHITH 3aX 393JHIH YPXKYYJI9Td 39PTHHT Xapran3aH y3coH 6a XaHHIMiAH TOCOSUTHIAT X3T ;
eHzep Oyc, Xypy 6omoxyi Gaiaraxsir 30pbK KULIUT YH amruiiH xapsuaa 10.00, yH> 1aHCHBI
YHHITH Xapbuaa 2.00 6aiixaap TOO100JICOH. MeH GOJOMKHUT XaHIIHIT TOOLOX0 OaHK CAaHXYYTHiH
Galiryyuarsir YHI/19X OJIOH YJICBIH NPAKTHKT YHY JaHCHBI YHHITH Xapbllaar ©preH allurairiir
JlaraH YH? JaHCHBI YHHIH Xapbliaana Aasamraii 6yroy 70 XyBHiiH sxuH, GopBapa YH) alruiH
Xapbuaana 30 XyBHIfH dKHHT OHOOCOH.

Apn Kpenut BBCB Hb HIDK XyBbliaaraa oJI0H HHMTY/1 caHan 60/1rox 1001 yHuir 70 Terpereep
TOTTOOCOH 6a YHOT Iaac raprard Hb @epHiiH OH3HeC TeJIeBIereer OHenyyJ9H, Tycrarjaca
30PHITYYAAI"XYPY YaJcaHaap XOPOHTe OpyyJlardu XepeHre OpyYJIalThiH dXHHi sxkuaa 25.0 XyBuiiH
6reex, ypT Xyrauaanz 6ywoy S xuna 494 XyBHiiH 6ereeXuir XypTax 60710MKTON XIMIIH Taamarias.
DHAXYY TOCOeneln Hb YHIT 11aac rapraryviiH GU3HEC TOJIOBIOreer XIPIKYYIDK, YiI aXKuLIaraaHbl
30pHATYYAaA XYP3X YaaBap, 3aX 333JIMIH OpYMH 39prad3¢ Xamaapax Xsu16ap Toouoono0i1 6a yHaT
11aacHBI OOJIUT Oreex Hb J39p TOCOSJICHOOC MaTepUalIar 30pyyTai 6aik 60JIHO.

XepeHre opyyJiaryaajn 3eBJ16X Hb

YHoT naac raprary 6onox Apa Kpeant BBCB Hb yycran Gaiiryynarican naraac Xoiun XyBbliaa
333MHMIYHUIDD TOTTMOJ, OHIOP ereeXHiT XYPTIK UPCIH Hb KOMITAHUIH TYYXH aMiKUIT, YT
a)KMJUIaraaHsl Yp AYHIA3C Tox Xaparaax 6aiina. Apn Kpeant b MXbB-1 yHAT 1aacaa canan 601roH
XyBbLIAaT KOMIMaHU 60JI0X00p 30pBK, OINTIIK UPCIH Oa IHIXYY aHAeppalTepHiHH TYTHIITI
nypacanwiad MXB-uitH XyBsiaans! [1 aHrMIUIBIH IWANTYYPBIT XaHTrax Oaiiraa oM.

XepeHre opyynaryua Hb Apa Kpeaut BECB-bIH XyBblLiaar aBCHaap @HIOPCOH TYYX33p33 Y
aXWularaansl yaasapaa 6arancad, BBCB-bIH canbapT TOMOOXOH TOOLOTA0X, YHAICHHH TAPryyiIsX
CaHXYYTHIH HATJ IPYNIHIHH OYpanadXYYH KOMIAHHUA XOPOHTe opyyiax 6a KoMnaHuiiH eMHe Oyii
MP33YHH TOMOOXOH 60JIOMXYy/1aac allMr XYPTaX G0J0MK HIIMIIX I0M. YHIT Laac raprarduiit yin
axuiUaraa AByyJok Oyl GaHk Oyc caHXYYTHifH GalTyynarsiH canbap Hb OHTOPCOH XyTallaaHa OHaep
©COJITHHT Y3YYJIC3H 6a laaliia €CeNT Hb yJlaM XypAcax XY/I391TTIH OaiiHa. MeH YHIT Laac raprarg
Hb ©6PHIfH CTpaTery, 6M3HEC TOIOBIOreOHHH Naryy OJOH YJICBIH CAaHXYYTHIH GaiiryyiiaryyabiH yur
XaHJUIarbIl IaraH ©epHiH YiJ aXuillaraar HaXuMKyyJiaH, QUHTEK 3aX 333]1] HIBTIPY 06pHIH YL
XIWUIaraaHsl 1ap Xyp33, 3aX 33311, 60J0MKHIHAT T2/19X39p axunax 6aiina. JsuaMH BBCB-bid yHOT
I[aacHBl TAHWILYyJIraJ Ayp/caHaap OMUMII X9pITIIdHUM 3991IMHH 3aX 33271 Hb kui1a 900.0 TopOym
TerperuiiH 6arraamxTaii 6aiix Maraaantai 6a sHaxyy 3ax 33311 Apa Kpenut BECB Hb eepuiin
¢buHTeK OYTIIrA3XYYH 60510X “Apa” anmuIMKIMIIHIP HIBTIPY Oy I0M. YHIT Haac raprard Hb MeH
Laalllk eepHitH 33praiadd komnaHuya 6omox Monron mryynan XK, Apa maarran XXK-uitn
canbapyynaap JaMXKyyJIaH eepuiH YATIWIrasr Mounron ViceH 21 afimar, 330 cymaan Xypraxasp
30pHH axxwuiax OaifHa.

YHOT 1aac raprard Hb @epuitH xyBsuaar 70.0 Terpereep oJIoH HUWTAA caHai Gonrox Gaiiraa Hb
JOTOOJ YH? LPH3 6omox 87.7 Terpereec 20.2 XyBrap XAMAPYYJICaH YHY oM. YHIT 1aac raprard Hb
©OpHIiH GH3HEC TOJIOBIOreer X3PIMKYYJIdH, TyCraricaH 30pHITyyaa XYpy YaicaHaap XOpeHTe
OpyyJIardujl XepeHre opyyJalThIH dXHHUM xuia 25.0 XyBHIHH ereex, ypT Xyrauaasaaa 6y10y 5 EHIN
494.0 XyBHiiH 6T0OKHUIT XYPTIX 60JOMKTOH X3MI3H TOOL00DK OaiiHa.

— - Y AP XOT
OpoHre OpyyJard Hb XepeHre OpyyIaIThIH WIHIABIPHIAT rapraxaa ereex GOIOH SpCadHi
Hb XapiK; LArHIX X3parTai 6aitnar. Xoaunidrasp yHOT aac raprard OH3HECHHH UpIdayiiH 66
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"anr‘ﬂmmopomo OPYYJAITLIN WHIHABPYY Taprax Hb 3yWrR. YHor iaac rap arduin yin
ARIIIATAAIL AN HPCD, YT axcuaiaraanbl HpC/, WP XYHnHH 9peioil, Makpo i
ACTHII HPCANL, TEXHONOIMIN HPCIT PO 10T00/ GONON Tajiaajl Xy i ayisyya Hoseosix 6010%
Ga Hrnpae xamruiin Japamrail b 3nin Garupin anap Myy/iax, KoMranniin 6pani, HIP XYHIL
xamax, “Apa” anmmkoiinnuit Xosniin axuaraa J10ro10x, Makpo WIMIH 3aCTUiiH OPYMH MYY/1ax,
Xapuaardibin 6ot wasmi Gyypax 39pr speaoyyi o Gaitna, XopoHro opyyard s YHOT 11aa¢
mpmnmhu IPCIMIN YAMPUIArbIH TYXal MOJUIMIAT JHOXYY YHOT LAACHbI TaHWIILY yIrbIH 102-
ooc 110 ayraap xyyaacnaac arpyyin yiimx 6os1omxtol. Mon xepoure opyyiartd Hb SHIXYY
YHOT HAACHBI TAHWILYYATbI GUINEC TOSOBIOr00, Calxyyrii Tocoon01 39pIr XICIT Tycrarican
YPBAUKICAH TOCOOIYY/L Hb 0JI0H TOOHBI Taamariai cyypuican 6a Api Kpeaut BBCB-piti 6011
Guniee, yin axnmnaraansi yp Ay Goson canxyyrwiin Gaiian, Apa Kpemr BBCh-bin yii
wkniaraa apyymk 6y canbapbin XOrKuI Hb SHIXYY YHIT HAACHBI TAHWILLYy/Irajl Tycrarjican

- YPBAUWICAH TOCOOIIO0C MATEpHAILIAT 30pyyTHit Gaitk GoIHO MM canax Hb 3yHTHH.
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DHIXYY YHIT aackbl Tanmwyyira Hb Apa Kpeaur BBCB-pin 2017 oHbl yidn aKWIIaraaibl GONMOR
CaHXYYTHIfH TYYX2H MOI2JUIMIAT aryyicad 6omHo. MM 9HIXYY XyralaaHaac XO¥MII KOMITaHUHH

yitn axuiiaraa GOOH CAHXYY/l rapcaH JPBIIKI, 60PUIONTHIH Talaap CYY/IHiiH yeuiH M3/93JULTHAT

9HIXYY XICOIT XYPrIXHHUT 30pHII0O0.

Komnauuiin yiia axunanaraa

- Komnauu b 2018 oHbI 4 capbiH 28-Hbl 016p “Apa’” aNIMKIIIHAIAT 0J0H HUATIL
Tanuniyymk, Apa Cauxyyruitn Haraon XK-uniiH XyBbliaa 939MILAIYHIAH Xypaj 139p
ANMUIMKMIHEA HITHIT XHiicoH 6oHo. TeXHOIOrHiiH XypauTai XerkuiITii xXeJ
HHUILTYY/I19H, GM3HECHITH YT XaHU1ara, CTpaTeruiir eepuien ynaminant bbCh-aac (UHTEKT
CYYPHIICaH CaHXYYTHIfH YITUMIrD? y3yYyIoX KOMNaHu 600X axmaa XHHACIH. OHeenpHitH
( Gaiitaap xapuinarau Manait “Apa” anuIMKINIIHUAT alATIaH TeJ16ep TOOL00, MOHI6H
ryiiByyJira, Xy/aajijiaH aBajiT,TOPHiiH YIIUHIT9HUH Tenbep Tenex, HIrK KapT aBax, QPay,
ATM —95¢ TAH Koz ammrian KapTryii 63;19H MeHre raprax 33par yHIYHIr HYYAHAT aBY
GaiiHa.
- Apn Canxyyruitn Harmon XK ub 2018 onbi 7 capbin 30-Hb1 e10p I'paiinCut Monron XXK-
Taif CTpaTEerniiH XaMThIH aKHIUTAraausl r3pad GaifryysicaH. DHIXyy IIp3dHHuil XYpadHI Apa
Kpemut BBCB Hp “Apx” anmMksHIIHp JaMKyyJ1aH JaXuH HOT IIHHY GYTIrA9XYYH 600X
OHNaiiH Gapblaaryi 392uir xapuinarduiaa canan 6osrox Oaiiraa oM. DHd YHTYHIATIHHH
TYPIIMITHIT CYYJIHiH 3 capbIH Typiu Xuibk Gaiiraa 6erees 2018 oHbl 12 capaac 9xJI9H Y
@KHIaraan/iaa HIBTPYYJIK 6apbLaaryii 33311 OJIF0XK dXJI9XI9P TeNeBnee baiiHa.
- JI3apx YiTuuaras HIBTPYYIcH3p 2017 o komnanu Hb 691 xapuiuarytaii 6aiican 601 2018
ousl 11 capen Gaiwtaap aapyi 3,000 xapunaryrait 6oscon 6aiina. Slnanrysia cyyniuiH yen
KOMMaHHitH 3yr33¢ “Apa” anmiMKIHIIHUI TaHIIILYyJITbir (2icOYYKIIp CypTaTImDK,
ypaMILLyyJiai 3apJiacaHTaii Xol600TORI00p XapHiILary/ibiH TOO OrLoM ecex 3eBXeH 2018
oHsl 11 capein 1-Huit expeec 11 capbin 11-uuit enpuiin xoopona 6yioy 10 enept 1,712
. XapuILary WHHIP HIMITACAH Oaiina. DHd Hb 2018 oHI XYpIX33p TeneBnex Oy HUAT
( \ XapHIL@rdzisiH 100 Gonox 1,933-uiir nasaan Gaiiraa 6eree/ yHST LlaacHbI TAHWILYY/ITaH]
' JypbAcaH KOMIIaHHIH GH3HeC TeseBIeree GypaH Guensx 6010MKTONT UnTrak Gairaa Har

Y3YYJI2UIT IOM.
XapuiuaryisiH T00
BomuT Tenesnecen

2015 2017 2018 2019 20240) 2021

ViaamxiaanT — CaHXYYTHHH

YHITYHITI 199 329 691 1,600 | 2,740 | 3,920 | 5,080 | 6,240
ApJ oHnaiiH 3331 333 4,464 | 10,725 | 26,335 | 45,362
Huiit 199 329 691 1,933 | 7,204 | 14,645 | 31,415 | 51,602

- By KOMIaHMiiH XapUIILArdiblH TOOT UP3X 5 XMWIA AyHKaap 147 XyBuap xui1 Oyp 6cHe rak

TeceesiceH Gereen 2022 oHA HUAT XapuiLardabiH Too 51,602-1 XypaXx33p TeNeBlIeceH 60THO.

DHAXYY OCONTHHAT TOOL00I0XA00 “Apa” aNUIMKIHILIHIIP XYPraX 39JIHHH OYyTI9rI0XYYH,

YATIHIrI9HHI HONeeITMHT TycracaH 6omHo. Tyxaiin6an, 2017 onn KoMNaHUIH HUHT

. XapWILAT4{J YJaMKJIANT apraap 3331 aBy Gaiican 601 2022 OHI HUHT XapHILATYABIE
Vm?@@b 6y‘1‘oy 4i,362 xapujlual'li “Apa” anIUIHKIHILIHIAP JaMXKYYJIaH 39371 fnaxaa H 18
A GonHO. “ApA’” ANMIMKIAIIHHAMAT AWKMIJIAX XaPHIILAr/IbIH TOOHBI OCO.ITHIAT 00pC
PUIMITBIH IYHT3C HWIH TOOTYYp TeceenceH 6onno. Tyxaiin6an, Apa Kpe

2
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2018 ombi 11 capbin 1-nuit epeoc 1 1-uuii expuiin xooporz 10 xonort 1Apn” b
ANMUIMKLIHMAT 0I0H HUITYI TAHMYJIAX AKJIBIT HIDBXHKYYJIXOL ATl €TOP Gonon Tt
cropooc 15,000 rapyit yaaa “Apa’” anmiukdHHHit TaTanT XuiH MOHr0JI00C XaMIrHiiH UX
Tararjcan ann Goscon Gaitna, Men 1,712 xapuauary Kommanuz Gyprryysik, anbas EcHpl
HOBTPIX IPXD) aBcaH. N3 Hb 61 2018 o “Apa” anmiMkIAIIHIIP 39071 aBax
Xapuiarujibinxaa Toor 333 rax TenesnecHeec xapyi 10 1axuH eHiep y3yyait Gaitnaa.
MeoH KoMmaHuitH UHpP HIBTPYYIDK Oyit “Apa” anmuInKIIHIIP 321 OJIroX YITUHIrI T
TecTHit yitn awinaraa ssyyaaar JouaMH XK-uitn xapuiuarisit T00 2018 onbl 9 capa
71.2 manran xypean Hb Apa Kpeaut BBCB b Gi3Hec Te10B16reoHHii 30pHITOA XYpIX
UTIJ1 TOPYYJDK Gaifna. XapuH yaMyIaiT CaHXYYTHitH Gy TaIr10XYYH YITUHIrIHAR
XapUIILATY/IbIH OCONTHIAT TOOLI00JI0X/100 KOMNAHMITH XapHJILary/ibiH TYYXdH OCOITHIAT CYypb
6onrocon Gerees cyy/uiin 3 JUIMITH Xyralaan KOMIaHHiH Xapuiiiary/ibi T00 64 xyBuap
eccen Gaitna. Men, Apa Kpeaut ub “Apa paatran” XK, “Monron wyyaan” XK 3spor

Ve 3PN KOMIAHUYIBIH canibapaap JaMiKyy/iaH X6/160 OPOH HYTarT 39 IHiH YAT4HITIIT
Y3YY/19X99p Tesnennex GaiiHa. XapuiiLardisis T00 HIMITIX, “Apa” anmumKI =P
JAMIKYYJIaH 39HITH YIUTUHIT) HIBTPYYICHIIP YITIHArIHHI Lap Xyp3d THINK, 392/IHiH
XIMIK? HOMOIIOX Hb KOMIAHHITH YHCOH 0p1oro 60X Xyyruiin 60J0H WMMTIIHIAH
opsioro ecHe. 2017 OHI XYYTHiiH OpI0ro eMHOX OHTOH Xapblyynaxaj 30 XyBb 6COK, 1.8
THp6yM TOrpert xypceaH 6aitna. 2018 on 6ua Xyyruiin opioroo 38 XyBb, 6Crexeep
TesneBex Gaitraa 6ereea naamma 2018-2022 OHBI XOOPOH/ HUAT XYYTHAH OPJIOTBIT JKHUIIL
JyHkaap 68 XyBb 6CreXeep TOOLO0IOB. YYHI KOMIaHHiH X2163puir 6epHieH 0JI0H
HUITIOC CAHXYYXKHIT TaTax Gaiiraarail x01600TOM 3931MiiH 9X YYCBIP HIMOIIYK Oaiiraa
MOH “Apa” anmIMKIMILHIP 0Jrosk Gyi 39301 00T WHHMP HIMIIK Oaiiraa He
HeneesceH 601H0. Tyxaiin6an, 2017 ona uuiit Xyyruitn opsoreir 100 XyBb yravkiant
399JIMITH GYTIIMIOXYYH, YIIYHIrIHIIC OPCOH opioro 6ypayy ik Oaiican 601 2022 oHa HUHT
XYYTHIAH OpJIOTbIH 64 XYBHIAT yIaMKIANT 392JIMIHH XYYTHitH opiioro, 36 xyBuiir “Apa”
ANIUIMKANIIEIIP 0JIroXK Oyi 39/MHH XYYTHitH opsioro Oypayy/19X33p TOOHO0ICOH 6071HO.

Xyyruitd opsioro (YHHiH JyHra3p, cas Terper)

\ ] TesoBneceH

2018 2019
ViamxnanT — CaHXYYTMiH
YHIUMIr) 944 1,364 | 1,767 | 2,430 | 6,520 | 7,799 | 9,837 | 11,636
ApJ1 OHJIalH 3321 15 644 1,695 | 3,914 | 6,465
HuiiT XYYrHiH opjoro 944 1,364 | 1,767 | 2,445 | 7,164 | 9,494 | 13,751 | 18,101

XyyruiiH opyoro (eepuJenT, XyBb)

Bojut Tenesnecen

2015 2016 2018 2019 2020

Vnamioiant — CaHXYYTHiiH
YHITIHIrd 6% 45% 30% 38% | 168% 20% 26% 18%
ApJ1 OHJIaiH 33911 4193% | 163% | 131% 65%
HuidT XYyyruiin opsoro 6% 45% 30% 38% | 193% 33% 45% 32%

(N _m" §
i (/>\_‘- L5
Ve ~ »~ ~ ~ S|
‘\‘-Q}H‘cheﬂ XyranaaHa KOMIaHWUHH OPJIOTBIH JWHWJIIHX X3CTHUHI' XYYTHHH OpJIOro
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KOMIIaHHi{H TOMOOXOH OPJIOTBIH 9X YYCB3p Gos10X oM. 2017 oHI Hmfr,}r camtyfmim opnor%m

87.2 XyBHiir XYYTHiiH 0pJ10r0, 4.5 XyBHHT IIMMTI/IHI{H OpIOr0 33311*( Gaiican 601 2022 oHA .,

55.5 XyBHiir XyyTHiiH op;10ro, 43.0 XyBHIiT WIMMTIIHAH OPJIOTO 33ném3p_tenenne>|< GaiiHa.

2017 oM KOMNaHHItH MWUMTIIMIH oporo 146 xyBuap ecex, 91 cas Terpert XypeaH baiina.
2018 ona 61 WHMTHHITH opiioroo 185 xysuap ecrexeep Tenesnesk aiina. Llaamnin 201 8-
2022 OHBI XOOPOHI MMTI/IHIH OPJIOTIr KWL AyH/Kaap 213 XyBHap ecrexeep

TOOL00JICOH 60THO. DH? Hb KOMITAHH HPIX XKWIYYAd/ XYYTHHH OpJIOrooc HIyYTIH “Apn”
ANTUTHKSLIHMIAT 32X 39311 HOBTPYY/IK LIaXuM, GapbLiaaryii 33371 0/Irox 9XJ13X 6a 3HIXYY

39971HitH GYTIrIOXYYH Hb 2022 oHa 12.4 TopOyM Terperuiit LMMTTIIHIH 0pIoro 0K, HUHAT
39971mitH Garusia 30 XyBHIfr 3313X33p TeneBexk GaiiHa. “Apa’” anuIMKIHIIHIIP AaMKyyIaH

osrok Gyif 399/miH AyHA@XK Xyranaa Hb 30 XOHOT, 3331HitH 9prol kA 12 GaiiHa. “Apa”

anTMUIAKHIIE Hb GUHTEKHITH TEXHOIOTHITH MHLIHAT amuriax 6airaa Ty yl1amuiant
3997IMiH Yiin akuuiaraarail Xapblryy/iaxajl 3prai OH1ep HHIAT 0JroCoH 392J1HiiH 1YH eHAep
P Gaiix TyJ LIMMTT/IHITH OpIoro eHep Gaitna. Buauuii sByysican Guuni cyaanraa 6010H
“JI>uaMH BBCB” XK-Hiin AByy/caH cyaairaaHaac y33X31 GUUmHI XOpIriddHHuid 3aX 39911 Hb
600-aac 900 Tp6yM Terperuitn Garraamxkraii Gaitx 6010MKTO# 6a KoMnanHiH “Apa”
3930mitH yameran 2022 oua 22.6 Top6ym Gaiixaap Teceesk Gaiiraa Hb 3ax 332.1HiH 4 OpYHM

XyBb 10M. MeH, koMnauuiiH myyn epcesnerd 6010x “JlsuaMH BBCB” XK Hpb 2018 oHbl

3XHMii 9 caphIH Gaiimnaap 39.5 TOpOym Terperuiid 3331 orox 4.6 TopOyM TerperniH

WMMTI]1 G0IOH TYYHT?# aIHITrax opioroToi aXuuIacad Hb 3aX 393IMHH 6artaaMKuir

6at1aa1 30rcoXryii KOMIaHu ©epHitH OU3HEC TOIOBIOI0OH I XYPY AKHILIaX UTIJ TOPYYIK

OaiiHa.

[IumTranuitH opsioro (YHHHH AYHII3p, cas Terper)

bojanr

2015
ViamknanT — CaHXYYTHiH
YHIYHIT? 50 37 91 244 640 765 | 1,211 1,618
Apa oHJIaliH 3331 15| 1,113 | 3,033 | 7,259 | 12,425
LIMMTIrOaHiH OpJIoro 50 37 91 259 | 1,753 | 3,798 | 8,470 | 14,043

IMMTronuiiH opsioro (eep4ier, XyBb)

boaut

2015

2017

2018

Tenesnecen

2019

ViamknanT — CaHXYYTHiH

YTYHIr? 4% 26% | 146% | 168% | 162% 20% 58% 34%
Apn oHnaiiH 3331 7320% | 173% | 139% 71%
HIuMTIHMHH OpJI0ro 4% | -26% | 146% | 185% | 577% | 117% | 123% 66%

- “Apna” anmMKdHMIIHMH Gycal CAaHXYYTHIH LaXUM YIITYHIrad y3yynadar Gairyyinaryyasia
anIUIMK3#IIHAAC HAT TOM sUIraaTtail 6erees 1aByy Taji Hb 9HAXYY aNUIMKIMLIHUIT

auIUriacHaap CaHXYYTHHH LOTL YHIYHIr3 apax 6010MkTOi 60110X 1oM. Oepeep Xa16311,

App CaHxyyruis Hraamn 6arrtax Oaiiraa Apa Jlaatran KOMNaHHHH 1aaTrajiblH YILTYHIT?,

AT Apn CexiopuTH3 YIIK-mm XOPOHIHHH 3aX 3331 19PX YHIT L@aCHbl apHIDKAAHbI

GROUS
/RD CAFTIAL
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“Apn” anmKIIIIP AAMKYYIaH onnaiin GapbLaaryii 3350 0AroX YiTMHIrdHHi TYpUIMITHIH
SIBIAZL HPCTHITH IIHIDKIIIT IPIIH XAPIK, 3aPHM HIFIH TOOUOOTYii HPCAITHIT TOAOPXOFLIOX,
WYY Joarapanryii Gorox, speouniir Gyypyysiax Tanaap apax apra XoMKIHYYAHHT TOJIOPXOM
GOroX WaapaAnara yycean 6unina. THIMIIC YHIT LAACHBI TAHWIILYYJIral ypAaracan Ipeoniin
YAMPIUIATAJL 3aPHM LHHY TOPAHITH HPCADNYYIAHIT OPYYJIax, dAradp IpCANHIAr yHpaax apra 3amM
39PrHiir HIMAINTIIP opyysnk Gaiina. Yynu

- Crparerniin dpeia
V1c Tep, XyYJib OpX 3yiiH opunbl apeu: Komnanuitn apxaumk Gyit yitn axuiiaraa Hb MoHros

Viicaz XaparkiH Mepaerex Oyit Yiin axuuiaraanst Tycraii 30BILOOPIHITH TyXai XyyJb, baHk
Gyc caHxyyruiii yiin axmuiaraanst Tyxaii xyy:n, Canxyyruiin 3oxuuyysnax Xopooust BbCh-bin
il aKuInaraar 30XHILYyJAAr ypaM, Xypama 3axuparian okunanar. MimMa arasp Xyyaba
VU X-aac ronTHITH 0epunent opyynax, bankyynan nasyy Gaiinan onrocon, BBCh-bin yitn
KHUIAraar XA3raapaacan Xyy.ib, TOFTOOMKHITH 30xHiyynanTsir 6atnax; C3X-o0oc BECh-bin
VI @KHIIAraar 30XHILYJ1ar IypaM, Kypama 0epuiIelT Opox, WaIryyp y3Yy/IdITyYAHir
enjepcrox; C3X yaupaiara CONMIIOK , Y @XKHIaraa, TaBUX 1aap/uiarajl eepuienT 0pox; yic
TOPOOC YYZNTH MIHITHITH YHMIIH caMyyH rapy, OHLroi Gaiinan yyceax; TepuiiH GaiiryysuiarsiH
X29J1 XaxyyJlb, ABJHIBIH YP AAraBpaap yJcsiH OypTroi, Hproinite My XepeHruiir 6yprrain
Xyypamu, Xyaj Ma2JII1 OPOX, YT MO 9P YHIICIIH 3921 0JIF0X 39p3T Hb KOMIAHH
HX99XIH 3PCIdI yUpyyax 00J0MKTOM.
DAradp PCAIIIC YPAUHIAH CIPTHILIIX, IPCUTHITH y3YY/IdX Hesneer faracrax yyAHIIC KOMIAHH
Hb LIMHYP COHTONACOH, 3PX GAPHIYbIH WHHABIP GOATOTYYBII TOITMOJ OKHIJIAH CyUIaX,
opreH Gapuraax Oyil TOCTYYAHIir TOrTMOI XAHAXK, Yill ©KHIUIaraaHbl Lap Xypasr Xs3raapiacaH
ZYP3M, )KYPMBIH TOCOJIJI CAHAN OTOX 3aMaap XSAHAIT TaBbX OPOJILIOX; MIPIIMKIHIHH XYyTHIH
¢bupm Gonou canbapr yiin axuuiaraa sapyysk Oaiiraa 6ycan BbCh-yyarait xonboous! uryramaap
XamTpaH axuuIaK HUHT BBCB-bIH 3pX amruiir Te10e/mk 6010H XaMraa/bk HeJIOeUTHIHH
aKuIIaraa aByyJax; Xyy/b, IYPMHIH 60pUIeITHIAT Lar TyXai1 Hb X3p3DKYYJDK MOP/IeH
axuax, Xyyib AYPMHITH X9pIDKHIT XapHylicaH TyXaiiican axuiranTaii 6o10x; Menre yraax,
TEPPOPU3MTIH TIMIX TyXait XyyNHHH XIPIDKHITHHT XaHTaX, XapHJILAry/IbiH MOA33UIHHT
JaBXap wairad GoI0BCpyyJIax 33par apra XaMXKIdT aBaH aXHIUIax OaiiHa.
Hop xyHauiiH spean: KoMnanu Hb rpynn KOMIAHWHH XaMaapaiTaid yuHp 39prajiadd OXHH
KOMIIAHH 3CBJI TOJIFOi KOMIAHHITH HAP XYHJ, TIAr3IPHIiH YAHPIJIATBIH HIP XYH YHaXax
KOMIAHM/I LYY/ HOJIee Y3YYJIdX 3pcadTIH. MeH KOMIaHHUIH WOLITo, JI0ro 33prHir
XOHUIOHTHIH HTrI9/1 alMIIaX, KOMIAHHHH YiUI @XHILIaraaHz arax MepuIer JypaM, xKypaMm
ajjarjgax 3dpradc WANTraalaH 0J0H HUHTHHH yH KOMIIAHHIH HIP XYH YHAX 9pcadi Ouii.
DAradp HOJeer XaMruifH 6ara TyBIHHI GapHXBIH TYJI1 KOMIIAHH Hb YJHPUIArbIH XHIDK Oy
YHILO0 XyyJIHITH JKyPMBIH Aaryy, €c 3yiToii 6alixan aHxaapaH, KOMNaHWHH HIp OyXwii xasr,
ILIOLIITO, JIOTOT TATeHT aBy, MOHIOM YJICHIH XYYJIb, 60710H Xon6oraox 3px Oyxwuii Gaiiryynnaraac
TaBUIJax [IAap/JIarkiH aryy KOMIaHHIH 0TO00 MepPIeraex AypaM XKyPMBIT raprax Oatias,
JYPAM, J)KYPMBIH XPIDKHITI XAHAIT TABUH OXHILIaX Oaiina.
OpcenjieeHuii 3pcdn: Apunkaansl 6aHK, epcenaery 6aHk 6yc caHXYYTHiiH 6auryyn.naryyz1.
wp\au TeJIe(hOHBI ONepPaTop, YHAICHUH TOMOOXOH TPYIIYY/ Hb (PUHTEK TEXHONOTHA LY o
XYYTHIH YAIYHIT Y3YYII9X, 3aX 3931171 HIBTPIX 60JI0H ynaMKIaNT YHIYHIT) Y8Y
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GaHk Oyc caHXyyruiiH Gaiiryymuiaryy XoOpoH/IbIH 6pCOII66H umpyycax!sapar Lpﬁ:naﬁ HB'
. KOMTaHHMA Tyarapy 60JIHO. i ,
Komnanu Hb 3H3XYY 2pcmanuiir 6yypyynax crtparerd 6apumraniar 6a 3pq;131_1_mir_ OyypyyJax _ .
apra 3aM Hb ©OPHIH OYTIINIdXYYH YIITUMArIdr Gyca WX TOPIHHH YIITYHITIIHIIC AIrapyyik,
JlaXMH JaBTarJaury, xyynbapnax 60J0MKIYi YITYHIrar X3parIardada Xyprax oM. Apa
anTUIMK HIIHKHA 0OOOTHIH XyBHIOAp Hb MOHTOH LIMDKYYJIIT XUHX, Tenbep TOOL00 XHiX,
XyJajJaH aBajlT XX 39par GpyHKiyyasir 6arraacad 601 2019 oHsl 1 capa 3ax 333111 HIBTPYYJIIX
Jlapaaruiid XyBui6ap Hb LaxuMaap 60ruHO Xyrauaar, 6apblaaryi 33371 0JIrox, Lax1uM xy/anjiaa
XHIX, YHIT l1aacHbl apUIDKaa, JaaTrajblH YAIYWIT3d, TITIIBPUIH CAaHTHIH YITYHIIT?3 33par OJIOH
TOPJIMIH CAHXYYTHIH Yilmunirasr Apa Canxyyruitn HaruinitH 6ypasnaoxyyH KOMIaHHy ATai
XaMTpaH, LIOruoop Xapuianuaryaaz caHan 60iarox oM. bua anmiuksiHmi 9H3XYy AaByy Ta,
JlaX¥iH JIaBTarJalryi 6aiuIbir alinriad eepeaniii 3ax 39311 33719X b6aiip cyypuiir Xyparanraap
HIMOTYYIIK, 63XKYYII9X33p Tenesiex OaiiHa.
3ax 3997MitH 3pcadA: 3ax 3911 A9X IKCIOPTHIH IOJ TYYXHid SAHIH YH, XaHILINHH 66pYJIenT, yIc
TOPUHH IIMIABAP 33pP3T rafgaaj Xy4HH 3yiicIsc mwantraanad MoHroa YIICkIH 3HHH 3aCTHHH
6COJIT yIaalllupy, XOPOHTe OpyyJIardblH UTrJ1 yHaX, UPrajl O0JI0H ak aXyHH HITKYYAHAH
TenbepuiiH yaaBap Myyznax, SIMIAH 3acar XAMapy CHCTEMHITH XyBb/l 392JIHifH YaHap Myy/Jax
3pcadn Hb BBCB-bIH canbapeiH yitn axuiiaraa 60J10H caHXYYTHiiH Oaiinana ceper HeNeeTHH.
DHIXYY 2PCAdIIIIC YPhAYMIAH CIPIHIIAX YYAHIIC KOMITAHH Hb MaKpO 9IHIfH 3aCTUiH OPYHHBI
CyJlajirar TOrMoJ SIByynax, 333JIMHH 6arusir canbapaap TapxaaH Oaipllyyk anb HIr OM3HECHHH
CEKTPOOC X3T XaMaapaJl YYCraXryii 6aiXx, ypT XyrauaaHbl CaHXYYXWIT 0Jrox Gairyynarsir
COHIOH @KHWJIJIaX 33par A39p aHXaapaH axuuiax OaiiHa.
XYYruiiH TYBIIHUH 9pcada: MoHron6ank 6apumtak Oyt MOHIreHHH 60 UTOrbIH YHTIIIHHAT
©6pWIeX, MeHIOHHH OOUIOTBIH XYY OrioM ecex 0010H Oyypax, CaHXYYTHIH canbapbiH XYYTHIAH
TYBILMH ©6pWIOrJeX 33par Hb KOMIaHUHH YHACOH Y akiilaraa 60J10X 33371 OITOITOA COPreep
HOJI00J10X SPCIITIH.
Komnanu He yr apcmanuiir 6yypyyaax crpareru 6apumranjgar 6a 9H3 CTpaTeTrHiT eepHiiH
XYYTHiH TYBLIMHT HaMm J0p 6apbx, canbapraa XaMruiiH 6ara Xyyr caHain 60Jrox, MeHreHHi
60/JIOTBIH YHTIIAMIAT Y aKWJUTaraaH/iaa aHxaapaiTai auriax, TYYHTIH ysUIAcaH CTpaTer,
Vi \) Y1 @)XHiIIaraaHsl ITHAIBIP raprax 33prasp Xoparkyy/ok OaitHa. MeH KOMIaHH CaHXYYKUIT

' TaTax XYYTHHH OpYHH X3T ceper Oyioy eHaep 60JCOH TOXHOIO0MA Tafiaal CaHXY Y KHWITHHT Oara

XYYI'23p TaTax 33pradp SpcadIuiir yaupaak Gaiina.
- Canxyyruiis 3pcaa

32301MiiH 9pcAdN: 399J109TY I3P33HUI YYprad Ya OHenyynsx, 333/1itH YHICIH Tenbep, Xyyruiin
TeN0GepHiIir Liar XyrauaH/ Telexryi 6aix, 33311 6arusH 4yaHap Myyaax 33par 3pcasi OpHO.
39911itH 9pCAdT Hb KOMIAHMIH YHICOH CaHXYYTHiH 3pcaain oM. KoMnanuiiH anceiH xapaa, yitn
KW/UIaraaHsl 30pHWIT00C MIANTTaalaH 333JIMHH 3pCA3I Hb TOTYWIOH KOMIAHUIH OJITOCOH 333]133C
yycnar 6a MeH 3aCrHiiH ra3pblH O0OHIOM OPYYJICaH XOPOHTe OpYYJIaNT, KOMIIAHHIH OpHItH
X3PArcaL OPYYJICaH XOPOHI® OPYYJIaJIT 33p3T Hb MOH 333JIMHH 3pCIdIIMHAT yycrak OaiiHa.

KoMnaHuiiH 333/1MiH 3pCI3IMiH yaup/iara Hb KOMIIaHHHH 332/1MiHH GaribIH YaHapeIr 6H16ep
TYBIIMHJ Xa[raiaax, KOMIaHWHH YT aXHU1araaHsl TOTTBOPTOHM OaliuIbIr XaHraxa OpILHHO.
KoMmaHu Hb 3337MiH 3pCARIHHAT 3921 HAT OYPHItH 60JIOH 399)IMIH GaribiH r3C3H 2 TYBLIIMHA
yaupazar 6a 33371 Hr OYPHIT 333/IHiH 60UTOTBIH Jaryy XAHAXK, 303/DKHX YaJBaphbir
TOAOPXOMIOT 601 3331, SPCAITHIH XOPOO Hb 333JIMHH OarublH dpCIHAT XTHaar.
AN H:yr \GypHHH TYBIIMH 333]MAH 3PCIRJIMHAT 333)1 ONT0X TYBIIHHI 333MHH MOPIrMKHUITIH
aa MiH MaTePHANIBIT XSHAH, 333J13TYUIH CaHXYYTHiiH 6aiinan, 6apbuaa xepeHre 33p3
9133!)'pna1-1 393/ MMIAABPUIT raprajar. 3331, pCIdIHitH X0poo Hb 33)/THitH Garti s
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392/HiH 6Y’I‘33I‘ll3XYYHHH TeBJIOpeJ1, OU3HCEHiTH canbapbIH TOBJIOPOJ, HIT $33J11131“1HHH
TOBJIOPOJI 33PIHIT XSHAH 392/HHH GarlbIH PCIdIIHIT XIHaAr. -

Komnanu Hb 100 XyBb Gapbliaaryi, XaparinoHuii 3331HifH 6ari Hb X2T 9pCIdITIN XIMIDH Y3101
6a 3997HitH Garuaz 33713X 393HIH GYTIINIIXYYHHIH XyBb XIMXKIIT CTPATErd 30pPHIITBIH Jaryy

30XHCTOM TYBIIMHJ XaAraJpK axuiax Oaiina.

XaHmmitH apcaan: Komnanuiid rafaaz BaaroTaap TaTcaH CaHXYYXKHIT, rajiaajl BAIIOTaap 0JIroCoH
39971 33P3T Hb XaHIIMITH X6IONTeeH I MIPIT 6a 9HY Hb rajiaa)i BAMOTHIH XaHIIHITH dpcoi 6uit
Gonrox GaitHa. KoMnmany Hb BaTIOTBIH XaHIIH/ HOJIOONOXYHIL YJIC TOp, JNHIH 3aCTHiiH
YHILUTYYAMAT TOrTMON XSTHAX, XaHILWIH TaaMaria 139p YHAICIH 3331 OJIFOJITHII XyMHX 3CBIJI
Tm3X Gozutoro Gapux, XyralaaHbl JaBTAMIKTall rajiaai BATIOTHIH XaHILMIH Taamara XHHX,
YYCM3J1 CaHXYYTHIH X3P3rCiyyA allMIIaH XaHIUHHH 9PCIDIHIAT X2/DKHHT XHHX 33prap XaHUIHIH
3PCAUIAT yaupaax Oalina.

Vi XepBex YaBaphIH 3PCIdI: 3ax 33/IHiiH TeNeB, XaHIIMITH caBasraa, YaHapryii 3321 6010H 6ycan
XY4YHH 3YIJICI3C WanTraanad KOMIaHH Hb 63J19H MOHTOHHH XOMC/IOJI/L OPIK 333J1 OJIF0XO0/
aapanaratai 63J19H MOHre ayTaraax apcadi YYCIX 60T0MKTOM.

KoMnaHnu Hb 63713H MOHIOHH 30XHCTO# Xapbliaar XaHraH, TOrTMOJI XsIHAJIT TaBHH aXKHJIIaXx,
339JIMIH LIyTaM, 3aCTHiMH ra3psid 60H1, MXB 199p Ha21TTi aprbkaanarjax OyH XyBbllaaHyya
39PAr XOPBOX YaBap OHASpP CAHXYYTHHH XIPArciayyad1 XepeHre opyyJiK, XepBeX Ya/BapblH
30XHMCTOM TYBLIMHI OapHX 33prad3p yr 3pCAHNT YIHPIaH aKunax OaiiHa.
Tenbepuiin yansapeid apcadi: Komnanu e 60rHHO Xyraiaat ep Tenbep, XyJa33CoH YYPrHiH
OUeNTyYIITHIAT MOHIOH XepeHreep Gaparayynax yagaMxryi 6ainx spcaa.
DH3 IPCAIMIAT CAHXYY TOJIOBIONTO TONOOPHITH YYPTHHT TyCrax, XOpOHIHiiH yUpIarbiH
GOJUTOTHIH Jaryy XepBeX yaaBap eHIep CaAHXYYTHIH X3PIrcIHHT 30XHCTOH XIMKIIH/L Xaaraiax
33prasp yaupaax OaiiHa.
Bapbi1aa XepeHruitH 3pcadi: 33 HiiH GappLiaann Oaiiraa 51 XepeHIHIH 3aX 332JIMHH YH) OrLIOM
YHaX, 392JIMHH YHHIH AYHII3C A00LI OPOX 3pcad 1oM. KoMnanu Hb 3331HiH 60U10TbIH
naryy6apbliaadbl 3YMINIHH MK YaHapaac XaMaapaH 333J1MHH YHUIH IYHT Tonopxoinaor. MeH
3apuM GapbLiaaHbl 31 XOPOHIHHT aaTralblH KOMINAHH/ AaaTryyjiax 3aMaap 3pCadauir

™ ILIDKYYJIIOT.

- Yiln axunnaraanbl 3pcaoa

XapuinarduidH MYJIPJUINHH 3pcaan: Xapuianard Xyaaa M3I33J13]1 erex, XyypaMmu 6apumMt Ouuur
OYPAYYJDK 39371, MOHI'OH XOPOHI® rapryyJiK aBax 3pCcadJl OpHO.
DHAXYY IPCAIHHAT 39THIH MOPIOKUITHYYAMHT CyprajiTaHl XaMpyyJK, 30BXOH XYJIdH
36BILOOPOrICOH MIIIILIMIH 3X YYCBIPHIH MII33UIHAT XYJI99K aBax, 39HHH MIIIUIHIAH
CAHTHIH MAJI3JIITIH 3933 YMIH MAII3JUIMHAT TyJIrax 33prasp Spcaduir OyypyyJiHa.

XyHuii HOOLHIH dpcadu: XYHHH HOOLMHH 3Pl HIMOTAX, AXKHIYBIH Yp Yaxsap OyypcHaap
KOMIIaHHHH 6YT9MxK Oyypax, YYHI3C YYA3H KOMMAHHUHH HIP XYHJI YHAX 33P3T 9PCIdJT OPHO.
Komnanu Hb GOJIOBCOH XYYHHMH CYPrajThIr TOITMOJ SIBYYJIAAr 0a yiin akniuiaraansl 10TOO
JKyPMYYIBIT 2XHTIHIA] TOITMOJ 33aBapiax, 3ax 333J11 6pCeIOXYHL LIHH, YPaMILYYIUIBIT
aXUIYAaA caHal 60JIrox 39prasp YT 3pCAdMHT Oyypyynk GaliHa.

CepsepwiiH axkuanaraanbl 3pedn: ITonapuc ynacon 6ankusl cicreM He Tier-3 nata TeBa

toonoraox AitTyync Moxynap narta TeBa Gaiipunnk Oyii cloud Oytoy yyiadH cuctema cyyp:mca R,
cicTeM oM. AiTyyic faTa TeB Hb 2 TyCTaa CYIDK?) TYTIII'495¢C OHAOp XyP/bIH HHTEPHTH
@Qom apzar 6a TOL[ 4 naxuiaraad CTaHIaac HpuuM Xyudd aBaar Gaiina. /laTa TOBHIH i
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“RD CAPTTAL GR \ )
SECU; muﬁc(fh" }
L ."‘I 0

A

000154

?




\ gl -QD KPEOWT =]
o HAHUAACHB! TAHHIY YIS s
201 O ‘nlgllnum TAHHIIYYAra e A EECEH HANGE

HOBTPOX X Hb 30BXOH OKHIUIBIH JYH] Xs3raapiaaracan baiinar. ‘i .
AiliTyync XK Hb eepuiin 1ata TeBHiiH cepBepHiin 6aTanraat axcunnaraar‘-xangaﬂ_gnmnnanar 6a )
MOH KOMIAHH Hb 00PHITH MIILIHIIT X0&pA0ry Aata TeB] Gaiipuryynan cepBepHitH 3pCadIHir
Oyypyyaaxaap Teneniex OGaiiHa.
KuGep atoyaryii Gaiinan: Kubep aloyaryii Gaiiansir AiiTyysic 1aTa TeBUitH CYJDKIIHHI MOH
nporpammein firewall xanrax Gaitna. Tyc firewall Hb TypaM 139p YHIIC/IOH XaaaT, X0N060AThIH
OPOILUIOTBIT HIPYY/IX, YPbAUHIAH COPTHILIIX, 30rCOOX0/ ammriariar iom. AnTyync XK Hb
2011 ona yycraH Gaiiryynaraan M3 UIHIHH TEXHOMOTHIH UMD YT @XHIIaraaraa
TOITBOPTOIT ABYY/DK Gaiiraa 6a MOHIOIBIH MPOrPaMM XaHramxk, MAIDJUTHIH TEXHOJIOTHHH
canGapt Tapryysmry Aii Ci Tu [pynn-uiis OXHH KOMIIaHH IOM.
Men Apn Canxyyruiin Harmn 6010 Apa Kpeaut ub Ipaiincuti-oii Gaiiryyncan rapoHHi
YHACOH 193p [paifncHTH-TIIE XaMTpaH nojapuc YHACOH GaHKHbI cucteM 60100 Apa
> ANTUIHKHIHKI aroyaryii 6aluTkIr XaHTaH aXHILIAX IOM.
Ap2 annaMKdiiHNii HaiipapTaii axunaraa: Komnauu Hb ApA anmuiMKIHITHUAT YT
@KHILIaraaHbl TOMOOXOH GYpaIaXyyH 60ITOH XerKyYJIaX 30puiroToit Gaiiraa 6a Apa
ANMIMKIIIHHIT YIT ©KHITaraassl 10T0107 Hb XapHILAryn/iaa ajniax, Hap XYHIMiH,
MOIUIHITH al0yaryii 6aifulsiH 339par 3pCadNYYaMiir Aaryyaax dpeasdiTai.
ApI annanK3 MK Xerkyyasry [paiineuty H 2000 0HOOC X0l TOFTBOPTOH Yill aXKHjLTaraa
sBYYDK Gaiiraa 6a 0OH Y/ICBIH CTAaHAAPTHIH Aaryy Wk OypaH GaHKHbI Cyypb OypTraiHiiH
CHCTEMHIT XerKYY/DK, 11 apiibkaansl GaHKHH HIBTPYYJICOH , MoHros Yiicaa 1e166ep TOOLOOHE
KapThIH CHCTeM G0OH GaHKHBI Cyypb GYPTrauHiiH CHCTEMHIT HIBT OHaliH (24x7) 6onroxk, Oyx
GAHKHHI HIBTPYYDK MHTETpalH XHiicoH canbapraa TOpryyiard komnauu oM. Apa CaHxyyruit
Haranuiin TpaHncHTH-T31 Gaiiryysicad rapasHuii naryy Apa aniiMKIHIIHAN aKWUTaraaHsl
TorTBopTOi Gaitasr [paiincuTi xapuyuax Oalina.
Hor 63TraH HHILTYyI3rysdc xapaart Gaiiraa apcaon: Apa Kpeaut BBCB ub I'patincuta Mosron
XXK-Tait Galiryyncan cTpaTerdiiH TYHUUTIHITH IPI3HMI Xyp39HA Apa anmukaimH, [Tonapuc
GaHKHBI Cyypb cHcTeMHHT cloud XyBun6apaap HIBTPYYICIH O3, Apa anmuIMKIHIIHUA
XODKYYJI3.T, aUIHITIANT, T0JapHC GAaHKHBI CYyph CHCTEM Hb HAT G3JITIOH HUITYYI5r435¢
N XaMaapanTaii Gaiiraa Hb TYHIIIIY GalIyyIarelH 3pcdn YYCrak Gaiiva.
' Hor 631TraH HUITYY/I3ry3ac Xapaat spcadnuir ['paiincutn Monron XXK-1oi 6aiiryyscan
P33HHI 3pX 3YHMOP 30XHIYY/Dk 6aliraa 6a Apa anmuIMK3AIHUINAT AIIMIIAX 3pX Hb ApA
Canxyyruiin Harnnn Gaiix 6a yr spxuiir rypasjard a1r23154 ACH-HiiH 3eB1166peryirisp
SIUTYYI9XHHT XOPHIIOCOH GaiiHa
MHTEPHOT CYJDKIIHHN TOITBOPTOH akuLIaraansl speaain: 2018 onsl Oakinnaap Xapunaa
XOIO00HB! 30XHILYYJIaX XOPOOHOOC HHEPHIT YHIUHIIrD) Y3YYJI3X Tycraii 3eBlIeepes aBca 77 ax
axyiin H3rk Gaiiryyuiara 6aiiraa 6a HUAT 294.6 MsHraH epX, X axXyHH HIDKA YHIYHIrIr3
Xyprax Gaiita. DAradp HHTEPHIT YITIHIr3 Y3YYISr4AMAH YHI aXuilaraa 10rojiiox Hb
KOMITAaHMITH ©/16p TYTMBIH aXXHJI OOIOH LIAXHM 333]1 OJIFOJITOJl COPreep HejleeseX IPCAITIH.
Yyp3H X01600HbI 0NIepaToPYY/IBIH VI akuiiaraa: ApA anfuIMKIAIIHAAH XUIUIaraa Hb axuM
opunHA cyyprican 6a Mo6ukowm, FOnuten, CkaifTen 39par YYPH X0J1600Hb! ONepaTopyyablH
XOI0/IN6OHT HHTEPHITHIHH YHITYHIr3 I0roJ0X Hb KOMINAHHHH Y aXXHljlaraana myya cepreep
HeIeeseX DONOMXKTOH.
MoHros YIIChIH XYP33H/ allb HT' YYP3H X0JI0600HE! ONIEPaTOPBIH CY/DKI? YHAX Maraajan Hb Mal
Gara 6a KOMIaHH Hb H3 PCAIHIT Gyypyynax 6010MXKIyii 1oM. ;
T = onronﬁanxmﬂ 393JIHHH MII3JUIHIH CAHTUIH TOTTBOPTO# Yiln axkuiuiaraa: Xapuiuar (
/\ HHH M3I33/UTHIIT IAITaX, MOCT CKOPHHI CHCTEMA3p XapHIILArYHiiH KPEAUT CKOPHHI[Z|
omxoxon MoHro16aHKHBI 393IMHH MII33JUIHIH CAHTHITH MO193)1371 Hb YyXal YYps
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YT MOJI33JUTHIAH CaH OTON0 YYCIX Hb KOMITAHHITH 3331 0Jr0JITO/ cepx#eep HO/I00,10X -
3PCAITIM. G LE A

MoOHronGaHKHBI 39/t MOII2ITHITH CAHTHITH YT @XHiIIaraa Hb JIOTOJII0K, KOMIAHHHAH Yl
QKHIIaraaHj XoXHpoJ yupyysbk Gaiican Toxuosaon Gaixryii 6aiina.

Apuibkaanbl 6aHKYY/IBIH CYJDKIIHUN Vil axkusiaraa: Apinkaanbl OaHKYY/IbIH CYJIKI9 IOTOJI0X
Hb KOMITaHMHH 399/MiH YITYHIrIsr XapHiILariiaj Xypraxa/i copreep Heseesnex 3pcadiri.
Apuimkaansl 6aHKYybIH CYJDK?? Hb YaaH Xyralaaraap J0roi0X TOXHONI0M XoBop 6a 9H
TOPJIHIH 3PC/dI Hb XapbLAHTyil Yp naraBap 6araraii oM.

Canxyyruiin 6aiigan

KoMnanu eepwuitH x3:163p33 00pUHIDK 0JI0H HHITA HIITTIH KOMNaHH 6010X00p YHIT 11aaCHbI
TaHWILYyJIraa Xypracusac xoiiu 2018 oust I1I ynupisii caHXYYrHidH Taiinad rapcad 601HO.

™ XepeHre opyynaruziaz KOMIaHWHH XaMI'HHH CYY/IHIHH YEHIHH MO XYPIaX YYAHIIC SHIXYY
TaWIaHT ayIMTBIH TYTHAITHIHH XaMT Xypryy/ok OaiiHa.

- 2018 ousl III ynupisin Gaiifnaap KOMIaHHIH HUAT XepeHre 9.6 TIpOyM Terpert Xypy eMHeX
OHBI MOH YeTdH XapbllyyJiaxaj 7.5 XyBHap 6CCOH. DHIXYY OCONTO 1 332JIHIH Yl a)Kuiuiaraa
Opre)KCoH Hb HeNIeeJICOH 0eree1 Taian Xyrauaats 3321 60J0H XYYTHilH aBjlara ©MHeX
OHbI MOH YeToi Xapbliyynaxaj 10.2 xysuap ecceH baiina. Op Tenbdep 6.1 Topbym Terper,
931MiiH 6M4 3.5 TOpOYM Terpert Xyp4, ©MHOX OHbl MOH yedc 8.8 XyBb 60J10H 5.3 XyBHap Tyc
Tyc ecceH OaiiHa.

CaHXYYTHiiH TalJIaHTHIH MOI33.13]1
2017 1L

cas ron e . AL A Wil
XOPOHI'© - 8939 9611 672 7.5%
MeHre 922 1,110 188 20.3%
39371 6ONIOH XYYTHiiH aBiara 6,277 6,915 638 10.2%
XepeHre opyynair 450 331 (119) -26.5%
o CauxyyruiH XepeHre 832 621 (210) -25.3%
) YHICOH XOpoHre 257 276 19 7.5%
Buer Gyc xepeHre 2 49 47 2656.6%
Bycan 199 309 110 55.1%
OP TOJIFOP 3 5,630 6,126 49 ) 8.8%
BaHKHBI 3901 1,001 1,454 453 452%
Bycan 3x yycBap 4,149 4,100 (48) -1.2%
XyyHnii op Ten6ep : 236 360 124 52.5%
Bycan ep Ten6ep 244 212 (32)  -132%
I3/IMH 6MY 3,309 3,485 176 53%
DHrHiH XyBblIaa 1,313 2,100 788 60.0%
HaMx TeerceH Kanuran 788 - (788) -100.0%
XypUMTJIaracaH auur 1,209 1,385 176 14.5%

- 2018 omsi Il ynupaein 6aiinnaap Apa Kpexur BBCB ub 1.3 ™opOyMm Terperniin Xyyruiid
OpJoroToi axuisacaH 6erees 5H3 Hb 2017 oHbI MEH YeTa# Xapbltyynaxan 4.5 XyBb 6CCOH
Y3YYJ19.1T FoM. X9AUHT39P XYYTHIH OPJIOTO @HIepCOH OHBI MOH YETdii XapbLlyy1aXa .

~~— .. TOTTBOPTO} 6cCoH 6010BY KOMMaHMIH amur O6yypu 69.9 cas Terpert XypcaH OaiiHa. i '
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LIMHKIITYS, TYPUIIT XHiiX 39PIr HX9X9H XYH XYH, 3apAail aap/icaH akuiiacaz ||~ L J |
X3PIrKYYICOH GONOH OPHITH CAHXYYKIIT HIMIIICIH, IPCATHITH CAHTHiif 3apaan :

HAMAIICOHTII X01600TO# 1oM. XyyrHiiH 3apaan 2018 owsi 11 mep)iaap 342 cas Terpert
XYp4, ©MHOX OHTO# xapbityynaxazn 107.5% -p eccen Gaiina. DH3 Hb O 327HIH YiL1
@KWIIAraaraaraa epuitH CaHXYYKWITHIH ALK HIMITIYYICIHTIH X01600TOH oM.
Llaamm 61 eMUMiiH CAaHXYYKIITHIAT HIMAIIYY/ICHIIP IHIXYY OCONTHHT TOTTBOPTOH

6oaroxoop Tenesnex HaiiHa.

Men Mourossin Xepenruitn bupsk 199p [PO xuitxmi X01600TOHIro0p KOMNaHHAC 9H3 KHI
XyyJTh, YHI/IID9, aHAeppaiiTepHiiH Yil1 akuiiaraatail Xxon600Toii 3ap/uTyy rapracas 6aiHa.

2018 oup1 111 yaupisin 6aiiuiaap 333MiiH pCIIHIH CaHTHitH 3apaan 231 cas Terpert Xyp4,

eMHOX OHbI MeH Yeac 90.1%-p ecceH GaiiHa. JHI Hb 39I/IHITH aHTHIAT CONUTICOHTOH Iy
x0n600T0it 6ereea KOMNaHu Hb YaHAPTYH 333MHH PIIH TOIET 133p LaalllH aHXaapy

aKWUTaCHaap 3H3XYY 3ap/Uisir Oyypyy/iaxaap Tesesesx OaiiHa.

Xaauiiraap 2018 oust 111 yaupisiu 6aitiiaap koMnaHuiiH 3ap/utyya ecceH Gaifraa xaaui 4

37r33p 3apaai Hb KOMNAHHMIH YilT a/KIW/LIaraar TaI9X, YP allirHir HIMIX TOCTyYAHHT

CaHXYYKYYJK Oaiiraa 6erees komnanu 2018 oHbI 3LICT TOJIOBIOCOH ALINITaa XYPH3 IC3H

UTTITINAMIP akWUIaK Gaiiraa.

OporsiH TAWIAHTHIH M3

QOPUIOT

‘cas Tor

L>B3p Xyyrwits opsioro 9 ~(123)  -1L7%
Xyyruiia opaoro 1,214 1,268 54 4.5%
Xyyruiin 3apaan - 165 342 o 177 107.5%

Xyyrwits Gyc oproro - 153 25 T 410%
I"anaan BamoThIH apumxaaﬂbl opioro 1 1 0 37.5%
Fanaanvsamo'rbm XaHIIUHH 77 6 an 92.5%

TATMHTIIHIH OpJIoTo
Yitrduarasuui opaoro 75 81 6 7.6%
Bycan 137

. ~ Xyyruiin 6yc 3apaan 852 817 (34) -4.0%
( ) T'ajaaz BamOT apuikKaaHbl 3apaai 2 0 (1) -12.7%
I"ajraaji BaJIIOTHIH XaHIIHAH

L, W 73 17 (56)  -77.0%
Bo10BCOH XY4HHIt 3apaai 293 301 8 2.6%
Yiin axkunuiaraassl 6ycaz 3apaain 484 500 16 3.3%

DpcadiHitH CaHTHitH 3apan 122 231 110 90.1%

YH/COH Yilll aKHJL1araaHbl aliur 229 103 (126)  -55.0%

Yiin axuuiaraans! 6yc aimr 9 (15) (24) -258.8%

TarBapblH OMHOX alIUI 238 89 (150)  -62.9%

OpJioTbIH TaTBap (22) 19 4  -17.1%

TarBapblH lapaax 3B aliur 216 70 (146) -67.6%

Jlanaiiean Ayaut XXK ub Apa Kpeant BBCB XXK-uitn 2018 oubl 9 capbin 30-b1 1puiin
Gaii/iaapx caHXYYTHHH Gaii/UTbIH TailiaH, CaHXYYTHHH Yp TYHTHiTH 6010H eMuHiiH
©OpUIOITHIH TaillaH, MOHIeH TYHIrIdHUH TakiaH 60JI0H a4 X0160r1071 ©HAepTdi HATTIaH
6010x 6ypTraHiiH 60I0TBIH Gycaa HAMIIT TOAPYYJaraj 3aBCPbIH YEHIH HATTIaX IIPIdT
KJIBIH TAHIaHT XHIDK TYHIPTrICOH 60mHo. JlanaiiBan Ayaur XXK-aac Apa Kpeant BECh

XXK-niiH CaHXYYTUHH TainaH XUHCOH HATTIAX IIP3IT aXJIbIH IYTHIATHHT 100pX
)l

Z mramamacan GaifHa. “BUAHMI HATTIAX I3PIIT axaap, TyXaiH 3aBCPbIH YEHIH
JoS— 4

//n?

N\ f%auna}{ Hb 2018 oHbl 9 capbin 30-Huit eapuitH Oaiiutaap Tyc 6aiiryysuiarsi caHx
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