OYCK. MoHron gaxb 3eBn16X YUNUNATId

KOMMNAHWUMH 3ACAMNANDbIH
YHI/IIHUA TAUNAH 2011

(2011 oHbl erergeng Tynryypnad 2013 oHA XMMCIH cyaanraa)

XammpaH axunnacaH: E

s

: '!.b |

OnoH YacbiH E gg’\‘;g :QTNECE
Cauxwrrmu Kopnopaun DEVELOPMENT
e e e m—

Fomea =t TPy CENTER

AV I I c







KOMMNAHWMH 3ACAMNANDbIH
YHI/II3HUA TAUNAH 2011

(2011 oHbl 82620010 MyneyypnaH 2013 oHO xulicaH cydanezaa)

MoHron yncbiH CaHxyyrnitH 3oxuuyynax Xopoo 6010H
MoHron yncblH KoMnaHWiMH 3acarnanbiH XerkAnimH TOBTIN XaMTpaH
OnoH yncblH CaHxyyrniiH Kopnopaumac 63nTras.







KomnaHuliiH 3acaznaneid YHanz33Huli TalinaH - 2011 -

WITIJIMIAH AT'YYJITA
Tamapxan 6
ToB4N/ICOH YrUiiH Taiyi0ap 7
A. Opumui 8
Ao BOPUNLO oottt sttt 9
0. BOPUIMYYO ..ottt ettt nse e s naesseensesens 10
c.  Monzon yncad XuticoH YHIISIIHUUL 3APUMYYO ....eeeeeeneeeneaeraneeneeeeeseeeneennns 11
b. Taiinanruiin xypaaHnryii 11
B. JlyH INMHKWJIMIHANA aprayniali 18
A, YHONEID XULIX OAA3 CYYDD ceeveneeeeeeeeieee ettt sne e s 18
0.  Cyoaneaano xampazocat KOMNAHUYO OONOH XY2AUAU ........coeeveereeeeeanen. 21
8 O2OCOTLYTO e eeeeeeiee et et ee e teeette et esae et e st e e e e ssaeabaesatesnbeesaaeenneens 22
2. Yuonesonuil apeauunan - yHaNEIIHUL X3P32CAULH canbap\aneunanyyo.... 23
0. YHonessuuil apeauunan - canoap\aHeUNAIUIH UMEITYUYYP overeveeerereeennns 23
e Ynonesonutl apeauunan - Xopa2oCyyaoX YUl SIBY ......ccceerveereeeneeeneenuennne 24
é. Yuoneosonuit apeauunan - OHOOHbBL CUCTIEM .........cooueeeeeeieeiniieicnieeeenane 24
orc.  YHoaneoonuil apeaqunan - KOMAAHUIH HUTLIOIP OHOO ..........cocveueeueneeneeenns. 25
I. JyH mmHK®Ir?3 25
A, EPOHXULL PP OFH oot 25
0.  Komnawnutin 3acaenan 6onom yiin asxcuinazaa,
AUIUST AXHCUTTLALAAHDBL PSTIOAM «.c..eeeeeeneaeeneeneaeeeeneeseeeeeseeensesneensesneennens 28
6.  Komnanuiin 3acaznanein y3yyasimuiie Yili083pulii caibap 6onox
OYpMEI2OCIH XY2AYAALAAD XAPYYIIAX Hb ..oeveeeeeiereereinrenieneeneensensensennenne 30
2. Komnanuiin 3acaznanvin y3yyasnmuiie KOMNAHULH XIMIHCIISIAP ............ 31
0.  Komnanuiin 3acaenanvin y3yynsnmuiie KOMRAHUN OMYNOIULH
ULATIZYVPAGAD .ttt ettt ettt ettt e s it e bt e it e b e saeeeane 31
e.  Komnanuiin 3acaznan 6a TY3-utihTY3-uilh OHYUNIOZ ......ccuveueeeeraeeaerannn. 33
é.  Komnanuiin 3acaznan o6a eyiysmesx youpoiazao opooeyil 60ioH
xapaam 0yc 3aXUPIYYOLIH XAPDOYAA .......ceerueeeerereeesneaeesseeeesseanseeseenaeans 34
orc.  Ton 5 komnarnu 6onou cyyn bapvcar 5 KOMRAHUUH K3 ......oocovveveiann. 35
A. Cynpaaraansl ABIAJ a:KUIJIATICAH TOAOPXOH acyylIyya 37
a.  Xy8bUaa IZOMUUSHOUIIH IPX ..eceveneeereeeeenreseessesseessesseessesseessesseassesseessennns 37
0.  Xysbyaa 335Muuc4uOmau AOUL MISUL XAPUTIYAX ......eeverreererreeresrensennens 45
6. Oponyozd MmanyyObIH XYAIIX YYPIC weeeeeueerueesreesreerireeseesseeseesssesnseesssesss 51
2. Hoommmodul, Ul MOO OAUOGT .........ccoeeviniiiieiiieieicteeese e 57
0. TY3-bIH YYPIS XAPUYYLALA .....oeveeeeeeeeeeeeieeeesreeieesseeseese e sseensesseenseees 68
E. Jyraaur 6a 3eBiaeMx 80
E. Xascpaaryyn 87
a.  Cyoaneaano xampaz0can KOMNAHUYOBIH HCALCAANNM .........c..ereeeeereeeeenees 87
0. YHONCOIHUUL ACYYTICA .ottt 88

International Finance Corporation 5



- KomnaHuliH 3acaznansiH YH3an23sHuli TalinaH - 2011

HNarrma

Tamapxaa

Komnannitn 3acarmansa yHAIT? Hb OY CK-rac MoHToI1 Xaparkyyink Oairaa xetemndep
0eree1 30XHUITYYIIANITEIH OalTyy/uIaryyn, KOMIIaHHY O0IOH OaiTyymiaryyna ] KOMITaHUIH
3acaransir (K3) XerKyymxaa Hb I9MKIIAT Y3YYII9X 30pHITOTOH FOM.

YHOIr?? Hb XOPOHTHHH Ompkun OypTrantdit MonronbiH 20 TOMOOXOH KOMIAHHKH
K3-b1H X3parKUITHHH Oal[UTBIT XapyylaH HITTIHY. DHIXYY YHIIIIT VIAC OPHEI OyIy
Oyc HYTIWIfH SIUHH 3aCTUHH MIMHIWIIHMAH XOTOIOOpHIH XYpI3HI IyHI OONOoH Oara
OpIJIOTOTON OpHYYIBIH KOMIIAHUMH 3acariajbil OOMOBCPOHTYH Oonrox Oyc HyTar, yic
OPHYYJIBIH CaHAAUMITYYIBIT JAMAUXUAH Tyn OnoH yncelH CaHXYYTHHH KOpIIOpamnu
JIOMKHH X3PATKYYIDK HPCIH FOM.

YHour?or OonTrax  OOJIOH  XOBIPH HUWTIOX @KW OJOH XYH 3YTII  rapras
QXHUJUIacaH. YHIIr?3r xararrail AHHe MOIHMHEKC-OJIOH YICBIH 36BloX, JKurxumuitn
Yuou6ar-KomnanuiiH 3acamiajiblH XOrKIMHH TeB, AHap AinueB OOJNOH TociIMiH Oar
XaMTpaH OdMTracoH. YHIIr39HUH Tocen Hb ONOH YIACHIH CaHXYYTHMHH KOpIOpanuitH
Mowron yac paxs KomnanuiiH 3acarman TecauiH Y akuijaraa XapuylcaH aKWJITaH
AHap AnueBuilH myysa yAUPIarbiH 0P XIPIIKCIH.

TeciuitH XApIrKWITHITH OYXUi JT SIBIaJI ©0pCIUIH yXaasar 3eBjelireer erd doaiican AHap
AnueB 60noH JKurxuauiiH YHoHOAT HAPT SHAXYY HIATIIMHH aBTOP OHITOMJIOH Taapxal
WIDPXUHIDK OaiiHa.

DHAIXYY WIATrIMHAAT O3nTrax sBman Monron yncelH CaHXYYTHHH 30XHIyylTax Xopoo,
smanrysa C3X-uel gapra /1. baspcaiixan, Opnory napra J[. Haaxamb6a 6omon rumyyH [l
[anbasp TyciaH IOMKIK aKHIUIaCaH.

MoHron yncam x3parkyyiok Oafiraa OY CK-pIH KOMITAaHUIH 3acariiaiblH Y aKuiiaraar
COTII XapaMIyd IOMKMK UPCAH SMoHbI 3aCrUiiH ra3apT TycrailaaH Tajapxall WIdPXUHIDK
OaiiHa.
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ACGA Aswmiin Kommanuita 3acariaibiH X01000 AK3X
ADB Aznit XerxumitH bank AXb
ASEAN 3yyH OmHen A3uiiH opHyyasH X01000 ACEAH ACEAH
ASIC ABcTrpanuiiH YHOT naac, XepeHre opyynantsiH Komucc AYXOK
BOD TV3 TV3
CEO 'y Trax 3axupan r3
CFA Wtramsknaracon CaHXYYTHAH IIHHXKIY (@011
CFO CaHxyy XapuylcaH 3axupal C3
CG KommnanwuiiH 3acarnain K3
CGDC Komnanuiin 3acarmaiuiiH XerskJIuiH TeB K3XT
COO Yiin axxusuiaraa xapuyIcaH 3axupant Y3
EBRD EBpormbiH caprasH 60CronT, XerkiIuitH 0aHk ECXb
FRC CaHXYYTHIH 30XUIlyylIax XOpoo C3X
GMS XyBbliaa 339MIIUIYAUNHH Xypasl XX
ICRA DHAITXATUIH 332/UHH 33pATIIDIUIH ATEHTIAT 33AA
IDEA net 3yyH Asuitn CymkasHuil 3axupanyyasH UHCTUTYT 3AC31
IFC OJ10H yICBIH CAaHXYYTHIH KOpIopanu OYCK
IFRS OmnoH ynceiH CaHXYYTUIH TallarHax CTaHAApT OYCTC
PO Xepeﬁmfm aHXxJard 3ax 399J1 PO
KOMITaHHMHH XyBbIIaar aprnKaanax
ISA AyYIUTBHIH OJIOH YJICHIH CTaHIAPT AOQYC
MNT Momron terper MT
MOU Canamx Omaur Cb
MSE MowurouibiH XepeHTHitH OUpiK MXb
NGO Tepuiin Oyc Oaliryymiara Thb
OECD DnuitH 3acar, XerkIuiH Oalryysara 293Xb
ROA AKTUBUIH 6T0ex AO
ROE XyBBbIaaHBI OTOOXK X0
ROSC Cranpapt, Konexcuitn xsgHant CKX
UK Hoaracon Banr yne HBY
US Awmepukuiin Harnean Vic AHY
USAID AHYVY-bIH X0 KIMHH areHTiar AHYXA
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A. Opmua

“Komnanuiin 3acaenanvie 60n06cponeyii 60120x Ho Moneonvih 6anHKyyObiH yp auiuemai
accunIaeaae Xameax, Xyebydad I3IMULUSHOUNIH dPXUlie Xameaanax OONOH ONIOH YICbIH
XOPOHZULIH 3aX 393]10 HIGMPIX OONOMIUCUTIZ HOMISOYYIXIO OIMICIIE OONIHO

Momneon 6anknbl mapeyyH 030 3axupan bonowvin Kasxnan

“CyynuiiH apBaas KU X3 X3/12H TOMOOXOH KOMIIAHU aMIyypd XOpeHre opyyaardjuiin
UTTAIIMAT ABJCOH X3PAT HANII rapcad. J[P9pXu XdpryyauilH OJIOHXM Hb  KOMIAaHUIH
3acamiajiblH ToJl Xo€p Tynryyp Ooiox wmin Tox Oaiinan, XyBbllaa 333MIIUTYAWNAH SPXHUAT
XaMraaiax 3apuMyyl 30pUUIIICOHeeC YYI9H rapar HArwiaH 00/10X OYpTraJIiiH 3aIiIaHTai
xonbornox OaiB. YyHs9c yinbaanaH, XOpoOHIe OpPYYJIAIThIH MEHEXKMEHT OOJOH 313HITH
39P3MIIAIT TOTTOOTY OalryysIaryy/ablH KOMIAHUIH 339JDKHUX Ya/iBaphIl’ TOI'TOOX YHAJITIIHUH
HIMH 4yXajl X3CAT Hb KOMITaHHIH 3acarialiblH YHIr3) 6omaor om”.!

Cyyunuita yen, Monron yicelH 3acruiii razap OOJOH X311 X39H TepuiiH Oyc Oaiiryyiara
KOMITaHMIH CaiiH 3acamialibll’ XOrKYYJIdX acyyaail aHxaapy Upiidd. MOHIONbIH 3pX OyXHii
Galryymaryyl KOMIAHUWH 3acariajibll CaibKpyylaX COHHPXJIOO MIDPXUAIDK, TYYHHHT
caibkpyymaxsiH Tenee OaifHa. JKumm» #b, 2011 onsl 10 gyraap capa Kommanuita Tyxaif
IIMH? XYyAUAT 6aTancad (3HIXYY WITIHRH TYpIIua Aypaax 6omno), TY3-H rumyynuita
YYPar xapuyiyiara 00J0H OypaIAdXYYHUHT TOJOPXOMIOX, XyBbIaa 333MILUTYJHHH SIPXUAT
Xamraaax, KOMITaHHIH W TOZT OaliUTBIT XaHTaxX 33p3T KOMIAHUKH 3aCariIaibl X3PITKYYIIdX
XYUTIH 30XHUIYYIANTYyABIT HIBTIPYYIICIH. KoMmanuita Tyxai mmH» XyyauidH naryy, TY3-
BIH THUINYYAWNAT 0ac KOMIOAHWKAH CaifH 3acariaiblH CypraiaTaja XaMpyyilax IIaapJiararai
rak 3aacad. CaaxyyruitH 3oxuiyynax xopoo(C3X) Hp XyynmuitH XdpI3TKAITHNAT XaHTax
TOPHIH areHTIarblH XyBbJl HOH COPUIITTOH 0Oree 1 dyxall yypar ryHIITIIH).

2010 onsl 5x33p Mownromn ynceiH YN X baHKHBI TyXail IIMHY XyyauidT 0aTiaH TyHXaracaH.
2009 onx MoHron ymncaJ KOMIAHUIH 3acarialblH XODKIMNT yAUpPAAH YHIIYYJIdX
Kommanmiin 3acammansiH XeDINHH TeB OailiryynaracaH. MoHronm yic KOMHaHUIH
3acarmansiH Crangapr 6onoH Kopexcuiir OonoBcpyynax axiislr xapuynax 2009 oHsr 6
Jyraap capj yr aKJIbII TYHIDTIK AyyCcCaH.

Yyuaac ragna 2011 owwer 3 myraap capa Monron yacelH 3acruiiH razap KommanwuitH
3acariagbll XOXKYYIdX YHIICHUH XeTenOepuilr Oaramk, TyXallH S>KWIHHH 3LCI3p
Kommanuiin 3acaranbiH YHIICHUI 3eBnenuidr Oairyyican. 3eBies]| 3aCTHiH Ta3pblH
apx Oyxuil Oairyymiaryyn OosnoH XyBuitH XxaBuiwi, C3X-Hbl TeJeeses OpocoH 0a
36BJI6JI1 Hb 00JI0BCPOJL, 30BJI6JII66 OOIOH MAIIAIIIMIH XIPITCII3P JaMXKyyIaH KOMIAHUHH
3acaragblH IIWIAAT CTAaHAAPTHIT CypTaldMiax aXIbIl 30XMOH Oairyymncad. [lapaa Hb
T3P CypraiiT, 30BII6Iree erex Oairyymiaryyn Hb MoHroibsiH koMnanuy/sia 800 rapyit
3axXupansyynaj CypraiT 30XHOH SBYYJICaH.

Komnanmiin caifH 3acarmansiH cyprantelr OnoH yinchlH CaHXYYTHHH KOPHOpauTai

1. AHY-pin Xerxmuita arentiar 6onon K3XT, K3-u xoparcan, 2013 ousr 5 mgyraap cap. KommanuiiH 3acarianbiH
yHaIr33Hul x3parcauir AHY-bi OnoH yieblH XerxiniiH arenniaraac busnecuiin CaHaauuira TOCIMHH XYpIsHA
00JI0BCpYYIICaH.
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XaMTpaH 3axupanyyn OOJIOH CATIYYITYASI 30pHYJIaH 30XHOH OalTyymax 33par X34 X3I9H
Oycaj caHaaQUMITBIT X3PITKYYJIICIH.

Kommanuiin YHIJII35 Hb TOAII3p apra XOMIKIOHHH HAT Hb IOM.

KoMmanuiin 3acarnaibiH YHOJII23 Hb KOMIIaHWYbIH caliH 3acarniajablH XOPOTKUIITI
opodriory OyX Tamyyaaac YHIIT TYTHAIT OreX Yp AYHTIH X3parcai roM. Y YHU XypaaHTyi
MAITYyp Hb XOPOHTO OpyYJardiaj XopeHTuiiH 0ariaj 00J0H MTUHD XOPOHTe OPYYIaJIThIH
60J'IOM)KI/UI YHDJII39 XHHX KOMITAHUYABIH XapblIyylaJITbIH XOJ'I6OF}IOX M31133J'IJ'II/II71F ory
yanHa.? DHY Hb KOMIAHMIH 3acariaiblH KOACKC Oyi0y CTaHZAapThIl XIPXdH MOPIOK
6aiiraarblH TOOH X3MKHIT 06ree 1 JKUIIHT TYBIIUHT OHOOTOOP TOJOPXOWUIOH raprax JajHa.

“KoMmmaHuiiH caiiH 3acamian Hb KOMIIAHWHH YIJI aXwularaar 3pxJdH sBYy/Dk Oaifraa
0O0JIOH KOMITAaHWIH 339H XyBblaa 933MIINTY XYMYYCHIH COHUPXOJIBIT OUPTYYJIaX, XOPOHTO
OPYYJIATYIMIH MTIAIUAT 03XXKYYIDX, XOPOHTe OpYYNAIThIH SBLAJ KOMIAHUYIl XOPOHTO
00JIOH caHXYyXuaT Oocroxon Tycinana. KommaHuwiiH caifH 3acarmian Hb KOMITAHHYJ
XyyJauap XYJ93C3H YYPIdd XYHIITI®K, Opojimord Oyx Tamyynarai, axuiuiarcal OoOJoH
393Ny YJITYAMIT OPOIILYYIaH, YHIT 3YHI-0y TA214 XapHJILaa TOrTOOXO0 Hb MOH Tycaiiar’ ™.

a. 3opwuaro

OH? Hb MOHIOA YICHIH KOMIAHMMH 3acamialiblH YHJI aXWlaraanJl XUHCOH aHXHbI
Ome naacaH cygairaa oM. MOHTON yicaJ] KOMIIAHHHH 3acariajblH TyXail OMJITONTHIT
HABTIPYYJIDX, MIMIATHAT TYH3THHPYYIPX X131 000X CYyph Y3YYJIMITHHH Cynairaa
OaiixpIr 30pbcoH. [laammmy MoHToN yicaa KOMIIAHUHH 3acarialibil X3PATKYYIdXIT rapd
Oaifraa aXxHIBIT XapbIyyJIaH XOMKHAX 30PHITO allIATIaX 000X M.

2011 oHBI CaHXYYTHHH XWIMHH HUWUTIA XYPTIIMKTIU OOJNIOH XOpeHre opyyraaryaan
XYPTIMK OYyXHUH Orermes M3AIAIA TYITYypiaH XOpOHTHHH OupKui OypTranTdi
MoHTro1B6IH TOMOOXOH 20 KOMITAHUIH XYBbJI KOMIIAHUIH 3acariai sMap Oaifraas cyjianraa
xuiicoH. Cymanraang 2011 onsl, sitanrysa 2011 oHBI SICHIH OGailJUTbIH ©IeTITYYAUNAT
ammmiacad. TyyHunmsH 2011 onsl mapaa xommauyfasiH 2011 oHBI yiln axwsuiaraataif
XOJIOOTICOH erer Yy Iuiir cynanraang xampyyicad. Marraauiir 2013 oxg 60710BCpyyIIcaH.

Mowuron yiceiH xepeHruiiH oupkun (MXB) Oyprrantaii Tomooxon 20 xommanuiia 2010
oubl 12 nmyraap capein 31-uuit (2011 onsr 1 ayrasp capsin 3%) Gadimmaapxu 3ax 393HHH
KaUTaI-)KWITBIT Hb aB4 y3COH. MXDB-H HUUT XOpOHTHiH KanuTabKUIThIH 89.7% Hb
9Ir33p KOMITAHUY/a] HOOTIOXK OaiicaH.

WitM  33p3mIayiuiiH  CUCTEMUNH 30pWITro Hb MOHION yJICHIH KOMIIAHUNH 3acaryiajiblH
3apUMYYIBIH XAPIKUITI YHAIID XUHX 00auT 0aa3 cyypuilr Ouii 60irox 0a maaiiibiH
00TOrbIH OOJIOH KOMITAHWITH 3acariajiblH XOMKIMHH XY YIATHIH XYPA3T TOITOOXO/
opIumX Oaifraa oM.

K3-p1 GomoBcponTyit OyTomidr Omit O6onrox acyyman A3WHH XdOMXKIIHA O0JIOH OMHen
A3WiiH XyBBJI aHXaapiblH TOBA OpHIIK UpcdH Oa Takmann, Mamaiz Oonmon BrerHamnm

2. Kpucrnan Crpenxep. I'epmaHbl KOMIAHMI 3acariajiblH KOMMCChIH TMINYYH, XyBHHH X3BLUIMHH 36€BJeX IpyIlll,
Manxuitn Komnanuii 3acariasnsin @opyMbIH 137 epeHXuitiery.

3. OECU, EBpoa3uiin Komnanuii 3acarian 6a xepeHruidH 3ax 3331yya: Iuusunsnuiin xopun xun, OEC/, ITapuc, 2013.

4. 2011 oHBI CaHXYYTHITH XXUIHHH apHIDKaaHbl aHXHBI 6716p | 1yra9p capblH 3-HUIT )KULIKT 616p OOJITOH COHIOH aBCaH.
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aAMJKUIITTai OOIOBCPYYIDK HazcaH.

TalmaH 3HAXYY YHOITIITIH aauil YHAUITIIHUA cuctemudr K3-pIH au Xoia0ormoisir
cyprarduiax 00J0H KOMITaHWY/T O0JIOH 30X UILYYJIardJHiiH XyBbJ] X0 KINHH CAaHAaqHIITY y/1a/1
YUDTYYIPX YyAH?3C 10 rapydl skumin Xoparkyymk upcdH. “Talimanman XaparKyylacoH
KOMIAHUIH 3acariaiblH [MIUHAWIANI Hb XOPOHIe OpYYyIardJuilH UTTAIUNUT T'YH3THHPYYIIK,
XOPOHTe OpYyJIardyJuilH, AjaHrysa >KHXKHUI XyBbIaa 33dMIIUTYAMAH IPXUHT XaMTaak,
TY3-pIH MAPATKIMIAH YaBAPBIT 03XKYYIDK, KOMITAHUIH WIT TOJ Oal/IIbII ©H/1ep TYBLIMH/
rapracan’. “Kommnanuiin 3acariansii XyBba Tainann yiac A3uitH opHyya OOJNOH HIMHIIP

3aX 3290171 rapy upxk Oaifraa opHyyIbIH J0TOP TIPIYYIDK OaitHa™.

BreTHaM MOH YYHT?# afaui1 YHAITST BreTHaMbiH KoMmmaHuiiH 3acanialiblH XOTeI00pHITH
xyp22u1 OY CK-bIH TycnamskTaiiraap 60J0BCpyyiaH XaparKyyiacoH. [ ypBaH yaa qapaaican
YHDJIT33 XUHCHUHN Yp AYHI 30XHUIyYyJIarduja OOJOH KOMIIAaHUYJaX, KOMIAHUHH 3acariajibiH
MPAKTUKT OPIIMK Oaiiraa JOTOJIJIBIT TOJOPXOMIOX OOJIOMKHIT 0Jr0CcoH. TOCTHIH Yp AYHI
A axyil SpXJINITHIH Xyyiib, YHAT AaCHBI Xyyiib 00s10H KoMIaHuiiH 3acariajibiH KOIEKCT
HAMOJIT eepwienT opyyincaH. CypraiTelH sABLAJA XYYHH dapMaiT raprax, Kommaxuita
3acaryajgblH TapblH aBjiara rapracaHaap BreTHaMBIH KOMITAHUYIBIH OWJITONT, KOMIAHUHH
CaifH 3acaniajblH 3apuMyyAbIT VI aKuiiaraaHmaa Mepiajiere 0OJIrox Hb ©CCOH OaiiHa.
YHONr2HUA TOCIUHAH Yp AyHA BbheTHamblH daHapbiH 20 y3YYIITHHAT OOJNOBCPYY/IaH
Xanoitn XepeHruitd oupsx 60101 Xo [1lu Mun XoTeiH XOpOHTHITH OUPIKU HIBTPYYIICOH.

Kommnanmiin 3acarian 60J0H KOMIIAaHWIH 3acanialibll’ Calikpyyllax MIaapAiarbiH TadaapXxu
OJIOH HHMHTHHH OMJITONTHII OHAOPXKYYJIX3 OpreH OJOHA XYJIIdH 36BII6eperiaceH
YHIJITI3HUH CHCTEMHUT A3 asap XdpIridk OaifHa.

Sopuaryya

YH2/Ir?3 Hb KOMIIAHUIMH 3acaniajiblH 30XUIYYJIAIT OOJOH KOMIAHWHH YIUT ayKuJutaraarai
XOJIOOTICOH acyyUTyyAbIl' IIMHABIPIOX OPTeH XYPIIT XamapcaH 30pHITYY/IBIT aryysijar.
Tyxaino6an:

e 3oxuiyynaruuj, OOJIOH XOpeHTe opyylardujgaac ajib HOT KommaHuiiH K3-biH
crannapt 0os0H K3-biH epenxuii TyBIMH MOHTOI siMap Oairaaj YHIJIIDd XHHAX
CTaHAap4YuiIa O0JIOH CUCTEMUITH XYP33T TOTTOOXK OTCOH;

» Komnannyn eepcauitn K3-bIH 4aHapT YHAIII) XUMX, HAAllIbIH YIUT aKUiIaraaraa
OPTOXKYYJIIX OOJIOMKHHT OJITOIOT;

» Kommnanwmiin 3acarmanbir 00J0BCPOHTYH OOITOXOA TyC A3M 000X ECTOM IK Y3A3T
yitnaapyyaniia K3-1 1yH MIHKAIT?S TOrTMOJ XUHX apra 3aMbIT TOJOPXOHIICOH;

¢ KommanuiiH 3acamiaiblH LAallJiblH [IHHAWIL XOTIOX 30XHIYYJIalNT OoJoH
MPAKTUKUIH JJaByy OOJIOH CYJI TAJIBIT TOJOPXOMIIOXO Hb 30XHITYYJIAITHIH OYJITYYIIT
TyCIIaHa;

» Kommannyn, xepeHre opyynarduj OOJIOH 30XHIyydaarduja up3dayin K3-pmH yitn
@XWIaraanj rapd Oairaa axuil I3BIIWIHHH YHYITIAT XHUX CYYpb 3XJIIUIT raprax
OrCeH;

5. Jonxuiin BaHKHBI X3BIuitH Ma193, 2013.04.25. www.worldbank.org
6. Poounert [1., J{pixuiiH BaHKHBI X9BIIMAH M3193, 2013.04.25.
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» KommanuiiH caifH 3acariajibIl CypTaaTdiIaH TaHWIILYyIaxbIl A9MKUXA allluIiax.

“K3-plH OyTUMHI jgarak Mepmexryid 0oyl KOMIaHWy[ TYYHHHT XYJI99H 36BIIOOpY
XOPIDKYY/DK OaifHa Tk y33X Oaranraa GOk 4agaxryid”’ TOATHAr [OXOH TOMIATIIX Hb
gyxai. XKumas Hp, Komnanwmiin 3acarmiany manrapcad koMmaHus onrogor Anrad Toroc
IIaTHAJIBIT XYJI39H aBCaHAac XOMII X3AX3H capblH Aapaa OHATXaruiH CataMm Kombmrorep
KOMITaHMWH 3aXUpaliblH XOIPH KWIMHH TypLI XWiDK OalicaH 3aiMiIaHrMiH X9par Widpd

OalicaH KUILIDITIA.

YHAITI9HUNA AYH IIMHXKIIT? Hb sAMap 9 OaiicaH KOMIaHUY Yiln axwmmiaraagnaa K3-sH
3apUMYY/IBIT X3PX3H Yp OYHT3H Mepaex Oaiiraa O0JI0H dyyxaMm I0YH/ aHXaapall XaHIyyllaH
callKpyymnaxpIr 3aax erfer. THiM yupaac, YHAIT33 Hb I0YH/I aHXaapd XdJIIIIRX, XaH/ara
yXaMmcaphIr eHIepKYYIdX 00moH K3-bH cTaHmapTHIT OOJIOBCPOHTYH OOITOH ©0PUIOXHHAT
XOXMYIIH JIOMKHIX X3PITCIIT FOM.

¢.  MoHroua yicaa XuiiciH YHAIMIHAN 3apUmMyys

YHAITIAT Aapaax 3apuMyyaaa TYJATYypiiaH XHHCIH O0ITHO:

o JlonxuitH XaMK99H] OapuMTaDK Oaiiraa 3apuMmyy/ OOJIOH OJIOH YIJICBIH XOMIMKIIH]
XYJI29H 36BLIOOPOT/ICOH CaliH MPaKTHK aXKUilaraa,

* MoHrona Xy4uH Tereyfep Mepuernex Oaifraa Xyylb TOTTOOMX, JYP3M
KypamJl TaBUIJax Oaiiraa HaaJx 3axblH IIAapjjIaraj YHAII3 TylIryypiaaryid 0a
XapuH KOMHaHuyys Oycaj yiC OpOHA Meplaex Oalraa WYy ©HAep CTaHAAPTHIT
HABTAPYYJIXUUT XOXUYIIH I3MKCIH,

e ACyyaJbIl @preH XYp33Td3i II0rmoop Hb XaMmpyyhaax OOJOH KOMHAHWNHH XIMKIDH[
00/J10TO, YIII @XKHJIaraaH]] Hb aHXaapaxbIl' YHAIIIDY 30PbCOH,

* YHour?» Hb TyylTaid, OOIUT, YyaHapTai YiJl aXwnlaraaHbl YHOH 36B HailiBaprai

Tycraj 0aix OyXHHMHT apradmian] opyyJcaH.

b. Tailsanruiin Xxypaanryu

“KommnaHuiiH caifH 3acariaj Hb KOMIIAHMWH YW aXWiUlaraar 3pXJdH sBYY/DK Oaiiraa
60JI0H KOMITAaHUIH 339H XyBbIlaa 333MIIUTY XYMYYCHUIH COHUPXOJIBIT OMPTYyNaxX, XepeHre
OpYyAardJuilH UTTAMUIT O9XKYYI3X, XOPOHI'® OPYYNalThIH SBLAJA KOMIAHUYA XOPOHIe
0OJIOH caHXYYXuAT Oocroxon Tyciana. KommaHuiiH caifH 3acariai Hb KOMITAHHYJL
XyyJauap XyJ33COH YYPr?d XYHIDTIDK, OpoiLord Oyx Talnyyiarad, axwuwiiarcaj OOJIOH
390JIAY YT Y IUAT OPOIITYyIIaH, YHIT 3YiI-0y T34 XapHiIiiaa TOrTOOXO0/] Hb MOH Tycanaar ™.
Cyynuiin yex, MoHros yiachklH 3acruiiH razap OOJIOH X3/ X3I9H TOpHitH Oyc Oairyyiara
MOHTOJIBIH KOMITAHUY/IBIH XyBbJl KOMIIAHWIH CailH 3acamiajbll XerKYYJIdX acyyldaijg
aHxaap4 Upid3. MOHIOIIBIH 3pX OyXUii OalTyyJuIaryy/ KOMIIaHUIH 3acariajibil caixkpyyax
COHHPXOJIOO WIDPXUIIDK, TYYHUIT caibkpyyinaxbid Tenee OaiiHa. XKums Hb, 2011 onbr 10
nyraap cap KoMmnanuitH Tyxai IIMH Xy YT 6aTancaH (3HAXYY WITTAIUIH TY pLIMI Ay pAax
60siHO), TY3-H rUmyyIuiiH yypar uxapuyiyiara 0oJIoOH OYpaJIdXYYHUHIT TOHXOPXOMIIOX,
XyBbI[aa 333MIIUTYIUAH SPXUIT XaMraanax, KOMIAHUWH U TOA OaiibIr XaHTax 33par

7. Crpenxep C., Komnanuii 3acaenanvin 3apumyyovin yypae - [lazasic mopooxuiin au xon6020on b6a I'epmano wyxanuuiic
baiicaa acyyonyyo, OEC/ Espoasuiin dyeyii wiupaonuil apurynazea, Kues, 2004.
8. OEC/L, EBpoa3suitn Kommnanuii 3acarnan 6a xepeHruii 3ax 399:1: XopuH xunuide mundwi, OEC/, [Tapuc, 2013.
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KOMITaHMHH ~3acarfialibll  XOPOADXKYYIIX XYUTOH  30XMIYYIaldTyyAbIl HIBTIPYYIICIH.
Komnanuitn Tyxail mmH> XyynuiH garyy, 1Y3-bIH THIIYYAUHT 06ac KOMITaHUIH caifH
3acarialiblH Cyprajirtaj Xxampyyiax niaapjaiararaii rak 3aacad. CaHxXyyruiH 30Xuiyynax
x0poo (C3X) Hp XyyIuilH X3pIrKUIATHIT XaHTaX TOPUIH areHTJIarbIH XYBbJI HOH COPUIITTOH
Geree[ gyxai yYpar TYHIDTIIHD. DHAXYY YHII? Hb Monron yincazn K3-bir 0010BcpoHTYH
OOJITOXO/1 YUIVIAIIICOH 0ac HAI CAHAAYUIIra FOM.

KomnanuiiH 3acamiajblH YHYIY Hb KOMIIAHMYABIH CalH 3acamiajiblH  X3PATKHITHI
oponiordy OyX Talyyaaac YHAIIT IYTHONIT Orex yp AYHTIH Xdparcan oM. Y YHHid
XypaaHTyH IIanryyp Hb XOpeHIe opyyJaryiaj XepeHruiH Oaruazx OOJIOH IIMHY XOpOHre
OpYYJIITBIH OOJIOMMKHJI YHAJTID XHHX KOMIIAHUYIBIH XapbIyyJalThIH XOJOOTI0X
MOIIUIHAT ord dagHa’. DH) Hb KOMITAHUITH 3aCaryiaibiH KOIEKC OyI0y CTaHIapThIr XOPXIH
MOPIAOXK OalraarniiH TOOH XAMXKHJT 06reej YKUIIUT TYBIIMHT OHOOTOOP TOJOPXOMIIOH
raprax yajHa.

KommanwiiH 3acariany YHIIII3 XHUMX3M Cyyph OOJTOH ammriacaH TaBaH YHJACOH
arrmwram\xscar Hb OEC]-# 3apumyymaap'® koMIaHuiH caifH 3acariasibll TOTTOOXO/ Yy Xal
I'YK XYJI29H 36BIIOOPOTICOH FOM.

+ XyBbI1aa 339MIIUTYIUNHH 9pX (Xcar A)

+ XyBblIIaa 333MIIMTYAd] Torm xaunaax (Xacar b)

»  KoMmnaHwmiiH 3acariai OpoJIord TaIyyIbsH Yypar (Xacar B)
* HoanTroit nn Tox 6aiix (Xacar I)

o TVY3-bH xym93X Yypar xapuyiyiara (Xacar JI).

Komnanuiin 3acammansia MonroneiH yHAIT? Hb OECH-biH 3apumyyn, Taiutbapyyn
6omoH YHanrasHuMH Apradmian, 00soH MOHTON yiACHIH KOMIIAHHMH 3acamialiblH 3pX
3yit 0oJoH 30xuIlyynanThiH OyTar, sutanrysa C3X Kommnanuiin 3acarnanbin KopekcbiH
TyCracaH acyyJTyyAbll XaMpyysicaH. MOHTOJI YJICBIH 3pX 3YH OOJIOH 30XHUITyYJIJITHIH Oycas
XOPOTCIYYATOH!! BHOXYY YHOIrST GOJMOBCpyyIaxaaa TaHuicad GomHo. OJOH yIICHH
Canxyyruiin taitnanruiin cranaapt (OYCTC) 0onoH OnoH yichlH AyAUTBIH CTaHAAPTHIT
(OYAC) xaparak 00710X TOXHOJITY Y/l alllkriiacal OoJHO.

Kommanmiin 3acarmanbiH 9HAXYY YHAAr 9 HUNEH cyganraang 2011 omer 1 gyrasp capein
3-uuii epuitH Oaifiytaap MoHronbiH XepeHruitH Oupxkuj OyprranTdii Oaiiraa 20
ToMOOXOH Kommanuiir xampyyncad. DAr33p koMnaHuyaax MOHIONbIH 3aX 333IMHH HUNAT

9. Kpucrnan Crpermkep. ['epMaHbl KOMIAHHI 3acarIanblH KOMHCCBHIH THINYYH, XyBHHH XOBIUIMHH 36BIOX TPYIIL,
Jonxuitn Komnanuii 3acarnansin @opyMbIH 1971 epOHXHATIOr.

10. OECJ-r Kommanumii 3acamiaiblH 3apuMyyAbll DOWIH 3acTUifH XaMTHIH aKWiUIaraa, XerKIHHH Oairyymiaraac
rapracan 6a 2004 OHI HIMAJIT ©OPUIONT OpYYJICaH 0a SHD Hb JIIXUNUH JaXUHBI 00ITI0TO OOJIOBCPYYIArdus, XOpOHTe
Opyy/lardm, KOMIIAHUYA OOJIOH OPOILOrd TadyyAbIH OJNOH YICHIH JKHIIUT IOM. DArI9p 3apuMyyl Hb KOMIIAHHI
3acamialbIl ypramuryynax O0oH maapiaratait yaupaayk aunmmuir OEC/-H rumyyH 6010H runryyH 0yc opHyyzazn
oru Oaifma. “K3-pIr oauilH 3acTUiH Yp OTreeXHNr caibKpyylaaxX, ©CONTHHT XaHraX OOJOH XOPOHTe OpyylarduiH
UTTOIHAT O9XOKYYIIDX YHICOH DIEMEHTHIHH HAT IYK Y3I9T.

11. Dpx 3yl OONOH 30XHUIyyNanThIH Oycam XOPOITCUIA: KOMHAHHI Tyxail Xyymb, Ne 34, 1999 (2011 onx mepmermex
Oatican), Komnanuii tyxait xyynp (mmHyumincoH) 2011 onsr 10 myraap cap, MOHTONIBIH XOPOHTUIH OMPKUIHH YHIT
LaaCHbI OYPTIAJHUIAH JKypaM, YHAT aacHbI TyXail Xyyib, 2003 onsl 12 gyraap cap, Mamaaman Tyrax Tyxaidl XepeHruith
OupskuitH Momamuita 3oxuiyynant, 2003 onsr 11 ayraap cap tyc Tyc opHo. Men Kommnanwuii 3acarianbir baHKHBE
canbapT X9pIrKYYIdX YIHPAAMK Hb MOHIOIBIH OaHKYYABIH XyBb]] TyXall.
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KanmuTakunTuitH 89.7% Hoormox Oaliraa OooH TyXxaiH yex OyprranTsii Oalican 336
xommaaug 5.9% nHoormox OaitHa. MXbB m33p olipommooroop 215 KoMOaHW HIIBXUTHH
Yiin axxnimiaraa sByy/Dk OaifHa. Kommanuyn XepeHTHITH Oupkuf OYpTTYYIICIHIIP Xyyib,
JKYPMBIT JIarak MOP/IeXeec TaHa KOMIAHUHH CaliH 3acamIaibll SpX3MIIDX YYPAT XYJII313T
(hakThIT YHAATIRH] Oac anxaapcan 0oiHO. KoMmaHWIAH 3acarmiiaiblH 193p AypACaH TaBaH
XICTHHT XamapcaH 123 rapyii acyynTaap KOMIIaHH OYPHHT aBd Y3COH Oa rajaa slH XOPOHTe
OpYYAardu 3Ar39p HUMTII HIITTIH OapuMT OMUUTTIH TAHWIIAX OOJTOMKTOH.

Eponxuit yp oyn

Epenxwuii nyHmaxx oHOO ryiar Hb 27.5% 0eree; uiiM OHOO aBCaH KOMITAHU Hb KOMITAHUITH
CaifH 3acaniajbIl XAPIKYYIPXUNH Ty UX 3YWIMNAT XUUAX IIaapyiaratail 0a KOMIaHuiH
3acaryiasl MOHTOJ YJICBIH XyBBJI OXHUH IIatanj 0aiiraa, caiikpyynax XdparTIHr Xapyyink
Oaiina. Epenxuii nyHIa)X OHOO Hb KOMIIAHWITH 3acariialiblH XOPIKWIT TaapyyxaH Oaiiraa
T3COH YT IOM.

Ipagux 1.  Komnanuiin 3acaznanbin epoHXull Y3y yadnm

77.3%
63.2%
4334
S0.7% 44.7%
38.2% 39.1% ® AyHoax
* 27.5% 29.7% 23.6%
16.1% 18.2% 16.1% 18.0% 9 6'% pateler)
. : — 2% low s i
K3-biH epeHxuii  Xacar A Xacar b Xacar B Xacar I Xacar [

Y3Yynant

Xacar A-n nyHaax yp ayH engep 50.7% Oaiiraa Hb - XyBbliaa 933MIINTYANIH 9pX Oereen
B xacart 29.7% Oaiiraa Hb - XyBbIlaa 33IMINUTYII TITII XaHAAX acyynan sMap Oaifraar
Xapyynax 0a 3H3 Hb KOMIIAHHMH 3acamiaiblH NMPAakTHK MOHIOM yiacaa Xyyidb TOITOOMXK
0OJIOH 30XMIyynanTaap sBarmax Oairaar xapyymHa. X3car A 6omon Xocar b Hb ep Hb
XyYJIb TOTTOOMX OOJIOH 30XMITYYJIJITBIH OYTAII X3P XYUT3H HONIeeTsH Oalraar xapyysiar.

Kommanuiin 3acarian raidr Hb 30BXOH XyY/Ib TOTTOOMMKHMI Jaraxk Mepaex acyymjiaap
Xsi3raapiarnaxryi ryAruidr KOMIaHuya OMITOX XAparTdil. Xyynuir 3aaBai Jaraxx Meplex
&ctoii. KoMmmaHuiiH 3acariaibll 30XUX €COOp XIPADKYYIIXUUH TYyJA 30BXOH XYYJIUHT
MOpI6eXe6C WYY OHIIOp CTaHIaPTHIT Maapaax 0a KOMIAHUY/BIH XyBb WYY HaallTal Yl
aXXMJUIaraa siByynax X3parTail oM.

TailylaHrMiiH KOMIIAHMMH 3acamiajblH X3C3I'T KOMIIAHUYZ CallH IypblH a)Kkujularaar
36BINOOPY, ©OPHIH COHTOJITOOpP AXWIUIaBal TyHOaX oHOo OyypHa. Xocar [I-TY3-pH
YYpar xapuymiara 0a Xscar B-oponmord TanyyaslH YYpAT Hb KOMIIAHH ©OPHUHH Typ
30proop OJIOH IIMH/IBAP Tapraxbil 30BIIOOPY, 30XUITYYIAIT Cyll Oaiiraar xapyyiaHa. X3Car
B-ruiin onoo 9.6% 6a Xocar B-x 16.1% OGaifraa Hb 3AT?3p XICOIT XaMmparmax Oaifraa
acyymai KOMIIaH! 30XHMX aHXaapall XaHIyylaxryi Oairaar xapyymHa. Xocar I - H3anTTait
Gereen mi Tox GalIBIH TyXaiin myHaaxxk oHoo 18.0% Oaiiraa Hb OJOH HHHMTAI OOIOH 3aX
3931 M3I3AIIAIT XYPIraX acyymiIbIl caibKpyyinax maapanararail 6airaar xapyyiaHa. X3piB
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KOMIIaHWYZ ©0pCANHH KOMITAHUIH 3acarialbll CaibKpyynaxbIl Xyco»k Oaiiraa 00, X3car
OypT THitM maapanara 6aiiraa 0eree I IAHTYsAA OPOIIIOTY TATyYIABIH YYPIT, HIITTIH 06a 1t
Toz Oaitx MeH TY3-bIH YYpAT XapUyIJIarklH TyXal] XYJIIdX YYPAIT Xapuymjiarsir O0AuTOH
XIPATKYYIIIX XIPATTIH OaitHa.

Cypanraann xaMmparjacad HUUT koMnaHuiH 45 XyBb Hb 30% - 39% 0HOO; KOMIAHUYABIH
45% ub 20% - 29% onoo; komnanuyasH 10% Hb 20%-00c¢ Oara oHOO aBcaH OaiiHa. ['apu
Oaliraa SH? QYHII3C XapaxaJ, KOMIAHWIH 3acariajibH Y331 OapuMTian MOHIros yiachH
XyBb/JI IIUHA 06ree]] IATITIH OWITONT Cyl OYI0y 30XMX XIMXKIOH/I XIPIrKYYIIITyi OaiiHa
T3C3H YT OM.

Komnanuiin 3acaznan 6a awiuzm axcuinazaa

Joopxwu rpadukaac xapaxana, K3-b1H ennep onoo Oyxwuit Ton 5 Kommanuiir (caitn K3-rait
IICHH yr Omil, 30BXOH Oycaaacaa J19op Oaiiraa) XaMruifH 0ara OHOO aBCaH 5 KOMITaHHUTAMH
XapbIyyK y39x1 K3-bIH XyBbJ1 apaii [umop Oaiiraa KOMIaHUY/] WYY alllUITal askKUILIax
OaiiHa.

Ipagux 2.  K3-n xopsexcunm 6a awuemai axcuniazaa (A6 6a XO-o0p xomowccon)

14

15.8%

20% 11.6% 8.1%
-20%

-22.6% -20.0% B e
-40% H X6
-60%

-61.2%
-80%
Ton 5 KomnaHun [LyHA 33pruiiH [oop, 33pruiiH Byx KomnaHu
10 KomnaHu 5 KoMnaHu

AKTUBBIH IOyHA2X 6TreeXuitH xapsiaa (A©O) Ton 5 xommanuitH\Oym r xyeepa 11.6% 0Oa
XyBbLIaaHbI AyHJax ereex (XO) 15.8% OGaiina. DH> y3yymanT Hb K3-bIH Myy X3parKuiT
Oyxmii 5 KOMIIAaHUIH XyBBJ aJIb alb XOMKUTAIXYYHIIP JOOTYyp sBXK OaifHa. Jloom 39parT
opx Oaifraa Oyisr kommaHuyAbiH XyBbg AO 0.6% 0a XO-61.2% Oaiiraa oM. DHY Hb
KOMITAaHUYIbIH alIUIT XWUlaraar XaHrax XeLIyypar Hb KOMIIAHMHH CalfH 3acaryiaJibir
XIPITKYYIIdX SABIAT 0aiiX Hb MOIIIK.

Kuvoxur komnaHumyaTai Xxapblyyjaxaj ToM KOMIAHHY/IbIH XyBbJl KOMIAHUIH 3acariai miyy
caifH Oaiix xanjiara xaparjax OaifHa. DH? Hb KOMIIAHUYJ] TOMPOX TyCMaa MEHEKMEHT Hb
caibkupu, K3-bIr' X3parKyYyiDK 9Xaiasrtail xonmbooToi. l'amaagblH MX99X9H XOPOHTo
opyynantrail komnanuyn K3-pir miyy caiiH MepaeH axwuiax OaifHa. DH> Hb rajaajiblH
HOJI06 3CBIJI ra/laajiblH XOPOHIe OpyyIardujJ XepeHruiH dpcai WYy CailH MEHE)KMEHT
XUHIITTH Hb X01000TOH Oaiixk 60710X oM.
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Jyznanm 6a 30610mou¢

“MstHTaH 639pHIAH asTal raHIl arxamMaac 9X3mHd” 1

OH? TaliaaHa y3YYcaH?3p MoOHron yicaja KOMIIAHMHH 3acarian Oasdup OaiiHa. DHD Hb
KOMITaHMHH caiiH 3acariajblH Oomioro OOJOH NMPAaKTHUKBIT OWii Oonrox Oojomik OaifHa
T3CHH YT IOM - KOMITAaHWIH 3acariajibiH UPIIAYHH XOrKInitH Oar 69X 6aas cyypHir TOrToox
X3pArTail.

Cyypb Y3YY/INITHIH 3HIXYY CydanraaHel yp AYHA JIPIXUNAH cTaHAAapT 0010H MoHromg
yacan 0oqut Oarian simap Oaiiraa XoépbIH XOOPOH/I HAJIII UX sUiraa Oaiiraa Hb XaparacaH.
bornHo XyramaaHJi KOMIIAHWIH 3acamiajibil CaikpyyldaxblH TYJJ XyplaH X3p3DKYYIDK
“XypoaH yp OYHA XypaX~ XdoO XII3H apra xoMkdd OailiHa. [Dxm39, ypT Xyramaann
XIPATKYYIIIX axui1 Oac Oaiiraa 06a yyHI TyyiuTaid 0ereen 03XKYYJIdH XaMraamk MOPIOX
maapjyiarataii acyymiyyn 6ac Oaiira. Hyrtarmryyman XdparkyysadX dSAriadp acyyaanl Hb
XyyJib TOTTOOTHYHJ, 30XUI[YyJarduj, XOpPOHTHHH OHpK OOJOH KOMIAHWYIBIH HATIMOI
VI axxwiaraar maapaax 0a KOMIaHWHH 3acariajibll caikpyynax Mactep TeneBiaereer
XapuJILaH 36BIINILEOH I'aprax Hb XaMI'MiH CaliH apra oM.

30610MIH1CY YO

K3 Hb XOrKHWJ Hb OHOJIOOC MPAKTHKT, “SpHaHaac Y axwiiaraaHj’ IMHDKAX 3aMaap
sBax IIaapjsararaii 0ereeji aHXHbI ajJXaMmyyIbIl XOPITKYYIIXAdD Jlapaax JepBOH dyxal
acyyaaJil aHxaapaj TOBIOPYYJIdX:

e DHOXYY TalJIaHT KOMITAaHMYJ, 36BJIOXYY/, XyJalJaaHbl TaHXUM, 30XHIYyJIardu
00IIOH COHMPXOXK Oaliraa 3ax 333UHIH Oycaja OpOIIIOTCOI0 ICBIIT KOMITAHUIH CailH
3acarialiblH Yp MIMMHUHAT XYPTATYIUHH 6preH XYpiIdHA TaHWILYyIaH CypTalduiiax
6a oposttory Oyx Tayynax KOMIIAHUKHH CaifH 3acarialiblH T'YH3THHPYYJICOH CyprajiT
30XHOH SIBYYJIAXBIT' 30BJIOMXK OOJITOX OaiiHa.

* K3-taii xonborgon O6yXuilt Xyylib TOTTOOMX, 30XHIYYIAITYYABIH YsUIAaa HAWIIMAT
00J10BCpOHTYH Oonrox 6a Haax 3aX Hb OYX XyyJb TOI'TOOMIK, IYPIM JKYPMBIT CaxuH
Mepaaer 00JIoX.

e HoonTrol, nin ton Oaifuibir OypsH yTraap Hb XaHrax SBJUIBIT JOMXKHX YYAHDIC
YYHT?1 XOnOOracoH O0/Ioro, Yii axuiularaa, MarepHaiyyasll OOJOBCpYYJaH
raprax. OH? Hb KOMITAaHWIH 3acariajiblH ©MHO Hb OapUMTaIK HPCIH apra 0apuii r'yH
LIMHTICOH Ol UTBIT ©0pUIIOX6/] YUIIATIIX Oerees Xsuidap axui ounr oM. Haanrroaii
WI TOZ OalIIIBIT MXI0X9H XOMIXKIIIIIP XIPIMXKYYIDK dazcaHaap OM3HECT siMap HAT
XOXMPOJI YUUPYYJAaxXTyH TOATHHT OOMUTTOWT00p Xapyylax IaapiaraTan.

* KommnanmiiH OyTa1, 60A7I0T0 OONOH YT aXHIUIaraaHbl KyPMBIT TOZOPXOH OOITOoX
3amaap TY3-bIH XYI3COH YYPAT XapUYIUIarbIT OYpAH XIPATKYYdX. YYVHI XyBb
XYH OyXuitH Hemtee dyxan 6a MOHTONBIH OM3HECHIH YIUPAATIAIHAH OPOIIIO0, YNH
SPMDAII3AIT HAH YyXal ad X0JI00TrmonToi 6aitx 00IHO.

12. JTao Iy, BBC Jlao Llyrwuiin mHamrap, BBC, JlonmoH.
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HbH Tpryysa yyxaadian aB4 y33X TOAOPXO# acyyaIyyn

XyyJIb TOI'TOOM:K GOJIOH 30XHIYYJIAJIT

1.

Mowron ynceiH Komnanuiin 3acarianbsid KoJeKesIr (2007) 1amxuiH XaMKIIH] rapy
Oyii CYYJIUITH YeuiH Yitn eepusient 6o1oH MoHron yickiH KoMmanuitH Tyxai Xyyiba
(2011) opyyncan HIMIIT @EPWISNTYYATIN YULIYYIIaX YYIHIIC IPrIH XSTHAK 30XUX
0OPWIONTYYIUHT opyynax. JKummo He, “Xapaar Oyc 3aXupiayyln’ ’-bIH TOAOPXOMITHIT
JIIXUIH XOMKIIH]] XYIII9H 30BIIOOPCOH TOIOPXOIMIONTTOH ysUIIyynax IaxX MIT.

KoMnanuiiH 3acarimajiblH KOAEKCHIT XOPOHTHIH OUpPXKHI OYpTranT3i KoMHaHu Oyp
3aaBaJl X3PITKYYIIAT 60oX.

Kommanwuiin yitn axxknmiaraa 00JIoH TYHIDTIIMAT (CaHXYYTHIH OOJIOH CaHXYYTHIH
Oyc) cyyiuiiH uiauidH Oaiinnaap rapracad JXKuimiH vk OYpoH TaiulaHT HATICOH
HOr OapuMT OWYTHITH X2100p39p KOMIIAaHMY/ 3aaBai OOJIOBCpYyJIaH raprajar
6onox. XKunuiiH Taiinanr OyX XyBbllaa 3333MIIUIYA3] TAHWIYYIax 0a KOMITaHUHH
BY0caiiTan GalipuryysiaH OJ0H HUWTI XYPTIIMKTIH OOIToX.

Kommanuiitn aypsm Hh KommanwitH Tyxall XyymuidH 3aaiTyymgaap TaBUTIAX
Oaifraa mraapuIareir siMap HAT X3MXKIAI?9p Oyypyyliax 3CBAI XacaX Y OOJIOXbIT
OaTanraaxyynax.

Kommanuiin 3acarmianbsll  OOAMTON  XOPATKYYIdX YaJaBXMWT Oaranraaxyyriax
YYAH?3¢ KOMIAaHUIH 3acariaiblH MOHUPTOPUHT OOJIOH X3PATKYYIDX 3PX M, XY
60110111100 OOJIOH aBaxX XOPHT apra X3MK33T OpreKYYJI3H TOI0PXOH 00Irox.

KoMmaHWiiH 3acarianbil XOp3rKYYIIXTIH XOMOOTACOH Xyyilb TOTTOOMXK OONOH
30XMIYYTaJIThIH Iaapajaryyabir OOIWTOM, HYIIHA Xaparmaxyil, TaiiarHax
OonomTOM Oaifutaap caxvH MOPAYYIIIXHUT 30XHUILYYJIANIT XapHylcaH Oauryysuiara
XapHylaxpIl Oaranraaxyyinax.

YHOIr9HUN SIBIAJ WIDPCOH acyyIYyAbll KOMITAHUMH 3axupanyyi, OaHK, YHAT
[IAaCHBI 30XHIYYJIArdua OOJIOH XIBIJT MIAIII OOJOH XOIOOTHOX OYX Tamyymasn
TaHUJIIYYJIaX aXIIbIT 30XHOH Oairyyax.

Hucmumyuywiz 03xxcyynix

1.

3oxuIryynax OalTyymIaryyaslH XOM)KI9H]T KOMITAHUIAH 3acariaiblH TyXaid MIIIIITHAT
0IXKYYIIIX.

C3X 00yI0OH XOpOHTHIH OMPKUNH XyBbJ] KOMIIAHUWH TaiylaH OOJIOH KOMIAHWNH
3acarialiblH XYPIdH]] TABUI/IAX IIaap Iarbir O0IUTOMN X3PATKYYIIIXI Hb Maapaaraax
30XUX HOeI[ DOJIOMKOOp XaHTax 0a KOMIIAHWIH 3acariiajliblH XODKIHUT XaHTaxTal
XOJIOOTJICOH YIAMPJIArEIT Hb JAMKUX. DHJ YaIBapbil 03XKYYJIdX sSBIAN dyXjaap
TaBUI/IaHA.

Hsarmnan 6omox OypTram O60NI0OH KOMIAHWIH TaillaH raprax MIPITKIUIH dajasap,
HArTIaH 000X OYpPTran OOJOH ayJUTBIH NPAKTHKUIAH MIPITKIMHAH TYBIIMHI OJIOH

13. Xepenruiin Oupxkuj Oyprranrsit komnanuys K3-bIr 3aaBajl X3pa3rKyyadX YYPrHMr YHAT L@acHbl 3aX 333IMHH
XYYJIHIH Jaryy Xymak Oaiiraa 6a oud Xyyibs 2014 onbl 1 capbin 1-H3¢ X9pIrKuH).
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YIACBIH X3MXKI3H] XYJII9H 36BIIOOPCOH OHOOTHHH NMPAKTUKHIH XOMIKIIH/A XYPIIH
69xxyymx. OYCTC 6omorn AOYC-g taBurmax Oaifraa cyyiIuiiH YeHiH CTaHIAPTHIT
MoHTONT HABTPYYIIX. XOHUIOHTHIH ayAUTHIH YaHAPT TaBUTAAX IMaapAIarbir Ouit
6o1rox 0a ayTUTHIH YJI HTIIX (IPTAI33X) IPXUUT XaHTaX OOIOH OJIOH YIICHIH ayIUTHIH
MO3UIST TYpPIIUIAra, MPAaKTUKUAT HIBTAPYYIISX.

4. TBbb 6onon xyBuitH xaBuuMiH Oairyymnaryyn (K3XT, Xynannaansl TaHXUM 33par)
K3-pIr xerxyysmx Mactep TeseBiiereer 00J0BCPYyIax axIIbIT SHAIXYY YHAITIIH/
TYNTyypiaH JIPMXKHX. THHM TeNeBIereeH]| CyprajThlH XeTeyoep 0oJoBcpyyiax,
TIPIYYH TypUUIATBIH XoJoormon Oyxuii Marepuan 03atrax, Monronn K3-pir
XOTXKYYIIX31 yIupaiaara O0JIroxX Xemyypar 33pTuir opyyinK 0oox oM. XaBcpair
Marepuanyy/aaa JKUIm? OOJroH alnIiax Maapjulararaii Marepuaiyya Hb IIMHD
Koneke, cypranteiH XxeTea0ep, HAINITTAH OOJTOX XSHAITHIH Xyydac, ayIuThIH
XOPOOHBI OOITOTHIH 3arBap OOJIOH KypaM 33pAT OOJIHO. YUpaxX COPHIT Hb KOMITAHHUY/L
0O0JIOH 3aXUPATYYIBIT XIPXIH HIPBXUTIH TaTaH OPOJILYyiIax Bd IIIAT acyyaal Oaix
6orHO.

Xyeuiin x36uiun | KOMRaAuHUith MOJI66UIUI

1. Kommanwmiin caifH 3acarianbsiH OyTIIHNT TONOBIIYYJIdX, CypTaTIMIaH TaHUIIYYlax
6a yyna TY3-bIH XOpOOIBIT XOPOOABIH TYPAIMTIH Oaifryynax, 3axupainyyabir HIp
JIIBIIYYJIPX OOJOH COHrOX YHII sIBIBIH 4aHap, TY3-bIH YHANII9HUN XOMKHUIIPKYYH,
SPCATIMHH MEHEeXMEHTHHH OyTa1l OOJOH MpPaKTHK aXWlaraaHbl YaHap 39pTHAT
Xampyysax 0a J0TOOJ XSHAITHIH YT ayKHJularaar opyyJIHa.

2. Caiin xomnanuitn K3-piH OyTa1, 00J10r0 OOJOH IYpPAIM KYpPMBIT OOJIOBCPYYyIaH
X3BJH HUATINX. JKUIIDD Hb, 3aXMpanyyasiH € 3yHH KOJIEKC, M3IIUIHNHH OOIIOTO,
XOPOHTe OPYYIardJuifH XyBba OapuMTiIax 00110r0 O0JIOH COHUPXONBIH 30PUMITIH
X3JIAMIAP KOHTPAKTHIH Tajaap OapuMTiIax 601I0T0 33pAT Hb KOMIIAHWIH 3acaryaibir
X3PAKYYJIIX KOMIIAHMMH YMH SPMAIIMHAT XapyylIcaH KOMIIAaHUMH 3acariiajblH
KOMITAaHMWH KOICKCHIH OYTIHIAH OYPAIAdXYYH XICTYYA Oaiik 000X oM.

3. Kowmmanwmitn caiin 3acarian 6omoH TY3-bIH YT aXuuraraar I3MKHX3 KOMITAHUIH
HapuiH OWYTHIH JaprblH TYHIPTIOX  YYPTUHT  TOMOPXOMJIOH — CaHAMKHUAT
GonoBCpyyIax.

4. KomnanwifH CYYJIWIH XHJIMAH caHXyYy OOJIOH CaHXyYruitH Oyc Yii axwuiiaraa,
TYHIPTIAI KUIMAH @XIIBIH TalJIaHT OJIHBI XYPTI3J1 OOJNTOH HUHWTIIX 0a XyBblaa
339MUIMIY /3] OTOX.

5. Kommauuwmii 3yT33¢ XOHUIOHTHITH ayTUTHIT COHTOX, TOMHJIOX, XSTHAJIT [IAITalnT O0JIOH
KOMITaHUWH TalJIaHT YaHapTail 00JOBCPyylaX MPaKTHUK Y ayKWlIaraa, KOMIaHUHH
HAOITTIH Oalmer XaHraxaz (OaifHIBIH OONIOH IIaapiiaratail YeuiH) OapuMTiax
TOJOPXOH YIUPAAMKUHT KOMIAHWYH OOJOBCPYYJIaH Taprak, HHUUTII MAIIIIIX
xopori. TYYHUIIIDH KOMIAHWHH HUUTMHUIH XapuyIuiara OOJIOH KOMIAaHWIH
MAIPAJUTAAT HIINITTAH OONTOX KOMIIAHWHH OOJIOTO, XIPATXKYYJIIX IMPAKTUK YHIT
a)XMaraar 00JIOBCpyyJax 1aapsiararai.

6. Oepuitn kommanu 60s10H TY3-bIH XYP39H/1 KOMIIAHUITH CaifH 3acariajbiH “aBpara’ Hb
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00K Yajgax OM3HECHITH IOl TOJI YAMPIArd[AUHT TaTaH OPOJILyYy/IaX aKJIBII 30XHOH
Oalryymax.

7. KommaHuiiH 3acariaibiH NPaKTHK Vi aXWniaraalsl Tajuaap O0IUTON TYTHAIT XUIDK
YaJax MOJUIT Typlularatail xapaar Oyc 3aXxupaiyyaslH OYITHHUr ToApyynaH Ouid
00Mrox.

Vacoin cekmop) komnanuiin xe2xtcun me1osuiIun

1. VYaupnax xyBb xymyyc KommanuiiH caiiH 3acarfgajibll JOMKCOH MA3ASLIUIMIT OJIOH
HUHWTH/] XUHX 3aMaap Tep Hb KOMITAHUWH CalfH 3acariajibiH “aBpara” 000X ECTOM.

2. Tep XyBbllaaHbl IUIJIDHXUUT 9333MILIAT, XOPOHIMHH OWUPKHI OYpTIANTIH
xommaanyfan K3-pIr 3aaBanm XopamKyyiamsr Oaiix 0a TOpHtH eMYHUT KOMIAHWNHH
3aXUpiyylaz eep eepCaUiH KOMIIAHUMH XyBbJl KOMIIAHUIH CaliH 3acaniajibll X3pXdH
XIPATKYYIDK Oaliraa Hb XapHyIyiara TOOmaor 0aix.

JYH IIMHKHITIIHUAN aprayniiai
YHou1r33 Xxuiix 6aa3 cyypb

OEC/-ruitn KoMmnanuiin 3acamainbid 3apuMyya Hb KOMIaHUMH 3acariaiblH XyBbJl A2JIXUN
HUNTA] XYJI99H 30BIIOOPOTICOH KUIINT oM. Tanra3p 3apumyyasid naaj taing Komnanuiin
3acamanslH OEC/I-TuitH 3apuMyyaslH XoparkuaTdn yHIrS xuiix OECH(danxuita
Banksbl apraumman Oaifmar oM. DHAIXYY apradymialibll XOAUHATIID YICHH XAMKIDHI
ammrIagar 00JoBY ApraduiialblH TOTOPXOH COMIBYMICOH OONIOH YHICOH MIANTYYPHIT Hb
KOMIIAHUWAH TYBIOUHI X3PATXKYYIIX OOJOMXKTOH 0ereen 9SHY yHaarWitH YHAIITIIHUHA
acyyiraJ MeH alluriacad 00JIHO.

YyH23¢ rajiHa, KOMITAHHAH 3acariajiblH YHIITIHUN Oyca/l apradyiiaibl SHIXYY YHIJII9T
GonoBcpyynaxan xapramzad y3coH. ACEAH-HbI XaMruiiH cyynuitH —yHAIr9HMN'
apravymiantail TAaHUIHAaXK YHAJAMI9HUE X3pIrcam\acyyirsir 00I0BCpyy/Iaxa)] aHxaapaijaa
aBcaH OOJIHO.

ACEAH-HBI YHAITI?HHN apradymianTaii TOCTIH YHAINTIIHUHA apradmian A3WifH OJ0H
yanc opoun (T'onr Konmr, Cunramyp, Manaif3, @umunmma, Taiinmann, WMuamones) Oatiraa
0a wommaHuW OYypWHH YHONI?3T HaiinBaprail, KOMHOAHWHH TaJHA OJIIONTON MAIIAIIA,
KOMIAHUKH ereTIyyx 06a 0apuMT OWYTYYAdA - OMOOTHUHH OOJOH HPAIdAYHH OOIOMKHT
XOPOHTO OpyyJIardial 30puyiIaH O3 TIAICIH HIINTTIH MIIIIIINYYI TYITYypIIaH XUCIH.
Xom6or0X MAIRIILTYYARNIT allIuTiIacaHaap XOPOHTe Opyyliard Hb XOPOHTe OpYYIalT XHX
3CAX, OPYYIICAH XOPOHTOO OPTOXKYYIIIX ICBIT XIBIIPp Oailnrax, SCBAII apwipKaadax 33parT
YHDJIT?2 XUHX OOTOMKTOHN Oafimar.

M>bI22)UIHiiH 3X CYpBaJDKYYI Hb KOMIAHHUWH B30OcaiTan Oaiiprryyican XKuinuiiH Taiman

14. ACEAH-b1 XopeHruit 3ax 393/uitH GpopymbIi xyp3311, 2012 o nan-ACEAH-HBI KOMITaHU#T 3acariiaiblH YHIITIT
aHX ygaa HIBTIPYYicHH. Taiinantait (ACEAH-HBI kOMIaHuil 3acarianblH YHIIT): yinc opHyyasiH 2012-2013 onbt
YHITIOHUI TaiiinaH, MaHAamooH XoT, Oumnnnul, As3uiiH xerxiuiiH O6ank, 2013) adbpub@adb.org BaGCaiiTaac
TaHUILAXK OOIHO.
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TynryypiacaH 0a TYYHA CaHXYYTHHH TaillaH, KOMITAaHHIH 3acariayJblH TailaH, KOIEKC
00I0H OOIOTO, TOTTBOPTOM AXKWJUIATaaHBl TaiaH, 30XHUIyylard OOJIOH XOepeHTHilH
OmpxuifH OernmeceH KapTyyd, XyBblaa 333MIUTYAuiH Xypang (XDX) XypryyicsH
MAIPTIRNYYA, XOX-bIH MIHAABIPYYHA, XIX-BIH MPOTOKOIYYyA OojoH KommaHwiiH mypam
xXaMmparnax 06anraa oM. YHIIM9HA 30BXOH HUATII HIAITTIH, OHITOX0 Xs10ap, ONJ0NITOH
MOAI3IUTY AT aIurIacad. Y HAJIrI3HA TyCraracaH acyyiaTyys O0IOH HIRITTIH M3
TYITyypiacaH y4up Xs3raapiaraMan 4 T3¢IH OOJOMKHHH XIMIKIIHII acyyIsll OypaH
XaMmapcaH T9K Y3H).

Kommanuiin 3acarnainbia 3apuMyyn O0JI0H Y31 OapiMTIIANIBIT 30BXOH Y33J1 OapUMTIIANIBIH
TYBLIMHJ aBY XdPAIXKYYJIX Hb YUUp JyTarjaitail TaAruir anxaapainaa aBax Hb dyxaln -
eepeep X031 “naraxx Mepaex” Oyloy “XyCHAIT 0eriex” apra 3aM XaHranTTail oum 6anaar.
Y HAIr39HUN 30pHIITO Hb “XapbLaHTyil caifH M3I93JIaITIH XYHUH Y3301 60710511 Tynryypiian
K3 xoMnaHuiH MPaKTUK YT aXKAJUIAraaH1 O0UTOM XIPITKIK Oaliraa 3COXHUIT TOITOOXO
opurmk Oaiican. SIBnax gapaax Oaiiman “axuriaracan’.

Anxaapax:

Komnanuiin 3acaenanvin 33p32131 moemoox amap 4 mozmoayooHo ‘“‘oaeyy”
bonon “cyn” man batioae. Komnanuiln 3aca2iansii 33p32i31 MOeSnmoox amap
MOSMONYOO0, IHIXYY YHINEID U 2ICIH, KOMAAHUUH XIMAHCIIHO K3-bin myeuiun
Amap oaiieaae uxc OypIH 0662000 YHIH 3668 MOCOONIOH capeaxc uadaxeyu. YyHute
KOMRAHUO AdICUNLA2CA) 06pCO6e 10y 290iC Y330c Oatieaa OONOH KOMIAHULH
ousnecuuin manaapxu TY3-vin y3o1 600100p 306x6H maiinbapiasic oonno. Tuiim
VUpaac 3HIXYY YHIRID Hb 2aeyxyy umspxuil oatieaa 601on ondoymou dapumm
Ouueyy030 myceaz0can HUUmMa0 HIIMMIU M303MUlle asy awuenacat. Tutim
60110X00p, MYXAUH KOMINAHUO AXNCUTIAMNC, KOMAAHULIH O0MO00 aAXNCULIA2AAHb]
manaap eyH3eutl M30192matl XyPIsHO XUti2OCIH YHIN2IIMIU AOUNM2ax apeayii
tom. 15X033, 00mMo00 YHAINCIIHUL aApeayuundn Hb aib HI32 ACYyOald ©6puliH
batipraac sepae, copee xanoax baildarmaii dbaiioae.

“TamHbl XOpeHTe OpyylaryauiiH” Oailp CyypHHAac aBd Y3BAJI 33PIMVIAIHMUAT €OPCIUiTH
OM3HECHIH M3UIdT, KOMIAHWIH 3acarialiblH Tajaap Cypd MAACOH 3YHIIID TyNryypiaH
COHToX aBpar. T Xo00rI0X AYTHAITHIT eecniiH Oaiip cyybHaac XUIX Hb 30XHCTOH IOM.
KoMnaHuifH 33p3II2IMHAT TOTTOOX acyy[IbIl KOMIIAHWHMH 3acariajiblH Tyxall cyprairaj
YHUI9HUH  Gunocodu OONOH YHAIITID XHMHX YHII SBUBIT TailbapiaH Xampyysiaar
YH2Ir33 Hb TyXailH YHOITIOTI XUiDK Oaiiraa KOMIAaHUWH XyBbJl OOJIOH XOPOHTHIH OUpK,
30XUILyyaardu;] 00JI0H Oyca; COHUPXOrd TaIyyIbIH XYBb/] OHE 1aacaH 30BIOXYY/1\33PAIIIT
TOrTOOTYI0/ Jacral 00JIroxoop 0OJ0BCpyyIIcaH Oaiinar.

TeceennmifH apraduiiat Hb YHIITYHUH B XapbIIaHT i aJIb HOT TAJIBIT 0apIMTIIaXTYHT9P
ererfeNIuifH HalaBapTail 95X CypBaKH] TYITYypiaH TOOH OOJIOH YaHAPBIH Y3YYJIAIT
raprazgar. Cynanraansl Yp AYHI YHIH 36B, TyyIITail TYTHYIT TapraxblH Tyl YaHAPHIH
MBI HITOHT WIPXUNIATICHH, XapHiIaH 36BIIMIIICOH MANTyypyy/IslH alluIIajar.
Cynmanraar KOMIaHANRH OPOJIIIOOTYHT?3p OMe Jaak XUHCIH.
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OEC/I-niiH 3apuMyyasiH' XypaoH/I XYII39H 36BII6OPCOH TOJI TOJT AHTHITATY Y/IBIT KOMITAHHIAH
CalfH 3acamiaJiblH H3H YyXaJl X3C3T I'3K Y39K, KOMIAHUHH 3acariajiblH YHITI3HUHN Cyyphb
OOJITOH alurIacaH:

 XyBbllaa 339MIIHUr4uiHH 9pX (Xocar A)

+ XyBbIIaa 333MIIATIAR] TIr XaHnax (Xacar b)

»  Komnanwuiin 3acariana opoJord TanyyabH yypar (Xacar B)
* HoanTroit nn Tox Gaiix (Xacoar I')

e TVY3-p1H Xym33X YYpar Xxapuyyiara (Xacar [1).

OECH-ruitn  3apunm 1 “KommaHuiiH 3acarianblH 30XHCTOM TOTTOJIIOOHBI  YHAAC
cyypp” Hb “KommaHumiiH 3acariajiblH OyTSIl Hb WII TOJ Oaiijai, yp almmrraid 3ax 37901,
XyyJb TOTTOOMMKHNI JI3AJI3XK, YAUPAAX, 30XUIYYylIax, XIPIMKYYIdX 3pX MAMJIUHH yypar
XapUyIIArbIr 32arIaH TOTTOOXBIT XOXHYJIOH JIOMKHHY'® TACIH 3apUMBIT SHIKYY YHIIIIOH/
aBy y399ryi O0JHO. DHO Hb 3aCTHHH razap OOJIOH 30XHIlyyJarduidH aBd y39X acyynai
Oereen K3-plH KOMIAHWWH TYHIPTIIX YYPAIT XaMmparmaxryd racdH Oailp cyypuHaac
XaH/Ia)K 9HAXYY 3apUMBIT aBY Y393ryH 00i1HO. ['9X /199, MOHTOJIBIH 30XUILYYJIaJITHIH XYPAIIH/L
raxxyynai 0aifraar yHIJIr39H]] [IOXOH TAMJISTIIICIH.

KommanniiH 3acamianblH YHAII39HUM aprauMjanbll  aHX [epMaH] HAIBTIPYYJICHH.
YyHuil napaa A3uiiH OJIOH yJC OPOH KOMIIAHWMH 3acamiajiblH YHUIMI3HUN aprayuiiajibil
HABTIPYYJICHH 6a 3yYH A3uitH 3axupanyyaslH CyDKIdHUHN Oaiiryymiara (3A3CH) Asuita
KOMITaHHIH 3aCariIalIblH TOTTOIIIOOHYY/IBIH XOPOOH/I XaPhILyy/IaIT XHHX XP3TcaI1 OONTOXBIT
3eBmmeepcoH. Anb ans Hb OEC/I-p1H 3apumyyn 0050H TYYHUH YHIITI9HUHN apraduiiaibr
yaupanara 0oirocoH 6a YHASCHUN KOMIAHWHH 3acariaiTaidl XoJOOTJCOH acyymiIyyaasn
TYJITYYpIaH YHAIT?3 XUHCOH. DHY yJaaruiH YHAIr33 Hb TIATIIpP apraduiaiyyraac cypd
MDY/ICOH 3YHIUIH Tycrai 00JICOH FOM.

MoHron yncaz 30pHyJcaH dHAXYY YHAIr3Huil acyyntyyn Hb OEC/-u 3apmuyyn, 3yynt
Taitnbap 0010H Y HAITI3HUH apradyuialibIr Tycran, MOHTOJI YJICHIH KOMITAaHUIH 3acariiajibH
TOZOPXOH XYyJIb TOI'TOOM)K OOJIOH 30XMILYYJIalThIH OYyTaL, sutanrysia C3X-upl KoMnanuita
3acamiajiblH  KOJIEKC-JI TYITyypiaH OolloBCcpyyiaracaH. YHAIrIdr OoJOBCpyynaxjaaa
MoHroJ1 yJIchiH Oyca X0I00rI0X Xyylib TOFTOOMIK O0JIOH 30XUILYYIaIThIH X3P3rciyyauir!’
cygaybk y3coH 6omHo. OnoH yiackiH CaHXYYTHHH TalJIaHTHHH cTaHIapT O0JIOH AyIUTHIH
CTaHAAPTHIT UK 000X HOXIOIYYAS KUIIHUT OOJITOH X3PrajicoH OOITHO.

15. OEC[J-n Komnanuii 3acaznanein 3apumyyoad 2004 OHBI HAMDAT ©OpUIENT OpyyicaH Oa 3HY Hb OOIIOro
60II0BCPYyIardu, XOpOHTe Opyynarduj, KOMIaHHY] OOIOH OJIOH YJICHIH OPOJILYOrd TadyyAblH XyBbJ allIUITIaX OJOH
YACBIH OKUIINT I0M. DArd3p 3apuMyy[ Hb KOMIIAHUH 3acariajibll OOMOBCPOHTYH OONTOX dyxan 3apuMyyrn Oaiicaap
Oaiiraa 6a OEC/I-H rumyyH OONOH rumryyH OyC OpHYYABIH XyBbJ XOJNOOTJOX YHIVIAN YIUpAAaMK Hb OOIK OaifHa.
“KoMnaHuii 3acarian Hb 3IMIH 3aCTHMHH Yp IYHT caibKpyynax, eCONTHHT XaHrax OONOH XOpOHTe OpyyjlardauitH
UTTIHAT O3XKYYIIX dyXall YHIIC Hb oM.

16. OECH, Komnanuii 3acaznanvin 3apumyyo, OEC/, 2004, [apuc.

17. Bycan Xyynb TOTTOOMX, 30XMIyynanrtan xampyyican: Kommanwii Tyxait xyyms, Ne “¥, 1999 (2011 onooc
X3pIrKyyiacoH), Komnanuii Tyxail mmHumincoH xyynb, 2011 onsl 10 gyraap cap, MOHTONBIH XOPOHTUITH OUPKH]
YHOT 1aac OypTryyJsax )Kypam, YHOIT HaacHbl Tyxail xyyib, 2002 onbl 12 qyraap cap, XepeHrHiiH OUPIKUITH MIIIIIIAIT
OOJIOH MOIIPIUIMHIT TYr?9X Tyxai kypam, 2003 onbl 11 ayrasp cap. MouronsiH 6ankyynan Kommnanuii 3acariaibia
3apuMyyaBIT X3PIrKYYIdX TyXall yIupIaM>K MOH Opik Oaifraa 1oM.
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Mownronsia Komnaaniin tyxait Xyyns (1999) 6omon 2011 oHI XY4HH TOrenamep X3p3rKmK
GaificaH XOJIOOTIOX Xyylb TOTTOOMKYYyAaap HAT OOJOH X0&p maTiamsiH xomumor TY3-tait
Oaifix Tmmaapayara TaBUTHaX Oafiraa 0a KOMIIAHWIH 3acarmajblH OyTdI Hb XATamamg
GapumTamk Oaiiraa OyTAITAH TOCTHi foM. Xaauir?3p TY3 Hb KOMIAHUWH CTpaTerd YT
aXmuaraar xapuynax 6omoBd XsHanTeiH TY3 Oyioy Xopoo Hb XOpPOHTHHH OHPKUL
OYpTranTsii KOMIAHWYIABIH XyBBJ 3aaBajl 0aiix OyTdm Oereex XyBbllaa 333MIITUTYIUIH
Xypiaac cOHrox OaitHa. XsaHanNThH TY3 Hb KOMITAaHUITH MEHEKMEHTHIH Oaiimanm XsSHaIT
TaBbXX, XyBbLaa 333MILUIY3] KOMIIAHUHH MEHE)KMEHTUNH YW akujularaa, CaHXYYIMiH
OalfUTBIH Taaap TailarHaH WITTX YYPAT XYJII3I3T.

Kommanuiin tyxail mmusumincoH (2011) OGereex 2011 oHOOC XOHII XYYHH TereJiaep
Mepaernexx Oaiiraa XyyJauHJ XyBbllaaT KOMIIAHWHHH TOJIOOJIOH YAWUpPAAax 36BJI6N Hb
“aynMTBIH, WaJIMH, ypaMIIyY/UIBIH, HAp JIBIIYYJdX XOPOOATOH Oaiix Oereejx »arasp
XOPOO/IbIH THIYYIUHH IypaBHBI X0€pooc (2\3) 1oomryit Hb TeJI0eIeH yanpaax 30BIeNniH
xapaar Oyc rumyyasac Oypasud”'® rax 3aacan. Kommanuiin Tyxaii mmud xyymuidr 2011
onsl 10 nyraap capn 6arancan 6a KommanuiiH caifH 3acariaibiH X371 X3/19H 3aaJITHIT XyYIIb/1
Tycras opyyicas. ['9x 133 913 Xyynuiir komnanuy/ Taiinanruiia 2011 onst 12 gyraap capaap
JqyycraBap Ooiox Xyranaasj TeAWiUIeH aHxaapainaa aBaaryi. 2011 oHbl caHXyYruitH
JKHJT JIyycraBap OoJICHBI japaa MOHTONIBIH 3aCTMAH Ta3ap MIMHY XYYJIUHT cypTaadiiiaf
TaHWIILYyJIaX aKJIbIT XUHK DXDIICOH.

MoHT0161H 00J10H MOHTOJIBIH KOMITAHAYAbIH K3-BI1H Xy4T3# 00JIOH CYIT TAJIBIT TOXOPXOIMIOX
YHAIr33r OooBepyyinax sBuan 2011 oHBI OANMJIBIT YHIIMIIHUE acyyaTyyaaa XaMpyyiiaH
OpyyJICaH.

MOHTOJIBIH KOMIIAHUHH 3acamialiblH XY4T3H OOJOH Cyil TajbIr Japaax 0apuMT OUUTYYIda
XapyyJIcaH:

e Jlonxuitn bankHb yac opHbl KomnaHuiH 3acarianbid CKX-biH yHAAr9 - 2009 OHBI
6 myraap cap

o Jlonxuitn bankHBI yic OpHBI HATTIAH 000X Oyprram Gomon AymauthiH CKX-pH
yH21r33 - 2008 oHBI 3 gyraap cap

+ ECXb-up1 Komnanuita 3acarmajisH Xyyidb TOTTOOMKANRH YHAI9HUH Tecemn - 2007
onbl 11 myraap cap

+ Kommnanuiia 3acamiaibsiH 3apuMyyabr OaHKyyaa XapIrKYYIdX YIUpAaMK

e Jlonxuitn bankuel “busnec spxyantuiH Tainan 20137, ananrysa “XepeHre
opyyJnaryIMir xamraanax” Tyxau xacar

e MoOHTOJBIH KOMITAHUIH 3acarialiblH Tajaap XUHCOH CyJairaaHsl Xombormox Oycan
Marepuan

0. Cynanraanja xamMparacaH KOMIaHHy] 00JIOH Xyranaa

Komnannitn 3acarnmansma cynanraasn 2011 onsr 1 myrasp capsid 3-auit 6aiiamaap MOHTOIEIH
XepeHruitH Oupxu OypTranTaii Oafiraa 20 TomooxoH KoMmaHmHT Xampyyiacad. DArisp
KOMTaHWyHa ] MOHTONBIH HUHUT 32X 393JMIH KanUTAIDKIITANRH 89.7% O0MOH TyXalH yexn

18. Monronbia Komnanwmii Tyxai xyyinb, 2011, 3yiin 81.2.
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OyprranTaii Oatican 336 kommanuiin 5.9% Hoornox GaitHa. MXbB n33p oiiponmooroop 215
KOMIIAHW WABXUTIU YII aXXKUJuIaraa siByyJDK OaifHa.

Kommanuy XepeHruitH OMpsku1 OYpTIYYIICIHIAP Xyyilb, dKYPMBIT Iarak MOP/IOXeec raiHa
KOMITaHMHH CaifH 3acariajbIl 3pXOMIIX YYPAT XYI93T (DaKTHIT YHIITI9H] Oac aHxaapcaH
6onHO. THiim yupaac, komranuyasH [PO XuicaH 0rH00, AOHTeXK OYPTIATICIH KOMITAHUY/L
9CBAJT KIKUI KOMIAHUYJBIT XaMpyyJdax Hb Y4up JyTarnantad ra»k y3coH. Casxan
OYpTraracoH OOJOH KIDKMI KOMITAaHU OaliHa 33T Hb KOMIIAHMWH 3acariiajiblH TYBIINH
TaapyyxaH Oaifraar xapyynax 00JOBY yywiIiax YHJIICIAIT OOJIOXTYH.

TyysumisH, MOHTOIBIH 3apuM cajibap Hb KOMIIAHWHH 3acarialblH HAMOJT, Tyxaiiaoar
Monron bank 60moH BaHKHBI XSHANT HIanTanThH basenuitH XOpOOHBI MIaapAaryyasr
XaHrax XoparTdi. Toarsp >Kud TaBUTAAX MIaapATaryyasll SHAXYY YHIJITISHUH acyynran
opyynaaryi. Ep Hb 6011 MOHTOJIBIH siMap 4 OaHK XOPOHTHIH OUpPKUI OYPTrarm aryi yuaup
CyJanraaH] XxaMpyyiaaaryi 60iHo.

Y H2:Ir39H,1 36BX6H MOHTOI yIicai MepAeriax 0airaa Xyyiib, 30XHILY yIaIThII X3PX3H J1arax
Mepaex Oaliraaraap xssraapiaaaryil. OH» Hb MOHTOJBIH 30XHUIYYJIardJuiH YYpar IOM.
KoMnanwuiiH 3acariiaiblH YHAITIH] XaMpyyinax Maa33:311 Hb OEC/I-b1H 30B16MK O0IT0m0r
CalfH MPaKTHK OOJIOH JIPIXUHH XOMKIIH]I XYJIIIH 36BIIOOPOTIICOH CaliH MPAKTUK XOEPHIH
YHAIr3HUH HAroMan  G6omor 2011 ower 12 ayraap capera 31-Huit Oaiimraap MoHromg
XY4HH Tereiep Oairaa Xyyiab OOJOH 30XMILyyIalIThIH XYpIdHA OaiicaH. Xyyib TOITOOMX
0O0JIOH 30XHUITYYJIAJIT Hb ©6PWIOTIOH MIMHIWIATIK, CallH MPAKTUKUHT HABTAPYYJDK Oaiinar
YUUp TOArIAp CYYJIUHH YeHHH ©epwIeNTYYIUHTI X3PXIH TycraH apd Oairaar Oac aBd
y3coH. KoMnanuiiH TyXail OIHHD XYYIHAT X3PATKYYIDK OX3JICOH 0a 9HY XyYIIbJ KOMIaHHHH
3acarajiblH IPaKTUKUIH X0I00T 1051 OYXHH 3aa)ITyyABIT XaMpyyJaH opyyicas. ['9B4 snrasp
WUH? 3aanTyyaslr 2011 oHbl CaHXYYTUHH KWIMKAH TalllIaHTMIH Xyralaas] 3aaBajl Meplex
IraapJyiara TaBUTIaaryi oaicas.

Orermnyyn

Oreruryyinir HUATHITH XYPTI9MK OOJICOH M3II3IUIYYIUHT anb 000X ©preH X3IMKIIH/
mynnyynax 3amaap ascaH. YYHI: 2011 onsr 12 nyraap capwin 31-nuif Oaiiyiaap HUATHITH
XYpT32:1 OOJCOH KOMNAHWIH S>KWIMHH aXJbIH OOJIOH CaHXYYruiH Tainan, MXb-u
syiraman, C3X-Hbl 3yHIWIAN, XypIbIH NPOTOKONYY/, SUIAHTYysia XyBbLAa 333MIIUIYIUIH
XypJIBIH TIPOTOKONMYyn, XOX-bIH Omuur Oapumryyn, KoMmmnanuitH aypsMm, KOMITaHWIH
BI0CANTYYy, XIBIIAIT MI331IT OOJIOH HUWTHIH XYPTI311 00JICOH Oycas 3X CypBaJLKYY/ OpK
Gaiiraa GomHo.

MoOHrOonI XOpOHTUHH OUpXK3A OYpTrANATIH ONOH KoMMaHwyn JKuiuifH TaiiaH rapra
XYPryyJmdx Imaapjjiararyii OaiiHa. DH> HOXIeJ, KOMIIAHHYydaac aBcaH OyX M3I33JUIHUAT
Oyxana Hb XKuauiiH Taiinan/ HAT 3YHII aHTH MATI3P aB4d Y3COH.

KomnanuiiH 3acarnmanblH CaifH TPAKTHKHWAT KOMITAHUYJ XAIPATXKYYDK Oaiiraa ©OomoBd
TYYHUIT?3 TaimarHaary 6aibx 6omHo. Uitm Toxunonmony, kommanuita K3-bH 0HOO Oyypax
TanTai. XapuH YYHJ 3HIXYY TaillaH siMap HAT XapuyLjara XyJaxryi. Mn tox HadaTTH it
Gaiiman Hb XepeHre OpyyJIaldThIH IIMHIABIP Tapraxaj dyxall 0ereeja XepeHre opyyiaardu
KOMIIAHUWH CalfH 3acarialiblH MAIPAIUIMAT JpATXuiK Oaiimar. KoMmaHWHAT X3pXoH
yaupaax 6airaa MyI3IIITIN XOPOHTe OpYyJIardu]] TaHWILAXBIT XYCIAT 0a 3H? Hb T3AHUH
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UTTANIUIH Cyypb OOIIOT.

L. YHQJII)HUH apraymiai - YHIIMNIHANR X9pIrcJIniiH candap \ aHrniamsyyn

YHonr9HUNA  X3parcnyyauiH anrmian  6omoH mapaamnsir  OECH-siH  Kommnanwmitn
3acarIajiblH 3apuMyyaaj TOAOPXOIMICOH OJIOH YJICBIH CTaHAAPTBHIH Jaryy OoJoBCpyyscaH
0a eMHe ITyp/caHYMIaH YHAITI9HIHA TaBaH ToJl candap\aHTHIIaIbIT XaMpyyJICaH.

YHOIr29HUN TOJI aHTWIIANYYJ Hb A3WHH X9 X9I9H OPOHJ XOpIMIwK Oalraarail aamn
Oeree Haamy THArIAP OPHYYATAN KOMIAHUIH 3acarialiblH XYPAIJH/I XapbIlyyIaiaT XHiK
Oosox Tanrald. ['HXx/199, MHAM XapbIyylalThIl XUHHY IIXd3A 09pXmmanTdi Oaix TanTaid
Oerees yunp Hb KOMIIAaHWHH 3acariajii TyXailH yJIC OpHBI TOJOPXOH Xyydb TOITOOMIXK,
30XMILYYJIaITBIH OYTAIl cyycaH Oaimar. YHAIr?9HUN acyyiara OOJIOH TYYHHH 39p3IIIuiiH
HIANTYYP Y3YYAATIA YAC OPHBI XYYilb TOTTOOMK, 30XUIYyIaJIThIH OPUUHT Xapraia3aH y3a3r.

YHOJIr9H KOMIIAaHWAH 3acariialiblH MMPAKTUKUUH SIH3 OYpUIH acyy[uibll XampyysicaH.
x93 THArdp HE 3aiimmryid XxombooToH, HATT ysuigaatail oM. TuiimM yupaac HAT
acyynan(anryyp Hb YHI/IM9HUN €ep HAT aHTWIA]] MOH aJiiil 30XUI0X FOM. Y HAJIII9HUH
onooruiiH Oaitpimiein ynupaamk Hb OEC/I-H KommnanwiiH 3acariajibiH 3apumyynaj
OHIUIOH 3aacaH OaiiHa.

A.  YHOIrI2HUI apraymiialj - cajdap \ aHrmIaauiiH UTrJInyyp

KommaHuiiH 3acamiajiblH AyH MAHKWITAT HIBTIPYYIDK 3X3JICIHIAC XOUII YIC OPOH OypT
UTTUILYYPUIH NPaKTUK sSH3 Oyp SABXK HPcyH. UTranmyypuiir raHnaapauican acyyaTyyn
ACBJ OYJIIAT acyynTaa XUk OOIHO.

MOHTOJIBIH  YHINITIPHUH XYBBJ HTIAIIYYPUHT 36BXOH cajlap\aHruian 3CBAT Oyiar
acyynTaap XMHX?9p IMIMHIBIPIACOH Oa ysigaa OyXuH HMTIUIYYpPYYZA Hb MOHTONBIH
KOMITAaHWHH 3acarialiblH IPAaKTUKUHH XYUT3H 0000/ CyII Tall 193p aHXaapax oM.

Y Har39HMN candap\aHTHIaIbIH UTIIIYYP, IYH Hb HUATA3 100% Oalixaap TOXHUPOJIIICOH:

Xycwsem 1. Acyyoan Oyputin canbapein acyyiea 6a yuaneasHull oaupuiun

AHrumiaan AcyyarbiH To0 | HuliT yHI1r39HMIT 0HOOHBI %
XyBbliaa 3333MUIMIYAUNH 9PX 22 15

XyBbllaa 3333MUIIMIYUATIN IPX 19 15

TOTII XapUiIax

Kommnanuiin 3acarmnain 14 10

OpOJILI00TY TATyyAbIH YYP3T

HoonrTait un Tox Oaiiman 32 30

TVY3-H yypar xapuyiyiara 36 30

Huiit 123 100
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WiMapXyY UTTIAYYPHIT canbap OYpHiH acyynaTyyaa Xdp3rink 000X oM. MOHTONBIH
YHOJITI9HUH acyylITyyabIT TOAOPXOW HTTIIIYYPHHH calbapT OHOOTOOpP TOOIOX 0a OHOO
OYp amwiT YHAITIITIH Oalxaap MIHABIPIACHH. [9Xx133, candap OypHifH acyyiThIH TOO SH3
Oyp Gaifx Hb TyXallH caJOapblH XOIOOTI0X acyymIyyaaac XaMaapHa.

YHIrHni apraunial - XaparkyyJix Yl aBig

Kommanm OypuiiH 33p>mida Hb “manrax 0a TOHIBIPKYYIIX CHCTEMHHT ammriax Oa
KOMIaHu OYpHIH YHAITI’HHUN TOTTCOH apradmian Oaiix oM. Tyc Tycmaa Xo€p 33pariai
TOTTOOTYHHH XHHUX YHIIT?3 OYpHHT 33pAINIANI TOTTOOX OarklH TyplUIaraTail THUIIYYX
XaphIlyylaH IIairax, YHPH 36B Oaiiman, TyymTail Gaifman Gomon K3-brH yHIATI3HUI
HaliBapTail OaiiIbIT XaHTax FOM.

TyyHummH, KOMIAHMHH caifH 3acamiaiblH  NpakTHKUAH acyynt Oypuir OEC/I-u
YHoMr9HUNA apraumianblH  HAP TOBEOr AallMMIaH TypBaH TYBLIMHJ Xapyyjlaxaap
HIMHABAPIIICHH.

-Caiin npakTuKuiT Mepaex Oairaa (K3-pIH XaMruitH ©HA6p TYBIIWH) - 2 OHOO

-CaiiH mpakTHKHHIT Xarac TyTyy Mepaesx Oaiiraa (K3-bIH gyH[ TYBIIMH O6ree 1 Haa/| 3aX Hb
MOHTOJIBIH XyYJIb TOTTOOMK 0a 30XHIlyYJIaJIThII MOP/IOX [Iaap/uiararail) -1 oHoo

-Mepnerryi, nyrargantaii, ort x3parxkyyradrryit (K3-u1 xamruita foon TyBiumH) - 0 0HOO

XL

3apuM acyyatan 3eBXeH “THUM”\”yryi” 3cBanm “yryi”\’TUiiM” T3COH XsA3raapiiaraMai
XapUYIT [aapaiaratail. JH? HOXIION, IepaT acyyiaTaa 2 oHoo, ceper xapuynran 0 oHOO
erue. l{aanraan, 3apuM acyynT ypbIUauiICaH HOXION OYpIICIH Oaiixaac xamaapHa. XIp3B
TIp HOXIOI OYpAIIIITYH OaifBal TyXallH acyyaTas sMap 94 OHOO erexXTyi 0a 9H? Hb TyXalH
KOMIIAaHUWH aBaX HUUT OHOOT OyypyyiHa. ACyyira] XaMparJcaH acyyaT Oyp33p KOMIIaHH
XOJIOOTIOX XapHyJIT OTHO.

X3p3B acyyAThIH XapUYIIT Hb HUATHI XYPTIIMKTIH MIIIIIII OpOOryii 601 “Mepainerryi”
TICHH 39PANIL XampyynaH 0 (T3r) OHOO ©rHe MIATHUT 30pHy/] TAOMJIPIINK OaifHa.

OH? YHANITD9H/I COHTOH aBCaH Tycral Hap ToMmbEo ("Mepaner”, “ xarac IyTyy MepIAer’ X
MAT) Hb KOMITAaHHITH CaifH 3acariablH XIPITKIIT OOANUT Yp AYHI XYPCOH 4 Oaiik GOiHO,
XYPI3ryH 1 6aiix 000X TanTair XyJIIoH 30BIIeepd OaifHa.

YHoH133 6011 Kommauuy K3-bIr XaparkyysicoH O6aik 000X 4 T9p Hb HUWTHHH XYPTI2II
00JICOH MM Tycraraaaryi 6aiix 60IHO.

JIoNMXWiiH mpakTHKad ~CyypwicaH “‘KOMIAHWUHH CaiiH 3acariantaid Ta»K  XYJIdH
3eBII6eperceH’”’ 001 TyXailH KOMIIAHHIH OHOO Hb 65% - 75% Oy10oy TYYH?I3C ©H0p OHOO
aBax OOJIHO.

YH2Ir33H1i aprauun/iaj - OHOOHbI CHCTEM

JP3pxun YHOICIIOH, XyBb KOMIIAHUIH HUWT UTTAIILYYP OHOOT rapraxiaa gapaax TOOLO0Or
XUHICHH:

A. CanbapbIH c3719B OYPT TaBHIJCAH acyylT Oypasp YHAII?3 XUk, HUHT OHOO aBCaH
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aCyyNTYY[AbIH HUMIOAp IYHT rapracas.

b. Canbapsin Oyx comdBuitH HUiNO3p AYHr (A-7 3aacan) aBu 600X OYX OHOOHBI
HUHI0PT XyBaak, TyXaiH calOapbIH CI9BT HOOTJIOX % TapraHa.

B. b-n rapcan IyHr canGapblH HUHT HWTTAJIIYYPI3p YPXKYY/DK TyxaifH canbapt
KOMIIAaHUWH aBax HUUT % rapracas.

I. TaBan canGapbIH HUHT UTTAAIYYP % OHOOHHMI HUHIO3p AYHT rapraHa.

K. YHIJIIMDIHUN apraynial - KOMIAHMITH HUILI103p 0HOO

YHOIr?3 Hb KOMIAHMUYABIT €POHXUMI Hb “OHIl cailH”, “callH”, “myHna”, “caibkpyynax
aapaiarataif’” TPcoH KOMITAaHMHWH 3acariajiblH aHTWIANJ XyBaaH OyidmHI. “OHn
caitH” 39pamman 75% Oyroy TYYHI3C J3I1 OHOO aBCaH KOMIAHHYM, ‘‘CaiiH” 33PATIAI
65%-74% 0HOO aBcaH KOMHIaHUyA, “AyHT” 33panmang 50% - 64% OHOO aBCcaH KOMIAHUY/I,
“caibkpyynax maapiararail” 33panmig 50% oo 0HOO aBCaH KOMIAHUY] OPHO.

DHY mIaTaHj, KOMIIAHUY/IBIH aBCaH JIICHMMH OHOOT HUUNTHI 3apiaxryi Ik y3»k Oaiiraa
6oHo. KoMmnanuyn eep eepcauitH YHUIMI9HUI OHOOTON TAHMIIIIAaXK 000X FOM.

I  JAyH IIMHXKWIT)

DHOXYY YHOAIT? OOJIOH TAMIaHTHHH YHJCOH 30pWITO Hb MOHTON yicaa KOMIaHWHH
3acamiaiblH OOAUT Oaliieir caibkpyynaxan ophmmk Oairaa Oomno. Ilaamma xuirmdx
CyZalraaHyyabll 3H3 CYyph CyJajlraaTail XapbIlyysoK, sMap A3BIIMI TAPCHBIT TOTOPXOIMIK
000X roM. TyyH93C rajHa, SHIXYY YHAIIIOHHUN TaiaH Hb MOHIOJIBIH KOMIIAaHHY OOJIOH
30XUIyyJIaryjaj KOMIaHUNH CailH 3acamialibIl X3pArKYYIdXA33 TYYHUN HApUMH IUPUITH
3YHIHMAT WTYY CaifH OMIToX OOJOMIKHMIT OJITOX FOM.

a. Epenxuii yp ayn

Omaxyy cymanraang 2010 omer 12 gyraap capsia 31-er (201lomBI 1 Aayrasp capeiH
319) Oaitnmaap MonronslH XepeHTHHH Oupkun (MXB) OypTranTdii 3ax  3397HiiH
XOPOHTOXKYYIITANH YHAATIAIIIP XaMruiiH ToM 20 KOMIIaHHHIT XampyyicaH OOJHO.
Onra»p KoMmmaHuyaax MOHTONBIH XOPeHTUHH 3aX 393IMWH HUUAT YHAIATMHAH 89.7%
Hoornok Oaitma. TyxaitH yen MXbB-n OyprranTdit Oaiican 336 kommammiiH 5.9% Hb
9ar3p 20 koMIaHu oM. XOIUHTIIP 3aX 39THHH XOPOHTeKYYIUITHIH XyBbJ TOIOOTI6X
GomoMKTOI 60MOBY, cymanraany 36BXeH 20 KOMIAHUUT XaMpyyJiCaH Hb 3apUM acyynai
JYTYY AyJHMar, OpXUIICOH Oaiix OOJIOX TanTai.

KoMmnanuiiH 3acariajblH XIpIDKWITHIH €pOHXUH AYp 3yprbir XYCHIIT 2-1 Xapyyixk,
rpadukaap I'paduk 3-1 y3yymss.

Xycusem 2. Moneonvin KOMNAHULH 3ACA2TANBIH XIPIHCUTMULIH epOHXULL OaL0a

Hysnax* Hoon* Joon*
K3-H epenxuii XapdTKUITHIH 27.5 16.1 38.2
Xnacear A - XyBbllaa 333MIIUTYIUIAH 9pX 50.7 18.2 77.3

19. 2011 oHBI caHXYYTHHH )XUIHIH apiIDKaaHbl aHXHBI 010D Hb | Xyrasp capblH 3 OaiicaH ydup KUIIAT OOJITOH aBCaH.
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Xacar B - XyBblaa 333MILIMTYUATIN a i1 TAILI
29.7 8.3 63.2
Xapunuax
Xacar C - Opornord TamyyasH YYpaT 16.1 0.9 44.7
Xacar D - Haonrraii un tox Gaiigan 18.0 5.9 39.1
Xacar E - TY3-uiiH yypar xapuyiyiara 9.6 1.7 23.6

JKua: Byx oHOOT XyBHap aBcaH.

Huiit nynnax onoo 27.5% Gaiiraa Hb KOMIAHUY]] TAPTYYH TyPIUIATBIT TOTC XIPITKYYIIXI
xo1 Oaiiraa 60100 MOHTOJIT KOMITAaHWITH CalfH 3acariial TOTTOOX CYyph TaBUI/IAX MIaTaHaa
sBaa, Iaammuy OOJNOBCPOHTYH OONToX MIaapmiararaiir xapyymk OaitHa. Huiit mymmax
OHOO Hb KOMITAHWHH CaifH 3acamiaJiblH MPAKTHKUHH XOPITKHWIT Taapyy Oairaar xapyyink
GaiiHa.

Jon nyaaax oHoo Xacar A- 1391 0Hoo 50.7% (XyBbIlaa 3333MIIUTYIMIAH 9pX), X3¢ar b-71
29.7% (XyBbllaa 333MIIMTYUAATIN 3PX TATII XapUJIax ) 0airaa Hb MOHTOJI yJica ]l KOMITaHUITH
3acarjlaJiblH IPaKTUK Hb XYYJIb TOTTOOMIK, 30XULYYJIAJITBIT Jarax Mepaex Te)II/Iﬁ 6a171raar
xapyyiok OaitHa. Xacar A 00soH Xa¢ar b Hb Xyyiib TOrTOOMK OO0JIOH 30XHUILY YA ThIH OYTAIL
X9p XY4TdU HONeeTdH Oaiiraar xapyyiaar. DH? X0€p XICTHIH caiiH 3acanialiblH OJIOH
AJIEMEHTYY XYyYJIb TOITOOMX OOJIOH 30XHMILYYJIQJITBHIH LIaapijiarajl TycrariacaH Oaijar.
OHD Hb KOMIIAHMWH 3acariajiblH OYTHMIH XYY/IUHr caXuH MOpAeX XdIOdpUHr Xapyyink
Oaiiraa rtom. KomnaHuiiH 3acarsiai Hb 30BXOH XYyJIHHUT Jaraxx MepAexeep Xs3raapiariaxryi
IYATUAT KOMIIAHUY]T OMIITOX X9PATTIU. XyyIudT 3aaBa Jarax Mepaex écroi. Komnanwuiin
3acarialibIlr [OT' HABTAPYYJIH X3PAMKYYIIHD IAAT 00J1 30BXOH XYy YJIHUT CAXHH MOPIOXOD
Xsi3raapiiargaxryi, YyHI9¢ WIyy eHAep CTaHAapThII Liaapiax Y4up KOMIaHUY][ 11aallin/
HaallTail OJIOH TOOHBI YIJI @Kuilaraa siByyJjaax XoparTou.

I'pagux 3.  Komnanuiin 3acaznanbin Xap32xcuimuiin epeoHxuil oauoan
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77.3%
63.2%
50.7% JiEE)
44.7%
38.2% ° 39.1% ® AyHaax
i 27.5% 29.7% 23.6%
16.1% 18.2% . 16.1% 18.0% ‘ o6% "ooA
I 0.9% 5.9% 1.7%
K3-H epeHxuii Xacar A Xacar b Xacar B Xacar I xacar [

X3P3arKuUnT

Cynanraanpl KOMIIAHWIH 3acamiaiblH X3CTUHH XyBbJ CallH AypBIH YHACOH 193p Oyioy
KOMITaHUYZ ©OpCIMHH COHIOJIITOOP X3P3MKYYJICOHIIP IYHAAX OHOO JOOTYyp TrapcaH.
TVY3-uitn yypar xapuymiara Xoacaor 1, 6omon XyBraa 333MIIATYIUIH Yypar Xocor B Hb
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KOMITaHUYIBIH 3YT33C 36BII6epd Oaiiraa Oyroy OJIOH KOMIIAHWH IIMKAABIP sSMAp TYBLIMH
rapu, 30XHyYJaiT ¢yl Oaiiraar xapyymncas. Xacar -1 xyHnax oHoo 9.6%, Xacar B-1 16.1%
Galiraa Hb KOMITAaHHYZ 9HY X3CTYYId[ 30XMX aHXaapaja XaHAyylaaryil OOJOXBIT Xapyyink
GaifHa. HoaanTToit min tox Oaiiman Xocor ['—n myrmaxk onoo 18% Oaiiraa Hb MAIIIIIUTHITH
OJIOH HUHUT OOJTOH 3aX 333/IUIH XYPTIIMKHNAT CaibKpyyliax maapaiaraTair Xxapyymnk oaiHa.
X3P3B KOMIIAHUYJ, ©6pCOUiH KOMIAHWNH 3acamiaibll CaiKpyylaxXbll XYCBAJI aHXaapax
3y HAR3 Oaliraa, smanrysa xacor B, I JI-1 miryy anxaapait TaBuX ImaapisiaraTai.

Xycusem 3. Komnawnuiin mooe 0HOO Oyputin Xypa32asp

OHooHbI XYpP33 OYPT XYPI3HI XamMparacaH
XaMparjacaH KOMIIAHUIH TOO KOMIAHUYABIH %
K3-H oHOOHBI XYp33 2011

20%-c nooryyp 2 10
20% - 29% 9 45

30% - 39% 9 45

40% - 49% 0 0

50% - 59% 0 0

60% 0a TYYH?3C 133111 0 0
HuiiT koMmnanuiin Too 20 100

Huiit xomnannyasia 45% ub 30% - 45% onoo aBcan; 45% Hb 20% - 29%-H 0HOO aBcaH;
6a HuiT KoMnannynsH 10% HB 20%-¢ 100TYyp OHOO aBcaH OaifHa. DHD JYHIDIC Xapaxas,
KOMITaHMHH 3acariajblH y3371 Oapumian MOHIoI yJIChIH XyBb IIMHA Oerees OYpaH Terc
oironT OalXry# 3CBAT 30XMX ECOOp XIPATKYYIIAryH Oaifraar xapyymk OaiiHa. Witm
X2JIO3PHUIH YHAIITIAT MM (opmaTaap aHX yjaa KOMITaHHYIaJ] XUk Oaliraa Oeree;; aBcaH
OHOOHBI XyBb JIOOTYyp Oaiiraa Hb KOMIAHWIH 3acariajiblH a4 X0JI00TI0M, TYYHHH Cyypb
3ap4rM OOJIOH X3PATKYYIIdX HAPUIH MIMPUIH 3YIIUIH Tamaap WiIyy OWITonTToi 00s0X
maapysara 6airaar xapyyimk OaiiHa.

A3suitH Oycaa OpoHJ TOCTIH YHIIIIIT siH3 OYpUIiH XyramaaH] XMMCOH TYHT XaphIlyylax
30pUIITO0p Japaax XYCHAITH XapyynaB. “AHXHBI YHAIM9HA~ aBCaH AyHAaX OHOO
MOHTOJIBIH KOMITAHUY/IBIH JTYHIQK OHOOHOOC J33TYYp OaifHa.

Xycusem 4. Komnaruiin 3acacianvii Y1233 - MOCMIU (29X033 aounmeaxc 0010xeyiL)

YiiceiH H3p YH2JIr33 XUiicoH OH JdyHaax oHoo %
BretHam 2009 (aHXHBI YHAIT??) 43.9
XOHKOHT 2006 70.6
XOHKOHT 2008 72.0
Taitnang 2001 (aHXHBI YHAITID) 50.0
Taiinana 2011 77%
OuUInuH 2004 (aHXHBI YHAITI3) 53%
OuIUIIIH 2008 72%

OJIOH TOOHBI OaliryysIaryya, O39pXH XYCHAIT3 TyPJACAHBIT OPOJIYYJaH, KOMIAHUIH
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3acarIaiblH YHAIT? XUk OaitHa. Toanrasp yHanrasuui nuitmaxu #6 OEC/-H 3apuMmyynsir
OGapumTamk xuiicrH. KoMmaHUIH 3acariaigblH OpYHBI Tajaap sSMap MAII3IT OJIOITOH
Gaifmar 6a HITrI3P MIAIIITAIT OOIOMKHUT XOPOHTO OPYYIATrdIbIH XyBB/I IMap ad XOI0OTT0IATOH
OGalAruiT OMITOXBIH TYI MOHTOI YIIC SATI3P TaHIaHTyyATal TaHUIIAX XIPITTIH IOM.

Xycuwsem 5. Komnanuiin 3acacnanviy yuaned?d - 06p Maseaap

K3-u Oycan Tailyianryya - xXamparjacan YHo1rar YH271r33 xuiicon
OpHYYI 0o10BCpyyJIary OH

CKT-yyn Manaiiz, Taiinann, Monroi, Joxuiin Gank Su3 Oypuita

CooHroC, DHATXAT SKUITYY A2

Wnnones, Manvam, DununmuH, ACEAH 2013

Cunxranyp, Taitnann, BeetHam

Cunranyp, XoHKOHT, SInon, XsTaz,

Cononroc, Taiinann, Manaiis, AK3X/CLSA 2012

Hunones, Ouatxor, TaliBanb,
®uunnuH, ABcTpanu

SHYTXOL DwyTxoruite Kpenut TOrTMON
Soparmnuita (OK3A)

Xsdran BCAILI-Huit HHCTUTYT 2007

Wnpones, Tainana, ComoHroc AXb 2004

YHOT 1maacHsl ron rox 3ax 39onmitH (Kanan, AHY, Xonkonr, Cunramyp, ABcprann®)
30XMILyyJIarduJl X6peHre opyylardjali 3eBJI6JIree erex XeTel0epuiiHxee XypaIoH MINHD
TyTaM 3ax 39JIMHH KOMIaHUIH 3acariajiTail XoJ00rJICOH acyy/UIbIl' HATTIaH aBd Y3/3T Hb
KomranuiiH 3acariaibit a4 X0JI00TIIBIH TYCTal IOM.

DAr?%p YHAATIHYY Hb XOPOHTe OpYyAardu, 30XUIyyIardu 00J0H KoMITaHUyT MoOHToI
KOMITaHHMIH 3acariajblH OpUMH siMap Oairaaraii TaHWIILAX TapbIH aBjara OOJTOH aluiax
60JIOMXKHIT OJITOHO.

Komnaunuiin 3acaryiaj 600/10H yilJ1 azkujIaraa, almrT aKuJuiaraalbl ysajaaa

Jlapaax QyH IIMHXHITI9H] XapbIlyyIalTHIT Xsu16ap 00IroxX YYAHIIC KOMIAHUYABIT TYpBaH
OYJIarT XyBaaH aBu y3coH. DxHuid Oyiart K3-u caitH oHoo aBcan 6onoH K3-H maaryyp
33O OarTcaH 5 KOMIAHUWUT OpyyiicaH. Xo€paoxXb OYIArT TyXalH OYJATT Xamparaax
Oaiiraa KOMITaHWYyAAJ XapbIlyynanT xuix 3amaap K3-# myna 3sparmmuita 10 xommanu
Oyroy OyiruitH Kommanuynsia 50%-uiir xampyyican. ['ypaBaaxs 0ymart K3-H 33panmanasp
XaMTHIH CYYJ OpXk Oaiiraa 5 KOMIaHUKT OpyyJIcaH.

Jloopxu rpadukT y3yyincanasp, K3-H eHzep oHOO aBcaH (TIPryYH TAPIYYH Typluararai
Oum 4 racoH  Oycaarail Hb Xapbllyyiaxag apaid A33p) 5 KoMmmaHu OOJOH KOMIAaHUHH

20. ABcTpanuiiH YHAT 1aac, XepeHre opyyaantsii Komuccesin Taiinan 368-raii TaHmIaHa yy — IIMHA TyTaM 33X 333]IMHH

28

acyymyyn, Cunneit, 2013 onsl 8 nyraap capbid 27.

International Finance Corporation



KomnaHuliiH 3acaznaneid YHanz33Huli TalinaH - 2011 -

3acaragblH XaMTHHH CYyd Oapek Oaifraa 5 KOMITaHHHT XOOPOHA Hb XapbIlyyldaH aBd
Y33X371 3acamian cailH KOMITaHHU Hb alllUITali aKWIIIaX, XepeHre 00JI0H XyBbIIaaHbl 6TeeX
caifn OaifHa. AKTHBHIH IOyHAaX ereex (AO) xappmaa Hb Ton 5 kommanuit XyBb1 11.6%,
©OpUITH XepeHTUIH TyHaax ereexuitH (OXO) xapsuaa 15.8% Oaitna. Dus 6yiar vb K3-1
XaMTUH 0ara OHOO aBCaH 5 KOMIAHWAC CafH axwuracaH OaitHa. CYYIwifH OYISIT OpiK
Oaifraa komnaanyasH AO HB 0.6%, OXO HB-61.2% OaiiHa.

['ypBan OYATHHT XOOPOH[ XapbIyy/DK Y39X31, KOMIIAHWIH 3acarianTail KOMIIAHWN allur,
A©O 11.6%, Hp XaMruilH Myy OHOO aB4 Oaiiraa AyHJ OOJOH CYYJIHMHH OYJIr33c ©HIep
Oaifraa Hb Xapargax OaifHa.

Ipagux 4.  K3-u xapaeocunm 6a awuem axcuinazaa (A6 doron OX0-eop(

20% 11.6% 15.8%
10% 5.0%
0%
-10%
-20%

8.1%

B xe
-30%
-40% | %
-50%
-60%
-70% -61.2%
Ton 5 kKomnaHun AyHa 10 KomnaHu Cyy/NMiH 5 KomnaHu Byx KomnaHu

OHAIXYY YHVUISHUH Yp AYH KOMIAHUYABIH XyBbJl K3-bII X3pariKyy/IdX Hb alTUiH YHADC
TOArMAT Xapyymok OaifHa. K3 OonoH KOMNaHWIH ammr Xo€p Hb XapWINaH HIyTAJIIIdTIH
OOOXBIT IPIIXUIH OJIOH CYATaa4HI>' TOTrTOOCOH Oa KOMITAaHUIH CaiiH 3acariaiTail KOMIaHU I
MEHEXMEHT Hb Yp AYHTIH, XOpOHTHIH XyBaapwiaiT caifH, Oasnar OyT?dX Vil sBIl Hb
TOI'TBOPTOM, allIMT" HAMAIYYJIIXOJI HOJIOOIDK OaiiHa. XapuH MOHIOMIBIH XyBb, KOMIIAaHUIHH
3acariay OOJOH aIIMIT @KHUIAraaHbl XapwillaH HIYTARY TOAWMIIH aKUIargaxryi
OailiHa. DHY Hb 11I0OH TOOHBI KOMIIAHMWI CyJallraaH]i XampyyJicaHTail xoia0ooToil Oaiix
00J10X Oa Heree Tajgaac YHIIrIIT TOAMMIIH MIIIAIII HIUITTIH Oulr Oaiiiar OJoH HUHTHITH
MOIIP3JUTMIH OPYUH XHUCIHTIN X0JI000TOH Oaiik O0JIOX TalTai.

OXO mapxuifH agun rapy Oaiiraa 6a K3 xapemanryit caifH xoMmmanuyasH OXO 15.8%
Gaiixan K3 xamruiin myy Oaiiraa KOMIaHWYIBIH XyBb coper-61.2% Oaiina.

Komnanwuiin 3acarian OOJ0H 3aX 332NIUHH YIUT aXJUTaraaHbl XOOPOH/ sIMap HAT X0II000
Oaifraa Hp axuniargaaryi. Cyganraasa XaMparJcaH KOMIAHHYIBIH 3aX 39371 JI3PXU YT
axmaraan Hb ToOnHBI 3aX 393HiH O0JIOH OYPTIAIMIH YHUHH Xapbliaaraap KOMIaHUHH
3acaniai TeOAUAIIOH HeJIee Y3YYIIryi 0aliHa. DH? Hb 3aX 393JIHIH aXXIJUTaraaH ] HOJIeeaox
©0ep OJIOH XYYWH 3Yin Oaiimartail xon0ooToli 0aiix TanTtail. MoOHTONI YHI aKWiiaraa
SBYYJDK OaliraaTail aqul IMWDKIITHIHH OaTdup 3ax 333J1 caBairaarail 0aiix XaHjajarara,
Maraaryi KOMIIaHUYIbIH apribKaa 0ara XaMiKIITIH Oaiiraac yaasap qyTMmar Oaix Tanraii.
MoOHTONBIH 3aX 32311 OYpPTTINTIH YHAT LAACHBI IWAIIHXHHAT 106H TOOHBI XOPOHTO

21. K3 0oson yitl axuiaraa auinraid, amurraid Oaiix Tamaap onon cynanraar Criwkun Knaeccenc, bepnapn bnak,
Kpenur Jlnonnaiic (Omuen Asu), ABN(AMRO, Bpayn 6onon Keiinop, Cyn JKe Besin Hap xuiicoH.
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B.

opyyaarduj 333MIIAT 9 Oaik 6omHo. Tuitm yupaac cymanraanz 3eBxeH 20 KOMIaHHNAT
XaMpyyJICaH Hb IIYTAIIT Xapyylaxaz ayTarmantail 6aiicaH 4 Oaibk OomHO. TyyHWIdH
MOHTOIBIH 3aX 323J OpONIOXK Oaiiraa YHAICHUH XOPOHT® OpyylIarduj, KOMITAaHUHH YT
axuyutaraa sMap Oaiiraa 3CBJI 3acariian ssMap 6airaal TOOMIIeH aHXaapal XaHayyIaarryi
4 Gaiix 60IHO.

Kommnanmiin 3acarnajblH y3YYJITHIT YABIpHIH canéap 00JI0H OypTIaraciH

Xyramaaraap xapyyJax Hb

Cynmanraann xamparacas 20 KOMITaHU Hb YHIABIPHUIH SH3 OYpHIAH candapT Yiln akuiaraa
ABYYIDK OaifHa. Y1 akmiuraraa sSiByy/DK Oaliraa Toiutox canbap Hb Yyl yypxaiH canbap,
HYYPCHHUH yypXaifH KOMITaHHYZ 0eTee] HAT Hb TOMPHIH XYIPUHH KOMITaHU Oa Oycan Hb
XyJangaa, YHTIHITI9HIHA candaphlH, TyXairban xon000 xapuimaa, Opokep, UX IAITYYP,
304n Oyynai, )KyyIrdiiai O0JI0H 5M UMITOPTIOrd KOMITAHHY OalicaH.

I'pagux 5: Yinosspuiin canbapaap

B VYynyypxain
B vingsapnan
XyAangaa, yinumnras

B Gapunra

YinneopuitH canbap OypHItH KOMITAaHWIH 3acarfialiblH YHAJITI? €ep eep Tapd OaificaH.
CanbapbsIH 10oTOp TyHAAX YHAITS HE 31.6% - 24.4% x00poHI Xa1m03:m33K OaiiB. Xynanmaa
YHITIAITIHANR cambapT Y axmiuiaraa sSBYy/DK Oaiiraa KOMITAaHHYIBIH XaMTHHH ©HIep
yHIr?s 38% Oaiixan xamruitH myy yHar?3 16% 0aifB. YHanBapian spxamk Oaiiraa
KOMITaHUYIBIH AyH/IaK YHIIT?3 XaMruitH enaep 31.6% Oaiis.

Xycnsem 6. Yinoespuiin carbapaap

30

Yiiaasapuiin candapyyn KOD::;H““ Adynnax % Hoon % M1 %
bapunra 1 31 31 31
Yhnasapada 5 31.6 23 37
Yy yypxait 7 27.1 17 31
Xynannaa, YUI4Uars 7 24.4 16 38

Kommanmypin yiin axxniaraa siByyJDk Oaiiraa canbapaap Hb a4 y39X37 KOMITaHH OYypuitH
K3 simap Oaiiraa Hb TOp Oyp Heneemneeryii GaiiHa.

KomnanuitH XepeHTrniH OUpKua OYPTIaNTIi SIBK MPCOH Xyralaa Hb TyXalH KOMITaHUITH
K3-1 Henee y3yymaaaryii 6ononroii Oaiina. Cymanraan xamparacad komnanuyabiH 70% Hb
2000 onooc emHe OypTraracaH Oaiican 6a Tyxaitnoan 1992-1998 oHbl X00OpOH OYPTIATICIH
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Gaiina. Tonrasp kommanmiiHn K3-H myspax yHanras 26% Oaiis. 2011 oH raxsx Taar’sp
KOMITAaHUY/l 30XHIYYJIaIThIH OPYMHI CAifH MIICOH Oaiix 0ereex XyBbllaa 333MIIUTYIHIAH
xyBpA K3 30xmx €coop xaparkipk Oaiiraa racoH XyidanT Oaiican. XopsB Oaiimanm uitm
Gaiican 0om K3-H yHAIr9HII Y3YYIIT @ep rapax OaiicaH.

Cynanraann xampar/ican 3ypraad komnanu (30%) up casxan Oyroy 2000 oHOOC XOWIIXH
XyramaanJ OyprraracaH Oaitaa. ['aTam taarasp 6 komnanunita K3-1 yHanras vb 31% Oaiina.

Xapsbuanryi caita K3-1 yHanras aBcan TaBan komnanuiitH 40% b 1992-2000 0HBI X00pOHT
oyprraracan 6a 60% ub casixan Oyroy 2006-2008 o OypTraracaH OaitHa.

YyH93c Xapaxaj, KOMIAaHUHH XapbLAHTyH caiiH 3acariajbIl XIPIrKYYIdX CIX Hb TyXaiH
XyBb KOMITAHUITH IIUAABIP 00I0ITOM OaifHa.

I. Komnanwuiin 3acarjiajabin Y3YYJ’I3J'[TI/IFIF KOMITAaHHITH XIMZKIITIIP

2011 onst 1 ayrasp capbin 3-Hbl Oaiutaap HUAT 100 MX Has TOTPOTHITH XOpOHTOTAH Oaiiraa
4 Tom koMmaHu XyBba K3-H myHIaK YHAT? eHmep 30.4% 601 Oycax KOMITaHIYIBIH XYBbT
KOMIIAaHUWH 3acarialiblH JyHIaX YHII? 26.8% OaiiHa. DHY Hb TOMOOXOH KOMITAHWY/IBIH
XyBbJI KOMITAHWHH 3acamial XapbLAHTyH caiiH Oalfraar xapyymk OaifHa. DH3 00n ToM
1ornoadop OM3HECT cailH MEHEeKMEHT IIaap/uiararail OaiareH Tycran Oaiik 00JI0X 1OM.
Kommanwuiin 3acaranbsia 60/u1oro OOJIOH YT aXKmniaraa Hb 3pX 3YHH XYPAI3H TaBUTIAX
Oaliraa mraapuarsir garax Mepzaex 0oJoH spcumir Oyypyynaxan Tyc 1om Oonmor. K3-
Bl CcalKpyydax MIaapAiarell CaHXYY KYYJdrd TYHIIYYJ 3CBAI XyBblldaa 333MIIMIYUL
maapaax 6ac 6oox tanrail. MMapXyy yHAITI3HUMI Oaliaaac xapaxaj] 9H? dyxai Oanar.
Canxyysxunt 6omon K3 xo€p X3pXdH ysiax Tanaap Wiyy HapuiHBUMIICAH CyJajiraa Xuix
maapjJiararai.

Xycnsem 7. Tom 6onon sicudscue komnanuyovti K3-n yuanessnuu xapovyyyiaim

KoMnaHuiitH XaM:K39 KOM::::““H Hdyunax % Hoon % o1 %

Xawruiin Tou 4 30.4% 27.6% 34.2%
KOMITAHU Y/

Bycan xommanuyn 16 26.8% 16.1% 38.3%

Xapus cynanraann K3-u engep yHamran 38.3% aBcaH KOMIaHH Hb Ty H/T 33PTHIH XOMKIIHUN
KoMITaHu Oaiican. DH? Hb KOMIAHUITH X3MIKIDHIIC YII XaMaapaH, XIpIB KOMIIAHU XYCIX FOM
6071 K3-bIT HOBTPYYIIOH, YT @XKHJIaraaniaa 30XuX 00PWIONTHNT XUHK daaxX oM TOITHIT
xapyy/ok OaitHa. CynanraaH]| Xxamparjacan eep Har JyH] XOMKIIHHN KOMITAHUIH YHAIITI)
16.1% Oaiiraa Hb KOMIAHWHH CaifH 3acaryiajbll @OPHHH Y aXWUlaraaHa HIBTPYYIIdX
9CIXI TyXai KOMITAHUWH IIMAABIP sSIMap dyXas OOJOXBIT 9H? Oaiinan xapyymk OaiiHa.

. Komnanuiin 3acaniajibiH y3YYJIJTHHT KOMIAHUI 6MYJI0JIMITH IIAJATYypaap

Taitnann, cynanraanj xamparjacaH rajiaajbiH O0JI0H TOPHIH OMYUT KOMIAHUY/A] THATIIP
AIIEMEHTYYA OOJIOH KOMITAaHMWH CaiH 3acariajiblH XOOPOHI X0000 Oaiiraa 3¢3X, XIpa3B
Oaiiraa 00 rajlaaiblH XOPOHTHITH 379X XyBHUT aB4Y Y3CHH.

JlyH Hb, JI0oOpXH XYCHAIT O0JIOH rPpadMKT Y3YYJICOHUMIIH, Xapblanryi caitn K3-H yHanra»
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aBCaH 5 KOMITaHU] Tafaa blH XOPOHTHIH 333MIIUTHIH XyBb 0HIep Oalican. OHIep YHAIT)
aBCaH TaBaH KOMIIAHMIH XyBbJ rajllaajiblH XOPOHIMIH 333MILIMIAH XaMTUHAH ©HIep
TyBmmH Hb 89.0% OaiiB. XapbIaHryil caiiH YHAIr33 aBCaH TaBaH KOMIIAHWIH TraJaajibiH
XOPOHTMHH 333MIUIMHH AyHIaX TYBIIHMH Hb 51.1% 6aiiB. [looryyp yHA1r?3 aBcan Oycan
OYX KOMITaHWIH XyBb/[] Fa/1aaibIH XOPOHIMIH 933MILIHIH TyHAaX TYBINH17.2% Oaiis.

Xycnsem 8. Komnawnuiin 3acaenanvii yHanesd 6a 2a0aaoblH XOPOHUIH 339MULUT
Tapaanpin lapaaapin
Tlapaanbin Aaat . Aaa .
. . K3-n . 333MULIUIH XOPOHIHITH
Komnanuiin Komnanuiin 339MULTUIH . .
DYHIAK N OMUHITH 93IMULTHITH
K3 ynaiara» TOO OMYHUIH . .
YHIrD |k % XaMruitH XaMIUiiH
y noon % onmep %
K3-1 xamruitn
OH/IOP YHOIID) 5 34.8% 51.1% 25.4% 89.0%
aBCaH 5 KOMIIAaHU
K3-1 nooryyp
HOJITI3 aBcaH
Y 15 25.0% 17.2% 0.0% 69.5%
Oycan Oyx
KOMITaHH

I'pagux 6.

32

Oepeep Xd21BAI, TafaafblH XOPOHIHMHH 73 MuuMiH 40%-mac 19311  TYBIIMHTAH
kommanuyabiH K3-H nyanax yHanras #b 30.0% OaiiB. bycan Oyx KOMOaHUYIBIH XYBBI,
rajiaaJibIH XOpOHIHIiH 339MIUTHITH TYBIINH 40%-c nooryyp Oaiiraa apBaH TaBaH KOMIaHUITH
K3-1 yHanran 26.7% 6aiiB. ['amaansin xepeHruitH 339MuuniiH TyBomH 10%-c mooryyp
Oaiiraa ecen xomnanuitn K3-H yHanrn 24.9% 0aiiB. ['agaanbiH XepeoHIHIH 339MIUINIH
TYBIIMH X37uil ooryyp OaiiHa Tap XaMxd33r39p K3-H yHAr? HB Oyypu OaiiB.

K3-n ynaness 6a 2adaadvin Xopon2utin 335Muti

80% -

60% -

m
40% -

B aymzax

Aoox

20% A

0% T T .

K3-1 Tonm yHa1ra913#  Bycan koMmaHu

T'amaaneiH XepeHTHITH 333MIII OOJIOH XapblaHryil caifH K3-H XxoopoH[ X01000 Oaiiraar
Oun axxuniacaH. DHA rapy Oaifraa IYH Hb TaJlaaJIblH XOPOHTe OpyyJIardu]l KOMITaHUITH
XapblLIAHTYH CcaillH 3acamiajibll XapdarKYYJIIXUHUr Iaapiax 3CBA TrajaajiblH XOpeHTe
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OpyyJlarduJl 3pcajianc 3aMICXUUXUIH Tyl XapblLaHIyd cailH 3acariajrail KOMIaHUIT
COHTOH aBY XOPOHTee Opyyiaar 6aix OOIOXHIT XapyyiDk OaifHa.

XapuH TOpUIlH ©MYHUT KOMIAHUHMH XyBbJ XOPOHTHIH 335MIIIMIH TYBIIMHIIAC Xamaapu
XapbIIAHTYH CaifH KOMITAaHUIH 3acamiantaid Oaiix Oaiiman axwuriarmaaryi. Cymanraasnm
XaMparjacaH KOMIIAHUYABIH JOTOp TepuilH emu naBamraitnican (51.0% - 90.0%) taBan
Komrianu 6aiiB. Tanranp taBan kommanuitn K3 ayHnax yHanras v 25.4% Oaiiraa Hb Oycan
koMmanuybiH K3-H gymmax yHIIr?s 27.5% Oaliraarail xapbllyyiaxaa J0Oryyp OaiiHa.
Tepuitn emuniin 33>mrimn 0.0% Oaitraa Oycan 15 komnanuita K3-1 qynnax yHanra 25.9%
Gaiiraa Hp K3-H gyHIaK YHAIT9HHAN TYBIIMHIIAC 6ara 33par eHep rapca OaifHa.

YHaH123 001 K3-H XaMruitH eHIep JyHIaX YHOIITI) aBCaH TOM 5 KOMIIAaHUIH XYBb/I TOPUIHH
emunitH 333mmmI 0.0% GaiiB.

Xycusem 9. Komnawnutin 3acaenan 6a mepuiin emMyum KOMNanu

. K3-u Tepuiin Tepm:m T(—)plllfl-l
Kommannyasin Kommnaunmniin . OMYMITH OMYMITH
AYHIQK OMYHiTH . .
K3 ynauran TOO NN N 333MULIUIH 339MULJIMIH
Y syt ° noox % 131 %
K3-n1 13371
YHOJIID3 aBcaH 5 5 34.8% 0.0% 0.0% 0.0%
KOMIaHH
K3-1 myy
YHDII3) aBCaH 15 25.0% 21.45% 0.0% 90.0%
15 xommaHn

DHI3C Xapaxaj, TOpUiH eM4 OOJIOH TOPHIH HOJIee KOMIAHWWH 3acariajij sMap HAT
HaallTai Helee y3yyiaxryi Oaiina. CynanraaHsl siBIA]] HI3PCOH 311 Oaiiian Hb MOHIOIBIH
apJl TYMHHI HIPUITH 6MHOOC XyBbIIAaHbI XSIHAJITHIH OArlbIlr 333MIIMK OalTraarblH XyBbI
MoHron yachiH 3acTHilH ra3ap, TOpUitH OMYUT KOMITAHWY/Aa]l KOMIIAHUIH caliH 3acarialibIr
XOBIIYYJIDXHMHUT Maap/ax “ramMipry’” Hb 0aiix 00JIOMKHIT onrox OaiiHa.

e. Komvmanwmiin 3acarnaj 6a TY3-uiinTY3-uiiH oHII0T

Komnanuitn caitn 3acamtany TY3 ron yypar rydumatmns. CyymuitH 10 xunn XyBuitH
xoBIWINHH TY3 HAI391 TeneBlICeH. 3axupiayyaal TaBUX HaWjiara 30rCOITTyH ecex
upcoH. TY3 Hb KOMITaHUIH CTPaTEruiir yAUpAaH YUY YII9X, MEHEKMEHTI]I XSIHAJIT TaBUXaac
ragaa TY3 eepee kommaHu OOJOH XyBbliaa 339MILUTYIUIH OMHO Xapuylylara XyJnoH).
Tuiim yupaac, TY3 xyn33caH yypar xapuyiiaraa OypaH ouenyyxuiis Ty TY3-biH HUAT
THIIYYA Ya/iBapTaid, MOIJIdITIH, TypluIaraTaid 6aix HOXIUIMHIT XaHTaxa/ MX99X9H aHxaapax
mraapyiararaii. TopryyH Typuuiaraac xapaxan, TY3-uilH “T3HIBAIPTII OallUIbIr XaHTax
TOJI 30pWJITO Hb Oaiar-ryiIpTraxX yAupUIarklH 3aXUpITyy/ OOJIOH TYHIPTIOX yaupaaiaraji
OPIOTITYH 3aXHUPITYyIBIH TIHI[BIPTIH XaphIiaa; 00JOMKUIH TOOHBI “Xapaat Oyc 3aXupiyyn’;
MOIIUIAT, YajBap, TyPIUIarelH TOHIBIPT Oaiman. “Tanipaprait TY3”-taii Oaiix 30puiro Hb
9PX MAUIMHH 30XMCTOM TOHIBIPHUT XaHTaxX 3aMaap XOH HAT XyBb XYH A3CBAJ OyJIAr 3pX
MDIJI?9 allNIIaH yp 30proopoo MIMHABIP Tapraxaac 3aiJICXUiXa1 opirK Oairaa oM.
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TVY3-p1H THIIYYARAH TOO A3HIAH YIIC OpHYYIAA XaprullaH aawiryd Oaimar, TyxaiimOa
Cunranyp, Manaisun 5-12; Beernama 5-11 rumryyaTsit.’? Monron yincein Kommauwuita
Tyxail Xyyapa 3aacanaap TY3 Hp 9-eec moomryil THIIYYHTOH Oaifx &ctoii. XepeHTHitH
Ompykua OYpTraMTIH OJOH KOMIIAHHYIABIH XOMXKID JKIDKHT Oairaar Xapraj3aH Y39XdI
XITIPXUH 0JI0H Oaifraa 6a TOOT IEePYYIIIX Tajlaap IPrIH Xapax IMaapuiaratail 6ax 60mox
oM. TY3 myrnaxkaap 9.2 rumryyHT?# OaiiHa.

Bunnnit xuiicoH cynmanraaraap xoMmmnanumynsH 85% Hb TY3-uitH 9 rumyyHTsi Oaiiraa;
rypsaH kommnanuitd (15%) TVY3 yyHssc onoH rumyyHTa# Oaiina. Anb ane oynruiin K3-u
IyHAXK YHIr3 27.5% Oaiiraa Hp TY3-MiH TUIIYYIUiH TOO KOMITAaHMIH 3acariajibiH
XOPIKUITHIHH OaliUTbIH sUIraaH/l TOIMIIOH HeJIeeexryi Oaiiraa 60oyoiaTol. A3UiH Xa1
X3712H OpHbI TY3-uiH TyHIaK XIMKIIT MIIIAIIX 30pPUIIT00p 1apaax XyCHIITI XapyyJas.

Xycusem 10.  Xapvyyynax oyn wundicuned?d - TY3-utin xomoicd?d

TY3-uitH X3MX33 —XapblLlyyJICaH AYH IIHHKHIrI>
yJac TYS-r:;ﬁi);ﬂuam XaMruiH sKUKUr XaMruiia Tom
Wnnones 6.9 5 10
Manaiiz 8.3 5 12
Dununmnua 10.5 7 15
Cunranyp 11.1 8 14
Taiinanng 13.1 10 19
BretHam 6.1 5 11
Momnron 9.2 9 11

Cynmanraanaac xapaxam, TY3-uiiH ToM, Xmkur 0aiix Hb K3 xapeianryil caifn Oatixan
TouiNeH Heseenexryi Oaiina. Kommannm Hp TY3-milr xapuyncan yypras Ouenyyisx
6omomxroi, TY3-uitH X0poox akiaa sBYyJax 30XMX X3M)KIITIH, KOMIAHUHH ON3HECHIT
yAMpIaH sByylax 4dajgaBxurail Oaiixaap Oairyymax 6a TY3 Hb KOMIIAaHHHH XOMXK39, YHI
@KWIIIaraaHsl Iap XypaIdTail 30XUIICOH 0aix Hb 3YHTIH.

Kommnanmiin 3acariaa 6a ryilipTrax yaupaiaraa oOpaorryii 6oJioH xapaart
Oyc 3aXUpPJIyyIbIH Xapbliaa

Mownron yiesin Komnanuiin Tyxaid xyyas (1999) ryfupTrax yaupuiaran opaorryii Oyoy
xapaar Oyc 3aXUpIyyIblH XapbllaaHbl Tajaap 3aaiT Oaixryi. Xapaar Oyc 3axXUpilyyablH
YYPTuiiH Tajaap Tycrailan XyymuidH 76.2 3ying 3aacaH. MounronsiH Komnanuiin
3acamiaibiH Tyxail kogekceT “TY3-uilH ruiyyauiiH rypaBHbI HII93C JOOLITYH Hb ... XapaaT
Oyc ruiyyH Oaitna”* rax 3aacaH. ['9x193, Konekcuiir naraxx Mepiox Hb CaiH JypbIH X9par
Gereesn xapaar Oyc 3axupiyyn ep Hb 001 Oalxryii OaiiHa.

Xapun Komnanuiin Tyxaii muHd Xyynbz (2011) “yncbiH 6010H TOPUIAH OMYHUT KOMITAHUIH

22. Ox cypBammk: AXb 6a ACEAH, ACEAH-HBI KoMIIaHHyJbIH YHYIT), OpHYYIbIH Tailian 6a yHanra» 2012-2013,

Aswmiin Xerxmitn bank, 2013, ManganyeH.

23. Benkareur,C., TY3-H OypamiaxyyH 06a komneHcaiw, Jlambepr Akagemuita xaBiam, 2010. Uuponesun TY3 Hb X0€p

LIaTyIajbIH Oy TAITIH.

24. Mouron, Komnanuii 3acariansis kojekc, 2007, Yiaanbaarap.
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TV3 eceec (9) moomryii rumyyHT?# 6aiix 0a TYYHHUI TypaBHBI HAT Hb Xapaar Oyc THITYYH
6aiix”* mraapuiararaii TOCOH 3aaiT GaiHa.

Cynanraana xamparjacaH KomnaHuyablH 60%-1 Hb TYWLPTIOX yaupJuiaraj Opaorryiu
3axMpaj axumiargaaryil. 8 kommanu (cymanraaHja xaMmparacaH kommaHuidH 40%) Hb
TYHIPTIX YAUPJUIAraj] OpIOTTYH 3aXHpPIIyYAbIl TOMHICOH OaiiHa. Tamranp 8 xommaHwmitH
XyBbJl, TYHIPTIAX yAUpATaraa opAorryd 3axupnyyn TY3-uiiH HUUT rumyyauiH 66.7%
6omon 100% Hp TYHIPTIAX yaupuiaraz OpAOITYH 3axupiyyn OaliHa. DHd Oon eHaep
xapblaa oM. I'yHIPTrX ynupuiaraj opAorryi 3axupinyyarail komnannyasie K3-H qyHaaxk
yHUIT?3 29.3% Oaiiraa b Oycan Oyx xommannitH K3-H nmyHmax yHaIr» 26.3%-c eHaep
rapu OaitHa. DHI3¢ xapaxaz, TY3-1 33719X IYHIITIAX yAUpuIaras opAorTyi 3axupiryyablH
Xapbliaa eHep 0aiix Hb KOMIIAaHWITH 3acariajbIl caibkpyysaaxaj Heeenex tanTtai. [9x19,
9HIXYY CyJaJIraaH]i 36BXOH 8 KOMIIAHWHI XaMpyyJcaH Hb TyWJIBIH 1106H 0ereej 001uT
Oaiiai HUAIPATYH Oaik O0ITHO.

I'pacgpux 7.  Komnanutin 3acaznaivli Xapa2ocuiim 6a 2ytiysmesx youposazao opoo22yi 3axupiyyo

38.2%
o° 34.2%

2% | 26.3% o

16.1% 16.8% TR

Aoox
K3-H yH31r33 — rYHIRTrIX yAHpATarag K3-H yH31r33 — rYHITIOX yAHpATaran
OpZOTITYif 3aXHpaTyyATai KOMIaHHY I OpZAOITYH 3aXHpaTyy ATy H

Jepsen xommanu (20%) HB TYHIPTIOX yAMpIUIATaj] OPJOITYH 3aXHUPITyyAbI TOMHJICOH.
Toarasp kommaHuyznan AyHAakaap 3 TYHIPTIAX yaupaiarajg OpAOITYH 3axupiyynarai
0a 119971 Tad Hb AOPBOH  Xapaar Oyc 3axupiyyn Oa J0ox Tai Hb Xo€pToi OaitHa. ['Hx190,
KOMITaHHY/ “‘Xapaar Oyc” 3aXMpiyyabll “TYHIDTIAX yAMpJUIaraja opAorryi 3axupiyynaac”
XOPXOH SUITaH cairax Oaiiraa Hb TOAOPXOWTyH OaifHa. DHY syraar TOIOPXOMIICOH
MOIIIUIMHT OuadHA ercenryi. KommaumitH Tyxalk mwmHD Xyynbn OonoH Komnanuita
3acaraiblH KOZIEKCT “XapaaT Oyc ’TACOH TOIOPXOHIIONT Hb eep eep Oaiiraa Gereen OioH
YJCBHIH CAaHXYYTHIH KOPIIOpaIKac caHas O0JITOCOH TIPI'YYH TypLIIarHiH TOJOPXOHIONTTOH
HUHIPXTYH Oaiiraa 00JHO.

k. Tom 5 xommanu 60/10H cyyna 6apbcan 5 komnanuiin K3

Omaer b oua K3-H eHumep yHanra» aBcad ton 5 xomnanuir K3-H yHaIr?srsp cyyn
OapbcaH 5 KOMIIAHUTAH XapbIyylaH Y39K, sMap HAT TOPIYYH TypIuIara rapd upax dCOXUUAT
Y39X93p HIMHJICHH.

Tonrasp K3-0 enpep yHa1ra3 aBcan Tom 5 kommnanu 0omon K3-H xaMruitH 6ara yHIIr?)
aBCaH 5 KOMITAaHUHT 1apaax XyCHIrTH canbapaap Hb XapyyJas.

Xycnaem 11. K3-vin ynonessesonuii mon 5 komnanu Oonon cyyn bapvcan 5 komnanuiie

25. Komnanuit tyxait xyysns, 2011, 3yiin 75.4, YnaanGaarap.
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YUA083pAIULIH carbapaap Hu

No. Ton 5 koMnaHuiH No. Cyya 0apbcaH 5 koMnaHuiiH
Y#JaBIpuiiH candap YilABIpuiiH cajadap
Xynanjnaa, yHI4uiarg 2 Vyn yypxaii

3 Y AnaaBapdaT 3 Xymanmaa, YHTIuar»
Bapunra

OH/93C Xapaxaj, KOMIIAaHWHH 3acariajibil XdPIDKYYIIXd WIYY CalH TOXHPOX ACBIII
TOXMPOMIK MYy TOK Y33X YHIABIpHIH canbap Oaixryit OaiiHa. XapwH KOMIAHUNH
caifH 3acarias O0JIOH 3apuMyyIbIl XOPXdIH XIPADKYYDK Oaiiraa Hb TyXalH KOMIaHHUIH
XaH/UIarblH Tycrajl Oalaruiir Oycaj 95X CypBa/DK 4 TOIOpXOityicoop Oaimar 0a XapuH
MOHTOJIBIH KOMIIAHUY/IBIH XyBb/] TOJUIIIH TYr39MaJ1 OUIll Oaiiraa oM.

Jlapaax XYCHAIT T XOXUYIISH J3MKHX 3apUM HAT TIPTYYH TYPIIIArbIl Y3YYII9B.

Xycwsem 12.  K3-u caiin yH31295 a6can KoMnanuyyo OONOH MYy YHIN2ID ABCAH KOMNAHUYObLH

xapvyyynaim
- =
= = = )
>§ E_ = & 2 o % Q‘ E
= = 'S e xe|l o = = 3
= % = = B % % 2 = =
=2 | 5z |€E £ ¢z | g§| %
A e = <
Z EE o 5S¢ | B = E =4 = =3 5
= HEE | »8 &% N =g = 2 =
K3-u
?Egﬁfmaﬁ 34.8% 9.4 58 | 11.6% | 15.8% | 51.1% | 0.0%
KOMHaHI/IyI[
K3-1 myy
yHonro i | 20.0% 9.2 30 | 0.6% | -612% | 17.4% | 21.1%
KOMHaHI/Iyﬂ

K3-H xapplanryii cailH yHOII?d aBcaH KOMIIAHWyIa[ AyHAax yHAr3d 34.8% OailiHa.
DHY Hb MYy YHYIr33 aBcaH KoMmmaHuyabiH 20.0% ayHIaX YHOJITIHIIC apail Ja3sryyp
Oaiiraa 6os1oBY aib anuHbl K3 X9parkuiT Taapyy, Laalu/]| caibkpyysax naapaiara oaiiHa.

TVY3-nitn rUmyyauitH TOOHBI XyBb]] TOIUINIOH suraaryi 6aiiraa Hb 9 THITYYHI3C AOOMITYH
0aifx 3aanTHIT XIPATKYYICIH OaifHa.

XapuH, XapbllaHTyd caifH YHAAr?d aBcaH KommaHuyablH TY3-1 Oaiiraa ryHmaTrax
YAMPJUIAraj OpJIOTTYH 3aXUpIyYIAbIH TOO MYy YHJII33 aBcaH KOMIIaHUyJbIHXaac Oapar
X0€p JaxuH ONOoH OaifHa. ['YHIPTIOX yauMpularaja opaorTyd 3axwpall Ididr Hb TyXailH
kommanuiiH TY3-11 opsk Gaiiraa 6eree 1 XapiH KOMITAHUWH YIupax 0arbiH OYpaadXyyHa
oprorryid. ['yHIPTrax yauppiaraj opaorryi 3axupiyyn 0o tyxaitn komnanuidH K3-biH
XOPIKUITHIAH “MaHaa” Hb oM. T 001 KOMIaHWHH ©/10p TyTMBIH MEHEKMEHTHITH YHII
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QKWIIaraaHa OPOJILOXIYH, XapuH KOMIAHMIH T'YHIITI3X aXWaraaHa XsSHAJIT TaBbX,
cTpaTeruiir OonoBcpyynaxazn opominor. KagOypuruifH Taimang TYHIDTIOX yaupAiIarag
OPAOTTYH 3aXHPITYYIBIT “KOMITAHUITH YAUPATIArbIH HAJIHH X6JIC 00JIOH XyBhIIaa 339MIIHIIAC
aHTHU, Xapaar Oyc Oalaymaap TYTHANT XHUX3I MaTepHaliar COHUPXONTYH O0aifX HOXIUTHNAT
XaHTax YYIHI3C OM3HECHITH 66p Map HOT XapHIIIaaH ] OPOIIIOXTYM " I3k TOTOPXOMICOH.

KommanuiiH caifH 3acamiajblH ITPaKTHKaap TMIIYYAMHH TypaBHBI HAID3C TOH Xarac Hb
TYHIPTIOX yAUpUIaraja opJIorTyd 3aXupiyy/ 0aix Hb 30XUCTON 0a 3aXUpITyy/] Hb KOMITaHHAC
xapaar Oyc Oaiimar. [9x199 TYHWLPTIAX yaupuiarag oplorTyid 3axupall Hb 3aaBajl Xxapaar
Oyc 3axupan OaiiHa racH yr Oum oM. [YHIATrX ynupanarax opAorryii 0oioH xapaar
Oyc 3axMpiyya Hb 4ajaBap, HIMHAJIST caHaar HIMAPIIK, KOMITAHUHH yIUpAJIarsH XYpadH/
oJIoUry# 6airaa MMHY KOHTPAKTHII KOMIAHU/I aBYMPY OOJTHO.

K3 caiin Oaliraa KOMIAHUIH amUIT axwuiaraa eHaep Oaimar K3-H xapblanryil caitn
koMnaHuiH XyO Hb 77% Oomon XO Hb 11% enmep rapu OaiiHa. J[pIXuitH XdOMKIOH],
K3 caifn 0Oaiix Hb TyxXallH KOMIAHWUHH MEHEKMEHTHHUT caiiH 0aiix, yypar xapuyiyiara,
CTpaTerd Hb TOAOPXOH Oaiix OOJNIOH calfH MDA TYATYYpiaH CaifH IMIMHIBAIp raprax
60110H X6peHTe OpyyIaryAuiT WIYY CaifH XaMraajgaxasa HeJIeeJaer I' 3K Y3I9T.

K3-H xappLaHryii eHaep YHAIT33 aBCaH KOMIIAHUYIBIT Xapaxal Tajaa/blH XepeHTHiH
JyHA2X XoMXk3d eHnep 51.1% Oaitna. Tarean TepuitH eMUHH XOMXKI) OHAOp Tyxaimoan
IyHIaK X9Mk33 21.1% Oaifraa xommanuynsiH K3 yHAMr?3 Myy rapua Oaitra. ['amaansia
XOPOHTHHH 333MIUTHHAT XOXUYIPH I3MKUX Hb KoMraHu] K3-H caXmirsir HIBTIPYYIIXI
9epar Heneenex TanTai Oaibk O6omHo. Oepeep xamBan, K3-H engep yHanra? aBu Oaiiraa
KOMITaHUY/ TaJaafiblH XOpeHTe OpYYJIaITHII Tarax Ooijonoorod. KommanuiiH 3acarian
XOPOHTe OpYyJIardu IMUHABIP Tapraxaa X3pXdH Heleelnk Oaiiraa tamaap MxKuHcurnitn
2002 oHj XWMCOH cyfanraaHaac y33Xd1 “IAIXUHH MHCTUTYUUHH XOPOHI® Opyylardus
KOMITaHMWH caiH 3acamiantail xommanua 40% XypTas ypammiyynan Teslexen O3IdH
Oaiinar”” GaiiHa. Yic opoH OYpT 3HD XyBb siH3 Oyp Oaiiiar; A3uiiH XyBb]] JyHIaXK XyBb Hb
22% OaiiHa.

A. CyaaiaraaHpl SBHAJ a;KHIJIATICAH TOAOPXOH acyyIIyyn

TaiylaHrMifH 9HY X3COI'T, aBY Y3COH acyyjall OYpHUHH HAISTIICOH Yp AYHTHHH Tanaap
TaHWILYyaHa. 30pPUIAT0 Hb KOMIAHMYJ YIUI aXKMJUlaraaHblxaa aib X3COIT KOMIAHWNH
3acamiajiblH IPaKTUKUIT XOPIrXKYYDK Oailiraa OOJOH cailKpyylnaxblH TYIJ sMap Wi
XUAXUAT caHan OONroXoA OPIIMHO. YHAITI9HUHA TaHIaHTUHH 3HY XICOIT, KOMIAHWWH
3acaryialj Xy4rai Oaiiraa ra3pbir Xex eHreep, Myy Oaiiraa ra3pbIr yjlaaH @Hreep rapracat.

a.  OEC/-ruiin 3apuum II 6a A x3c3r - XyBblIaa 333MIIUTMYAUIH 3pX

3apurM1, KOMITAHUHH 3acariajibiH OyTAIl - KOMIIaHWY OOJIOH 30XHUIyyJarduja Hb XyBblaa
935MILUTYAUNRH IPXUIT XaMraak, 3pX33 XIp3MKYYIdXI Hb 1OX6M Y3YYJIH? T'K 3aacaH.
Ep Hp Oou XyBbIIaa 333MIIMTYAMIH YHIICOH SPXYYIUHT XyyibJl TycracaH Oaimar. DHIXYY
YHJICOH 9PX3]1, XyBbIaar OypTryyJ 13X O0JI0H MIMIDKYYIIX, KOMITAHHIH XOM>KI9H/1 rapy Oaiiraa

26. Cap Anpuan Konoypu, KanOypu mitran, 1992, JloHmoH.

27. MxKuHcH, JIpIXuitH XOpeHTe opyyardiuits Tanaap xuiicou cynanraa, MkKuucn, 2002, Hero Hopk, www.mckinsey.
com(governance. bemnmitn cyynuiin cyganraa 2013 onn HuATISTACHH, DunarotueB 6a Arymiepa 3HI TycrarjacaH
caHaar HortoncoH. Mnrramumit mop Hb Corporate Governance anf Investor Perspective of Foreign IPO Value: an
institutional perspective.
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TOJI HIMH/IBIP rapraxas opoinox 0a xoa00raoxX MaAIIUIMIT aBax, XyBbIllaad 3333MIINTYANIH
Xypaja cyyX, aXHUIaraana Hb HIIBXUTIH Oponox, canai erex 6a TY3-uitH rumyyauir
COHTOX OOJIOH Xaax, KOMIAHUKH aIlraac HOTIOJ allTHIH X3I03pI3p ©0pHilH XyBHHT aBax
IpXYYZX Oarrana.

XyBbllaa 3333MIIUTYAUNAH YHACOH 3pxuir MonronsiH KomnanuiiH Tyxail xyymuitn 47
nyraap 3yin (Kommannita Tyxai xyyns 1999) 6omon Kommanuiin tyxait xyymuita (2011) 32
6o1t0oH 34 yra9p 3yHi 3aax erceH 0a XyBbliaa 333MILUTYIHHH Oyca]] SpPXTIH X0100TICOH
3aaNTYy/IBIT XaMTHHH CYYIIMIH YEUIH KOMITAaHUIH AYPAMJI OpyyJcaH Oaiik O0iox Tanrai.

XyBbI1aa 33IMIITUTYANIHH SPXUNT KOMITAaHUY]T XIPX3H X3PATKYYIDK Oaiiraa Tamaap 22 acyyat
rapraf cyfajiraa XuicoH 007aHo. buaHW cynanraaHbl HUAT TaBaH XACATT, A X2CaT, AYHIAXK
50.7% yHdnr’s Oyroy 6omoMxut 15%-aac 7.6% yHAITI? aBCaH KOMIAHUYIBIT aB4d Y3COH.
ABCaH YHAIIT? Hb 30BXOH “TAHIICOH’’ TACOH YHIITID 00T06 1 ADTXHITH XOMKIIH XIPITKIK
Gaifraa caifH MPaKTHUKT XYPIXHUIH Ty OJIOH 3YHIHIT caikpyynax Imaap/iaratail 6aifna.

Xycusem 13. Xysvyaa 333muuc4Outin 3pxutie Xapa2acyyaxc obaieaa daioan

38

XOMIKHIT Ymaiarnuauid %
DH3 X3CIIT aBY O0JIOX YHIJITIHUHN 193] OHOO 15.0
XOPArKYYICIH 3] XIMKID* 11.6
X3PIrKYYIICIH JTOOT XOIMKII * 2.7
Jynnax* 7.6

* OHOOT 9HY A XICOI'T aB4 OOJIOX 1391 OHOOHBI XYBHAP MIDPXHUHIICIH.

XyBbIlaa 33IMIMATYIUIH IPXUNAT XyylTb OOJOH KOMITAaHUIH OapuMT OWYHUTT OOIOMKTOMH
TycracaH. A3uiiH OycaJl OpHYyAbIH IPAaKTUKAac Xapaxai, HIIHT XyyiIb OOJIOH Xyyib ECHBI
TOJOpXOH OapuMmT Omumrt Tycraracad 6on K3-m xombormon Oyxuil 3aanTyympIr cailH
XIPATXKYYIDK OaiftHa. XapblaHTyi caifH XOpIrKIK Oairaa X3CorT XyBbIaa 333MINUTYAUHH
“caHai erex 3px 6a KOMITAaHHITH TOMOOXOH XAJIIIIIHUT OaTinax 3pX” opik OaifHa. [{aammnban,
MX3HXH TOXUOJI0J], XyBblaa 333MILIUIYIUNHH XypJIbIl CAHXYYTHIH KUJI IyyCccaHaac X0
JIOPBOH CapbIH AOTOP 3apiiaH Xypalayyok Oaifraa 6omor XOX-1 XyBbllaa 339MIIUTYAANH
HUPUUUT XaHTaxX OOJOH THHHUI OPOJIIOOT XaHTaxXxTail XOJIOOTICOH KOMIAHWKWH TOTTOJII00
30XUX TYBIIMHI OalX mur 6aitHa. ['9X 193, 9HY XOCTUIH 3pX 3YHH X0JIOOTI0NTON 3aaITyyABIT
aB4 Y39X3/1, HAI KOMIIAaHM THATIIPUIH XPPATKWITHHT XaHracaH Oaimnaap neHrex 2.7%
Oaifraa Hp aHXaapax €CTOW acyynai IOM.

1 Xyevyaa azomwmueyuouiin 3px - Xyeovyaa 333Muue4Outin yHOCIH 3pxyyo 6a 6ycad spxyyo
(A.01-4.06)

A.1-33¢ A.6-H acyynTyyapIl KOMIIaHH OOJIOH KOMITAHHUHH AYP3M XyBblaa 339MIIUTYANNH
YHJICOH 3PXYYASI XIPXdH XaHAaX Oaiiraas yHAIr?3 30pmiroop 6onosepyyrncad. Ep up 6on
XyBBI[aaHbI TOPOJT OYPHHUH 3pXUIH X0I00TION OYXHI MAIIIRIUIMAT XaBcapraH OpyyJcaH
0a smaHTysla CaHAJBIH IPXTIU XOJNOOTACOH acyyajbIlT TOMOPXOWIIOH opyyicaH OaiiHa
(A.1). MeH XyBbllaa 333MIIUTYU Hb KOMITAHHUIH TOMOOXOH XJJIUTYYAMHT Oariax apx,
TyXaimdan T HATITIIX, XyJalgaH aBax OOJOH XyBaaxTal XOJOOTJCOH acyyIJIBIH Tajaap
HAJI3 TOXOPXO0it opyyncaH (A.6). I'9x133 XamumiiiH O0CTHIT HXIBUMISH TOAOPXOMIOOTYH
Gaifraa Hb aCyyUIBIT MX33X9H OYPXATayyiDK OaitHa.
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Ipagux 8.  Xyevyaa 333mMuuedOutin yHOCIH 3pX
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A.1. XyBbllaa 333MIIUTYJIUIH CaHall OrexX 3pX TOAOPXOW Oerees Xo&pAMON yTraryi
Oaiina yy?

A.2. KommaHu YHIICOH 3pXYYI3C TaHa (CaHall OTeX dPX, XyBbIIaaT Y100 TIH IMHIDKYYIIX
9PX, MIIIDIUIHHIT LIaT XyranaaHa Hb aBaX ) OMWIONTIH X0JIOOTICOH dPXYYAHHT OIronor yy?

A.3. Xysbunaa szamumryuy TY3-uiiH THIOIYYHA HIp JPBIIYYJISX OOJIOH UeJeesex
IpXTIH 10y?

A.4. Hormomormon ammr 00JIOH HOTAOJ aIllUT OJITOX OOZJIOTO ¥JI TOX Yy?

A.5. Hormon amruiir KOMIIAHUIH OapuUMTIax OOIIOTO, )KYPMBIH JIaryy [ar XyralaaH] Hb
oJsrozor yy?

A.6. XyBbllaa 333MIIUTYX]] KOMIAHUWH TOJI TOJ XIIDRIYYAUUT (KOMIAHUUT HUHITYYIIdX,
Tycraapiiax, 3CBAJI XyAajiaaH aBax) Oaramgar yy?

XapuH OJIOHXM KOMIIAHUY] XyBbIIaa 333MIIMIYA3 YHACOH 3PpXYYA OOJIOH 1166H TOOHBI
Oycan spxuiir Oaik 600X XaMIHITH TOO XAMKI3H] eTreX XaH yiararail 6aitna. [{aamraan,
XyBbIIaa I33MIIUTYANIH SPXYYARUT Xyyilb TOTTOOMIKH/I XapbIIaHTyH CaliH TyCra) erceH
XYBbLIaa 333MILIUTYIMHH 3PXUAT HUMT KOMIIAHUNH XYPI9HA KU XYJI33H 36BLIOOPOXTYH
Gaiina. XKumnms Hb, X0€p KOMITaHM XyBbI1aa 333MIIUTYJUHH XyPIIBIT TOBIOCOH XyTalaana Hb
XypaJmyynaaryi 6aiHa.

Hormon amruiir xoMnaHuitH 1IypaM OONOH Xy4uH Terenjep Oaiiraa Komnanuitn
XyyJAMHH 3aaiThlH Jaryy TOTTOOX Oaiiraa 0ereej XapvH HOTION amur OOJOH TYYHHH
XyBaapWJIAJITHIT XyBbllaa 933MIIMryuy Oamragarryid Oaitna. DOy OEC/-H TopryyH
Typuuiara 00J0H MOHIOJNBIH IPaKTHK X0&p 30pk OaliHa. XyBbllaa 333MIIUTYH Hb HOTIOM
aIlTUHH Tanaap OapuMTIax OOATIOro OOIOH HOIZOM AIrMHH X3MKIIT Oamiax Ectoil. Xon
X3I9H KOMIIAHUJ MOI33MI3]1 XaHTAITIYH, HOTON allTMUr X3333 XyBaapicaH OOJIOH siMap
XyBbllaa 939MIIUTYU/I HOTJION allluT aBCaH Hb TOAOPXOWTYH OaiiHa. Har TepnuiiH XyBblaa
93OMIIMTY HUWT XyBblaa 339MIIUTYW XyBbIlaa OypTdId aJuil HOIJION AIlUr aBaxX ECTOM.
3apum toxuongona, C3X-Hooc 6MHOX >KUIMHH HOTAOJ AlllMHT XyBaapuJICaH HOTOJITOOT
UPYYJIXMHUT 1aapiaxk Oaiican O6aitHa. Ep Hb 0031, KOMIaHMY)T HOTJIOJN aluIrTail Xo0a00TICOH
TOZOPXON MDA OIIOrTyH 0a 9H MO TyXalH YeHHH HOIION allruifH TYBIIMHT
xampyysiax écroii 6aimar (A.2, A.4). Horgon amruita Tendepriir XuiicoH Tyxaid Moo

International Finance Corporation 39



- KomnaHuliH 3acaznansiH YH3an23sHuli TalinaH - 2011

Gaifraa 00JI0BY TYYH/ XyBbIIaaHBI TOPOJ OYpUITH XyBbIIaaH T OJITOCOH HOT/IOJ aIlluT) HOTJI0T
ALITUIT OJITOCOH XyTralaaHsl Tajaap TOXOPXOH M3I33IIIMIT XyBbllaa 333MILUTY]] 6Teeryil
OaitHa (A.S).

Hormon ammr 6onoH 3HY Tajaap 0apuMTanX OOUTOTHIT WII TOX Oailirax Hb KOMIAHWWH
calfH 3acarmiajblH MPAKTHK FOM. XyBbI[aa 333MINWTYHA]] Hb KOMITAHUIH AITHiHH X3I2H
XYBUIT HOTJION aliraap XyBaapriiaH erd, X i XOMKIIHUAN alliruiAT KOMITAHUHH [aalllIbIH
©CeJITO]l APIYYJIDH XOPOHre OpYYIDK TOBIOPYYJICHHHAT M3k Oaiix &crod. Hormon
AlITHIH XAMXK?? Hb TyXallH KOMIAHHWWH XODKJIMIH TYBIIMHIIAC IIANTraallaH XapuiilaH
aIUITYH 0aifX Hb TYTI3MAI MPAKTHUK OOJOBY SHY Hb XYBbIIaa 333MIIHUTYH]] OOJIOH XOPOHTe
opyynarduj ui o 6aix écToi.

Hormon amruiin caitn 601y10r01 Japaax acyymityy/ TOIOPX0oH 06aix XaparTai:

* XyBbIlaa 333MINUTYI] HOTION AITHIH OOMTIOrOTONW XOJOOTIACOH IMHHUIABIP OOJIOH
KOMITAaHUMH alUTMMH X33H XyBUHI HOIIOJI alraap OJIFOX Hb 30XHUCTOW Tajlaap OMJIroiT
Orex TOIOPXOU MIIIIIIAIL,

* XyBbllaa OypT OHOTJIOX HOTZIOJ AITMIAH XOMIK33, HOTJIOJ alliTUIT X3PX3H X3333 OJIT0X,
* Hormon ammrraii XoI00TACOH TOZOPXOH MIIIIUIAUT Opyyax:

e 3apiax emep - 2H 6Jpeec SXJIPH HOIJOJ AllMI KOMIAHUNH XYJII9X Xapuylyiara
00JIHO

* Horgon amruiiH XaanTblH ©16p - 3HY ©/peec XOHI XyBbLIaaHJ HOIIOJ aLIUr
HOMOATIRXTYH

* Byprryymx enep - 3H3 e1ep OYpTrYYJICOH XyBbllaa 333MILKUIY HOLAOJ AILHT aBHA
* Tenbepuiin 616D - XyBbliaa A33MIIUTYJ] LIyyIaHraap Y€K XypryyJicoH eep

Jonxuit gaxwHBl O0NOH ABHWIH OJNIOHXM KOMITAHHMIH 3acarianbiH OyTIdA XyBblaa
IMIIUTYHA Hb TY3-WiH THIIYYIUHAT TOMMIOX OOJNOH JPTYY/idH TaTax sMap 9
MaJarryi 6eree]; OGOAWT 3pX SAIATHUAT MOXOH TAMIAIINPX Hb UyXad IOM. XAIHHUTIIP
Komnanmnitn Tyxair xyympn (1999) “TVY3-uitH rumyyzuir OypdIH JpXHHHXID Aaryy
36BX6OH XyBBIaad I3OMINUTYAUNAH Xypriaap XdIIMYK ... TY3-HiH TUIIYYOHAT COHTOX
aCyyIJIbIT TIAHABIPIOX33p~* 3aacan 6oioBd MOHTOIT XIpITKWK Oaliraa mpakTHKaap
TY3-uifH THIIYYA €6pciee 3aXUpIyyAbll WXOBWIdH TOMWDK OaifHa. 3apuM KOMIIaHUL
XyBBIlaa I3IMIMUTIU ©OPCAUHH HIP IIBIUATIHAHT TY3-HitH COHTYYIBI ©pCOIIYYIIXIIP
JIIBIIYYIIX OOCTHIT TOAOPXOMIOOTYH, TYYr29p 4 i 6apam TY3-mifH TUIIYYIUHT XdpXdH
COHTOJIOT Tajlaap siMap 9 MIIIAIIII OTeITYH OaifHa.

1. Xysvyaa 3z3amuueuouiin spx - X2X-0 oponyox (4.07 - A.12)

XyBbllaa 333MIIMIYU ©6PCAUMH TYr33M1 3pXUir XyBbllaa 333MIIUTYAUNH Xypasl 193D
XoparKyynmor. Kommanwiin apx OGapux n3371 OGairyymrara Hp XOX fom. Tuiim yupaac,
XyBBI[aa 339MIIUTYARNRH T0JT 3pX 600X XDX-11 OpONIOoX, VI aXKniularaai Hb Yp TYHTIH
OPOJIIIOX IPXHUNH aCyyaall]] acyyira TOBIOPCOH.

28. Monron — Komnanwuiin tyxait xyyss 1999, 3yiin 63.1.7.
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Ipagux 9.  XOX-vin oponyoo
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A.7 XOX-pIT CaHXYYTHIAH KUJ JyyccaHaac XOUII JOPBOH CapbliH JOTOP XypaJlayyiaar yy?

A.8 Xyspmaa »333MmmraauifH XOX-II OpONIOX HOXIUIMHT XaHTaX 30XHX TOTTOINI00
koMmaHu[ OaitHa yy?

A.9 XDOX-pIH TAMIIIIHNAT OOAUTON XOTeaer yy?

A.10 Xysbmaa 333Mmurdu XIX-bIH Ye3p acyyiuT acyyx OOJIOMK OJTroX OOJOH X3IANINX
aCyy/JIBIH TOJIOBIOTOOH T 30PHUY/I IIaT raprax 0aifx Tamaap 6apuMTIax 60LI0TO, )KypaMTai
10y?

A.11 Owmuex xumuiH XDOX-bIH XypNBIH TalslaHA XyBblad 33OMIIUTYAUNAH acyycaH
acyynTyyIbIT OpyyJicaH OaitHa yy?

A.12 Cyynumitn XOX-x TY3-uiin napra\Oycax rumryym\['3 oposiicoH Tanaap HpLMAH
Oyprtrai OaitHa yy?

Omnonxu kommanu XOX-pir KoMmaHWitH Tyxail Xyyib[ 3aacHBI Aaryy CaHXYYTHHH KA
JIyyccaHbl Japaa JePBOH CapbIH JOTOp 3apiaH Xypanayymk Oaiina (A.7). I'3xm33, xoép
KOMITaHM 3HJ IMaapularell OWenyymIsryil OalicaH 06a XapuH YYHHI Tajaap sMap HAT
Taitnbap Oaifcanryit. Kommanuita Tyxait xyynuiia 60.3-1 3aacanaap XOX-bIT XyyJb/I 3aacaH
XyTanaaH] 3apiaH Xypamayyraaryir 6om TY3-uitH OypsH 3pXuifH Xyramaar myycraBap
6orox Tyxaii 3aacaH.

Ep up gonxuitn xaa 4y raeoH, XOX-bIT 3aacaH XyralaaHJ Hb slapaBuiiaH Xypajayyiax
tanrail Oaiinar. Cynanraann xamparacan 20 koMIaHuiH apBaH 3ypraa Hb XOX-pir 2011
OHBI 4 Jyra3p capsiH 25-Haac 4 ayrasp capsiH 30 mortop XypamayyicaH OaiiHa. XDX-bIr
XyBbllaa A33MIIUTYIUIH OPOJIIIOX HOXIUIMNT XaHraxX YYJHIAC THIOH OOJOMKTOH Xyraiaa,
razapTt Xypajayyiax 30XHX TOITOJIII0O0 KOMIaHu Oaiiraa Gonoxnroi OaitHa (A.8). I'ax199
CyJaJiraaH]| XxaMmparycaH Har KoMnanu X OX-bIr HUHCIIDN Yiraanbaarap X0Tooc 3ai1yy razap
XypaljIyyJacaH Hb JKM)KUT XyBbllaa 339MIIUTYIUAH XYBBJ XypasJ OPOJIIOXOI XYHIPAII
yupyyscaH Oaiiraa 6a ep Hb 00J1 KOMIAHHUY/] XyBbIlaa 333MIUrdug XIX-1I OpOJIIOX0]] Hb
siMap HAT caajl yupyyJuarryi 6ononroii OaitHa.
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X3OX-1 XyBbllaa 33IMIMUTYAANT OPOIIyyJdaX HOXIOIHHAT XaHTaX TOTTONIIO0 KOMIaHH
Gaiiraa 0ONMOBY XyBbLAA H33MINUTYMI XYpajJ X3P MIIBXHUTIH OpPOJICOHBI dYaHCaar
xXapyyiax OarslH aXWJl XaHTaITTYH OaifHa. XyBbllaa 3333MIIUTIAdA XOX-HHH Xypanrai
XOJIOOTZICOH 30XMX MOIIIUIAAT ord (A.9) XyBbIlaa H3IMIIUTYHIl CaHAT OreX 3PXd3
0OANTON XIPATKYYIIX HOXIUIAUT OypanayyicH?dp XOX-I XyBbIlaa 333MIIHTYUL
HUIPBXUTAIH Oponmox Oonomskrolt OomHo. CymanraaHa xamparacaH KoMmmaHuyasH 40%
30XHX MAIIPAJUIHHUT XyBbIIaa 333MIIUTY/I]] 6T'COH 00JI0BY KOMIIAHUIH BY0CalTal TOIOPXOi
MDA Oalipiryymaaryii 5¢BaI OrT Oalpuryyaaarryid 6aifHa. XyBbliaa 333MIIUTYH] Hb
XOX-prH yeap komnanuitH TY 3 60I0H I'YAITIIX yIUpIUIara acyyiT TaBux apxTai (A.10).
XapuH YYHT3H XOMOOTACOH MAIRIAN Oypxsr OaifHa. 36BXeH 6 KOMIAHHKH X3JAIIX
acyygala acyyiT, XapHy/IThIH Lar rapracan OaifHa. XapwH XypJIbIH TOMIBTIAIL 360BX6H
ACYYIIT, XapUYITHIH HATBIT TAOMISIIIICHIIP Xs3raapiacad (A.11). ACyynT, XapryaThIH qyXal
X3CAT Hb XyBblaa 333MIIUTYNA OOJOH 3aXUPITyyAbIH XOOPOH/ sIBarjicaH sipua Oaiix éctoi
Gereen 5H» Hb TY3-bH mapra, I'3 6oioH Oycaa 3aXxHpiyya Xypaja OpPOJIIICOH ICIKIAC
xamaapHa. YYHT3H XOIOOTJCOH MPIMKH OaliIbIr XypIbIH TAMIATIII 0oioH Kumnita
QXKJTBIH TaWJIaH XYH OYP33p Hb TOXOPXOH Tycrax xi3partait (A.12). TY3-uita napra 6omon
I'3 ep up XOX-1 opomIcoH Hb Xapargax OaitHa. XapuH Oycan 3aXHPIyyIsIH OPOIIIOOHE
TaJaapxXu M3 OyAsT OaifHa.

111 3axupnyyovle HIp O0IGUIYYAIX, YATUH XAH2AMIC OOLOH AYOUMOPMOU X010020COH
acyyoan (A.13 - A.17)

XIUHUT3p IIXUAHH XIMKIIHI KOMITAHUIHH 3acaryIaiblH ToJ aCy YTy Y/ 000X 3aXHPITyyABIT
TOMUJIOX, Y6JI06JI6X, IIAJTMH XaHTaMKHIH acyyaal, xapaar Oyc ayTUTOPBIT TOMUJIOX Tajaap
XyBbIIaa 939MITUTYAMAH HIIBXUTIH OPOJIIIOOT HAIMATIYYJICIIp Oaiiraa u racdH MOHTOJIBIH
XYBB]I X9BIIIATYH OaiiHa. 3apuM KOMITAHUHH AYPIMJI HrI9P acyyajiaap cCaHal eTeX )KypMbIH
TajlaapXu MAIAIINI Hb TOAOPXOoH Oyc OaliHa. XapuH 3axupali HIp AIBIIYYIIIX aKujiaraa
OOJIOH 3aXUPITY Y ©0PCIUINH HIPUHIT AIBIIYYIDXTIHN XOIOOTICOH M XaHTAITIYH - X3T
TOBYXOH Oeree; Togopxoii ou (A.13). Snanrysa axniiax Oaiiraa 3axXupIyy/] KOMIIAaHUAH
XyBBJ XapHyIICaH YYPI?? X3pXdH Onenyymk Oaiiraa TYBIIMH TOTTOOX YHAJII) XMHX Hb
yyxaJ toM. MM YHAIr9T epeHxuiiee Xxuiadrryii 6aina. HuiT Toxuonaisia 75%-1 nanuH
YPaMIIyYJJIBIH OOJIOTHIT XyBbIaa 333MIIUTY I TAHWIIYyIaarryid 6a X9OX a33p XyBbIlaa
933MIIUTYH/] 3aXHPall OOJIOH TOJ TYHIDTIAX YIUPATIArblH HATHH YPAMIIYYJUIBIH acyyiaap
caHaJy erjerryi Oaiina (A.14).

I'paghux 10.  XOX b6a 3axupand uap 096UWYyadX, Yaiur ypamutyyian Ooion ayoumop
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A.13  Cyymuitn xo€p xwmmitH XOX-pH 0OouToro, Yiin axmoiaraa (MAIIATIANT OOIOH
M3192i190) TY3-BIH THIIYYHI HAp J9BIUMX XYBb XYHHH Tayjaap XyBbLaa 339MIINTYH]
YHDJIT2 XUAXO XaHTaTTai Oalican yy?

A.14 Xysbraa a3smimurauj kw1 Oyp TY3 0onoH ronm TyWIPTIOX YAUPIUIArbH HaluH
YpaMIIyyJUIbIH — acyymiaap (XoiO0ormoxX MoidaMail  aBaxX, eepcaAuiiH Oaip cyypuidr
WIDPXUIIIIX, CaHANI 6reX) caHal erjer yy?

A.15 Xenmneuruiin ayantop XOX-11 0poiioxk ayaAuT\CaHXY YT HiTH TaiJlaHTai X0J100TICOH
acyyjutaap 6aiip cyypua WIDPXURIIAT Yy?

A.16 XyBbliaa 333MIIUTYH] XOHIJIOHTHITH ayTUTOPBIH TOMHJIOTOOH OYTI2T9493p XaHIaK
Oaifraa Hp HOTJIOTAOX OaiiHa yy?

A.17  XeHUIOHTHIH ayAUTOPHIT TOMUIIOX TyXai M3II3JI2II] TYYHHI XapaaT Oyc 0ai b
Tajaapxy MIII3JUIHNAT opyynaar yy?

Huiit 100% Toxmonmonna ayaurop XOX-I OPOJIIOK CAaHXYYTHHH TalIaHTall XOIOOTJICOH
acyyiITaj XapuylIT eTeeryi \ 3CB3IT XOHIJIOHTHHH ayJuToOp OPOJIICOH TyXai sMap HAT
MIIAIRN Oarxryi OafftHa (A.15). Aymmurop XOX-I OpONIOXK, CAaHXYYTMHAH TaiimaHTai
XONOOTJICOH XYBbIIaa O333MIIUTYIUMH acyynTaJ Xapuylax Hb TAIPIYYH TypIluiara
oM. TYYHWIRH, cymanraaHn XaMparacaH KOMITaHHUYOBIH 95% HB KOMOAHUNH IYpIMIO
XOHNIOHTHIH aynuTopeIr TY3 HIp IIBIIYYIDK, TOMHIIOXBIT 30BIIOOpceH OaiiHa (A.16).
DH» 00X caifH 3acarian HUHIPXTYH TPX23C39 XyBbIaa 33IMIMUTYIUIH IPXANT 30pUHK
Oaifraa yunp eepuwiex maapaiararaif. KommaHuitH caHXyYTHIAH TailTaHTHITH XyBbJ] XyBbIlaa
I3OMIIUTYAUAH UTTAUHT OUil 30pHIITO0p XOHIJIOHTUIH ayJUTOPBIT TOMIIIAOT. Xapaar Oyc,
MDAPI3IICH ayINTOPBIT TOMHIJIOX Hb XyBbIlaa 933MIIUTYANIH epAUIH 3PX I0M. AyIUTOPHIH
xapaar Oyc O6alimanm HYH gyxas 6eTree]] ayTUTOPHIT TOMIJIOX YATIPUHIICOH KUIIHT Hb OOI0X
écroii (A.17). AynmutopsiH xapaar Oyc GalAbIT aHXaapd, SH3 Tanaap xypracas 3y 20%
TOXMOJJION] Xarac JIyTyy X3p3rKYYJICIH.

V. Xyevyaa 233muueuouiin apx - XOX-vin yp Oyn 6a yin sey (A.18-4.22).

OEC/[-u 3apumyyn 6omon KommanwiiH Tyxait MOHTONBIH XyyauiH 3aantyygan XOX-H
KypaM caifH Oalix maapanara taBpaar. JKumms up, KoMmanuiin Tyxail Xyynsa On3HecHitH
YilI aXKuyIaraanbl JKUJIMIH TalIaH raprax 6aiix nraapjara rapuracan®’. Huit koMmnanuiia
50% wup ['3-pmH yitn axmraraatail xonbormox Taiman, TY3-pIH TaimaH OOJOH ayauT
XMHCAH CaHXYYTHIH TaliaHr rapracad. [ 9By, cynanraanaac y33x31 KOMIAaHUYAbH 35% Hb
XOX-pIr Xypanayyiaax TyXadl 3apiaH MAIIATASXIID WK OypdsH TalmaHr Xypryyiadaryi
(A.18), meH koMmaHuyAbH 15% Hb TalIaHTHHH TyXal TyHJIBIH TOBY MBI XYPTYYJICOH
OaifHa. J[PXuUiH KUMAT OONOH MpakTHKaap 0601 XOX-bIH OMHO KOMITAHUITH KIIAHH VI
QXWJUTaraaHsl YHAT3?, TY3-HmifH Vi aXmurtaraansl Tyxaid mMamarnan, TY3-uite xypraap
XOJAIIICHH acyyUTyyasH ToitM, '3 60moH A331 ynupuiarsH yitn axmmiaraaan TY3-eec
TaBbCAaH XSHAITHIH TyXail MAIATAST OONOH KOMIIAHWHWH TOJOBIOTOOHHH TOCOeIITHIT
XYPTYYIIAT OaifHa.

29. Komnanwuiin tyxait xyyib, 66.4.7 qyraap 3yi.
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I'pagux 11. XOX-vin yp OyH 6a yiin A8y
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A.18 Komnanu 6omon TY3-uiiH yilsn axxusuiaraassl oK OypaH TallIaHr Xypryyiuar yy?

A.19 XDX-aap TorToon 6amiaxmaa HyyIl CaHAI XypaaiT O0JIOH CaHal ereX KypPMBIT XaTyy
YaHl MOPIIeT YY?

A.20 XDOX-bIH 3apTail XaMT HTIOMKIINGP caHall erex OOJOH YHAI caHal erd 000X
TyXal TOZOPXOH MIIIIUIMIT XYpryyaasr yy?

A.21 XBX-aac rapracat TOITOOIYY OOJOH XAIAIIIICOH acyyaal Oypasp XypaacaH CaHaJIBIH
JYHTHIH XaMT XypJIBIH TOMISIIIAN XUIDK, KOMIAHUKWH BaOcaiftan Oaiipiryymnaar yy?

A .22 XOX-bIH 3apbIH M3I2TARIA Tycraaryi acyyuibir XOX-bIH XypIbIH TOMIIIIIII HIMK
Tycrajar yy?

OJIOHXM KOMITaHM HYYI] CaHaJl Xypaax OOJIOH caHal erex xypamraii (A.19) Oaiiraa 6omoBu
XDOX-bIH 3apblH MIIITIAI TOAOPXOH Tycraaarryit 6aitHa. XOX-bIH 3apblH MOIATIJIHIH
XaMT UTIIMKIINNGP CaHajl erex jKypam OOJIOH XOJOOrJoX XYYIACYYIBIT XYPrYYJIIAITYi
Oaitia (A.20). D3 6on XOX-1 OHEWIdH OPONIIIOX OOJOMKIYH XyBblaa 333MIIUIYIUIH
XyBbJl HOH 4yxal oM. ©ep HAr Huimmr ayrargan 0on XDOX-pIH TAIMIAIIAN OOJIIOH
OarasicaH TOITOOJYYABIT XyBbllaa 9339MIIHMIYJdL XYPryyJoxryil Oaiina. KommanuynbiH
60% XDOX-bIH rapracaH UIMHIBIPUIH Tamaap sMap HIT XOMXKIIH] M3 XYPIYYAAST
00JIOBY MD/IPAJI2N Hb XaHTalnTryid 0ereej mar xyraiaa ajjax XypryyJok Oaitna (A.21).
M>BI9/IHIAT TYT39X XaMIHHH CallH X3p3rcai 00J1 KOMIAHUWH BIOCAUT OOJIOBY TYYHHUT
TYWJIBIH XaHTaNTryd ammpiax Oaitna. Kommanuiin tyxail xyymuiin (1999) 3yin 74.1-n
3aacaHaap XOX XypajjcaHaac xoum 15 empwifH noTtop, amb 00J0X XypaaH, XOX-c
rapracal IIMHABIPYYAMMH Tajaap TOAOPXOM MOIIIAUIMNAT  XyBbllaa 333MIIMIYJIA
XYPryy/mdXx maapjajgararaid. Xomuirasp THAM MO39 0aiiraa 4 I'COH, TYYHUHT epreH
XYP33H TYr39XTyil OaiiHa. 3ax 33/IUiH OYX COHUpPXOrd Taixyyaan XIX-H TIMASVIIIHNAT
XYPrYYJISH TAHWIILYYIDK, M3IAIIUIIIP XaHTaK 0alX XapIrTdi oM.

Cynanraany xamparacal KoMnaHnyasH 75% Hb XOX-bIH X3I3IIPX acyyaalia ypbadiiIad
Tycrarmaaryd acyymuibll HOMK OpyyJaxryi Oaix mmr OaiiHa (A.22). 3apuM KOMIaHUNH
XOX-pH X2mmpxX acyygang TY3-uiH TUNIYYIHAT COHTOX CaHall XypaalThlH Tajaap
Tycraaryi OaiicaH 4 TyXaifH Xypas J33p 37 acyyraap caHail xypaacaH OaifHa. XyBblaa
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I3OMIIUTYHIH CaHA 6TeX THIHM dyXajl acyyaiaap ssMap HAT M3I33JI3J eTeXTyi 6alHa I3iar
0011 YHIX?3p aHXaapal TaTax OaiHa.

B. OEC] 3apuum III 6a b X3car - XyBbnaa 333MIIHIMUATI 1M1 TITI XapHIHax

OH3XYY 3apuUMbIH JIaryy, KOMIIAHMY Hb OYX XyBbIaa 333MIIMIYUITAIN, KIKHUT XyBbIaa
I3MIHATYNA, (XSHANTHIH Oarnryi) OOJOH rajmaaj XyBbllaa 333MINUTYAMUAT OPOJIIYYIaH,
aoua TOTIM XapwinaHa. byx XyBemaa 339MmMmmrdun XOX-I OpONIIOX, HOTION aIluT
OOJIOH MBI aBax 33pa3r 3pX 3UIHA. TYYH?3C ragHa, XyBbllaa 333MIIUTYIH] 3pX Hb
30PUYHTICOH HOXIIONI 30PUHUIIICOH IPXID CIPrIMIIXK OOMOMKTON Oaiix &ctoit. XepeHTre
OpYyJardu/, SUTaHTysIa )KIKHAT XyBbIlaa 333MIIATYIMNAT auBaa 3y Oyc YHIIAII, Tyxainoan
KOMITaHUHH XOpOHTUIH Oypyy ammriaiaT OONOH MIaMIIMTAYYJIax SB/UIaac XaMmraaiaax Hb
XOPOHTHIH 3aX 393J1 MTIDJ YHAIMIIWITIH Oaixaq HAH dyxan Oaiimar. DHAXYY 3apuMBIH
JIaryy, Z0TOOJ M3I33IUIMIT alllIvIaH apuilkKaa XX OOJIOH XYBHIH aIllUT COHUPXOJ ICBII
HATZIMAJT COHHUPXONITON ATTISAUNH XAIIUIHHT XOPUTIIOX YHIICINTHH Oereen TY3 GomoH
TOJI TYHIIPTIAX YIUPATIArblH COHUPXJIBIH 36PUMI OOJIOH HATMAJI COHUPXOITOH 3TrIdAniiH
XOJIUTHIH MEHS)KMEHTHITH TOTTCOH JKypamTai 6anar.

Xycwsem 14.  Xysvyaa 333muucuuomsii adun macw xapvyadic baiieaa oaoan

Xomakyyp Onoo %
DHD XOCTHIH aB4 00JI0X 19911 OHOO 15.00
P51 33pTruitH X3parKuIT* 9.48
Joon xaparxkmnT* 1.25
Hdysmax* 4.46

*  Onoor Xacar b-1 aB4 60510X XaMTuitH 1931 0HOO 15%-H OHOOT'HIH XyBHap WIDPXHUILICIH.

Epenxuiin Hb aB4 y3dXd, CymalraaH] XaMpargcaH KOMITaHHYI 3HD XOCOIT 3aacaH
MIaapAJIarbll TOAUHIOH CaliH X3p3rKYYJDK HpIdTyi 6a nyHnax oHoo 29.7%-taii OaiiHa.
MOoOHTOJI YICBIH XyYJIbJl TABUTIAXK Oaiiraa OJOH IIaapIuIarblH Tanaap JAypaaaryd OpXHcOH.
OH? Hb XyYJIHIT Jaraxx MOpAex sBjal cyl Oairaa Hb XaparicaH.

1. Xysvyaa sz3omuiueuuomaii adun macul Xapuiyax - Xyebyaanuvl 3PX, CAHATL 626X 3PX ba
9PXIHO opdrc batieaa eepuUIenmyyo

TapryyH Ttypiiaraap, KOMIIAHHHH JypIMI ©OpUIeNT opyyjiax OOJOH COHHUPXJIBIH
30PUMIITIH TOJI TOJT XAIIRIYYAUUT XyBbliaa 339MIIUIYu/ 0atiiax 0eree 1 3HI X0Ep acyyubIr
XyBbllaa 333MIIUTYIUiH 2\3-Hbl OJOHXUIH caHayaap 6ariax 00Cro TaBbK OICOH Oaiijar.
Kommanuiin Tyxait xyynpa (1999) kommanwitH aypami eepuiienT opyyiaaxaj “‘CaHalblH
SPXTIU XyBbIAAr 333MIIIAT, XIX-1 OPOJIIOK Oaiiraa XyBbllaa 333MITUTYAUNH JHAIIHXH
OJIOHXHMITH caHamaap”*’ 6armaxaap 60cro TorroocoH. CymanraaHi xaMparacan KOMITaHHY/IbIH
70% Hb XapbLaHTyil OOJIOMXKHITH TYBLIMHJ OOJNOBCpyysicaH Ooajiororoil Oaiiraa Gereen
Kommanuiin tyxail xyynuita 3yin 17-r naraxx mepiex 0Oaiiraa 00JOBY epeHXUiiee 0o
Oariaxaja mraapaargax OOCTBIH Tajlaap TOIWNIOH TOMOPXOH 3aaraaryd, MOH COHHPXJIbIH
30PUIITIN XIMIPIIUUT XIPX3H OaTiax Tanaap Tonopxouryi 6aiiHa (b.1). MOHTOIBIH XyBb]
COHHUPXJIBIH 30PUYHATIH XAIIUTYYAUHAT J[991 mryyxuiin Taidadapbid garyy 2\3-H OJOHXHITH

30. Ou3 Hb 1337 myyxuiin 2007 onsl Ne27 mmiiasap 6eree 2011 oHbI TainarHax xyraaas XY4MHTIH.
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canamaap 6arangar mpakTHKHAT GapuMTasmar 6omonroit 6aitaa’!.

OJtoHXM KOMITaHW “‘HAr XyBblaa, HAr caHan” (b.2) racon KomnanuitH Tyxail Xyynuita
3aaJITHIT IaraXk Mepex Oaiiraa 6a sH? TaJlaapXu 3aaJT TOAOPXoH OaliHa. OJOHXHM KOMIIAaHH
HOAT TOPJIMIH XyBbIaaHbI XyBbllaa Oyp aIuil SpXTINT TIMISIINK, XyBbIIaaH] XaBcapracaH
OaitHa (b.3). XapuH XyBbIlaa 333MIIMTYIMIH 9pX €6p OailX HOXIIeN]] CAaHAJBIH OJOHXH
II3IT TaBUITAX LIaapJiarblH Tajlaap KOMITAaHHYA TOJOPXOH M31a3ianm Oapar ereeryi
Gaiina. Ep Hb 00 TOpryyH Typluiaraap THIM OJOHXH Hb 75% I3k y319T 0a 9pXHUHT eepusiex
acyyajiaap MeH TyXaiH TOPJIUIH XyBbllaaHbl CaHAJ @reX IPXUHH 75%-nap MUAIAOT.

XyBbl1aa 333MIITUTYIUIHH 3yT9¢ KOMITaHU 00K Oaiiraa YHICOH 00pwIenTyy/, TyxXailioar
KOMITAaHUWH JyPIMJT HOMOJIT OOPWIONT OpyyiaxX, HAMOIIT XyBbIlaa raprax 3pX OJITOX
aCyyIIBIT OaTiax Y axkusuiaraasa O0JUTON OpOIIIoX TyXail KOMIaHUIH AYPIM TyCTracaH
Oaiiraa 6a XapuH TyXaifH OOJIOTBIT KOMITAHH X3PATKYYJDK HPCIHUIT HOTIIOX M3 XOMC
6aitna (b.4). XXummn Hb, THATIIp acyyanaap XyBbllaa 339MIIUTIH]] CAHAT 076X OOJTOMKHHIT
XaHraxX HAPUHBYMJICAH )KypaM Xaparaaxryi 6aiina. MeH XyBbliaa 333MITUTIHI9]] TABUTIAX
IIaapIarklH Tajaap M3I33JI3J1 Oaiiraa 3¢OXUIT HOTIOX 3YIUT Xaparaaxryi Oaitxa.

Ipagux 12.  Xyevyaa 6a canan e2ex spx
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b.l. KommanwifH IypaMI opyyJaX HIMAAT ©6pWIeNT OOJIOH COHHPXIIBIH 36PUMITIH
XOLRIMNAT XyBblaa 333MIINTYH/]] 3aaBail Oarnax €ctoi 1y?

b.2. KoMnanu “HIT XyBbIlaa, HIT caHal T3CHH 00ITOoro GapuMraniar yy?

b.3.  Hor tepnuiiH XyBbllaaHbl aHTHJUTBIH XyBbIlaa Oyp aaui dpxXTiit 10y?

b.4. KowmmaHuWitH YHICOH 00PWIONTYYIUIT XyBbllaa 339MIINATY OaTiaax 3pXTdIH 0y?
1. TY3-uiin momuneooust acyyoauo Heudcue Xyebyada 333MuUSHOUlIH HOJIOO

Xamparacan KOMIaHUyAbIH J1eHTekK 10%-H 0apuMT OMUUTT XyBbIlaa 333MIIUTIH]] XOPX3H
TVY3-uitn OypanadXyYHI HOJIeek O0JNOX Tajxaap TycracaH OaifHa. 3apuM HAT KOMITAaHH
caHaJl XypaaJThIH KyMyJSTHB apraap X3pXdH CaHall ereX Tyxail Taitnbap eru Oaifraa 9
HAp AIBIIYYIAX ABI 600H XOX-H OapuMT OWYHUTT XIPXdH OpyyllaxX Tajaap XaHTaITTai
TOROPXOH M3 Oalixryii 6aiiHa (b.5). Xamparncan kommnaanynsiH 50% Hb 3aXUpITy yAbIH

31. O3 Hb [pan myyxuita 2007 oxer 27 gyraap Taiindap 0ereex 2011 oHbI TallIaHIMiTH XyralaaH XyUHHTII.
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HAPUHUT TOAOPXOH XyTraraaHi JaxWH IIBIIYYIX OOJIOH JaXWH COHTOX OaifX maapmiara
TaBbX OaitHa (b.6). XapuH COHTyyIh XOOPOHIBIH XyTallaa Hb XapwuillaH afuiryi OaiHa.

Xamparncan komnanuyaba 20% sxun Oyp Oaiix mraapasara TaBex OaitHa; 20% Hb rypBaH
JKHJI TyTaM TICOH Iaap/uiara TaBbx 0aiHa; 15% Hb NOpBeH KHJI TyTaM TICOH Inaapuiara
TaBbXK Oaiiraa GOJ YJIJICOH Hb 9H Tajlaap sMap HAT M3/I93J13]1 ereeryi OaiiHa.

Ipagux 13.  Xyevyaa s3muuetoutin spxuiie Xopaeoxcyyaxc baveaa 6odum 6atioan
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B.5 Kwxwur xyssiaa szamumraug TY3-uitH OypanadxyyHn Ooxutoi Heneesier yy?
Heneemx Oatican HoToNTOO OaitHa yy?

b.6  3axupiyyabir TOZOpXoii XyranaaHa JaXuH HIP AIBIIYYIIOX, JaXHH COHIOX IIaapasara
TaBUTAAT yy?

B.7 Kommanu XWIWifH YaHATaac caHal eTeX O0IOMXK ONITOIOT Vy?

MownronbiH koMmanuyabiH 20%-1 Hb  MTIOMIKIDIAID CcaHal erex Ooiomkrol Oaiiraa
0O0JIOBY XWIIMIH YaHa/Iaac CaHaJl erex OOJIOMXKHITH Tajaap OJIOHXM KOMIIAHWHH JTYpIMJ
Tycraaryi Oaitna. XOX-Tait X0100TICOH MIIIAIUTHNAT aHIVIH XAJI99p Ord rajiaajibiH XyBblaa
93IMIIUTYI3 TAHUIIIAX 00JIOM:K oNroxryi 6aiina (b.7). 'anaaapIH XyBbIlaa 933MITUTIH/ Hb
KOMITAHUWH Y aKUJuTaraanbl Tamaap MK O0aiix maapaiarartai.

III.  Xyevyaa 33omwuey 6a xoxupon bapazoyyiax 3px

XepeHTuitH OUpxu OYpTraITIH KOMIIAHWY/A/l XYBbIaaHbl XSHAITHIH Oari 339MIIUIYU/1
Oalimar. DHP TOXMOJNJONJ, XyBbIAaHbl XSHANTHIH Oaril 3339MIINIY Hb JKWKUT XyBbllaa
93OMIINTYAUIT XOXUPOOX O0JIOMKTOM Oaiinar. Tuiitm yupaac, OyX XyBblaa 333MIIATYH]] TOM
XyBbllaa 339MIIUTYIHAT, TOAHUH YT a)Kniiaraar COHMPXoXK Oaiaar. XyBbliaa 339MIIUT YU/
KOMITaHMHH OYJPIINNIH OyTa1l O0JIOH TOM XyBblaa 333MIINTYH]] Hb XOH OOJOX Taiaap
MK Oaiix maapsyararail 6ereej 5HY Hb THASHJ allMBaa sUIraH TaayypxcaH YW
9CBAT XJILPIL WYY CallH XSHAIT TaBUX OONOMKMHUT osroHo. CynanraaHj xamparjcaH
KOMITaHUYIBIH TIH Xaracaac WJIYYJA Hb KOMIAHUIH OYT3Il TOJOPXOMIYH 3CBA TYWIIBIH
Oynor Oatican. KomnanuitH 30XxnoH OairyynanteiH rpaduk 0alxryi, KOMIIaHH XOOPOH/IbIH
XapwilaaHel Tajlaap KOMNAHWIH OapuMT OMuryyn Oyloy CaHXYYrHiH Tainany Oapar
nypnaaryit Oavina (b.8). H3rsHT KOMIAHWIH XyBbllaa 333MINUIYH] OOJOH KOMIAHWNH
OyToUTAH XOJIOOTIACOH MIAIIIII XOMC OaliCaH y4HMp JKWKUT XyBblaa 333MIINTYIUIH
SPXUUT 30pUrkK OONI30MITYH sIMap HAT OYTAII 9CBAJT MEXaHU3M Oairaa 3COXUHT TOApYyiaxasa
XYHIPAITIH OaliB. 3 KOMIAHW JKMXKUT XyBbllaa 33dMIIMTYIUIH APXUHT HUHT rapracan
XyBBI[aaHbI 3IMIUIANAH 5%-C 133111 60CTO TOTTOOX 3aMaap XamraajiHa 3K MK OaiiB
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(b.9). OmoHxmM KOMIIaHM XyBBIaa 339MIIUTYIMAH TOMUIBIT XYJI9H aBaxX, Oaparayymax
Ooxmoro, Y axuiaraanbl MaTepuaisr ercenryi (b.10).

I'pagux 14.  Komnawnuiin 6ymsy 6a xyebyaa 335MuuedOUtiH XOXupioo 6apazoyyiax spx
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b.8 Kommanwuiia OyIammamuitH Oy TAIHIAH TOTOPXOMIONT XYPTIdMKTIH, TOHOPXOH, FIT TOX
GaifHa yy?

B.9 Kwxur XyBbllaa 333MIIMIYAWNAH SPXUHT 30purk Oonm3omryd OyTam(MexaHH3M
Oaiina yy?

b.10 XyBbliaa 933MIIMIYAMHH TOMIIBIT Oaparayyiax yp AyHTI# MexaHu3m OaiiHa yy?

Mosnronein  Komnanuitn Tyxait xyymuitn (1999) 3yiin 83-n XyBblIaa 333MIIMIYARNAH
XOXUPJIBIT IYYXI3p MIUHIBIPIAX TyXal 3aacaH. ['3x/193 3H? apra 3aM Hb OJIOHXH YJIC OPOHJ
OHJIOp OpTerTdH, MUIIBIP Hb LAl Xyramaa aqfax rapjaar. J[2IXuiiH OJOH KOMIaHWHYH
XyBblaa 333MIIMTYIUIH TOMIOJ, MapraaHbll XYJI?3H aB4 IIMNAABIPIIX MEXaHU3MTIH
Oaiinar.

Cyyunuiis yen “A3uiiH 0JIOH YJIC OPOH XyBbIIaaHbI XSTHAJITHIH OaTIbIT 939MIIITYH XyBbIaa
I3IMIIUTYAUNT XSHAITBHIH Oaril 333MIIUTYAURH 3YT33C Y3YYIPX XOXHPIIOOC XaMraalaXbIH
TyJJ ... Japaax apra X3M>KI9HYYAUNUT XOPIrKYYIICIH:

» KoMmaumynprH i1 Tox OaliAbIr XaHTaxX MIaapuIarbll XOPXdH XIPATKYYIDK Oairaan
XSHANT TaBUX, 30PYHJI HIDPCIH TOXHOIION] 30XHCTOH XOPHUT apra Xd3MKI) aBax
30XULYYIar4IuiiH 4aJaBXUir XaHrax;

e KommnanwifH HHUUT XyBbllaa 333MINUTYIUNH AIIAT COHUPXJIBIH TOI0e aXHIax
TVY3-bIH YYPrHHT TOB TOJOPXO OOIT0XK, OIXIKYYIIIX;

* XyBblaaHbl XSHAITBIH Oari A33MIINTYIUHH YIII9C CAaHXYYTHIHH XOXHPOJI aMCcaH
XyBbllaa 339MIIUIYI3] XyBUHH OOJOH XaMTBIH Yp IYHT3H apra XdMiK33T XOXHPOI
yupyysicaH OaribIH XyBbLiaa 933MILHIY CBIJ 3aXHPIIBIH ACPIT aBaX O0JIOMXK 0J1rox’”.*

IV, Xyevyaa 33omumueyouiin spx oa XOX

JKvokur xyBbIlaa 333MIMUMYIUAH XaMTHWH CaliH XaMmraauaiT OoJ KOMIIAHUWH JTypIMIT

32. OEC/, A3uiiH IUHAYWIINIH T3pryyiasx yuranyyn: Komnanuii 3acamiansia TyBIIMHT eaepxyyinx, OEC/, ITapuc,
2011. DO acyynanraii xonborayysaad Tanmwiax eep Hor witran: OEC/] Cynanraanst untran Ne 9, Omuneneec XypTak
Gaifraa amwruidr HITTIH Gosrox 6a [anrant xuiix, Uunones, @. XKypunaunt, OEC/] Ilapuc, 2013.

48 International Finance Corporation



KomnaHulid 3acaznansiH YH3ane233Huli TalinaH - 2011 -

OpyyJiaX HAMIJIT ©6pwIeNT OOJNOH XyBbllaa 333MIIUTYIHIH SPX3H] OpyyJIax €epwIeNTHHT
Oamiax 5px oM. TuiiM ydpaac XyBbIlaa 333MIIATIU allb 000X XX -BIH Taxaap COHUPXOK,
TYYHA OPONIIOK OaiiX XdpIrTdi 0ereeja 3H? HOXIUIHIT 3axXUpIyyn OypAyYTHd. XyBblaa
3oMImUTgH XOX-I OpOIIoX OOJIOMKOOp XaHTaXbIH TYNJ TIPTYYH Typruiaraap 0o
xypasrH 3apbeir 20-30 expuifH emHe xypryynaar. CymanraaHa XamparacaH KOMIaHHYIBIH
90% XOX-H 3apbIr OOJIOMKHIH XyralaaH XypryyJIc3H OaiiHa. XypiblH 3apbIl Xyplaac
oitpormooroop 30 expuitH emHe XypryyicsH Oaitaa (b.11). Har kommann X3X-bIH 3apbIr
OTT XYPIYYJI23ryi 6aitHa. MM TOXHOIIOMA XyBbIlaa 333MIIATIH/T SCOPTYYLI M PXUIIIIX
ECTOM.

Ipagur 15.  XDOX-vin 3ap 6010H X3157145X acyyoan

25
20
15 1 B Mopnex axumnagarryit
P Y
10 - Xarac IyTyy Mepuer
5 m Mepnex axuniagar
0 v [ |

B.11 B.12

B.11  XBX xypanmgaxaac X3I3H ©IpHIfH 6MHO XypJIBIH 3apBIT XYPIYYJIIAT B3?
B.12  Kwxwur xyBbiraa 333Mimrd XDX-bIH XUIIIPRX aCyyAall cCaHal OpyynK 000X yy?

Cynanraanj xamparJcaH KOMIIAQHWYJBIH Oaii/yiaac xapaxaj, X3IUHrdp KWKUT XyBblaa
93MIUrgul XX~ OpOIIoX OOIOMKTOHN U XypIIbIH XIAIIRX acyyaalla caHall OpyyJiaxam
XYHAPINTAH Oafimar OaitHa. YYHUIT 360BX6H X0&p KOMIIAHH ©OPHUIH AYPIM OOJIOH KypaMm
TycraH 3eBIIeepper OaifHa. ©ep X31 XdI9H KOMIIAHH YYHHHT TOAOPXOH OOCroToMroop
3eBIIeepY Oaiiraa 06a 3H? Hb XyBbLAAHBI 339MILIHIH 5% 60510H 5%-C 19311 I TOTTOOCOH
GaifHa. TorTooCOH OOCTO HBb XaPBIAHTYH OHAEP 06reei KIDKUT XyBbIIaa 333MIIATYIA
XOX-bIH X2IMAIIRX acyyAala caHaI OpyyIax O0auT OOIOMKHHAT onroxryit Oaitaa (b.12).

Kommanwuiin 6yx 3axupalt KOMIaHUHH 0010H OyX XyBbIIaa 333MIINTYIUITH COHUPXJIBIH TOJI0O
CallH CATIAIMMH Y3YYPI9p aKuiIax ECTON. 3axXUpIlyya Hb XapUyLCaH YYprad FYHIRTIIXA9)
OYX XyBbI1aa 333MIIUT Y/ U XaHaax Ectoi. Tarak yacanaap 3aXupiryya Hb KOMIaHUIH
OMHO XYJ33COH YYPIr33 YHOHUIIP XIPATKYYIDK Oailiraa xopar tom. Kommanuitn Tyxaii
xXyyab1 (1999) 3axupiyya Hb XyBHIHH OOJIOH ©OpCIMIH AT COHUPXJIBIH YYIHIIC KNI
YYPI23 I'YHITIAX €Cryd MArUNr 3aacad. THIM yupaac, TOpIYYH Typlljiaraap 3aXupiyya Hb
KOMITaHHJ] Xallk Oalraa anOaH Tymiaaja 5CBAJ @KW YYPTHHH JIaryy OJDK aBcaH JJOTOOJ
MOIP3JUIMIT XyBUIH alllUT 00X 30PUITof amumax écryi. JoTooq Magdamumiir amunan
apuIDKaaH/T OpOJIIOX OOJIOH APX M) YPBYYIIAH AlINIIIAXBIT XOPHUIVIOX Hb 3YHTHM.

I'paghux 16.  [{omoood ma0221nuiie auuenan apuidicaano Opoiryox, COHUPXIbIH 30PUUIL, HICOMII
COHUPXONMOUL dM2IIOUTH XINYI]L
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b.13 Ownrepery xuji KOMIAHUHH 3aXUpIyyld, yaupiara Oyoy aKuiarciaaac I0TOOM
MOAIP3JUTHIT alllUIIaH aprilKaaH ] OPOJIIICOH Hb TOIOPXOi OOJICOH TOXMOJI0J OaliHa yy?

b.14 3axupnyyd, yaup/uiara OOJOH aXKHUIUIATCAAac MOIPAJUTHHT YPBYYJIaH allUriaxbir
XOPHTIIOCOH OOIUT OOIUTOTO, TOTTONIIO0 KOMITAHUA OaifHa yy?

b.15 JloToom Ma3551501 alllMIviad apyibKaaiaricaH XyBbllaar KOMIIaHU MAIAIIAT YY?

b.16 Horamaim COHMPXONTOW ATTIdAUNH XAIIPI (COHUPXOJBIH 30PUYMIITIN) XAIITHAT
Garnaxazn GapumTangar 00TOro KOMIaHu OaifHa yy?

b.17 Kommanwuiin ux xamxaouui HCI-H Xamymniin Tanaap taitndap xuitx 6010H TOJOpXOH
6ocrooc xamapcan HCO-H xomumiir XyBbllaa 333MIIMTYU OaTiaax Oaiix Imaapurara
TaBbCcaH 00JJIOr0 KOMITaHu| OaifHa yy?

b.18  ©OHreperd >xunuitH Xyraaasa H3TIMAII COHUPXOITON ITTIdAMIH XAIIIRIJ TAaBUTIAXK
Oaiiraa maap/yiareir 30pUCOH TOXHOJI0J rapcaH yy?

B.19  CoHHPXONBIH 36p9IHI HIIPCIH acyymiIbir TY3 X3pXoH aBd y31aT B3?

Cynanraanyn xamparJcaH KOMIAHWYJaJ KOMIIAHWHH 3axupiyyn Oyioy Tod TYyHIITIIX
YAMPUIATBIH &KUITHYY/IBIH JOTOP OHTOPCOH KT JI0TOO]] MOIIIIUIHIT allluTIIaH apruiDKaaH1
OPOJIIICOH TOXHOJIIONBIH Taaap ToA0pxoii bapumT Oaiixryii 6aitaa (b.13). X313 Man3131
OosloH Oycaj 30XMIYYJalNThlH OapuMT OWYTIYYJ THHMAIPXYY Xyydab Oyc apuibKaaHsl
Y3YYJIATHIT MARIIAT. Y YHHHT XOPATIKYYIDX Hb UXI9XOH COPWIITTOH Tynrapiaar 6eree
9HY Hb XSHAJIT TaBHX, HOTJIOX OApUMT OJDK aBaxaj XYHAPAITIH Oadmartail Xoja000ToOii.
Ep up Oon  3oxuiyymarduilH OOJIOMXK 4YazBap Myy OCBAI XyBbllaaHbl apuiDKaaHs
XaHTaJITTall XSHAIT TaBbIAITYH, MDA XOMC Oaiaar XepeHTHMHH 3aX 33311 93P 9HD
TaJIBIH M3 XyypaMy Oalix tanrail. KoMmanuy 10TOO0 MIIIIUIHAT allTUIIIaH XUHTIIX
apupKaar 30XHIlyyJiaX OOIJIoroToi 0aiix €cToi 6ereea “I0OTOOM M I3IMIMUTIUL
XyBblIaaHbIXaa apyDKaaHbl Tanaap M3IPAJIAT 0alix maapjaiararaid. J{oToom Magpamuidr
alllUIIaH apuiDKaaHa OpOJIIIOX acyy[AIbIH Tajaap Cy/lairaaHj OpOJICOH KOMIAHHYIbIH
JeHTeXK 25% Hb sIMap HAT XAMKIH] Oomtororoi OaitHa (b.15).

TYYHUISH, 3aXUpiyyd, TOJN TYHIITIPX YAUpIara OONOH aXuiularcax MAUII3IIHNAT
YpPBYYJaH alIuriax sBTBIT XOPUIIIOX OOAJIOT0, TOTTONIIOO 3aaBai Oaiix éctoit. bommorox:
3aXUPIYyR OOJNIOH aXKWJUTArcaiblH “‘€c 3YWH Ko/eKe”’, KOMITAHUIH MAIIAJUINHT XaMraajgax
HYYILUTaJdbIH OOATIOTO, M3I33IUIMIT HIIATTIH OONroX acyymIbll XapHylcaH XYH TOMHJIOH
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QXWITyynax OOJOH XyBbllaa apwipkaanax OomJorelr xaMmpyynaax tom. Kommanmyn
MAIPAJUTHHT ypBYYAaH alIuIiaxaac COPIMIKINX 3apuM HAT O0mIororoil Oaifraa ©omoBd
9H3 Hb 36BXOH QKHMIUIATCABIT M3I33J]1 YPBYYJIAH AUIMIVIAXbIT aKJIbIH KOHTPAKTHIH
3YHI aHTHAp XOPUIIIOCHOOP XsA3raapiargax OaifHa. ANb 9 TOXHOJIONA, HApUHBUMICAH
XaHTAJITTal, Wk OypaH Tycrargaaryit 6aiina (b.14). Cynanraan xamparJcad KOMIAHIYIBIH
IeHTeX 25% Hb JOTOOJ MDA OONOH KOMITAHUIH MAIPAJUIMHT ypBYYJIaH alIuIiax
SIBIAJT]] XSTHAJIT IAJITaNT TaBUX OOAJIOTO, KypamTaii OaifHa.

CoOHMpPXJIBIH 36pUMJI MIIPAX VeI aBaxX apra XdMXKI9HHMH caliH, yp AYHT?M KOMIAHUIH
OomtoroToit Oaiix siBAa’m HOH uyxajd. HoraMmaim COHUPXONTOH STrIsAMHH X2MIPI Hb
JKIDKUT XYBbIaa 333MIINTYAMIH 3pX alllMAT XOXHPOOX HAT 3X YYCBAp Oommor. TapryyH
Typuularaap THHM XdJIIUTYYIUHT HapUHBYIaH TOAOPXOWIOX IHaapjjara TaBkXK Oaifraa
(TapryyH typuuiara raaruir uxaBaminH OYAC-bH 24-H HaraMan COHUPXOITOM AT IUIH
XONIUIMAT MOIP2IPX3 alllMIIafar CTaHAapTeir Xxamadr 6a 2011 onel 1 xyrasp capbiH
1-H33C XOUII X3PATKYYIIXIIP 3aacan) Oa YYHTIH xoa00racon 00/u1oro, MexaHu3M Oaiiraa,
mraaprararail Toxuonmony HCOX-pir manrax Oarnax tom. CynmanraaHj XaMparacaH
komraHuyAbIH 40% HATIMAII COHUPXOJITON STII3IUIH XTI X0I00TACOH 60UTOrOTOM
Oaiiraa 60JIOBY MXIHXH TOXHOJIOJ YP AYH Taapyy 3CBAJI Lor' Oaik uanaxryii 6aiina (b.16).
Hoaraut GapumMTiax Gomutoro He Taapyy Oaiiraa yupaac HCOX-n TaBUrgax Iraapaiarsir
36pUCOH Tanaap TOAOPXOW HOTOJIroo Oaiixryi Oaitna. Ep Hb 001 3HA Tamaapxu M313713I1
xanrantryit 6aiB (b.18). Haamwmi6an, TY3-aac HCOX-uiir aB4 Xamaiamnak, aBcaH apra
XOMOKIOHHUH Tanmaap M0 XaHranTryi 6aitna (b.19). 3axupiyyasH XyBbJl COHUPXJIBIH
30pUMII YYCOIX YE TAP AAPYH MIIAIIAX YYPIT XYIIK, XIILDIJL CaHAT OTeXTYH 0a XAIIUIHIH
anyBaa aXWiUlaraaHaac TYTIJI3dX YYPIT XyJdoHd. MXoBumimH Xapaar Oyc 3axupiyyn
XOILPATIN XOJIIOOTICOH acyyIbIl Xapuylax 0ereeJi X»JudJl Hb apuiDKaaHbl HOXIUIMIH
Jlaryy COHMpXONTOH Tamyynaac 3aif Gapbk, Ec 3yl komekc Oyioy Yiln akusimaraansl
KOJIGKCBIT yIrpu1ara O0JIroH XUHrasx ECTou.

Hbaramai coHupXonToi dTrasauite xampauir TY 3-1 3aaBan Maadradx 6a 3apuM TOXHUOIIONT
XyBbIlaa 333MIIUTYIIIp OaTnyynax Immaapangarataii 0erees SHd Hb TyXalH XOIIUJIHHH
X3MXK33 OOJIOH Y3YYJIIX HOIOeHeec XxamaapHa. VX XIMKIIHHH HITAMOII COHHUPXOJITON
ATIIYIUNH XINMIUIMAH Tajaap XyBbllaa d33MITUTYAd] Tailidap erex 6a TOrTOOCOH 00CTo0C
X3TIPCOH OOJT XyBbIlaa 333MIMUTYIIIP OATIyysax Iraapiarartail. BOCTBIH XyBbI IIXUNHH
X3OMXKIIH AH3 Oyp Oaiimar. JKumms vb, XsiTagan XyBbllaa 333MINUTYHI OaTaax OOCTHIT
HUUT XopoHTHiH 30% T»K TOTTOOCOH; AHIVIMA HUUT XopeHTHiH 25%; CuHramypTt ouer
XOPOHTHUHH IPB3P YHAIrMHUN 5% Oaiixaap TorroocoH Oaiimar. Cyganraany xamparacaH
KoMITaHuyAb6IH 30% Hb UX XOMXKIIHUN HITMAIT COHUPXOATON STIIdIMIAH XIMIIUHH Tajnaap
siMap HAT Oaiiytaap aypacaH O0OJOBY OOX6H X3/ Hb XyBbIlaa 333MIMUTYH OaTiiaX 00CThIT
TorroocoH Oaiina (b.17).

B. OEC/ 3apuum IV 6a B Xacar - Oposinory TajayyabiH XyJ33X yypar

OEC/ 3apunm IV —n1 “Kommanuiia 3acariaasiH OYTAI] Hb XyyiTb TOTTOOMXK OOJIOH XapHIIaH
TOXHPOIIICOHBI JaTyy COHUPXOTY TAIYYIbIH 3PXUUT XYHIITTIK, KOMITAHN OOJIOH OPOIIIOTY
TANyyJIblH XOOpOHJ Oasuiar OyT?9X, axiblH Oailp raprax, KOMIIAHWHH CaHXYYTHHH
TOTTBOPTOM OAaM/UTBIT XaHTaX WAPBXUTIH XaMThIH a)KHIUTAraar XOXUYJIdH IIMKHHD > Tk
3aacaH. OHD 3apylM Hb OpPOJIIOrd Talyy[AblH XyBbJ KOMIAHWNHH OapuMTIax OOIOTHIT

33. OECZH, Kommanwuii 3acaransia 3apumyyn, OECI, 2004, ITapuc.
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OJIOH YJCBIH NPAaKTUKUMH Aaryy Xdoparkyynadx33p Monronsin KommanuiiH 3acarmiaiibiH
Konexcuitn VI X3¢arT Ton0pX0oHaoH opyyJicaH.

OOuiiH 3aCTHHH COLMAINUCT TOTTOJIIOOHOOC 3aX 333JIMITH TOTTONIOOHA IIWJDKIDK Oaifraa
MoHron yacelH 3acTUiH Ta3ap, TOITBOPTOH XOMKJIMWH TYHIUIIA YUINDTACOH Haracon
YuaocTHUil Oaiiryynnarsid Yyia yypxaid, Dpnac Oasuiar 6onon TortBopToil XerkiniiH
3acruiiH razap xoopoHAbIH @OPyMBIH THIIYYHUH XYBbJl TOTTBOPTON XOIKIMNT XaHTaXbIH
tenee Oaimar. Tuiim yupaac MoHTroJ yican Yl axxuiuiaraa siByy/oK 0airaa KOMIIaHUYI Hb
30BXOH ©OOpHIH KOMMAaHW OOJOH XyBbllaa OA33MIIMIYIUIH COHMPXOJ aHxaapa
TOBJIOPYYJII] 30ICOXIYH, OPOJILIOrY TalLyyAblH 3pX ALUIMHUT Xapraja3aH y33X €CTOM IOM.

MoHTrO0J1 yACBIH XyBBbJI OPOJIIOTY TaTyya O0JIOH TOTTBOPTOH Oail/IbIH Y3311 OapUMTIA Hb
MIMHAJIAT 3YHI OOJIOBY OpONIIOrY TadyyAblH 3IUHH 3acarT TYHIPTIAX YYpar dyxan Oa
ATaHTysa 3AWIH 3acar Hb Yyl yypXailH caj0apT aHxaapal TeBIOpYYJICIH OPHBI XYBbJ
OHIITOH dYyXajd ad XOIOOTIONTOW Hbh XOHKOHTHMHH XOPOHTHHH OWpKUI OypTranTdi
MOHTOIBIH YyiI YypXaifH KOMIaHWYABIH BY0caiiTaac Xxaparnax OaifHa.

“OM-OM-CH-THiTH XyBb]] TOTTBOPTOI XOIKUII 3T Hb HUHTMHUWH YHAT 3YHIHUT OYTI9XUITH
39pIrIPd KOMIIAHUHH CaHXYY OOJIOH YWIJI aXuiiaraaHbl 3pCIUIMIT yIUpjAax sBAal IOM.
Kommanuiin ecentuitn Oaiinan, OuaHNi yiin axxuiuiaraa 0ojioH raprax Oairaa mMiaBIp Hb
casibapbIH OOJIOH 9pX 3YHH XYPAdHJ TaBUTAaX Oaiiraa mraapjsaraap Xssraapiargaxryi
Oeree OWJ yyn yypxaiH canbapT 3pXdJDK Oaiiraa yilll aKuilaraaHbxaa XyBbJ HAHTOM,
9IMIH 3acar, Oairans OpuHbI Hesleeses 1 OypaH XapHuyIiara XyJId3K, 53X OPHBIX0O XOTKHIIJL
30TCONTIYil XyBb HIMDP OPYYIaxbIH 33P3TR3 IIBKUH AIIIHICIIP Oaitx 60mHO*,

Xycusem 15.  Oponyoeu manyyouvin yypae

XIMIKHJIT oHO00 %
DHD XOCTUIH aBY 00JIOX 19311 OHOO 10.00
331 33pTHitH XoparKmIT* 4.47
Joon xaparxkmnT* 0.09
Hdynmax* 1.61

* Omnoor 513 C xacarT aBu 00510x 10% /1931 OHOOHBI XyBHAp HIDPXUIICIH.

Cymanraana xamparjacaH OYATHIH KOMIIaHWYA 3HY X3COTT aBCaH OHOOHBI IyHOax 1.61%
6aiiB. TuiiM ydpaac YHAIAT?9HUH 3HA X3cruitH Oomomxkut 10% OHOOHOOC AyHAAX OHOO
1.61% aBcan. KommanuifH 3acarmanj Opojmord TalyyAblH XYJI93X YYpPIT Xapuylyiara
00JIOH KOMITAHUIH XapUyIUIarbH Y33J1 OapuMTIIall Hb MOHTOJIBIH XYBb/l XapbLaHTyll ITHHD
3yitn oM. Opomord Tajayya 3T Hb KOMIAHUKWH 3acariiaibH OYPAIIdXYYH XICaT Oereen
YYHI @XWIIarcaa, HUAIYYIdrduI, XopIndraus, 393 0YYIRrdun, oaifrans opurH 00I0H
OpOH HYTTHIH acyynian OyXaJ199 XaMpariaHa.

1. Oponyoeu manyyowvle XyasoH 336U00pOX

Cynmanraana xamparicaH KOMIaHUYAbIH 75%-c 6ara Hb TOJ OPONIOTY TATYYyIbIH ©MHO
XYII23X YYPI3d XYJI93H 36BIIOOPI6T Hb OaHK, YHITWIYYIATIHI, HUAIYYIrau 00JI0H OpOH

34. MMC, http://www.mmc.mn\citizen-sustainable.html
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HYTTHIH Tajaap OJOH HHWTHIH M3 AypAcaHaac xXapargax Oaitna. Kommaxuitn
BI0CalTaa THArIP MAIIIIUIMHH ©Hre asc OOMOH KOMIAHWWH CAaHXYYTHHH TalmaHg
KOMITaHH Hb OPOJIIIOTY TAJTy yABIT 4yXaJl I3 XYJII3H 36BIIeepCeH Oaiican. ['9x133, oponord
TaJXyyATall XdpXdH XapHIax Oairaa Tanaap aKUTIANT XHUX3I OOIOMXK OITOX TOJOPXOH
MAIPAJUTHIT OJIOH KOMITAaHH Taprak ereeryil 6a MeH HapuiiBIMicaH Ooioro Oairaa Hb
xaparacanryi (B.1). 3esxen 30% ToX10110711 OPONIIIOTY TATYyATal X01000 6apux, TIAHUH
TOM/UTBIT Oaparmyyiaax MeXxaHH3MTail OaricaH 0a OpoIIIOrY TalyyabIH TOMUIBIT XYJI99H aBax
XYH TOMHJIOH aKWJITyyJcaH OaiiHa (B.2).

Ipagux 17.  Oponyocu manyyowvie XynoH 306Ul66POX

25
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15 — B Mopnex axumianarryii
10 Xarac 1yTyy Mepier
m Mepuex axuuiaar
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O =

C.l1 C.2

B.1 Kommnanm oponmord taixyyma XYI3C3H (XyyiTb OONOH X3JIANINAPIIP) YYPrad Toi
OPOJILIOrY TATYYABIH XyBb]] X9PATKYYJDK, XaMTpaH aXuuiauar yy?

B.2 Kommnanu opoIiord Taimyy/ablH TOMIOJBIT XYJII0H aBd, Oaparayysiax MexaHu3MTaH 1oy ?

Epenxwuiinee 601 3H? X3¢arT, X3¢or B, 0I0OHXM KOMIaHN OPOJIIOTY TaTyyATal Xapuimax
XapWILaaHaa, Xdp3B Xyyaspa 3aacad 6ox (B.1), HamI3 aHxaapan TaBmXK HUpPCIH OaifHa.
Opouord Tamyyarail xapuinax Oaifraa xapwinaa Hb WIYY CallH TypBIH YHACSH A33D
siBarax Oairaaraac OMII CaifH 3acariabIr X3pArKYYJDK Oaliraa Hb TOAUIHIIOH XaparCaHryi.

II.  Oponyozu manyyomaii xapunyax - axcuiiazcao oa oaveans opuuH

Cynmanraani xaMmparjcaH KOMIAHHYAbIH 50 OpuyMM XyBb Hb @XWIJIArcaaac KOMIIaHUI
OpyymK Oaifiraa XyBb HAMPHHI YHAIIST Oa axWIarcaanaa 30pHyNIaH Cypraiar OOJoH
XaMT OJIHBIT XamapcaH aXWI 30XHOJOr OaiiHa. 3apuM KOMIIAaHM €epcIuiiH BiOcaiTaa
KOMITaHHJ[ IIMHIIP QKW OPOX XYMYYC sIMap amiurtail Tajxaap MdId2Iai Oadpuryyniar
OaiiHa. XapuH MXIHXHM TOXHOJJION], TITIIBPUIH TOJIOBIIOree, alllUl XyBaaX TOJIOBIOTOO
0O0JIOH KOMITAHUITH XOPOHTHIH OCONTTIH YsUIyyllaH aKUIUIarcaiblH XYpTax Oycaj amruitn
Tajaap OorT aypaaaryi Oaiina (B.3).

Ipagux 18.  Axcunnazacao 6a opuun
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B Mepaex axuinagarryi

Xarac ayTyy Mepyier

B Moepaex axuuiagar

Cs5

B.3 Komnanu 000H KOMIIaHUIH 93HUI COHUPXONTON YSJILYYyJIaH a)KHIUIArCAbIH aXKIIbIH
OYTIIMKHMIT ADIIUTYYIDX XOIIYYPAT OOJNOX OPreH XYypaI3Tdd aXJIbI KOMIIAHU 30XHOH
Oaiiryymnnuar yy?

C4

B.4 AxwmarcoelH aoOyATYH axwmiaraa OOJOH HUUTMHUIH XalaMKHWH —acyyIUThIT
KOMTIaHUHH 00TOT0(MAIIIIAIN XYIIAH 30BIIeepaer Yy?

B.5 Baiirans opuHbI acyy/aai KOMIAHUAH 00I0r0(MA1337131 O0IUTOM Xapyyink OaiiHa yy?

OOHXM KOMIAHM XWUIATCAIBIT KU OYp 3pYYJd MAIHIWUHH Y3IAIT Opyyilnar TyXai
3apUM HAT MBI Oaifraa GOJIOBY aKWIUIATCABIH AIOYITYH aXWiUlaraar XxaHrax OOJOH
XaHTaMKUIH acyymiaap Oapumrangar 00110T0 Hb TOHOpXOHTYH OaitHa (B.4). Tapryyn
Typumiaraap 60y THIM OOAJIOT0 Hb aXHUIATCIBIH CYpPraiT OOJOH XOrKYYIdX XeTeindep,
TOMHUH 3PYYJT MIHA OOJIOH AIOYNTYH aXHMJUTaraaHi OHWJICOH Vil axmuiaraa, Komnannitn
&c 3YHH KojieKkc OOJIOH KOMITAHWWH 3Yr3dC KWJUIArcajiaa XaHaax dPXdIMIDX 3YHITHHT
aryynax 0a aXuuiarcag Hb @0pCIUiTH TOMIO0J CaHAJBIT KOMIAHUHH COHOPT XYPIIX X0JI000
XapuiIaaHbl MEXaHU3MTal OaifHa.

Cynanraann xamparjcan KoMrnannynsiH 70% Hb KOMITAaHWHH Oalraib OpUYHBI acyymiaap
sMap Xapuylyiara XyJ1?9x Hb TOOpXoiTyii 6atican (B.5). TapryyH Typumnaraap 6on 6aiirain
OPYMH/] YUIIIDCOH VI aKHILTaraar XapXoH @prexyYiDK, KO 93JITIH O0I0T0 XIpIrKyyInK
Oaliraaraa KOMITaHH €OPHUHH OapuMT OMUTYYA3 Tycrax, KOMIIaHUHH By0OcaiiTaap OomnoH
OJIOH HUMTHIH M3I93JUTUIHH X3PATCindp CypTaldmiIax 3aMmaap OJHbI XYpT33J1 00Jro/Ior.

1Il.  Oponyocu manyyo - Xepenze opyyracuuomai Xapuiyax

DOHAXYY CylasraaHbl sSBIAJ aXHIIATACAH 3YWIdAC XapaxaJl OpoJIIord Talyy/laac XepeHre
OpYYAardIuitH XyBBJ SBYY/DK Oaiiraa il akwiuiaraaHbl HIIIITTOH, W TOX (JapaaruitH
x3¢arT, Xocar ) 6aiix 3apunM XaHTanTryi 0aifB. Ak HIT KOMITAHH] XOPOHT® OPYYITaxXblH
TYJA TyXaliH KOMITAHHHH 3Yr33C @)XWIarcaj, HUHUraM OoJoH Oaifrayie opuHbBI acyynana
XYI3k Oalfraa yypar XapHylylarslH Tajgaap TOAOPXOH M3I33II3IT OJDK aBaxa]] OJIOH YJICHIH
XOMJKIOH/ MX39XPH aHxaapax OoincoH. KoMmaHuyn X»>paB XOpeHre OpyyNlaiT TaTaxbIl
XYCaxk Oaiiraa 6011 THArI3p acyyaiaap TOIOPX0il OOUTOTOTON aKHIUIAX, YYHUHTID XOPOHTo
opyynardyzaa Xyprax Iaappanarataif. TopryyH Typuuiaraap 0oy KOMIaHWYZ KOMIAaHUIH
XYI93X XapuyIUIarblH OMENdNITIdp KWINHH Talnanr kud raprajgar. lleen TooHs! Oyioy
HUUT XamparjacaH KoMrmaHuiiH 40 opYrM XyBb Hb XOPATXKYYIDK Oaliraa VI aKuiiaraaraa

International Finance Corporation



KomnaHuliiH 3acaznaneid YHanz33Huli TalinaH - 2011 -

OpOJIIOTY TaTyyAaa KOMIAHUWH OapuMT OMYHWT 3CBAI BIOCalTaap AaMKyymaH XYprax
Oaiican Oaiina (B.6)

I'pagux 19.  Oponyocu manyyomaii xon600 xapunyaa dapux

25 |

20 -

15 F B Mepaex axuiagarryi
10 ! Xarac ayTyy Mepjyier
5 } [— B Moprex axmimagar
. =eem @

C.6 C.7

B.6 Opomnmory TamyyablH YUl aKHJuIaraar HUHT XepeHre opyynardias MaadJasT yy?

B.7 Opomiory tanyy/ KOMIIAaHHIH YU a)uiiaraataid xonooracon acyymnaap TY3 acsan
KOMITaHUHH yaupJuIaratail myys Xapuinax 0oJIoMKTO! 10y ?

TyyHUHIOH, cynaraan XaMparacad KOMIIaHHYAbIH S0 XypaXryii XyBb Hb OPOJILIOTY TATYY,
SUTaHTYsla XOPOHI'® Opyylarduja KOMIAHUTAH Xapuimax OOJOMX OJroX MeXaHH3MTal,
Tycrail XyYH TOMIIOH aXWUTYyy/Dk OaifHa (B.7).

V. Xapuyynaea, éc 3yt

Kommanmapaa caifH npraH OaiixaJ KOMIAHUIH YYpar yiam Oyp dyxsaap TaBUTaax 00K
Oaiina. Kommanu Hb aKuIuIarcaji, 3aXupiyysn OOJOH TYHIDPTIOX yAUPIIArkiH Aarax MepIex
€c 3y#H KomekcToil Oaiix €croii Oereej] PHY Hb KOMIIAHWJ XWILIaX Oaliraa xymyyc
0OpC/INITH YT akniiaraa 00JIOH KOMIIAHWIH HAPUIH ©MHOOC sIByyJ1ax OM3HECHIT X3pXdH
Ak ABYYNaXbIl' TOAOPXOMIIOL. Ec 3yifH Kojiekc Hb KOMMAaHHUI aXMIIax Oaifraa Xymyyc
KOMIaHUHH HIP XYHAMNT X3PXIH XaMraajax YU Hb OOJIIOT.

Ipagux 20.  Ec 3yii
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C.8 (ORY) C.10 C.11 cC.12

B Mepaex axumuiaaarryi

Xarac 1yTyy mMepier

B Mepaex axuiagar

B.8 Askmmmarcamprd narax Mepraex Ec 3yitH\yiin axwraraansr OuaMait Kogexe koMmaHu T
OaifHa yy?
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B.9  3axupmyya 60J0H yAMpINATBIH Jarax Mepaex Ec 3yiiH kojeke koMmnanus 6aiina yy?
B.10 Ec 3yiin komekcuiir XoparKkyy/k Gaiiraar HoTioX 6apuMT GaitHa yy?
B.11 Kommanua aBuiiram\xsai1 Xaxyy/IbTail TaMIPX 00171010 0010H XeTendep OaitHa yy?

B.12 Kommanug uiaspesH Xyyib Oyc 00stoH Ec 3yHryit yitnumiia tanaap TY3-bIH runryyasa
MAIPIIIIX MEXaHU3M OaiiHa yy?

Cynanraann XaMparcal KOMIaHHy IbIH 85% Ec 3yitH KofleKChIT TAHIIIYy/aaryii 6a 3apum
xommanuitn Fc 3yitn xomeker (B.8) HOBTpAX BYOCAHT Hb aXuIIAXTyl Gaitna. OmoHXH
xomnann Ec 3yitH xomekcuifr saxupiyys, axjmax ymupaiara GOJOH aXMILIArcaj jaraH
Mep/IeX 3C3X Tanaap TOAOPXOi M1 erceHryi (B.9). TyyHUIH, HUAT TOXUOMNIBIH
99%-n1 Ec 3yitH KomekcHiir XapXoH XdpIrKYYIIATHIAT HOTIOX GapuMT TyIIbIH XaHTanTryii
OaiiHa.

Cymanraana xaMmpariacaH KOMITaHHYI aBUIITANTail TOMIX CaiiH OOAJIOr0, MEXaHU3MTYH
(B.11 6a B.12) Gaifcan 6a €c 3yHT?# X0OIOOTACOH acyymiaap erceH ererieyya Hb TYHIBIH
XaHTAITTYH 0aiiB. XopaB THIIM 00/TOTO, MEXaHM3MTIH OalicaH 00N aBMITANTal TAIMIDX
Tajaap XIPIMKYYJICOH apra XdOMKIIHHH Tanaap XOBIANI MOIPUI OONOH HUHTAIICHH
OGapumT Omuryyada aypacaH Oaiix €croi Oa éc 3yiH KomekcTol Oaiiraa 0omoH &c 3yitH
cyprairag OyX XYMYYCHHT XaMpyyicaH Tamaap OapuMT HOTONroo Oaiix &ctoif oM. DHD
X2COTT UAPBXUTIN YT aKniUTaraa sByylIaxblH TYIA Xyyls Oyc 00moH €c 3yHryl YHIUTHIH
Tajaap KOMITAHHA MO3I3II XYprax Oomovkuir xaHrax TY3 0oJ0H ayOWTHIH XOPOOTOH
XapUIIIaX UTTIMIKIITICOH MEXaHU3MTIH Oafix éctoif. OoH KoMITaHUy OOIOH YIIC OPOHIT
YT YIIATY (MII3IIATY)-UIH “aroynryit Oal eI Hb XaMTaanax’’ 00JIOH THIPHI OaTanraa
erex ‘M3’ MEeXaHM3MTIH OalixX maap/rara TaBbaar.

V. Huileam 6010H 32910y yA3240UliH OMHO XYII9X Xapuyyiazd

Cymanraann xaMmparJcan KOMOAHUYABIH 65% Hb HUWTMHAH 6MHO XYII3X Xapuyliaraa
XYI29H 3eBIIeepd OaifHa. [9X193 TOAr?dp KOMIAHUYIBIH HUHTAOMI YHINACOH YHI
aXWJUIaraa Hb caifHTai, MyyTail 6aliHa. OJIOH HUATI YNTIIICOH HUUTMHWH YIUT aKujiaraa
AByynaar tajmaap Oapumt Oaiiraa Oa 5H> Tamaap ToSMIAIIAA Oaitra (B.13). TyyHummsh,
393JIYYIATUIMHH SPXUUAT Xapraji3aH Y3I3THHT HOTIIOX XaHTAJITTal M3I33J13J1 KOMITAHUITH
OGapumT Omuurt TycraracaH OaifHa (B.14). YyHWIT HOTIOX MBI KOMITaHHUITH
CaHXYYTMWH Taimann OaifHa. [PX7193 MOMIUMdT T9p Oyp KOMITAHWWH BdOcaiTan
Gaiipmryynaarryi GaifHa.

Ipagux 21.  Hutieom 6a 39510yynseuud
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25
20
15 B Mepuex axuulagarryi
Xarac Mepaaer
10 YTYY Mép,
m  Mepnex axumuiagar
5 -4
O -

Cc.a3 C.14
B.13  Huiiramj epreH yTraap xyiI?9x Xapuylyuiaraa KOMIaHUyJ XYJI29H 3eBlIeepaer yy?
B.14  3sonayymsruamitH spXUAT XOparKyYidx OyTauTaii oy?

I.  OEC/ 3apuum V 6a Xacar I' - H3aa11oii, ua Tox 6aiinan

KommanuiiH 3acarmtaneiH OyT3II Hb KOMIIAHWHMH CaHXYYTWiH Oaiinan, yitn axwuiaraa,
OMWJIOJ, 3acariaiTail Xon0oracoH OyX MaTepHabIl [ar XyralaaHJ Hb YHOH 30B HHHTI
HIINITTOH Oaiinrana.

HuiiTom HA9ATTIH Oaiix MAIAIANI Japaax MA3AdJI MaTepuall Xamparmax 0a raxidd
YYI23p Xsi3raapiiarjiaxryi:

KommanuiiH canxyy OOJIOH YT aKuIutaraansl yp 1yH,KoMnanuita 30puint

T'or rost XyBbIlaa eMuwiIeryn OOJIOH CaHall ereX 3px

TY3-pIH rumyy 00I0H TYHITIAX andaH TyNIAaNTHBI HAINH ypaMINyYIUTbIH 00I0T0
Hoaraman coHupXonTol ATrasauiiH Yl axuiiaraa

Teceenex 6OIOMKTON IPCATMIAH XYUHH 3YHITYY

Asxuiarca] 0010H Oycaa OpoIord TaiayyaTai Xoi0ooTol acyymtyyn

3acarnmansiH OyTa1, OOAIOT0, SUIAHTYysla KOMIAHUIH 3acarialiblH KOJICKCHIH aryyira
OyI0y XOparKYY/DK Oaiiraa O0II0r0, X9PIrKUITHIAH YT SBI ™

Nk L=

OpnooruitH 0OJIOH UPAIIMYHH XYBbIIaa I39MIIUIYUJL Hb 00PCANNH OMUIONUIH SPXUUT OYpoIH
TOTC MAA3UUIMUH YHACOH AP XIPITKYYIIXUHH TYAA TOITMOJI, YHIH 36B, XapbIyylK
060710X aJ1h 00JIOX TOIOPXOH MAIIAIIAT aBax Miaapaiarataid. MamRAIIHIH HIITTIH Oal 1IbIT
XaHTax J3IAM Hb W TOJ OalIbIl XaHraxX YHASC Cyyph 0ereeja T3p yTraapaa 3ax 33307
WTTAJ TOPYYIIIX 3aX 393JIMIHH HAH Yy XaJl XYUHH 3YiJ1 toM. Komrianuy 1 00J10H 30X Iy yJIardu
TAWM y4paac “royT HIITTIH MAIIAIX €CTON BY” 'K acyyaar. Xoparidrdu/l SMUiH 3aCTHIH
MIMAABIP Tapraxaj Xapartait OyX MaIdamIai HIIITTIH Oaiix maapamararait. Mansamam 6o
SIUWMH 3aCTUMH LIMKAB3P rapraxaj HeJieelsl1eT YHJICOH MaTepuall yuup Xarac AyTyy 3CBAJI
Oypyy OaiiBaJ 11yya HOJIOOTHO. Y HACOH XYUHH 3YHITYYAUNAT HIBITTIH OOJITOX OJIOH SH3bIH
X3PArcai 30XUILyyaaryaan oanaar. ['oxa99, Xyyiaba 3aacad XOMKIIH MAIIIIUIMNAT HIATTIN
00JITOHO 3T 00T XaMIUiH HaaJ| 3aXbIH IIaapuIarbir OUETYYIDK Oaiiraa Xapar. DH3 6o
JIIIXUHAH OJIOH KOMIIAHUY/BIH XyBBJ 36BIOMK OOJroX caifH apra 3aM Oui 6eree] epanitH
MIPAKTUKT KOMITAHUY/ YYHI3C WYY MAIIIUIHHAT HITTAH, XYPTIdIMAKTal Oaitnranar.

35. OEC/l Komnanwuii 3acaransin 3apumyyn, 2004, OEC/, ITapuc.
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Kommannyzn xepeHre 00CTOXBIH TYJII XOPOHT® OPYYIardAblH HTTAIHHT OJIOX SIB/IAJ TyHIIbIH
gyxall YIUp X3BIDJI MAIPAIUIANRH Xd3pATCANT O0MoH BrOcaiiTaap maMKyyllaH MAIIAIUIANHH
W1 ToA OalIuIBII XaHrax Hb dyxan Oaimar oM. XepeHre Opyyilarduji eHAep TYBLIMH.
O2NTIATACAH MIIPIIMNAT KOMIIAHWYZAaac aBd 4vaJicCaHaap KOMIIAHHUYJ epTrer Oararai
XOPOHTO OPYYIAT TaTax OOIOMXK Hb HOMITIOHY, “Vit Tom 6aifuThIr G0MUTOM XIPITKYYITK
yaax Xy4TaH 3T ’KypaM Hb KOMIAHMY/IA/ 33X 3331 CYYPUIICAH XSHAIT TABUX OOTOMKHIAT
xapyynax 0a XyBbliaa 333MIIUTYIMHH XyBb/I MII3IUINHH YHACIH A33P 3PXII XIPIKYYIIX
GomomkToi Gaiimar™’. Kommanu eepcauiiH HIdITTIH MIIIAIIOX OOIIOTHIT OOTOBCPYYITK,
HUUTHHH XYpTa31 OONTOH HHUUTIRX XOPITTAH 0a HMHIDCHIIP MOIIAIUIANT HIINTTHH
Gaifnraxaap XYJIPICOH YYPIad OYpPAIH XIpIDKYYIDK Oalfiraar xapyyrnaxaac rajHa XyBbIlaa
I3IMIIUTYH]T OOJIOH 3aX 393JI1 OPOIIIOTCABIT OAWHTHIH MIIIAJUIIP XaHTaX Oaiiraa sBIal
IOM.

MbBIR2uitH HIANTTAH, WI TOJ OalUIbIr 30XMX TYBIIMHJ XaHraxX acyyial MOHTOJBIH
KOMIIAHHUY/BIH XyBbJ HOPM OOJIOH X3BIIIATYH OaliHa.

MbeouiiH HI2ITIH Oalauibir XaHrax miaapjiara MOHIOJNIBIH — Xyyidb TOTTOOMIKH/]I
TycrarjcaH Oaiinar, Tyxaiinoan Kommanuiin Tyxait Xyynb, MOHIOJIBIH XOPOHTUITH OUPKUITH
OYpTrauiiH jKypaM, YHIT aacHbI 3aX 392JIMHH TyXai Xyynb, Hsarmian 6010x Oyprranuitn
Tyxall Xyyiab OOJIOH HATrTIAaH 0OM0X OYPTIIMHH CTaHAapT 39pTHHT AypAax OOoIHO.
Tyynuwidn, Kommanuiin 3acariaibiH Tyxaii MOHIOJNIBIH KOJEKCT 9HD Tajaap OapumTiiax
TIPTYYH TyplUIarataii XoIOOTICOH X3 XOI3H 36BIOMXK OPCOH. DHA OYX XdPArciyya Hb
HA3IITT3H Oali/UIBIT XaHraX IaapularbiH O OYpadi1 6eree; 5H3 Hb AUIII3HXHU YIC OPOH/
Mepaeraer.

Xycusem 16.  H3ammmoii, un moo 6aiioneie Xaneax maapoiazblH X3p32oCcuim

XIMIKYYP Onoo %
DH? XOCTHIH aB4 00JI0X 1991 OHOO 30.00
P51 39pruiiH XaparKuiaT* 11.73
Jloox xaparkunT* 1.77
Hynnax* 5.40

*  Onoor Xacar -1 aB4 60110X XaMTuitH 1931 0H00 30%-H OHOOTHIAH XyBHAP WIIDPXUIIICOH.

Jp9pxu XycHArTI3¢ Xapaxaa MOHTONI HISITTIH, W TOA Oal[UTBIT XaHTaX XdPATKUITHAT
caibkpyynax maapyiaratait 6aiiHa. YYHHUH ToI WI3pXuiinan 601 0omomxkut 30%-H qyHAAX
OHOO JeHTeX 5.4% Oaiiraa y3yymar roM. KoMmnanuyn ep Hb MAIRUIMHT XaMIuidH Oara,
OJIOH TOXHMOJIONZ Xyylb 3aacaH IIaapajaraj XYPAIXTYH XdOMKI3HI erd OaifHa. Tuitm
yupaac, Haa/l 3aX Hb XyyJb/l 3aaCaH IIaap/UIarbll XaHrax YYAHI3C KOMIaHUYIa/l 30pUYIICaH
xsTHaNTHIH Xyyaac (checklist) 6omoBcpyynan raprax Hb 3yHTdi O0JIOB VY.

YHouraoHuH 32 acyyaT Hb DHY XAICOIT XOJIOOOTOH TOJ ToJI acyyUIyyIbIl XaMmpyyscaH,
Tyxain6an, JXuiniiH TalinaH, KOMIIAaHMHH BI0CAaWTHIH YaHap OOJIOH aryynira, roJl Tol

36. Xoép ynaaruiin cynanraaraap Horioracon: K. Iep6an 6a I1. Bepsmxmepen, 2007, - K3 Hb caiin Oaiiraa KoMIaHHyIbiH
XYBBJI XOpeHruiin eprer O6ara 6a A. [luk 6a JI. 3unranec, 2004 — 3acaryai CyJ1 KOMIAHUH XOPOHIHIIH ©pTOr eHIep
Gaiix xo€p ysuia Xxon000Tol 6aiiX Hb Cyfanraaraap HOTJIOTACOH.

37. OEC/ Komnanwuii 3acarnainsis 3apumyyn, 2004, OEC/I.
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ACyyMJIBIH MAIPAJUIMAT HIITTIH OONroX - ayautop OOJOH ayaWTHIH TalllaH, MOH TOM
XyBbIIaa 933MIIUrYU 0a HITAMAII COHUPXOJITOM STIIOMUIH X, KOMIIAHUHH GOIUIOro
0oIoH Vit axkmiiaraa opxk Oaiiraa roMm.

OpnooruitH 60JIOH UPIAYHH XOPOHTe OpyyJardaa] XYPraxX MIII3IIIIHIH ToJl 9X CypBaJK Hb
XOX (313 Tanmaap A X3COIT aBd Y3¢9H) OOJIOH >KUITHIH )KJIBIH TailJIaH, KOMIIaHUHH BaOcaiT
Geree »Iravp MaTepHa HOTIO0POO XOPOHT® Opyyaardua O0JIOH OpOJIIIOTY Taryyaan 0yx
Marepuauiar 00J0H X0JI00TJ0X M3IIAJUIHHT erd 4ajaHa.

JKWY: XKunuita niiMm Taiianryil 6alical TOXHOJIO0II, XOI0O0TI0X OYX MII33IIIHNAT HITITIOH
“KUIHHH Tallan” TOK Y39H 3HY cymajiraaHn ammuniacad. Japaax mam xacar (i),
(v) 1B “YKunuitH Taiinan’” TICOH rapyurT A33p IypicaHaap aryyira O0JIOH yTraapaa
Xamaapax acyyuIbIl OpyyJICaH.

x93, IPIXUHAH XOMXKISHI XYIPIH 3eBIIeeperinceH JKwimmitH Taiiman Oaiixryid yen,
MOIPIIUTAIH HIITTIY Oal[UTBIT XaHTaX OJOOTHIH I3TIIAM TOXHPOMIKTOM apra Oapri Ourn
TOATHAT TAMIPIINX XIPITTIA. XOpeHTe OpyylIardua X0J00TI0X MaTepHaNbIT IyTIyyilaH,
TOPOOp MIYYPHSH SUTaK MO aBY Iar 3aBaa 3apllyylaaxrydl Oereej cymairaaHbl
OarslHXaH WM Masiraap akjaaa TYHIITIICOH FOM.

1 JKunutin matinau - cauxyyeutin M3093271971

MoHTONBIH KOMIIAHHUY] epoHxuimee JKumuitH TaiimaH rapraxryii Oafiraa Hb W TO,
HI2ITOH Oal/IIBIT XaHTax acyyHall XapbllaHTyH CyJ, AyTarnaiTail Oaiiraar xapyymk Oaiiraa
0O0JIOBY OJIOH TOOHBI KOMIAHWYH CAHXYYTHHH JKWIMWH TaillaHT raprax, TYYHHUT Hb ['3
0ooH epeHxmil HATTIIAH Oomord Hap HB Oatanraaxyymwk Oaiiraa (I.4) Oa caHXYyruitH
TailJIaHT OJIOH YJICBIH X3MXKI3H/] XYJII9H 36BIIOOPOIICOH CTAHAAPTHIH Jaryy XUik OaifHa
(I".5). Tonranp caHXYYTHIH )KAIANHH TaillaH Hb KOMIIAaHWWH CAaHXYYTHIHH YIUT a)KUJTaraaHbl
Iyp Tepxuir xapyymk Oaitaa (I.6). I'axm3, HATTIAH OOMIOX OYPTIIMHAH MAIIIIUIHHAT
YHOIJITI2UHUT XSAHAXTYH, KOMITAHUHH HATTIAH OONOTYAMKH YaJaBapT MAPITKIMNAH IIANTaNT
aBaxryit OaitHa.

Ipagux 22.  XKunutin mavinan - mamepuaniaz 6010H CAHXYYULH MIOIILIUUH MOTUTY YA
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15 - B Mopnex akumianarryi
10 Xarac 1yTyy Mepauer
B Mepaex axunnanar
5
O T T T T
D3 D4 D5 D.6 D

D.1 D.2 .7

|

International Finance Corporation 59



- KomnaHuliH 3acaznansiH YH3an23sHuli TalinaH - 2011

60

I'l  Kommanmyn “marepuaiiiar M3I33JI3T TIIAT Y3371 OapUMTIIAIBIT CaifH OIToXK Oaifraa
T3C3H HOTONTOO OaiiHa yy?

I'2  CanxyyruiiH TaiiaHr nar xyramaaH/| raprax, HUHTHHH XypTa3:1 6oarozor yy?
I'3  Onrepery >kuia KOMITAHU TAWIAHT YIUPaJ, Xarac KUIddp rapracad yy?

I'4  Aymur xuiicoH OOJIOH ayIuT XUHI?3TYH KWIMHH caHXYYruiH Tainanr I'3 Gomnon
epeHXMH HATTIIAH 00/10TY Hb OaTairaaxyynjar yy?

IS OnoH yICBIH X3MXKI3HJA XYJII3H 3OBIIOOPOIICOH HATTIaH 000X OypTrIIuitH
CTaHAAPATHIT XIPAMKYYIDK Oaiiraa Tajgaap KOMIIAHH M3IATIAI XUHCHH YY?

I'6 JKunmifH TaiimaH OONOH CaHXYYTWHH TaiilaH Hb KOMIAHWHH CaHXYYTHHH YW
aXWIuIaraar OypaH OYYPIH TOIOPXOH XapyyiDK 4agax OaiiHa yy?

"7 Cyynuiin X0€p >KWIIl CAHXYYTHIH TalllaHTall X0I00TI10X HAT'TIIaH 00/10X OypTras(ayaur
sMap HAT ©OpUIeNT OPYYIICaH Yy, acyy[all Xs3raapiiait rapcat yy?

TyyH?3C ragHa, caHXYYT'MHH TalJIaHI TapracHbl Japaa 3CB3J 30XULYYJardiuilH 3yrasc
HPYYJCOH acyyirblH Jaryy CYYJIHHH XOEp KA TallaH7 siMap HAT €epuenT OpyyJcaH
TyXail HOTIIOX 3YWn Oaiixryit OaifHa. DH? Hb HAT OOJI CaHXYYTWHH TaliIaH KOMIAHWNHH
GaluTBIr YHIX?33p OOIUTON TyCTaCHBIT Xapyy/DK Oaiiraa 3CB3IT 30XHILyyIardu, HAIBXUTYH
QXHUIUIAXK, XIHAITHIT 30XUX €COOP TaBBXK YalaaryWruitH Tycrai 6aik 6omox tanrai (I.7).

SImap u OaiicaH, *KWIMHH CaHXYYTMHH TaiiaaH 0ol HUHTHHH XypTds1 OOJNroxX HOpBIH
TaHI M31321 Oum oM. Ep Hb G0 cynmanraan xamparjacaH KOMITaHHYZ “‘Marephasuiar
MO THIAT Y33J1 OApUMTIIANBIH Tajlaap, SPCIUIMIH MAIdIUIMIT OpoiyyiaH, OypaH
IYYPIH OWITONTryH OaliHa. 3apuM TOXHOJION, MIIIIUIHAH HIITTIH OallIpIr XaHTax
60uTOTBIT OOJTOBCPYY/Iax1aa XyBbIIaaHbl YHII HOJIOOIDK O0JIOX MIIIIUINHIT aBd Y33k OaliHa.
Ep ub 6011 HY2:1TTAH OalAuTBIT XaHTax 00/710T0/] OOIOMXKUT 3IIEMEHTYYIMHIT XaMapcaH 0Tl
MOAIRIUIMHIT XaMpyyllax acyyasbIT aBd y39XTyi Oaliraa Hb Xaparjax OaifHa.

[Maammibain, caHXyyruiiH TallllaHr 1ar Xyraaasj Hb rapraxryi 6airaar oiaroxomu Xamyy
toM. CaHXYYTHIH JKUINIAH TalIaHT CAaHXYYTHIH XU gyyccaHaac xoim 90 eapuitH 1otop
09119 60JITOCOH Oaiix cTol, OHLIOM TOXHOJIOI 24 LArkiiH JOTOp raprax laapiararai
Oaiimar. ['9B4 5HY X0Ep MIAApJIATEIH AUNAT Hb U MIIIIIUIHAH HIIITTIH Oail[IbIr XaHTrax
oomnoron Tycraaryid Oaitna (I.2). Xomuiirasp C3X-Haac ynupajiblH TaillaH raprax
Iraapjuiara TaBUIZCAH 4 CyAajraaH/] XaMparacaH KOMIIHAyJ Xarac KHMJI 3CBAJ YIUPIbIH
taitnan (I.3) rapraaryit 6a smap 4 Oaiican TMHM TaiylaHryy/ rapracad OapumT Oanxryii
acBAI KoMItauuitH 3cBant C3X-Hel BaOcaiiTas Oalipuryynaaryit 6aiiHa.

I, JKunuiin mainawn - KOMNAHULHK VI axcuiiaeda O0I0H Xy8blydd I33MULUL

HoraHT *unnitH Talnan 0alxryi, Xs3raapiaaraMan MIIAIT OyXuid HOXIIeI aBd Y39X3/1
30BXOH [10OH X3/I9H KOMIIAaHH ©OPCIAMNH aJICBIH Xapaa, 9pXdM 30pWIIro, cTpaTerd OOJoH
éc 3ylH OOIIOrBIT TOJOPXOWICOH OaifHa. Onroopuidr C3X-HA XYpryyJicoH OusHec
TOJIOBIIOTOOH]] Tycracan OalicaH OOJIOBY JDIXUIH JKUIIUTTIH Xapbllyysaaxaj XaHTalTryi
Oaiican (I".8). CamxyyruiiH Oyc MOII3J3J1]] KOMIIAHMIH aJIChIH Xapaa, 3pX3M 30pHIITO,
CTpaTerd, OM3HECHUH TOJ 30PWJIT, OM3HECHHH 3pCIANT OOJIOH 3Praj33dTii acyymiyyi,
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komnaaniiH K3 Gomon &c 3yitH 6ommoro Tycrariacad 6aix €ctoid. XsmuirInp KOMITaHUIH
3acarIagbiH OyTIIM opcoH 4 K3-Taif X0m00TICOH MIII3IITHITH HIZITTIH OaiiIIbIT XaHTaaryi
TOJITYYJATa XUHATIATYH ICBIIT TyH Oara 3YHINHT TycracaH.

Ipagux 23.  XKunutin maiinan —yin axcuniazaa 6a Xyevyaa 239Mul
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I8 Kunmiin  TafimaHA KOMITAHWHH YHI axkmaraa (CaHXYYTHHH Oyc), epcemnex

Yya/IBapbIH Oaifan O0NOH caHXYYTHIH Oyc Oycas Yiln axniuiaraar OypaH TycracaH yy?

I'9 KommaHuitH XaMK39H/1 TOM XyBbllaa 9333MIIUTYANNH (1Iyya O0JIoH mIyys Oyc) Tyxai
TOZOPXON M3 eraer yy?

I10 TY3-pIH rumyyaniid 333MImk (aryya 6omoH mryyn Oyc) Oaiiraa XyBbIaar HIIJITTHH
MBIIIAT YY?

I'11 KomnanwifH ymupmiarbiH 333MIIWK Oaifraa (uryyn Oonon myyn Oyc) XyBbIiaar
HIBITTAN MAA3AA3T YY?

I'12 KommanwuiiH XyBbIIaaHbI 939MIIIAI OPTOH XYPIIHI TApXK YajcaH yy?

KommanwifH Mam3371371 00JI0H KOMIIAaHUHH BYOCalTal KOMIIAHUIH XyBBIIAaHBI 339MIIUIL, TOM
XyBBIlaa 339MIIATYUM, 3aXUPIYYR OOJOH YAWPIUTATBIH HIYYZ OOJOH MIYYX OyC 333MIIIIK
Oaifraa XyBBIIaaHBI TyXaill MAIIAJIAIT KOMITAHUIH MAII31371 OOJOH KOMITAaHUIH BY0caiTam
T9p Oyp Oafixryit 6aitna (I9, I'T.10, I.11, I12). DaAr?spToii X0AOOTICOH MAIIILIUIH X
cypBamk MXbB 6omon C3X-HbI B0caiiTan OaifHa. XapWH XyBbIlaa A33MILUIAAH MOHTOH
HATXKTAU XOJIOOTICOH MDA Hb TOIOPXOUTYH OaifB.

XyBblIaaHbl I3IMIIMITIN XOJIOOTICOH M3IPAJIAN XOMC Oaiiraa Hb XOpOHTe OpyyJarduj
0OJIOH 3OXMITYYIAryJUiH 3yT33C COHHPXJIBIH 3OPUMIIIl XSIHAJAT TaBHUXAJ O3IPXIIIITIH
Gonronior. XepeHre opyyiaryaaj Oycall XyBbliaa 933MIIUTYIUIHH M3, SUTAHTYs1a TOM
XyBbI[aa 333MINUTYAUAH MIINIAI dyXaj Oaiiar 6eree 1 H3 Hb THIHUN 3yTrI3C KOMITAHHT
HOJIOOJIOX, KOMIIAHUWH XAMKIOH]] COHUPXJIBIH 3OPUYWITIH, HATAMAIT COHHPXOJITOH
ITII3IUHH XA OOJIOH JI0TOO] MIIIIIUIMIT alllMIJIaH apuiDKaaH 1 OpOILOX Tauaap siMap
YUII OapUMTIaxX OOJOH XSIHANT TaBHX YaJBapTailjl YHAIIID XUMx3 uyxan Oaimar. Tom
XyBbIlaa 333MIIATYNIH 339MIIMK Oaiiraa XyBbiiaa, 6ocro (2% 0605oH 5% K TOrTOOCOH
Oaiiar) X3pXdH eepwiergex Oaiiraa Tajaapxu MAIIIUIUHH WI TOH OailIJIbIT XaHTa)
HUNTIT MK OaliX nraapyiararaii.
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1. JKunuiin matinan - 3axupnyyoein manaapxu mM3033137

Kommanumyn H30TTOH, M Tox OaliibIr XaHTaX Haa/l 3axblH IIaap/ularbil XaHrax €cTou
00JI0BY 3aXUPITY Y/ ©0PCOATIMIII XOIOOTIICOH MIIIIIILIHHT Tap Oyp ernerryid. Cynanraana
xamparycan koMnannynsiH 70% Hb 3axupiyyasiH 0oioBcporn, HamTap, TY3-1 axuiuiacan
Typuulararaii XoJ0OoTJICOH MAI23JII XaHTaNTryi Oalican Oa XxamparacaH KOMITaHHYIaac
HAT Hb 4 TY3-uitH XOpOOHBI TOMMIIT00, KOMITAHUITH 3aXUPIyyabH €ep TY3-1 TOMUIONTTOH
ICOXTIN XOIOOTICOH MAIIPAIAN raprax ereeryi (I.13). YyHT3H X0n00TICOH MYIIIIIHAT
epenxuiinee C3X-Hx Oaiiraa XaBTacT XIpradCc OIDK aBcaH. XyBbllaa 939MIIUTYW Hb
0OPCIUIH OpyyJICaH XOPOHTHMHI dyXxaM sMap XYHJ UTTAJ XYJIAJIIDH OIrCHUNT OHIUIOH
conupxjor yunp TY3 6o0H KOMIIaHUHH yAUPAIArsH TalaapXu MIIIIUIHHT IPATXUIIDK
Oaiinar.

I'paghux 24.  JKunuiin maiinan - 3axupiyyObln myxai M209519]1
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13 Kunwiin Tainann 3axupiyyasia TY 3-1 axxuuiacas Typiniara 6010H Oyca1 Xon00r1ox
TypIIJIarblH Talaapxyu MM Tycraaar yy?

I14  XKunuita Taimasg TYHIPTIAX yAUpUIaral OpAOTTYH 3aXUPITYYABIT 30PHY/] TIMIATINH
opyyazar yy?

I15  XKunwiin tainany “xapaar Oyc 3aXUpITyyabIr” 30puy/l TOMIRIIRH OpyyJLaar yy?
I16 Kunwuitn Taitnang TY3-uitH XypIibiH HPLUUIAT 3aXxupait OypaIsp rapraaar yy?

Cymanraann xampargcad 20 KOMIAHWAH MO TYHIDTIAX OONOH TYHITIIX
YOUpATaraa OpaOTTYH 3aXUPIYYABIT sIITaH TAMIPIINCOH 3y Oafiraaryit (I'.14). YHaHI?
6o KommanwiiH Tyxaii MOHTOJBIH Xyyibll THIM sUIraar rapra Tycraaryil. lleeH xam H
KOMIAaHH “TYWIDPTIAX, TYUIDPTIIX yAUpIUIarag opAorryi” OomoH “xapaar Oyc 3axuparn’
T3CHH TOMBEOIUIBIH sUIraar XapyylicaH I3XJ93 siMap 4 KOMIIAHH XyBb 3aXHPAJbIH XYBbJ
“xapaat 0yc” T2¢3H OHOBUTOH TomopxoitmonT ereeryi (I.15). Morron ynceia Kommanuita
Tyxai Xyyapa TY3-wifH TUIIyyOuiH TypaBHBI HATAAC JOOMTYH Hb ‘“Xapaar Oyc” Oaifxaap
3aacad.

DIUACT Hb TOMIPIIXIM, HIITTIH MR TY3-uitn rumyyn oypuitn TY3-uiin xypana
OPOJIIICOH UPIUHIT HApI3p Tycramaryi Oaiina. Ep vp Oon JXwmuith taiimann TY3-uitn
rumyyauidH TY3-uifH Xypasia OpoNICOH UPIUIAT XYH OypaIsp raprax, OpoJICOH XII03pHiT
(OmeusndH, Tene KoH(epeHIHr, BUICO0 KOHPEPEHIM I'M) Tycrax Hb epuiH 06rees TIpryyH
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Typumiara oM (I.16). XyBplaa 333MIIUTYAS KOMITAHUIH Y aXWJUIaraaHi 3axXupiryya
YYPT22 X3pX3H OHenyy/k Oaifraarait Xom000TOH 3apiM MR MIaapararail Oaiinar.

V. JKunuiin maiinan - Lanun ypamuyyiislh moemonyoonsl HIummatl 6atoan

Jloopxu rpadukaac xapaxaJ| cyJajraaH]i XxamparjacaH KOMIaHUY] HaJTUH YPaMIIyYyJJIbIH
6omsoro (I.17), Oyroy ToJ1 TYHIDTIIX 3aXUPIIYYAbIH XyBbI OapUMTa/DK Oaiiraa 60I0roTo
XOJIOOOTOM MOAIIIUIMIT TONMIIYY/DK raprajaryil OaiiHa. ['yHIDTIOX yIupaiarsiH LalduH
YPaMIIyYIJIBIT TyXalH  XYHMHA @XKJIBIH TYHIPTIANTIH XOpXdH YAIAyy/DK Oailiraa Hb
OMITOMXKIYH Oaifraa Oereeja TYHIPTIAX ajnbaH TylIaaldTaH OypuilH XapuylcaH Yypar
XapUYIUTarbIT TOIOPXOH Xapyynax maapiararail. Cyganraana xaMparJcaH KOMIaHHYIBIH
xyBba 100% 3H3 TepnuitH Maa351371 raprax ereeryi oomso (I.19).

Ipagux 25.  XKunutin maiinan - yanun ypamutyynan
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17 Kunwmite Taiinana TY3-uilH HaauH ypaMInyyJulblH Cyypb YHAIIT (TYBLIMH O0JIOH
HUIT) Tycrad opyynaar yy?

I18  JKunuitH Taitnana yHACOH IYHUIRTIAX YAUPATIATbIH HAJTUMH YPaMILy YJUTbIH MOI3IIITHIT
Tycrajar yy?

I'19 Xawmruiin cyynuita JXunuiiH TalgaHI KOMIAHUWH YVHJACOH TYMIDTIOX yaupaiara
0OJIOH TAMHUI XapHyIICaH AXKJIIBIT TOAOPXOIMIOH OpyYyJICaH yy?

[anmue ypamuryymiablH acyymibll i Tox Oabnrax He K3-bIH TIpTyyH TypuuIarsiH
yyXaj JOXHO IOM. BOIUIOTBIT M3I2/9X/1937 HAIMH YpaMIIyy/UIbIH €POHXUI HOXIeNyYa
6omoH 3axupnyynsiH TY3-HAH Xypajx OpONIICOHEI Xelc, Oycaa Xylmak Oaiiraa yypar
xapuyipraraap Hb (TY3-mifH XOpOOHBI Vil aXmiuiaraa OONOH YYHTIH aamiTrax Yl
QXWUIaraa) 3agapraa XuiciH Oaiix 0a MeH KOMIIAHWHH YPT XyTallaaHbl TYHIPTTANTIH
yangax Oaix €crtoif. YYHHH HOT aimi, XyBb TYHIDTIOX OHAep ajbaH TyIIaadTHYYI
0OJIOH TAMHUH XYIMIPK Oaiiraa Yypar XapHyIUIATBIT TOIXOPXOW Oonrox, 12 capblH HaTHHT
KOMIIAHUWH yPT XyTramaaHbl TYHIPTIITIN yAIIyyIaH W ToA 00IToX 06a XyBb XYHHH aXKITBIH
TYHIPTTAI OOJIOH CYyyph HAIHHT OOHYC, OTIIHOH 33PII3C CaliTaH MAIIIIX Hb 3YHTIH. byx
[AJIMH ypaMIIyyJUIbII HaJMH ypaMIIyy/UIBIH TallaHa opyynax 0ereeja yYHI KOHTPaKT
JyycraBap 00JICOH OOJIOH TITIIB3P, TITIIMKUHUT MOH XaMpyyJTHa.

V. JKunuiin mavinan - H21mmail 601201 MONULYYIAx 0ycad M303313]
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Jloopxu rpaduk 00JIOH yiIaaH ©HT® Hb HATIMAII COHUPXOITON ITIISIUIH XAMIUTHIAH Tajaaap
HI2JITTAH MOIIAIRT OaliXTyd 3CBIMT MM XANMIUIMAT OaTiax, HIRATTIH Oaifnrax Tamaap
KOMIAHUKWH OOMIIOTON 30XHMX XAMKI3HI Tycraaryi (I.20) OomoH OM3HECHIH ypbIUHIIaH
xapx Oomox ospcmmmiiH (I°22) Tyxail HIIATTOH MIIIAIITYH 3CBAT TONHIYylIra Hb
30XMX TYBIIMHI XYpd3XTyi Oaliraar xapyymk Oafiraa 6omxo. CymamraaHn xamparacaH
KOMIIaHWyAaac raHmaac Oycaa Hb KOMIIAaHUIH 3acaryiayiblH One aacaH TailiaH rapragarryi
Gaifra (I".23). Daranp Oyx XICArT Tycrarnax Oaifraa acyymuIsl caibKpyyax IIaap/uiaratai
I'3K 30BJI6X OaifHa.

I'pagux 26.  XKunutin maiinan - 6ycad H33ammaii 60120X M303713]1
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I'20  Hsramaa COHUPXONTOH ATrIdMUIH XAIIUIMHT XsSHAX, 0aTiax, HIINTTIH MII3IX
0oATIOTHIT KOMIIAaHH OapuMTaaar yy?

I'21  KomnaHuiiH 3axupiyyd KOMIAHHUIH XyBbllaaraap XWUHCHOH apHKaaHbIXaa Tanaap
WITTK OaiX Hb 3YHTOH I9CaH MaIaradi Oaiiraa oy?

22 OJKunuitH axJiblH TaiijaHa ypbAuWiiaH XapK OO0JO0X SPCAJIHMKH Taiaap Taindap
XURAIT YY?

I'23  JKwnwuiin TainaH] KOMIIAHUWH 3acariialibiH OWe JaacaH TaiJIaHT YaHapTail 03Tk
Tycrajar yy?

MOHTOJT IINT KVKUT 00ree]1 HapUiH CYIDKI? OyXHi 3/1uitH 3acartail OpHBI XYBb HATMAJ
COHUPXOJITONH 3TIIAMHH X3JIIUIMHH XyBbJ OapuUMTIax OOJIOH OaTiax >Kypam HI3JITTHH
0aiix Hb OHIIOW a4 XOJIOOTAONTOM.

HaraMan coHMpXONTON 3TrI9IUH XOMIUIMHH XyBB OapuMTIaX caifH OOmIorox mapaax
acyyJIBIT aHXaapasaaa aBJar:

* Ux9BuidH xapaar Oyc 3aXHPIYyd 3CBI COHHPXJBIH 30pumiaryi tanyynaac TY3-a
Oarnyynaxaap epreH MIyyJiK Gairaa HILIMAI COHUPXOITOM ATII3INIH XANMIUTYY /I Hb
XyBbllaa 939MIIUTYAMHH Xypiaap Oamiarnax maapjaiararaii 6a TY3 GonoH XyBblaa
93IMINUTYIIIP OaTIyyiaax 0a 30Xux O0CTO TOITOOCOH 0aiix,

*  Opomord Tanyyn 00JI0H THIHHN X01000 Xapuiaa,
o Immkyyink 6aiiraa XOpeHIHUAT TOIOPXOi OONITOX,

*  XOpeHTIHiH YHAIIrIAT XUHCIH YHAICIIAI O0JI0H HOXOH Tes0ep,
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*  HCDOX-uitH M3I33513711 HITAMDI COHUPXOITON STII2AUNHH HAP, TINHUI HOTOe TanTai
sIMap X3JIX33 X01000 OOJOXBIT OpyyiTax 0a YYHI COHHPXOBIH sSMap 360pumi Oaiiraa,
XONITHIAH HAUT AYH, XOPOHTHHT MIIJDKYYIDK Oaifraa mrantraad OOJOH siaraall 0100
IIDKYYI9X OOJICOH.

KoMnanuiiH JOTOOJ MOAIP3JUIMAT 333MINUATYAMAH, TyXaliban 3axupiayyi, 3CBIJI
YHICOH TYHIPTIIX YIUPAJarblH XyBbllaaHbl apuibkaa 3ax 33311 00JoH Oycaj XepeHre
OpYYJIar4JIMifH XyBbJI TOMOOXOH JIOXMO OOJIOX 4yXasl ad XOJIOOTIOJITOWI 30pHY[] LIOXOH
TIMAAIK OaitHa. TapryyH Typuuiaraap 00J THArI3P XyYMYYCHIHH KOMITAHUNAH XyBbIIAaHbI
aJMBaa aprDKaaHbl TaJaapXy MIIIIUIANAT X0Ep ©IpUIH JOTOP 30XUILYYIaryia O0IoH 3ax
399511 MUK Oaiix éctoil. Acyynt [.21 Hb 1OTOOM MBI I3IMIMUTYAUNH XYBbIIAaHBI
apuipKaa 30XHIyyiaarduja OOJOH 3aX 323 Lar Xyrauaa]| Hb MOJI93JICOH 3CIX, ICBIII
30XUILYYJardJuiiH 3yradc TaBUX XSHAJIT XaHTaJITIYW OalicaH yy TIfdr acyyiaT KOMIIAaHUHH
XyBbJ| Tapy Oaiiraa rom. JIMiIoHXM 3aX 33311]] AOTOOJ MAAIUIMHUI allMINIaH 3aX 39311
(10TOO MIRAIIAI AZIMIUIUIYHT) APUIDKAAH]T OPOJILIOXBIT XOPHUIVIOCOH Oaiijar.

VYppruminan TaamargaXX OONOX APCITHUHT MAAIIX OOMOH MAIIIUIMAT  TOIMHITYYIax
acyymai TyXaifH On3HecTdH X01000 OYXHii SpCITHIAH TaTaapXu MR, YIUIT aKUIaraa
AByy/DK Oafiraa rasap 3yWH Oaifpmmi, caHXYY, yiC Tep OOJOH 3aX 333MHHH IPCAIHAT
XaMpyyiaHa. YYHI OOJOBCPYYJCaH SPCUIMHH MEHEKMEHTHHH TOJIOBIOree, MPaKTHK
aXuiutaraa O0JIOH KOMITAaHHIH XAMKIHI MIIIIDK OaiiX Mraapiiara xaMmparnaHa. 3apum
KOMIaHUYI ©6PCIUITH OM3HEC TONOBIOTOOH I IPCITHNAT Tycramar 3CB3I XIX-1 MIIIIIIK
Oaifraa OOIOBY TyXaifH APCIAI XOPOHTO OPYYIaryaaj sMap dPCITHIT aBIHpT OOIOX TyXaid
XaHTAITTYH, WK OypaH Ooumn Gaitna (I.22).

Komnanuiin 3acarnaibiH caifH TaliaH Hb KOMIIAHUIH HAP XYHUNT CaifH 3acarialiblH XyBb]
eproxe 15M 00JIHO. DH? 6011 HAT EcoH 00 TY 3-1iiH COHMpXOTY TaTyy/a, ] 00JIOH KOMIaHUIH
3Yra3¢ KOMITAaHUIH 3acarial, Wi ToJ] 0aii uTbir KOMITAaHWIH 3acariia] HIBTPYYJIIXHUITH TOI00
OaifraaruitH M3IITIAI OM. IXIBYMIIDH YYHHUIT Oue naacaH TaiiaH 3¢ JKUIuitH Taimang
Oue maacaH xacor OonroH opyynaar 6a K3-pH taitnmang xommnanuitn 0ytan (TY3 Goson
TY3-uitH X0p0oo, THArIPUIH YYPIr Xxapuyiiara), Monron yicelH Komnanuiin 3acarnanbsia
KOJIEKCHIH 3YIUT 3aaT OYpHIT X3pXdoH Mepaek Oaiiraa, XapaB Mepieeryi 601 Meprexryi
OaliraaruiiH MaNTraaHbIr Opyysiax ECTON IOM.

VI.  Xeuonenzuiin ayoum O0010H ayOumvlH XAHAIMMAU X016020COH MI0IINI]

Yaasapiiar, MIpIaIICIH, XapaaT 0yc XeH/UIOHTHIH ayAUTOPbIH XUHCIH XOHJIOHTUIH ay/TuT
00J1 KOMITAaHWHH XSHAIT MIAJTAITHIH OYTHHIHH YH/ICOH X3Car 06ree/1 KOMIIAHWIH rapraca
CaHXYYTHHH M3IP2JUIMHH YHAH OoauT OaifyuteiH Oaranraa Oosnmor. MOHTONBIH XyBb,
Kommanwuiin tyxait xyynasa (1999) (3yitn 91) XyBbliaar KOMIIAHUIH CaHXYYTHIH TaliaHa
XOHJUTOHTHIH ayTUTHIH AYTHAJIT raprax IaapJyiara TaBuracad 0a niim maapyuiara AyIuTbH
Tyxai Xyynpa Oac 3aacaH. Kommanwiin Tyxail mmH? Xyynmuia (2011) 94.2-n men wmiim
maapuiara taBuracad. Cynanraanj xamparacad HUWT KomMnaHuiiH 35% Hb caHXyyTruiiH
TaillaH] YTHAIT Tapracal XeHJIOHTHHH ayITUTOPBIH HIPHUT AypAaaryi 3CBAI AYTHAIT
rapracat 0011 T3p Hb OJOH YJICBIH AyANTBIH CTaHIAPTHIH Jaryy XUHTmaaryi Oaiis (I.24).
JIPIXuIH XOMKIIH]T XIPIrKIDK Oaiiraa IpakTUKTal XapbIlyyaaxaz 3H? 00 X9BHIHH Y33T13I1
6um roM. Ep Hb 0031 XepeHTHitH OMp>Ku 1 OypTranTaii OyX KOMITAHUIH CaHXYYTHIH TalIaHa
XOH/UIOHTHIH ayJTUTOp 3aaBaJl OpyyJax [Iaap/iara TaBUIIIar.
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Ipagux 27.  Xenoneueuiin ayoum O0OIOH ayOumvlH XAHAIMMAU X010020COH MIOIANII
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I'24  Komnanu XeHIJIOHTUHH ayIUTHIT KU OYp 3pX OyXUil aymuTOpOOp XUHIrmar yy?

I'25 XeHnmneHTHIH ayOUTOPBIH aymUTHIH Oyc YIIIHIITIOHA XSHANT TaBUX OOIIOTO
KoMmaHH[ Oafiraa roy?

I'26 ~ XeHUIeHTHIH ayAUTOPBIH AYTHAITUAT HUHATA HIATTIN M3AILIAT YY?

I'27  Cyymuiin Xo€p XWIMHH XyTramaaHa ayJuTOPBIT COJIBCOH Yy, XIP3B COJIBCOH OO
[IAITraaHbIl M3IIBIICOH YY?

AyIWMTBIH YHIDMKHHH I6M Hb ayJJUTOp KOMITaHHaac xapaar Oyc Oaiix sBnan tom. Tuitm
ydupaac, ayIMTOPhIH XapaaT Oyc OaluIbIr XaHTaxX YYAHI3C TaTBapblH OMYUT OapuMTHIT
0on1TraX, HATTIaH 0070X OYpPTraNMuitH YHI aXwularaaja Tyciax, 36BIeX YHITUHIrd
Y3YYJIIX 39pAT ayAuTHIH Oyc YIUIYMIAT?9HA Hb XSHAJIT TaBUX OOMJIOrO0 HAT 4 KOMIAaHWU]
Oalixryii O6aiiraa Hb aHxaapai Tarax OaiiHa (I.25). Tuiim yupaac, XeHUIOHTHIHH ayAUTOP Hb
COHUPXJIBIH 30puiIeec aHTH/ O0aibk damaxryit O6aix tanrait. TY3 6omon TY3-uitn xopoon
XOHJUTOHTHIH ayJJATOPBIH ayIUTa]] XSIHAJIT TaBbK, COHUPXJIIBIH 30pUIIIT OaliHra MOHUTOPHHT
XU Oaiix yyparTaid. MOHTOMN yJICHIH XYBbJ 30XHIYYJIQJITHIH OYTA3I Hb XOH/UIOHTHIH
ayZINTOPBIH Xapaar Oyc Oaiiai, MAPTIKIUIH yp 4aJBapT Hb MOHHUTOPHHT XHIDK, XSHAJIT
TaBbX Oaiix mIaapjuiararait OaifHa.

HuiTon XypTaoMiKTIN TOJMMITyyarfax M3A3J3J Xsi3raapiaraMmai, OypdH Terc >KUJIHiH
TailylaH 0alXryil HOXILIOJI CAHXYYTHIHH TaillaH]| XMHCOH XOH/JIOHTUITH ayJIMTOPBIH TailylaH
OOJIOH ayIUTOPBIH JYTHIIT HUUTAI XYpTIdMKryi OaiiHa (I.26). AynuThiH TailiaH 00JIOH
JIYTHAJIT KOMITAHUHH B30caiTan Oaipmuxryil OaifHa. I'3x193, 3apuM KOMIAHU ayIUTHIH
Taiinanr) ayraatuir C3X-ua xypryy/ok OaliHa. ['aHIIXaH KOMIIAHU ayJUTOPBIH TaiIaHT
06pUitH BI0CaiiTa]] aHIVIM, MOHIOJ XJI3p Oadpuryyican 6a YYHUIr TAPryyH Typluiara
'YK Y39K OOIHO.

Cyymmuita xo€p >xunuifH Oaiuiaac Xapaxasl, OJOHXH KOMITAaHH MIMHD ayTUTOPBIT TOMUJIOH
QXWIyyaaryit O0aifHa. Har TOXHONIONA, ayqUTOPBIT CONBCOH TyXail TOIMIATIAI YHIICIH
Gatican 0a ayTUTOPBIT ©OPUNIICOH MIATTTaaHbIT TycracaH Hb TIPTYYH Typiwiara oM (I.27).

VII.  M»3033151 myeasx cysae
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OEC/[-rmite 3apumyyn OOJOH TYYHHH 3YYAT TailmOoapT ‘“‘M3mPUIMHAT TYII3X CyBar Hb
TyXaifH MAIPAJUIMHH aryyiaratail Hor amui gyxan Oaiimar. IHTepHET OGOJIOH M3I33IUIHIHH
Oycal TEXHOIOTUY Hb M3I3JUIHNAT TYTI9X aXKIIBIT CalKpyyaax OOTOMKHNT ONTOX OalfHa.
Mbmaenmuiir 6aliHTa TaCpaITIYi TYTIK OaliXbIH TyXai [ TIBAI, TIPTYYH Typluiaraap 00mk
Gaiiraa yilln BIIBIH MaTepHaslIar MaIR3JUIHAT “HA3H TOPTYYHI TYTI9Xuir yprazgar ™,

Cynanraany xamparjacaH OJIOHXH KOMIIaHHYJ XOJI000 XapuilaaHsl Tepes OypuilH
X3parciauir ammmiaxryi 6aina (I.28). Komnanuiin Ba0caiitan HOH TIpryyH KOMIIAaHUIH
3acamiajiblH TailaH, ayJuT XUHCOH CaHXYYTMHH TaiiaaH OOJOH ayIUTOPBIH TYTHIITHHAT
Oartaacan JKuiuidH TalyiaH, MIMHKIIYARH MM, XIBIDIUHH M3I33 00JI0H Oycan mar
YeuiH MaIaIMir OaiipuryynHa. [{aammmnOan Toar’sp Maaaaumaa He OypaH Terc OGereen
XYpT9MXKTHIH Gaiix Ectoit (I.29). Xepenre opyynaryauiiH Xyimamk Oaigar mMamasman,
KOMITaHUHH TPYNObIH OYTAI, CAaHXYYTHIH Iar YeWHH MOAI33IIJ, TyXaiudan ynupibH
Taiinan, OM3HEC CTpaTery, XyBblaa 33OMIINTYIUHH OyTA1l OOJIOH 30XMOH OalTyyIanThIH
OyTou Gararana. X»paB rajaablH XOPOHTe Opyyaardapbir (CAaHXYYKHITHIT TaTaXbIl XYCHK
Gaiiraa 00JI MAIAIUIMIT aHTIIN, MOHTOJI X3JI93p O3ITIIX XIPITrTIH.

I'paux 28.  M»>0vsmutie myessx

m Mepnex axunanarryit
Xarac 1yTyy Mepier
m Meprex axuinagar
D.30

25

o
D.28 D.29 D.3 D.32

I'28 Kommanu MaadaumitH siH3 OYpHIH aprbIr ammriagar yy?

I'29 KowmmanwmifH B30caiitan OaiipiryyncaHn M>m23M301 Hb OypdH Terc Oereen
XYPTIIMXKTIH 10y?

I'30  Komnanm wyxan Maymaumiir mar Tyxail Oyp OaifHra moamaamk Oaiix Oomioro
OGapuMTIaH XPPATKYYIIAT YY?

I'31 Kommanu xepeHre opyyjiarduiraii yp AYHTH Xapuinaa Oapex Oaix 0omsoro,
XeTeJ00pTIi 0y?

132 Xepenre opyymarduaraii Xon000 6apux XYH SCBAJ HATKH]] TOBOTTYH HIBTPIX ICBAIT
XapuIIax OOJOMKUHIT HUHUTA] OJITONOT Yy ?

M>32)IHiH HIDATTIH Oaiiiai, TOMWIyylira HilM Xsi3raapiaraMai 0airaa HoXe | XUHCHH
cynajraaHaac xapaxaj, KOMIaHHUYI Hb YyXaJl MIII3JUIMHr OaliHra Tyxail Oyp HUHATHITH
XYpTa2:1 Oonrox Oaiix Oomtoro, yin axwiiaraa 6aixryit (I.30) TYYHWIDH KOMITaHMIH

38. OEC/, Komnanuii 3acarnansid 3apumyyn, 2004, ITapuc.
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MOIPIJUTHHT MIMHYYWIDK OaifX Tporecc Hb TOAOPXOWTYH OONOH MOIA3IUIMHH acyymiIbr
Xapuylax TOMIUIOTJICOH XYH OaWxryi OaiiHa. Mp>mdamnumifH daHap OOJIOH XYPTIIMIK
XaHTAITTYH O0aifHa. 3apuM KOMIIaHH B30CAlTAaa XOPOHTe OpYyIardriftH OyTaH H32CIH O0I0BY
TaHIl 94 KOMIIAHH XOPOHTe OpyyJarduarail Xapuimax TOHOPXOoH OomiIoro, xereiadepryi
Gaitra (I"31). DH» acyyanmaap KOMIAHHWH OYPAMI €pOHXHUIIee [0y 4 Tycraaryi OaifHa.
OJIOHXM KOMITAaHUYJ XOPOHTe OpyylardiuaTai Xapuiax acyyaiIbIl SpX3JICIH XYH TOMUIIK,
TYYHT?# X0m000 Oapmx 3-MEWIT Xasr, yTacHBl Qyraapbil MIADIICOH 3YHI Xaparmaxryi
Gaitra (I".32). Moamaamimiin HYIITTIH OaliUThIT XaHraxX ’KypaM TaapyyxaH OaifHa.

OEC] 3apuum VI 6a Xacar . TY3-bIn yypar xapuyunjara

Kommanwmifn caifa 3acarmang 0yTasmd, 6ue gaacaH, MIprakinita TY3 XaMruiiH dyXai oM.
TY3 Hb KOMIaHWUHH OOJOH XyBBI[aad I3IMIIUTYIUIH AIIAT COHHUPXJIBIH TOJO© aXKHMILIaX
&ctoil. TY3 Hp KOMIAHUIH CTPATETHIT TapraXK, XyBbIIaa I3IMIITUTYANIH IPXANT XaMTaalnk,
TYHAIDPTIIX yaupuiara OOJMOH TYWIDTIIX HAMKYYZ OONOH KOMMAHWNH CaHXYYTHHH YT
QKWIIaraaH XssHaIT TaBUX YYPIITi.

“KommaHuiiH 3acariayiblH OyToI] Hb KOMITAHMWH YIUI aKWularaar CTparerd yaupJuiaraap
XaHTaXbIH XaMT TYHIPTIOX YAUPUIArblH Y aXuiaraan OaifHIBIH 30XMCTOM XSHAJITHIT
TaBbXK, KOMITaHH OOJIOH XyBbI[aa 933MILIHUIYANIH 6MHe xapuyiyiara XyiaddHd¥. TY3-biH
OyTou OONOH Vil aXujularaanbl TOPUM Hb TyXallH OpHBI 3pX 3YHH OpYMH OOJIOH
30XMILYYJIaJITBIH IIaapyiaraac xamaapa yJic opoH OYpT XapHiIlaH aJuiryi oainar.

DH? X3CATT XaMmaapainTail YHAITHUN 36 acyynT ron Hb TY3-uitH yypar XapHyIUlarbH
acyymanz TeBnepceH 0a yyua komnannitH K3-u opunn, TY3-nitH gapra 6010H yIupiarsH
yypar, TY3-uiin Oypannaxyys 6a 0yram, TY3-uitH KoMITaHu ] XSTHAIT MIAJITAJIT TABUX YYPAT
33paT OpiK Oaiiraa om.

Xycnsem 17.  TY3-uiin yypoe xapuyynazoin Xapaesicuimuiin 6aoan

XIMIKYYP Onoo %
DHD XOCTUIH aBY 00JIOX 1391 OHOO 30.00
o1 33pruita Xoparkuir* 7.08
Joona xaparkunT* 0.51
Hdysmax* 2.88

*  Omnoor Xacar [I-1 aB4 60110X XaMTHitH 13311 0HOO 30%-H OHOOTHITH XyBHAP WIIIPXUIIICIH.

Hoantraii ui ton 6osion TY3-miiH yypar Xxapuyiyiara Hb KOMIIaHUIAH XyBbJ K3-bIH XaMruiin
gyxaj 0ereej HOJOOJOX XYUUH 3YIJI I'HK XOEp roji X3CAIT aBy Y3COH. TwiiM ydpaac 3H
XOEp XICIIT OHAOP UTTIIYYPHUT aHrHIIal OypT 60IOMXKHUT 1391 0HOO 30% TOTTOOCOH.

Bomovxur wHuiit 30%-c aBcaH myHmaxk OHOO neHTex 2.88% Oafiraa HB cyganraanm
XaMmparacaH TPYNIBH XyBbI TY3-HHH YypoT XapWyIJIarslH XOPATKHUIAT XaHTAITIYH
Oaifraar xapyy/k Oaiiraa 6a 2HP Xd3COT Hb YYPAT XapHylylaraa Wiyy yXamcapiiax, YT
aXWIUIaraaraa caibkpyyiax Immaapmiara Oairaar xapyymk OaiiHa. Xoacar J[-H MoHTONBH
kommaan 00moMKHUT 30%-c menrexxk 7.08% omHoo aBcaH. OJOH yiC OpOHI KOMITaHWUIH
K3-b1H Y3YYI21T31 HOMTOOIeX T XYUIHH 3T Hb TY 3-HiH YYpaT XapuyIJIarslH X3PATKUIT

39. OEC/, Kommnanuii 3acarnainsid 3apumyyn, OECIL, 2004, ITapuc.
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Oaiimar.
1. Komnanuun 3acaenan 6a TY3-uiin opuun

XopaB kommanuy caitH K3-tait raara» xapyysnax rak Oairaa 0011 MX9BUWIDH Jaraxk Mepaex
TOZIOPXOH KosieKe OO0JIOH 3apuMyyaTaii Oaiiaar. DH? OYXHHHT HAT (hakT J Xapyysiax 0a Top Hb
radi Oapumt Ouursdc (kommanuiiH K3-H yaupmaMk 3¢Ba Komekc) xaparmax TY3-uiiH
yHOT 3yi, TY3 000H 3aXUpPIIyyd XYJII3CIH YYPIr XapHylyiaraa Xaparkyyidx HIHAIBID
Torc Oaix, 3aXupiayyd OOJOH TYHIPTIIX yAMpAiIaraa HIP A3BIIYYIdX OOJIOH OTrIpyysax
VI SBIBIH M35, TY3 0O0JOH TYHIPTIIX YIUPAJArbiH VI axuiiaraar ysuiayyiaax
IIaapyUIarsll XYJII3H 3eBIIeepex 00moH TY3 eepuiiH O0M0OH TYHIITIAX YAUPATIArbH YHI
@KHUJUTaraaH TOrTMOJT YHAJIT) XUIDK 0aiiX Tyxaid Maasradi Oaix oM.

MoHTrobIH XyBbA 001 3H3 OYX9H KOMIAHUHH AypaMIl TycrarjcaH Oaiix €cToil rax y3k
Gaiina. I'3B4, ononxu Toxuomnnonn TY3-uitH spxomisx yHIT 3yi1, TY3 0010H KOMIaHUIH
YAMPJUIATBIH @XJIBIH ysuigaa xapwinaa 0osoH TY3-uidH il aKuutaraani YHAJIr?3 erex
acyyman TOIUIIIOH XaHTalnTTall X3parkiK upcdHryd ([.1). TyyHUminsH, KoMmaHUitH Ec
3YMH CTaHAAPT OOJIOH YHAT 3YWIMHT 3pXdMIIdX “YIrap AyypHAIbIr 133p3sc” TY3 y3yymk
Oaifraa morry GapmMT Xaparmaxryil Oafiraa (/[[.2) ©6a TyH 1106XeH KOMIAHH TOHOPXOH
cTaparerutdi OaifHa.

Ipagur 29.  TY3 boron komnanutin 3acaznaivli OpyuH
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15 - B Mopnex aKHIIaNarTYH
10 - Xarac 1yTyy Mep/er
W  Mepaex axumiaaar
5 !
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E.l E2 E3 E.4

i

o

J.1  Kommnanu K3-u ymupramk Oyroy K3 kogekcsIr 00710BCpY YK, HUHTII MAI3JICIH YY?

1.2 Kommnauun TY3-uiiH ymupaaH 4urniyyidsX KOMIOAHUAH YHIT 3y OOJIOH TOIOPXOi
yaupaamx OaiiHa yy?

J.3  TY3-uitH yypar, XapHyIUIarsIl TOIOPXOH TOTOPXOMICOH yy?
J.4 TY3-uitn Oamiax maapaiararail IANRIBIPUNAH TOPOI Hb TOAOPXO Oaitnar yy?

Bomut Gaifman m33p KOMOaHWiH IypaM Oo0moH Oycam OapuMT OWYTYYAdT KOMITaHWIH
CTpaTeru OYTHINT XUk Oaiix Hp TY3-HHH YYpar Ik XYI39H 36BIIOOPCOH 3YHI XOMC
GaifHa. “CTtparern’” III3T YTHIT XOBOPXOH XIPIMI¥K Oaliraa Oa cTparern Hb CAaHXYYTHIH
TONIOBNIOTee OOJIOH TOCOBT XaMaapaiTaidl TIcdH Oypyy oinront Oaina. Kommanwmitn
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3acamiaJiblH MPAKTUKUHAT HIBTPYYJIDK, YP AYHTAH XSHANT TaBUX, HAIUH YPaMINyyIaIbH
aCyyJIBIT KOMIIAHUIH yPT XyTamaaHsl cTpaTeruTai ysuiyynax, TY3-1 Hap I9BIIYYIX YT
QXWJUTaraaHbl W TOJ OalUTbIr XaHTaxX OOJIOH CaHXYY OONOH HATTIAH 000X OYypTrINUitH
TOTTONIIOOHBI HUWIMHUT XaHTax acyymana TY3-uiH TYHIPTI X YYPTUiiH Tajmaap TyH Oara
ACBAN OrT Aypraaryd Oaitra ([1.3). Mxouxmu Toxmonmona, TY3-mifH YYpar XapHyIyiarsir
KOMIIaHUKH AYpIM] Tycraxnaa KoMmaHuitH Tyxait XyyauifH 3aainTeIT XyyI0apiaaH opyyiacaH
0a mAIXUITH caifH MPaKTUKUIH HOJI0e OT'T Xaparmaxryi OaitHa. XomanTait Xom00TIcoH 3pX
MAUTAIH 00ITOTO KOMIAHUKWH TYHIPTIAX YIUPIIATEIH dPX MIIJIHNAT XsA3raapiiax, 30BXoH
TVY3 mmiiaBsp raprax >pxTai 0aiix 3aanT Xaparmaxryid, M3 HIITTIH Oumn OaifHa
(1.4). XopaB mitM 0601710T0 XIPIrKUX 10M 0011 TY3 60I0H TYHIITIAX YAUPATIArsH YYPTHAT
3aarnaxaj TycTai Oaix oM.

1. TY3-vin 0apea 6onon TY3-uiin youponaza

TVY3-nitn mapreiH YYpar 6071 HIM3H TepiauiiH yaupaaara oM. Japra ue TY3-mifr youpaax,
TVY3-nitn rumyyH OYpHiiH yp AYHTH YIT aXuiutaraar Xanrax yypartai. Tapasp TY3-uitn
xypai, TY3-uiiH yitn axkuiuiaraa 00J0H KOMIAHUIH XSHAJITBHIT OYT214, Yp JYHTIH Yidl
axuiutaraar xaarax TY3-uitH 0yTa11, 00/U10T0, )KYPMBIT TOTTOOXK, X3PATKYYIIIX YYPAITTII.
Opunn yen TY3-uiiH qapraac wiyy UXUr xymax ooncon. TY3-uitn mapra #b ['3 60s10H
TVY3-nitH X0pooAbIH Aapra HapbIH X0OPOHA X071000 Oapux, TY3-eep X3maIpX acyymaIsr
0oJIOBCpYyyaax, 3aXHUPIAyYIbIl YaHApTal OANITIATIACOH, XAaHTAITTAl MOIIIIIUIIIAP XaHTax,
TY3-miiH yitn axuiiaraana 00JIOH MIMHAIP YYCIK Oaiiraa acyynany 6aifHra yHIIrI) XUHK
Gaiix €cTol TK Y37I3T.

I'paghux 30.  TY3-uiin dapea

70

25
20 T —
15 1 - B Mopnox aXuuIanarryi
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5 B Moepnesk axuuiaar
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E.5 E.6 E.7
J.1  lapreH yypar Xapuyljiarsll HApHHH TOXOPXOUIICOH yy?
JA.2  apra Hb I'YHIPTIAX yAupAnaraja opAorryi saxupan yy?
J.3  [apra ub KOMIIaHHAC “Xapaat oyc” yy?

Cynmanraana xamparacaH KOMIaHHYIBH XyBbI, TY3-HIH JaprblH 6pTeH XYPIITIH YYPrHUAT
XaHTAJITTal TycracaH Oaiiman xaparmaxryi Oaitma (I.5). TY3-uiftH TyHIPTIIX Yypruir
TaHIl XOEPXOH OryyI0d3paIdp Xs3raapiax, OJIOHXH ToXuoimona TY3-uitH XypIisr yaupaaH
sByynaxaap xssraapiacaH OaitHa. OECI-H TopryyH Ttypruiaraap 6onm I'3-H Xapmymax
yypar Oomon TY3-uifH maprelH Xapuynax YYPTHHUT TycraapiaH TOITOOCOH Oaimar Oa
OJIOHXH YIIC OPOH]] KOMIIAHWIH HAH YyXall 9H? X0&p al0aH TyIaalblH YYPTUIH TYHIBIPUUAT
TOrTOOX orceH Oaiinar. MonroneiH Kommanuita tyxait xyynwita (1999) 80.3-g 'y Trax
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3axupan Hb TY3-uitH mapra 6aibx OOMOXTYH T»K 3aacaH Hb DHY TIPIYYH TypILIArkir
JOMKIK Oaifraa sBpan oM. Cyganraanj XaMparacaH KOMIaHUYAbIH 55% Hb 3HD 3apUMbIT
Mepaexx Oaitra. [9x133, xo1 x3md3H KommaHux TY3-wifH mapra Hb allb HAT TYHIDTIIX
3axupal, Tyxainban I'3-H opimord Hb 6aifx kummaT3H OaitHa ([.6). THar?sp KoMmaHIyIBIH
OyTa1 e KoMmaHwiiH XyynuitH 3aanTTail 30puiiIexryi 0aiix Tamaac Hb aHXaapcHaac Oun
TYHIPTIHX YIUPATArbIH TapT 3pX MIUTHHAT aBY YIAYK OaliHa. DHA Hb 1[aaj yTraapaa Xyyib/
TaBUTACAH 3apUUM IIAapUIaThIT OMITOXK, XYHIITTIH MOPIAOXTYH Oaifraar xapyysmwk OaifHa.
Mownromns K3-b1H koekeT kKommanuitH TY3 Hb “TYHIPTIAX 3aXUpIbH (YIUPIIATBIH) 3pX
MOUTHIT XsI3raapiiax 3CBaJ IyIUIax apra XoMXKdd aBaxbir ™’ 30BIOMK OOITOCOH.

Cynanraana xaMmparjcaH KOMIAHUYABIH 36BXeH 25% Hb TY3-uiiH napreir KoMmaHuac
“xapaar Oyc” rax y3caH OaitHa (/1.7). “Xapaar Oyc” 3axupai ragsr 60J1 KOMIAHUIH TOM
XyBbllaa 333MIIATY OWIN, KOMIIAHWHH yAupajararail oWp Xapuinaaryd, KOMIIAHHTai
OM3HeC XaMTpaH XMHIAT Oaliryymaraja o100 3CBAJI OMHO XWX Oadraaryi, casxad
XYpTaa kKomraHuiiH ['3-aap axxuiutaxk Gairaaryi 3¢BaJ1 KOMITaHH/] casixaH O0JITON aXKHILIAX
Oaiiraaryii XyHHUHT XdJIH? I3CIH Topopxoitonr Oainar. CynanraaHaac y3axon TY3-uitn
Japra “xapaat Oyc” Oaix 3apuuM Mepaernexryi OaiHa.

111 TY3-utin Oymyutin manyespmaii baioan, yp uyadsap 60101 yadsaxu, xapaam 0yc
batioan

TY3-uiiH rumyyauiiH rypaBHbl HAT Hb TYHIPTIAX yAUPUIAra OpJOITYH 3aXHPITyyl, XOP3B
xapaat Oyc 3aXHpITyy 00J XaMI'MIH 30XUCTON OYT3II THI3T Hb HUWTAIP XYIIIAH 30BIIOOPCOH
TIPryyH Typuuiara oM. Monron ynceiH Komnanuiin 3acaransid Koneker “xomnaHuiin
TY3-uitH OypanIsXyYHI XaHTaNTTall TOOHBI XapaaT Oyc 3aXUpIyyabll opyyiaHa ™' racan
3aant Omi. J[PIXUIH XOMXKIOH XYII99H 36BIIOOPCOH HOXIOJN 0o xapaaT Oyc 3axupai Hb
anyMBaa IIUIABIP Trapraxjaa acyynaina OOAWTON XaHIaxX JajaBaprail Oaifx éctoil Oereen
YYHZ Hb HOJIOOJDK OON30IITYH sIMap HAT alllul COHUPXOJIBIH 30pumiryi 6aiix 6a TY3-uitn
JIApTBIH XyBb/[] 193D TAMIAIVIICHIAP KOMIIAHUTAH MaTepraiar COHIPXOJI00p IIyya 00iIoH
mryyn Oycaap Xoi0oormooryi 6aix siBaas oM.

Ipagux 31.  TY3-utin xapaam 6yc 6atioan 6a dOymyuiin mauye3pmaii 6aioan
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E.8 E9 E.10 E.11
JA.8  TVY3-uil" rumyyauidH Xo0 Hb TYHLDPTIAX yaupuiaraj OpJorryi 3axupai B3?

J.9  TVY3-uiin X903H XyBb Hb “Xapaar Oyc” B3?

40. Monroneia Canxyyruitn 3oxuiyyiaax xopoo, Mouronsia Komnanuii 3acarnainsia koaeke, 2007, Yinaanbaarap.
41. Men aaui.
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J.10  TVY3-mifn OyTa11 TOHIBIPTAH Oaiiraar HOTIIOX 3YiI OaiiHa yy?

J.11  KomnanuitH M350 OOJIOH 3aXUpPIyyATaidl XOJOOTACOH MBI 3aXupal
Oypuitn  TY3-71 333wk Oaiiraa cyyuIbIH TOOT TOJOPXOH HIIITTIH MIIIIIAT VY?

Cynmanraanj xamparaca KOMITaHUYAsIH 1eHrex 30% Hb TYHIPTIAX yAupIarax OpaorTyi
3aXUPIYYAbIT opyyiacaH Hb (/[.8) xaparmax Oaiiraa 0a XdIXdH TOXHOJIONA TYHIDTIIX
yaupuIarag OpJOTTYH 3axHpiyyablH M3A33n Oaiina. [laammmban, “xapaar Oyc”
3aXHMPIYY/ABIT SUITaH TaHUXa OYp 4 XYHAPANTIH OaiiHa. OIOHXM TOXUONIOIN], Xapaar Oyc
33T TOJOPXOMIIONTHIT KOMIIAHUIH OapUMT OMYHUIT TOMOPXOMIIO00TYH 3CBA Xapaar Oyc
3aXUPIIBIT 30pUY sUITaH Tomopxoinooryi Oaitna (I1.9). Xombormox KommanuitH Tyxaii
Xyyapa*? TOBUXOH TOmOpXoiicoH 6a Kommanwuita Tyxait mmus xyymuida (2011) 79 myrssp
YW MOH TOAOPXOMIIONT 6TCOH. DHD XOEP TOAOPXOMIONT Hb ADTXUIHH XOMKIIH HUATIIP
XYJI29H 36BIIIOOPCOH TOIOPXOUIONTOOC apail ABiyy Oaiiraa rom.

Ouon ynew Canxyyruiin xopriopary (OYCK) manxuitH XaMKI9H] XYIIH 36BIIOOPCOH
TOZOPXOMIIONTHIT YHASCIPH “Xapaar Oyc 3axupan” Hb TY3-mifH rumyyH Oaiixaac Oycan
TOXMOJJION]] KOMIIAHUTAH IIyyz 00JI0H mIyys Oyc MaTepualibiH X0JI000TYi Oaiix 0a:

a) xapaar Oyc 3axupaj Hb KOMIAHH OOJIOH TYYHHH cajOapyymaa 000 OOJIOH CYYJIHUitH
TaBaH (5) )W aXuiiaaaryi 0ainx,

6) omoo OomoH cyymmiiH TaBaH (5) >KWIX KOMITaHH OOJIOH TYYHHH canbapT Ou3HecHitH
sMap HAT Xapuimaaryid 0aix (mryyx TYHII OaifX, XyBbIlaa 333MIIATY\XOIOOTIOX XYYIbI
3aXUPIYyAbIH 339MIIMX XYBBIIAAHBI XyBbJ TaBHUINAX Oairaa ImaapuiarblH XIMXKIDHIIC
X9TIPCIH) MOH 3axXHUpaj, KWITHYYH ICBII axjax 3UHAAaHbl XYMYYCTI#l 07100 00JI0H
©MH6 Hb X0J1000 Xapuimaaryi 0aiix,

B) KOMIAHU OyI0y TYYHHUI canbapyynaac HX39XdH XOMKIIHUN CAHXYYKUIT aBJar amrdiia
Oyc Oaiiryysmiararait Xonoooryi 0aix,

r) Omoo OomoH cyynuitH TaBaH (5) KWIMHH XyramaaHa KOMIaHd OOJOH TYYHHUI
canbapyygaac 3axupIiyyaal OJrofoT Teln0epeec raayyp TyXalH XYHUH KUIHHH OpIOTbIH
MXI3X9H XIMKIITIH TOHIX SMap HAT HIMATII HAINH YpaMIIIyyinal aBaaryi Oaiix,

1) Komnanuita 5¢BaI1 TYYHUM alib HAT casioapyy/IbIH XyBbLIAaHbI ONIIHOH (CXEM\TOJIOBIIOTe0)
9CBAJI TATIIBIPT (CXEM\TOIIOBIIOTO6) OPOIIIOOTYH Oaiix,

e) KommnanwuiiH anb Hor ryHIRTrX yaupaiara TY 3-11 Hb OpJ10T eep KOMITaHHT KA JarTy
ACBAI TYWIPTIIX XUITaH Oaxryi Oaiix,

€) Omoo GomoH cyyimitH TaBaH (5) KWIIMHH XyramaaHa O/100 3CB3JI 6MHE Hb ayITOpoop
QXWIUTAX OalicaH KOMITaHU]T 2CBYT TYYHHI Xaphsia Oalryymiararaii Xomooory Oyrooy ToH
QXWIUTaaryH Oaifx,

42. Xapaar Oyc raar Tonopxoinonteir Kommnauuii tyxait xyymauita (1999) 76.2-x1 “TyxaiiH XyHHUIT 5XHIP\HOXOP, SLAT X,
XYYXAYY/, aX AYYC CBII X0JI000TOH XYMYYC Hb KOMITAHH/I 3CBAJI TYYHHIT XsiHAITa 1 Oaiiaar canbap KOMIaHU CYYIHiTH
rypBaH (3) xunja yaupaax anba xamraaryi Oaiix” 3aant ouit. Komnanuitn tyxait xyysnpa (2011) 9H9 TOZOpXOUNIONTHIT
Kommanuiin tyxait xyynuitH (1999) 3aantaac winyy epreH XypasTdil Tycracan OOJIOBY JNIXMAH XIMXKIIHI XYIIIH
30BIIOOPCOH TOXOPXOMIIONTOOC SBILYY X9BI3p Oaiiraa O0IHO.
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k) Kommanu ©omoH TYyHHIA Xapbsa Oalryymuiaraj ssMap HAT MaTephaiiar COHUPXONTYH
Oaifx (MM COHHMPXOJN OYXHI TTISATIH IIyy SCBAI TYHII, XyBblaa 3339MIINTY, 3aXUpPal,
QKWIITaH HCBII axJlaX 3WH/IaaHbl KUITAHTAH X0I000TYH 0aiix),

n) ['ap Oynmitn rumyyHuit myyn xoin0ootoit 6um 6aix (ryHITrard, 3axupan 3apiyysard
9CBAJI Hac OapcaH 3CBAT ApX 3YWH XyBBJ XdPAT XYJII3X YaJaBapryd MM XyMYYcCHilH
Tejeesen) 0oioH (a) 6010H (K)-7 3aacaH (KOMIAHMKHH 3aXHUpal\IaITyypbIl XaHTraxryi
Oaiiraa xymyycrai),

K) XyBbIIaa 333MIIUTYASA TapaacaH KOMIIAHWWH XIJIMIH aXJIbIH TalgaHn xapaar Oyc
3aXHUpaT T'3K TOIOPXOMIOTACOH Oaiix,

1) TY3-x apasaac (10) 1911 i axuiuiaaaryi oaix*

DH? TOXOPXOMIOATHII TOAPYYJIAX YYIHIIC Tailnbapiaxaj “mMarepuan COHUPXOa~ TIIAT Hb
caHaj erex HAH 4YyXaJs 9pX 3CBAJI KOMIIAaHH 3CBAJ TYYHHU canOapbliH XyBblaaHbl CAaHAJIbIH
IPXTAOH XyBblLIAaaHbI HaaJl 3aX Hb X0E€p XyBuUr (2%) miyyn Oyroy miyyn Oycaap 333MIINK
Oaiiraa racsH yr IOM.

Cynanraan xaMmparacal KOMIIAHHYABIH 65%-1 Hb 3aXupiIyyAaTaid XoJdOOTJCOH M3I33IaI
Oara Gaiiraa 6a TY3 Hb aXXJIBIH YaBap, YaJaBXUWH XyBb]l TIHIIBIPTIH Oali BT XaHTaCaH
9CHX Tallaap M3IIAIAI XaHranTryi Oatican ([1.10). TonmBapuiir caifn xanracan TY3 Hb
YHIBp, OM3HECHITH M3UIIITIH, HATTIAH 00m0oX OypTranm OOJNOH CaHXYY, 3pX 3YH, 3aX
393JMIHH TyplLUIara 4ajpaprail 3axupiyygaac OypAacaH Oalijar 6a TYHIDTIOX 3axXHpIIyya
OOJIOH TYHMITIAX ymupaiarag OpAOITYH 3axXUpIyyAblH TIHILBAIPHHI XaHTacaH Oaizar.
Cynanraann xamparzacad komnanuyasiH 100%-71 3axupiryyn Hb eep TY3-1 3¢BaI TYYHUH
XOpOOJO/l @KWLIAZAr 3C3X Hb HIAITTIH Ommr Oaifraa Tyl OJK TOTTOOXOZX XYHIPIITAIH
Oaitraa (J1.11).

V.  TY3-uiin axcunmaii manuiyax Xxemoeaoep, Y2 6010H cypeaim

TVY3-uitn THOIYYH 3aXUpajl Hb TOMIUIOTOO IIYYX YYPATT aXiaa TYHIITIK SXIIITHNAT
xapram3ad TY3-uilH aXWniax 9agBapbell XaHTax yyaH3¢ TY3-nifH OyX OIMHD THITYYHI
30pUyllaH @KHITal TaHWINAX XOTeI0epHHr OONOBCPYYNAaH X3PATKYYIIAT Hb TIPTYYH
Typumiara oM. Witm xerembep Hp TY3-uifH THIIYYAWHT KOMIIaHW, TYYHHH Ou3Hec,
CTapTery, PCAI, CAHXYYTHIH Oalian 00I0H 0JJOOTHITH a)XIJUTaX Oaifraa 3aXupiryyn O0I0H
yAMpUIaraTail TaHWIIyy/laxaj YUII3AST. XapuH CyJalraaH]l XaMparacaH KOMIAaHUY[ Hb
100% niim xeTendep X3parkyyanarryii Oaitna (/1.12). Xertenbeprait Oaiix Oomox 60m0BY
TYYHUHT HOTIIOX HHUHT3I TYTI3COH MAIIRIANI Oaiixryh Oaitra. Ilaammmban, TY3 Gomon
TYYHUH YIJ @XwWUtaraan TOTTMOJ YHYJTY? XUUAAT 3C3X Hb TOMOpXouTyH Oaitra (/1.13).
3axupiyymaac yiaaM HXHHAT XYyiI29X OoscoHTod ysnmaH TY3 Hb eepuitH apra Oapwmi,
YHDJIT?9T yiiaM 00JIOBCPOHTYH 00IroxX O0N0oH OaifHTra caibkpyysax Imaapiiara TaBUIIaxX Hb
X9BHUH Y3327 00K OaifHa.

43.2013 ons 8 ayraap capsin 11-ux xuiicon yHar»», www.ifc.org.
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Ipagux 32.  TY3-utin axcunmau manuiyax xemenoep, Y1233 O0JI0H Cypeaim
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J.12 TY3-a muH9p TOMUIOTIICOH THIIYY/I91 30pUYJICaH AKUITAl TaHUIIAX XOTea0ep
KoMmaHu[ OaiiHa yy?

.13 TY3 eepwuiiH Y aXXuyutaraas Kl Oyp AYTHAIT(YHIATI) ermer Yy? 3axupiyyn?
Xopoox?

J.14  TY3-nita rumyya, I'3 up K3-H KummiiH cyprairaz oposmor 3¢ax 0a 9H? Tajaap
MBIRIAT VY?

Komnanwuiin 3acarnansia cypranran 3axupiyys, 1Y 3 3cBan I'3-b1H 0ponamooToi Xoa00rmox
HOTOJITOO Oapar anra 6aiina (J1.14).

V. TY3-uiin yiin asxcuniazaansl yp OyH - M0, XYypayyo 6010H maiian

XapuylcaH yypran Xdpa3rkKyyJdx OOJIOH KOMIAHMUT Yyp AYHTIH yaupaaxeiH tyng TY3
00JIOH TYYHHI XOpooj OaiiHra Imaapjjararaii yex xypangax écrtoil. [laammndan, xsp3s
KOMIIAaHUWH JyP3MI ©epeep 3aaraaryii 0o, Komnaunuita Tyxai xyyauitsa (1999) naryy naazg
3ax Hb cap Oyp xypangax éctoi. XKunng TY3 xom3H ynaa xypanacad OOJIOH 3aXHPIyyIbIH
HPLTIH X0IOOTACOH M3 XoMe OaiiHa ([1.15).

I'pagux 33.  TY3-utin yin asxcunonazaanst yp oyt - TY3-utin xypan
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.15 Onreperd oua TY3 Xo19H ynaa xypanacad 03?

.16 TVY3-uitn XypibH UpHUAT OypayymxuitH Tyanx TY3-wifH XypiblH XyBaapHiT
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JKWJIMHH 9X3H raprajar yy?

J.17  Kunmiin xyranaana xypaiajacan TY3-wiiH Xypang rumyyH Oyp Haaa 3ax Hb
75%*-1 Hb OpOJIICOH Yy ?

J.18  TY3-mifH Oyx XypablH 3apbir TY3-HHH THINYYA XYJI99H aBaX 30XHCTOM
MEXaHU3MTai 10y?

Yiin axkniiaraa yp IyHTaH Oalixan, TOpryyH Typuuiaraap 601 TY3 axiibiH TeeBIereeTs
Oalimar 0a yYHZI X2JDINIPX acyydan] opyylaH OalfHra Xoiaiuak IMIMHIBAp raprajaar
TOJUIOX aCYYUIyY/, XypJIbIH TOBJIOCOH ©APYYIHHUT Opyyinax 0a MHIACHAIP XypiIblH 3apbIr
XyTramaaHJ Hb Xypryymk Oaiix, TY3-uilH Xypaina 3aXupiyys TOITMOJ OPOJIIOX HOXITHAT
Oypayymnss. Cynanraanj XamparJacaH KOMIIaHWY/a/l 30XHOH OalryynanTrail, XypiblH TOB
Oyxuit axublH TeseBneree Oaiixryit Oaitna (/1.16). Hor xommanmn TY3-nitn Xypisia
UPLUNAT XyBbIAaa 333MIIATYAS MIIIAIDK OaifHa. ['9x193, OyX 3axupiryyd HUHMT XypIiiblH
75%-c moomryi XyBb]I OPOJIICOH ICIXHUAT TOAOPXOMITIOXO 03pXIIIANTII OaiicaH Oa YHI Hb
MDA OYPAH TYHIA Oaixk gamaaryiTsn xonbdootoit (.17).

Kommanu Hb XypIibIH 3aphIT Iar allAairyd 3aXupiyynaj XypiblH X0JIOOTI0X MaTepHablH
XaMT XYPIyY/DK Oaiix 0omioro, sxypamTait 0aiix éctoil. IXaHXU TOXHONIO0J KOMITAHUITH
HapWifH OMYTHIH Japra XypJiblH O3NTIAJIMHAT XaHTrax, 3axXUpIyyaai XypJblH MarepHabIr
XypJiaac HaaJ 3aX Hb 7 ©JIpUiH 6MHe XYPryYJIdX aKJIbIl Xapuy1iar. Y il ausiaraaibl MM
JKypam, IPaKTUKUHT XamparJcaH KOMITaHIy ] OapuMTIIaH aKUIUIaiar Hb Oapar Xaparnaxryit
6aiiB (/1.18). YyHTii X0nbormyynan ToaMasnmxaon, Komnanuiid tyxai mmHs xyynsn (2011)
9Ar33p aXIbIr xapuynuax TY3-uilH HapuitH OMYTHiAH Japra TOMHJIOX TyXail 3aajT OPCOH Hb
caiflaanTaiir IOXOH TAMIPIIYK OaitHa.

VI TY3-uiin yiin asxcunnaeaarnsl yp OyH - KOMIAHULH cCmpamezit, 3pcoa3i 6a XaHaum

OEC/I-u KomnanwuiiH 3acamianblH 3apuMyyablH Aaryy, TY3 Hb TOZOPXOW YHACHH Y
@XWiaraar 3pximx 0a YyHA “KOMIaHUIH cTparern 0OAJIoro, Yilll aXumiiaraanbl YHJICOH
TOJIOBIIOTe0, IPCIUIUIH O0/JIOT0, KHUIUWH TOCOB, OM3HEC TOJIOBIIOrOOr XsHAH YUIIIYYJIDX;
Y1 @KUIUTIaraalbl 30PHITHIT TOAOPXOHIIOX; XIPITKHIT 00JI0H KOMIIAHWITH 3acariiaiblH YT
QKUIUTAraaH XsHANT TaBux ™ acyyman xampargada. MoHToJ1, KoMIaHuyabiH 30 opuumM
XyBb Hb KOMITAHUIH CTpareryu 00JoH OM3HeC TejeBereer 6arank Oairaa Hb a)KUIJIAT/ICaAH.
['9X/193 TeneBnereeHnit OUEIITI XIPXIH XSHANIT TaBbIAT SCBAJ XSHAIT TaBbJar 33X Hb
TyinbiH Oypxar Oaitna ([1.19). 95%-uitH TOXHOMIOA, KOMIIAHUNHH SPCIUIANAH acyyUIbIT
TV3 aB4 y3¢3H OOOH PCATTUITH YIUPUIATBIH TOTTOJIIOOHBI TyXall TalllaH MITTJ OalxTyi
3CBAJ 30XUX écoop XuUrARIryi Oaiina ([1.21). Laammnban, 95% TOXHOMION TYHIIDTIIX
yauppiara TY3-1 TOrT™OM TailllaH XYpryYJAdr 9¢3X, THM Taiinad untranuir TY3-uitn
XypJlaap XdJ3JILCOH 3C3X, KOMITAHUMH Y akujuiaraa OOJIOH CAaHXYYTHHH OalaibIr aBd
XOJIJIIICHH ACIX, MaraAryi Xaumaimaar Oaik 000X O0JIOBY 3HA Tanaap TOAOPXOW M
Oaiixryii Oaitna (/1.20).

44. Mouronein KoMrnauuiin 3acaraibiH KOASKCT TULIYYA Haax 3ax HUAT XypibiH 1(3-1 oposuox 3aant Ouit. DHd 60
Haa/l 3aXbIH IIaap/Jiara.
45. OEC/, Komnaxuuiin 3acarnansid 3apumyyn, OEC/, 2004, ITapuc
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I'pagux 34.  TY3-utin yin axcunnaeaanst yp OyH - Cmpamezu 6010H 3pco310 MaBUX XAHAIM
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J1.19  Kommauwuith ctpareru 0010H OusHec TeneBinereer TY3 xapuyiyiar HOTOJIT0OO
OaiiHa yy?

.20 KowmmaumitH yitn axwimaraa OONOH CaHXYYTHHH OaiiiiublH TyXail TYHIDTIIX
YAUPATATEH WITIAAT TY 3 TOTTMOI XYIIP3H aBaar HOTonroo OaitHa yy?

JA.21  KommaHuiiH 3pc/UIMiH yAUPAJArblH TOITOJLOOT XapUyL@H XSHAJIT TaBbkK
axusuiaaar yy?

J.22  T'3 G070H roji rYHIPTIAX yAUPTarsH axurbr TY 3 skuin Oyp YHADK AYTHIIAT YY?

Kommanuiin yin akuiuraraa OOJIOH TYHIPTIOX yaupaiarax X3p OOJUTON XSHANT TaBbX
aXWnIax Oaliraar xepeHre opyynardynja OaiHra conmpxox Oabimar TY3 wp '3 Gomon
TOJI TYHIDTIAX YAUPJUIATBIH aXIIBIH TYHIDTIAM )KWIT OYp AYTHANT erex 0a ryHuaTranitH
YHOI2IT AYTHAIT Hb KOMIAHMHH YpT XyramaaHbl YW axuularaatail ysngax €ctoi
Oadimar. ['YHIDTrAMHH YHOIAT JYTHYITHWH TyXall TOJOPXOH Marepuall 30BXOH TaHII
Toxnonnong axurnaracan ([1.22). ['ypBan koMmanu IYHIDTIAIMRH YHAIITI? XUHCIH TyXan
Marepuai Oaliraa 00JIOBY KOMITAaHWHH YPT XyTralaaHbl OOJIOH TYHIDITIOX YIUPATIAarsH YHI
@KWIaraaTai ysupayyJacan TOMASIII XaHTaNTTTYH OaifB.

VIl TY3-uun yin axcuniaeaanst yp Oyt - TY3-utin xopooo

KommanwmifH 6u3HEeC OpreskuH TIMIXUNUH X3pa3p TY3-uitH yypar Xpapuyiprara HOMITIIK
upaer 6a TY3-niiH axwna Tycnax 3opmwiroop TY3-uita xopoosir 6aiiryymaar. Kommanuita
Tyxai Xyyasa (1999) TV 3-uiiH XopoombIH YYp3r, O6aiip cyypuitH Tamaap opyymnaaryi. Tuitm
yupaac, TY3-uifH XOpOOAbIH T3PTYYH TYPUUIATBIH TallaapXy MOAA3IIAI KOMITAaHWY/IA/
Oaifarryit Hb Taiixax 3YHI OHII FOM.
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I'pagux 35.  TY3-utin yin axcunnaeaanvt yp Oyw - TY3-utin xopooo
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J1.23 TY3-uitH Xopoonasir (AyIWUTBIH XOp0O, IAJIMH YpaMIlyyJajdblH XOp0oo, HIp

JIPBIIYYIIX X0p0o) Oaliryyncan yy 5¢Ban TY3-HilH THITYYA33C TOMUIOH aXUILTyyICaH yy?

J.24 TY3-mifH xopoo Oyp TaiimaH raprajar yy, TPp TaiJaHT XyBbIIaa 33IMITATYIIT
TaHWIIyyIaar yy?

J1.25  Hbop m3BOIyYIdX XOPOO MHIMHA 3aXUPJBIT COHIOH INANrapyyiax MIaaryyp OOioH
COHIOH MIAJTapyyJaiTaa OpyyJaxX XYHHUT TOBJIOH TOITOOX JKYPMBIT KOMITAHH HUNTII
HIDJITTAN MAAIAAT YY?

J1.26  Hpap m3BuIyymisx XOpOOHBI Yilll aXKMJUTaraaHbl TalIaH g KOMITAHUIH yIupiara 60i10H
TVY3-nitn 3anramk xanaaraid XoJa0O0TICOH TOIOBIOTOOHUH TalibapsIr opyynaar yy?

SImap u xommanu TY3-mifH xopooabir Oaiiryymaaryii, TY3-uitH XOpOOHBI TAIPTYYH
Typuuiara Oaiixryi Hb 193pxu rpadukaac xaparnax Oaiiraa 6a (.23 - J1.26) Tyyrasp 4
yJ1 GapaM KOMIaHUIH 3acariaiy] XaMTHiH TYT39MT Oaiar, T3IXUIHH X3M)KIdH TOTTCOH
rypBaH 4dyxai xopoo 6osox Ayaut, Llanun ypammryynan 00JI0H 3p A3BHIYYIDX XOPOOT U
Oaliryynaaryit 6aiiHa. A3nitH KoMraHuyablH 94% Hb AyIUTBIH XOpoOTOH, 75% Hb HalWH
ypaMILyyiaiblH XOPOOTOH, 56% Hb HIP AIBIIYYIIX XOpooToii OaitHa*’. KoMnanuiiH Tyxaii
mmH? Xyyasa (2011) ayaut, manuH GOJIOH HAP JA3BIIYYIAX XOPOOJBIT 3aaBaj Oairyyriax
3aa]T OPCOH.

Topryyn typuutaraap 6on, TY3-uitH xopoo Oyp eepuiiH YypdrI, THUIIYYHWId, YHI
QXWIIaraadbl Xypa3d, axJjaa TailllarHaxX »KypMbII TOZOPXOWJICOH QYPIMTIHM 3CBAII APXJIIX
QKJIBIH XYPI3T TOMOPXOWICOH Oaimar. TY3-uitH Oyx Xxopoom Hb 36BXeH TY3-uiin
THIIYYA93C Oypadx Oereen xapaar Oyc 3axupasl yOUpAax, XdpdB OOJIOIIOOTOH OO
OYpaI9XYYHHUIE OJOHXM Hb Xapaar Oyc 3axupiyyd Oaiix 0a TY3-m axiaa Xapuymnax,
TVY3-uiin raprax IMARABIPTINA XOJOOTIACOH XOJI00rmox 3eBimemMk rapraHa. TY3-uitn
XOPOOJIBIH TaHIaHT XyBbIlaa A3IMIIUTYIDN MAIIAITHY. TY3 eepuiiH 3apum Yl axxuiaraar
XOPOOJIOJT XapuyIyyJDK Oairaa 1 racoH SICHIH UKHABIP raprax 3px TY3-x Oaiix 6a rapcan
OYX mIHiaBIpUiH XapuyIyiarsr TY3 Xyma39H).

TY3-nitH OyTa1 O0JIOH KypaM OpoH OYpT XapwinaH aJuiryd Oaimar. 3apuM OpoH.
xo€p marnantail TY3-tail Oaiimar Oa XsSHANTBIH YW @Xwularaar yIupAiIarbiH YR

46. Ox cypBaik: ['aBun I'pant, A3u 6010H ABcTpanuitn komnanuii 3acarian (Jlonnon, J{oitu mank 2007).
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aXWUlaraaHaac cajraH cainracaH xo€p ymmpmiararail. 2011 om 6om Morrom yic
HOT OYTIPAC HOeree OYTIUI MHWDKAX MIDKUITHHH ye Oaiican. Monromn 2011 onbr
TalTaHTUIH XyTramaaHa KOMIIaHUygan XOX-I aXiaa TaiarHaXx XsSHAJITHIH 36BI6NTIH
0aifx ImaaapAyarelr KOMIIAHUIH TYPAMI 3aaX OpyyicaH OaiicaH. DHY OYIdr(XyMyyc Hb
ar TY3-mifH XOpOOHBI MIMHXKTAH Oaliraaryit. Harsat Morronn XsHanTeH 30BIenTai 6aifx
Iraapiara TaBUTIaXTyH OOIICOH yUUp YHAITIIH/ ad XOIOOTI0N ereeryi 00iIHo.

VI TY3-uiin yin axcunnaeaansl yp OyH - KOMAAHUIH XAHATIM

“TY3 Hbp KOMIAHUWH ynupara, TY3-bH THIIYYA, XyBbIlaa 333MIIUTYIUIH TOTOP Tapd
60I30IITYH aIlIUT COHUPXJIBIH 30PUMIII XSTHAIIT TABUX aCyy/UIBIT 3PXJII3X 0a YYH/I KOMITaHUITH
XOPOHTHHT 3yil Oycaap ammriax, HATAMAI COHHPXOITOM ITTI3AUNH XAMIUIHHH XYPIIHI
anbaH Tymraanaa ypByyliaH alllumiax acyyaan xamparnana. TY3-uitH yilll axxuiiaraanbl HAT
yyXaJ X3C3I Hb CAHXYYTUIH TalJIaHT XaMpyyJICaH J0TOO XSIHAJIT AT aJITIH TOTTOJILOOH
XSHAJT TaBUX sBAAT oM. MM XSTHanNT TaBuX Yl axxuiuiaraar TY3-Toi myyn Xxapuiax
9pX OYXHil JOTOOJ ayTUTOPT XapuyIyysicaH Gaiigar™,

Kommanwuiin Tyxait 2011 oHbI XyynuilH KOMIAHWHH XSHANT IMAITAITHIH MIHHY OYTHWIH
JIaryy THOATIAP XAHANTBIH YW aKWjgaraaHbl JUMIDHXUUT AyIUTBIH XOpOO XapHylax
60JICOH. AYTUTBIH XOpOOT 3aaBajl Oaiiryynax 06a Xopoo Hb yJIHPaJl HAT33C JA0OMITYH yaaa
Xypasigaxaap 3aacaH. AyAUTBIH XOPOOHBI XypJIBIT CAHXYYTUIH TaiylaH rapax(XeHJIeHT nitH
ayANTHIH XyBaapb 0010H TY3-bIH XypanTail ysulayynax Hb TIPTYYH TypluIara om.

TapryyH Typuuiaraap 001 AyIUTBIH XOp0OO Hb CAaHXYYTUIH TaljiaH, S3pCAIHIH yaupiara,
JIOTOOJT XSHANT IIAJraiT, J0TOOA OONOH XOHJIOHIHIH ayquTo] aHXaapajl TeBIePYYIIAT.
TYYHUWISH KOMNAHUIH X3MX39HA Xyylb TOTTOOMKUIH  OOJIOH 30XHILYyY/aJThIH
maapularblH XOP3rKWIT, MOH KOMIIAHUMH XSHAJIT IIAATAITBIH QXJIbIH Yp AYHZA XSHAJIT
taBuHa. [1IniiaBsp raprarung OONOH XyBbliaa D39MIIUTYJRA TAHHUIIYYJIaX CaHXYYTHHH
TallTaHTMIH YaHap, HIrTIaH 000X OypTran OOJOH CAaHXYYTHHH MAII3JUIMHH HUNIUIAT
XaHraHa. AYIUTBIH XOpOO Hb XOHIJIOHTHUIH aylIuTOPBIT TOMHJIOX OOJOH YIHMpYyyJaH
TOMUIJIOXTOHM XonboracoH 3eBneMkuiir TY3 6010H XyBbIlaa 333MIIUr4asn erue. Ep Hb
XOHAJIOHTMHH ayTUTOPBIT TOMHIIOX SICUIHH MuiABIpuir XX raprasa.

XeHUIOHTUIH aynmuTop HB XapaaT Oyc, uaaBapTaii OOIIOH MAIPraKIUHH ajaiara
Typupiarataif 0aifXx HOXIUIMHT XaHTaX Hb AYAWTBIH XOPOOHHEI YYpar fom. KommnanwitH
CaHXYYTHUH TallaH, HATTIAH 00Z0X OYpTrai, CAHXYYTHHH TOTTONIIOOH XHUX ayduT Hb
30XuX €cOoOp YaHApTall XUHUINCIH OaliXpir AyIOWTHIH XOpoo 0Oac XapuylHa. AYIUTHIH
XOpOO Hb ayIUTHIH SIBIAJ] XSHAIT TaBbX, WIAPCOH allMBaa acyyajaap KOMITAHUMH 3yTI33¢C
AyIUTOPTON SPHUIIIIAH XIJIANIPX TOJ HIMK 0alX 00nHO. XOHUIOHTHITH ayIUuTOPBIH 6rCoOH
30BJIOM)KUNMH X3PATKWITHAT KOMIIAHUIH yaupajaraap XaHryyjiax acyyulbll AYAWTBIH
XOpOO XapHylaHa.

AynmuThiH X0p0oo raa3r oinronT KoMnaHuitH Tyxai Xyyib OOJIOH 30XHIIYYJIAIThIH OPYHH]T
2011 onm mwwWH? 3yiT OalicaH yuup cymairaann xampargacan kommanuyn 100% AyauTeiH
XOPOOHBI YaHApTall OpuuHr Oypamyymdaryi Oaiican ([1.27 - [1.29). I'»xm33, 5H® Hb
KOMIIAaHUWH CaiiH 3acariajblH XYPAI3HI AYIUTHIH XOPOOHBI YYPAT, 3pX M3 OOJOH Y
XHUJUIaraar ToA0PXOMIIOH Ouii OOJITOX OOJIOMXK FOM.

47. OEC/, Komnanwuiin 3acarnansid 3apumyya, OEC/, 2004, ITapuc.
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I'pagux 36.  TY3-uiin yiin asxcunnaeaansl yp OyH - Komnanuiin xananm

25

20

15 + B Moeprex aKXuIIagarryi

10 - Xarac 1yTyy Mepier
W Mepaex axuuiaaar

E27 E28 E29 E30 E31 E32 E33 EJ34

(=2}

J.27  AyauTbhIH X0pOoO XU 4-eeC JOOIITYH yaaa Xypanaaar yy?

J1.28  AyauThIH XOPOO XOHJIOHTHITH ayINTOPBIT TOMHJIOX, YAHPYY/IaH TOMHJIOX acyysiaap
TV3 6om0H XyBbIlaa 333MIIUTYAS 30BIOMK 66T YY?

J1.29  AynuTbIH XOpOO XOH/UIOHTUIH ayAUTOPT OOAUT XSIHAJIT TaBbaar 0apuMT OaiiHa yy?

J.30 TY3-uita Aynutsd xopoo 6omon TY3-Taii sMap HAT caaATYH HIyya XapHIax JOTOO
ayIUTHIH OWe JaacaH HAMK KOMITaHU OaiiHa yy?

J1.31 Kommnanuita 6apuMT OMYHTT JOTOO/ XSTHAJIT AT AITHIH Oy TA11, 00/7I0T0, TPaKTHKUITH
acyyJUIBIT Tycracas) TainoapiacaH 3yiin Oaiina yy?

J1.32 [oroon ayauTaac KOMIIAHHIH XSHAIT IIAJTaIThIH Oalgan OOJIOH 3pCIIHiiH
YAUPATATEIH Tanaapxu Taianr XXumuite Tailiana Tycran H32ITTIH MIIR3IIAT YY?

J.33 KunmifH axIJIbIH TainaH OOJOH CaHXYYTHHH TalIaHT AyIOWTBIH XOPOO IMaJTax
Oaiican OapumT OaitHa yy?

J.34  CyynmitH XWwinitH Xyranaasj KOMIAQHHHH 3yI99C XOJIOOITOX XYYlb TOTTOOMIK,
JYPMHIT 36pUCOH TOXHOJIO0N rapy OalicaH bapumT OaitHa yy?

AyIUTBIH XOPOOHBI XapHyIlax YYPTHHH HIT X3COT Hb KOMITAHUHH 3CBAJ TYYHHH YHI
QXWJUTaraaHbl TOHOPXOI XICTHIT TYHIPTIYIK Oaiiraa OalTyyLIaryyablH XIOMKIIHI XYITIH
JTOTOOJT XSHAJIT IIanTanT OOJIOH JOTOOM aynuTTai OaifXbIr XaHTaX sBIaN Oaimar. DHD X0Ep
TOXMOJJUIBIH AJWHJ Hb 9 I3C3H JOTOOA ayAWT Hb AYIUTBIH XOPOO, TYYI33p JaMXKyyllaH
TVY3-taif caaaryit xapmimax, axiaa 1myyq xapuymana. Cymairaann xaMpariacaH
koMmaHuyOblH 15% HB moToom aymutTail OaifHa. ToaraspwitH onouxu HE TY3-uitH
XOpOOHJ aXjaa TaljarHamarryd, Tdp yrraapaa TY3-tail myyn Xapmimax OOJIOMKIYH
Gaitaa (/1.30). Ep Hp KOMIMaHUYIBIH XyBBJ JOTOOM XSHAIT MIANTAITHIH O0MIOTO, OYTHII,
MPaKTUK aKWiiaraaraif XorOOTICOH HOTOIT0O raprax Tamaap cyn OaiiB (I.31). 3eBxen
TaHI[ TOXUOJI0JI, KOMIAHUIH J0TOO/ XSHANT IIaNTaJIThIH Oaian, MaTeprualiblH MairaiT
60JIOH 3PCIANMUIH yIUpATIaras 10TOOA ayAUTOOC O1e AaaH MIaIralT XK TYTHIIT rapraca
Taitman waTran Oaficad ([.32). AyauTeIH X0poor OGalTyylIcHaap Xs3raapiax, CylairaaH]
xamparnacad komnanuyabiH 100% Toxmonmonx AyAWTBIH XOPOO CAHXYYTHHH TajaaHT
XsTHacaH 0apuMT HOTONTOO axkurmaracanryit (1.33).
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Cymanraann xamparncad kommaauyasH 100%-1 Hb X0mOOTIOX Xyyilb TOTTOOMK, TYPAM
KypMbIH 30pumt 2011 oHBI TalIaHTHAH KW rapracaH OapuMt Oaixryi Oaitna (/1.34).
OH» rapu Oaifraa IyHT OJIOH sH3aap TainOapmax Oonox tanmtail. C3X-HBI B30caiTam
2012 oHBI THIIM M2 Oaiiprryyncan 6a xapud 2011 oHbI XyBpA OaiicaHryil. DHY Hb
CymairaaHj XxaMparJcaH OyX KOMIaHUUH XyBbB] sMap HAT 30pdrl Oalraaryit 6aifx Tanrai
acBan C3X-HbI XHANT ¢y Oaiican 3¢Bam C3X MImIRmIarYit Oaik 60IHO.

Ipagux 37.  TY3-utin yin ascunnaeaarvl yp Oy - Komnanuiin Hapuiin Ouyeuiin oapea

25
20
15 - B Mepaex aKWUIaIarryi
10 Xarac 1yTyy Mepijer
m Mopex axumiagar
5
0 I
E.35 E.36

J.35 KommanuitH HapuitH OWYTHITH Japra 3pX 3YH, HATTIaH 000X OYypTras OOIOH 3CBAIT
KOMITaHUIH HapUitH ONYTHITH IPaKTUK a)KHJUIaraaHbl CyprajTaj XaMpariaaH cypajicas yy?

J.36  TY3 (xommaHuiiH HapuidH Onaruiin napra TY3-uitH Xypai OypuitH TOMIATII271 00I0H
HIMABIPUIH TAMIIIIII XeTenaer yy?

DuacT Hb TAOMIRDIXA, TY3-uilH OyT9:14, yp AYHTI# YT akujuiaraar XaHrax YYIHI9C
OJIOH KOMITAHWYJl KOMITAHMWH HapuiH OudruiiH papra 3cBann TY3-uitH HapuitH Ou4ruitn
JAPTBIT TOMWIOH QXWUIyyanar. MoprayxinidH HapuiiH OWYTHiH napra Hb XyylTHHH
60I0BCPONTOI, KOMIIAHN OOJIOH YHAT IAaCHBI XyYJIb TOTTOOMKHHUT OMJITO0T, KOMITAaHUITH
OM3HECHHT OMNTOX XaHTanTTal MAWIITIH, TY3-mitn maprer TY3-umilr ymupmaxan Hb
Tycnax OOJIOMIK OJITOX XapHIILaaHbl yp 4ajaBapTaid Oaiinar. MOHIONBIH XyBb], XaMparacaH
xomnaanyn 100% KoMmmaHWitH HapuilH OWYTHITH JaprbIH M3PATKHI, OOJOBCPOITOH
xonooracon Madaa ercenryi (J.35). I'dran 75% Ttoxuonmona KOMOAHWUIH HapuilH
OMUTHIH AAPTHIH T'YHIITIIX aXKIIBIT KOMIAHUKWH AYPIM]I TyCTaXX, HapUitH ONYTHitH 1apra Hb
TVY3-nitn XypabHa ToMATII 60510H TY 3-HitH XypITbIH IIUHIBIPUNRH TAMISIIAI XOTIOX06D
3aacaH. XapuH T3PTYYH TyPILIATEH Aaryy TAAT3P TIMITIIYYuir TY3-uita rumyynan
JaBJiax Marepual OOJroH TAaHWILLYYJIJIar 33X Hb ToAopXouryi Oaitna (/1.36).

Jyraaar 6a 36BI6MK
“MstHTaH 63pHIAH asTal TaHIl arxamaac 3xaar

MoHroNBIH KOMIIAHUMH 3acariiall, 3H3 CyJalraaHJi XapyyJcHaap Oamuup yend?d OaifHa.
OH? Hb KOMIAHUIH caifH 3acamiajbiH 00I0ro OOJIOH MPAKTUK - KOMITAHWKH 3acariajiblH
UPIAYHH XOMKINHH 0at 03X 06aa3 cyypuiir Torroox 00J10MK OaifHa I'3CIH YT IOM.

48. Jlao Iy, BBC Jlao Llyruiin Hamtap, BBC, JIon10H.
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OH3XYY Cyaanraar 3pX 3YHH YHJCOH X9p3rcall KOMIIAHUNHH TyXall MIMH? Xyyllb OaTiariax,
XapaaxaH XY4HH Tereaep 007100y 6aiican yeuiH My madp xuiicoH. [aamnem K3-p1a
YHDJIT33 Hb ©0PWIONT OPYYJICAH 30XHUITYYITaITHIH OPIHH 00I0H 00JI0BCpOoHTYH 601coH K3-
BIH Yp AYHT Xapyyaax OosHO. I'9X133 KOMIAHHWIH 3acarman 0on ypT yhaaH XyralaaHbl
asTal; KOMIIAHWKH 3acaryali OaifHra XyBhCaH ©0pWIeraek Oalmar Tyl XypdaX SUCHHH IPT
rx Oaiixryit. [llmasumsa 60 30rcoHTH Vil SBI] 0w, 6ac MOHXO.I XyBbCaH ©OPWIOTIOK
Gaifmar. XepeHTe opyyIardua KOMITAaHUITH 3acarianaac yiaM UXuiT OaitHra Xymk 6anar.
MOHTONBIH 3aXHpiyyl OOJIOH 30XMIyyJarduj KOMIAHHHH 3acarfiajiblH TajllaapXd OJIOH
VICHIH XOKIIT JPIBIIIMNAT Xapaa cajrairyid aKurinax 0aifx écTou.

Cyypb Y3YYJDIATHHH 3HIXYY CyJaJIraaHbl yp AYHI JPJIXUHH cTaHzapt 6onoH Monromna
yiacazn 6omut Oaitnan simap Oaifraa Xo€pbIH XOOPOH/T HAJI3/ UX suIraa Oaliraa Hb XaparacaH.
Bornno xyramaanj KOMITAaHWHH 3acamiajbIl CaKpYyylaaxblH TYIJ XypIOaH XIp3rKYyJDK
“XypaaH yp AYHI XYpax~ X31 XdI9H apra XoMkdd OaifHa. I'@xm93, ypr Xyramaasn
XIPIrKYYJIX akuil Oac Oaifraa 6a yyHa TyylTaid 0eree 1 03XKYYIdH XaMIaak MepIex
maapaiararaii acyymuyyn Oac Oaifna. Hyrarmyyman XoparkyyJdx SArssp acyynanl Hb
XyyJb TOTTOOTYH[, 30XHUIYYJIarduja, XOPOHTHMHH OUpK OOJOH KOMIAHHYIBIH HATIMAI
Y#I axkusutaraar maapyiax 0a KOMIIaHWKH 3acariajibll cailkpyyllaXx MacTep TeJIOBIereer
XapwJIlaH 36BIIMWINOH raprax Hb XaMruifH caiiH apra oM.

JIPIXUMH X3MIKIOHJ XYJ39H 36BIIOOPOrJCOH KOMIAHUWH 3acamiajblH Xd3M XA3MKI3T
HABTPYYJIPH XIPITKYYIIX 9PX 3YH OOJIIOH 30XHITYYIANThIH XYPIH]I TABUTAAX ITaapyiara
00JIOH KOMITaHH OYpHiH apra Oapuiaac HMXI9XdH HOJIOOJIHO. XOPOHTHHH OUPIKUI
OYpTranTaif KOMOAHWYA VIT aXujularaaraa caibkpyynax YYIHD3C DHOIXYY TailmaHruitH
“@KHTIarJcad TOMOPXOH acyymIyya’ X3CAIT TyCTrar[caH acyymayyATai IIyys TaHIIIaX Hb
3yiTai. Kommanmyn, 3axupiyya OONOH yaupjajara KOMITAHHHH 3acariajiblH TIPTYYH
TYPLUIATBIH CyprajiT OOJIOH XeTendepeep AaMKyylaH TaHWINax Ooiomxkroi. TaBaH
X3COr OYpPT XHHCOH CyaajraaHaac xapaxaj 3apuM HAT €POHXHH OWIroiT Oaiiraa 0OJIOBY
Yp ZIyH, X3COT OYpUIH HApUUBYWIICAH aCyy/UTYya T3P OYp XOPITKUXTYH ICBIT THATIIPUAT
Jlarak Mepaexryi 6aifHa. MOHTOJIBIH KOMITAHUHH 3acariaiblH TAPTYYIdX Oalryyiaryyn
KOMIaHUKH 3acariajibH TIPTYYH TypIUIarsr OyCasIH YT aXHUTaraan]] H3BTPYYIXI Hb
TycaaMK 00JIOX yIUPAAMIK YUIIdIMNAT Taprax 00i1oMk OaitHa. KoMmanuyn Hb KOMIAHUIHH
CaifH 3acariajibil XApATKYYIdX HIMHABIP Terc 0ereeJ; eepcAuiiH XOrKIMHr XaHraxaj
maapjyiararaii Heer| OOJOMXKHMIT Taldiiax XdparTdi oM.

30610MUCyy0

K3 Hb XOrKWJl Hb OHOJIOOC MPAKTHKT, “sSpHaHaac YHJI axwiiaraanj’ IIHDKAX 3aMaap
sBax IIaapjsararaii 0ereeji aHXHbI ajJXaMmyyIbll XOPITKYYIIXA3) Jlapaax JepBeH yyxal
acyyaaJil aHxaapas TOBIOPYYJIdX:

e DHOXYY TalIaHI KOMIIAHUYHA, 36BIOXYYA, XyAalJaaHbl TaHXUM, 30XUILyyJIarduj
00IIOH COHMPXOX Oaifraa 3ax 3P3NMMIH Oycaa OpOJIIOTCa0/] ICBINT KOMIIAaHUHH cailH
3acamialiblH Yp IIUMHUHUT XYPTATYAUNRH ©PreH XYp39HA TaHWILYydaH CypTaTdniIax
6a oposttiory Oyx Tayynax KOMIIAHUHH CaifH 3acarialiblH TYH3THHPYYJICOH CypraiT
30XHOH SIBYYJIAXBIT' 30BIOMXK O0OJITOXK OaiiHa.

* K3-taii xonborgon OyXuit Xyyib TOTTOOMXK, 30XHIIYYIAITYYABIH ysUIgaa HARIIAT
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60110BCpOHTYit 6onrox Oa Haaz 3aX Hb OYX Xyyib TOTTOOMXK, TYPAM JKYPMBIT CaXuH
Mepager 00JI0X.

e HoonTrol, uin ton Oaifuibir OypsH yTraap Hb XaHrax SIBJUIBIT JOMXKHX YYAHDIC
YYHT?H XOmOoracoH OOmIoro, Y axuiaaraa, MaTepUanyyabir OOJIOBCpYy/IaH
raprax. DH? Hb KOMITAHUIH 3acaryiajiblH ©MHO Hb 0apUMTA/DK UPCOH apra Oapuiig
TYH HIMHIACOH OalAJIbIl ©OpwWIOXe YUIIAIIRX 0ereejl Xsuidoap aKuia OHWII IOM.
Hoantoi nn tox Gailiuibir JOPBUTOM XAPATXKYYIDK 4ajcaHaap OM3HECT siMap HAT
XOXHMPOJI YUPYYJIaXTy# MIAruiir 00auToHroop xapyyiax maapJyararai.

» KommanuitH O6yTa11, 601710r0 GOJOH YHI aXWularaaHbl KYPMBIT TOIOPXOi GOJIToX
3amaap TY3-bIH XYJP3COH YYPAIT XapHyIUIarblil OypaH X3p3rKyysdX. YYHI XyBb
XYH OYpuitH Henee uyyxai 62 MOHTONBIH OW3HECHIH yIUpIaryAuitH Opoioo, YUH
SPMAII3AIT HAH YyXal ad X0JI00rmonToi 6aitx 00IHO.

1. MoHTON/T KOMITAaHUIH 3acarfaiblH TyXail OWITONTHIT 36BXOH KOMITAHWHH 3acaryaliblH
roJl TONIOrYAO[ (3aXUpIyyJ, XyBbIlaa 333MIIMTYHJ OOJIOH 30XUIlyyJIardua) TOIUNTYH,
OycaJl HeJleeIeryJuitH XyBbI (XIBIIAII MAIIAIAI, AyAUTOPYYI, XyBbliaa 333MILHUIY OyIryYy.)
TYH3THHPYYJIIX X3pArTail. Byx Oymmar OypT TOXHPCOH CypraiT sBYyYy/IaxbIl' 30BIOMXK OOJIT0X
GaiiHa.

KoMmnanuiiH 3axupnyyl Hb @0pCAMNH YYP3T XapHyLUIarbIl yxaMmcapiax, TY3-uilH caiin
607UT0T0, MPAKTUKHUIT OJIK WIIPYYII9H HIBTPYYJIdX YaaBapTai Oaiix éctoil. 3oxuiyynardua
HATYHT OJTOIACOH APX MAIADATAN, 30XUX XOPHT apra XaMxK33 aBax 3pXTdIH yulp KOMIIAHUIH
3acamiaiblH 3pX 3YH, 30XHUIYYJalThIH TaBUIIMaX Oaliraa maapyiarslH Xd3pATKWITI YP
JYHTOH, HYIPHJ Y33TA9XYHI MOHUTOPUHT XUILK, XSHAIT TaBUXBIH YyXJBIT yXaMcapiax
X3parTai. bycaz yinc opHbI Xyylb TOFTOOMK, 30XHUILYYJIaAThIH MAapAIarbil X3P3rKYYIdXI1
aBu Oaiiraa apra XdOMXKOIIHMH Tajaap 30XHIYYJIarduj WIYY CalH MIWISrTIH  Oaiix
maapanararaif. Tyxainban, KoMnaHuHH 3acamiantail xoia000 Oyxwil siMap HITr acyynal
rapiaa raXd/] TYYHHHUT 30XHX €CO0p MIIIIIBX XABIAI MIIIAJUIMHH YaJaBXUNAT O9XoKYYIIaX
CypraiT 30XHOH SBYYJIaxXbIl' 30BIOMK Ooirox OaifHa. XyBblaa 333MIIMIYU ©OPCIUIH
YHJICOH 3pX, THAT33P 3pX33 OOANUTON XIPIMXKYYIdX Tajmaap WYY CailH M3UIdITIH Oaiix
X3PArTH.

CypranteiH xeTesioep OosoBcpyyinax epren Oomomx Monronsin K3XT, Xynangaausr
Tapxum\ousHecuiin xoi6001, TTh 6onon OYCK-z Oaiina.

2. Xyyib TOTTOOM)K OOJIOH 30XHUITYYJTaNTBHIH XYPI9HI 3aaBaj Jarak MepIex TOHXOpPXOit
acyymIyyIbIT 3apiM KOMIAHH YW aXWIUIaraaHgaa MepAeH aXWUIaxXTyd Oaiiraa Oa
sMap 9 O0alicaH XOHJIOHTHIH KUTIATYMIH Y3YK Oaliraaraap Top Oyp marax Mepaexryi
OaifHa. Xyyab TOTTOOMXKHWT JJara)k MOPAeXK SBIIBIT caibkpyyiax, K3-bpIH Komeke 60moH
KOMIIAHUWH TyXal XyyJauifH 3aaTHIT 3aaBaJl ATIITAN JaraXk MepAeX Iaapaiararail 6aiHa.
Kummns Hb, X08p KOMIAHM XYYIb] 3aacaH XyranaaHj XOX-bIT 3apilaH Xypasayyraaryi
OaifHa. XyymuiT TPaKTUKT XIPATIKYYIIITYH DHD 30pUMII 30XHIYYIAITHIH sMap apra
X9MXKI3 aBCaH Yp AYH Hb TOAOPXOHTYi OafiHa. 3apuM KoMmIaHu XOX-H XypIbIH TIMIATIIAI,
0O0JIOH caHaJ XypaaiThIH SBILBIH Tajlaap TOAOPXON XOIOOTI0X OAPHMT OUUTHIT O3 TTIXTYH
SCBAJT HUUTHI HIINTTIH MIIIIIXTYH OaitHa. OJOH TOOHBI KOMITAaHH 3aaBall raprax écToi
VIUPIBIH TAHIaHT Taprak HUATIAXTYH sSBXK OaifHa.
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AyIuTeIH XyyTUHH fAaryy KOMIIAHWYZ Hb OWe fJaacaH ayIuThlH TallaH raprax Oaix
mraapraratait. ['9x133, oTOHXH TOXHOJIONM, ayIUTOPBIH XapaaT Oyc OalluTbIr TOAUNHIOH
aBd y3oxryd OaiiHa. KommaHumitH Tyxail XyynuilH aryy KOMITAaHHYJ Hb COHHPXJIBIH
30PUYMITIN XAMIUTYYAUHH Tajgaap 6apuMTiIax 001I10r0 OOIOBCPYYIDK, Y aKHyUlaraaHaaa
Mepaex mraapamararail. CypanraaHi XamparacaH OJOHXM KOMIAHM YYHHHI Jarax
Mepexryii OaitHa.

2011 onsr Gaiinyaap, Komnanuiin 3acarmaibsiH KoJeKCHir MOHTOMIBIH XOPOHTUIH OHPIKU/L
OYpTranTAi KOMITAHUYJ] CailH JTYPbIH YHJICOH T33P XIPATKYYIDK OaliB. DHD Hb OIOHXH
TOXUOJJION], KOAEKCHHI XIPIIKYYJIXIYH Oaiix HeXIuMir OypayylicaH 0a YyHTIH
XOJIOOTJICOH siIMap HAr Taiuibap anra OaifHa. MouronsiH KomnaHuiiH 3acarianbiH KOJIEKC
“IOTOON XSHAITBIH JKYPMBIT 0aTaibK, XIPAMKYYJIdX MexXxaHusmtdin™ Oaiixeir TY3-1
30BJIOM)K OOJITOCOH. X3P3B THHM MEXaHU3M, OOUIOrOTOH OOJ TAp Hb KOMITAHUIH OapuMT
Ouuraac xapargaxryi Oaitna.

KomMmanuiin 3acarnayipIr caibkpyymnaxaa depir OO0JOH ceper Xemyypar Oui 0oiroxon
30XHITyYyIardua OOJIOH XOPOHTHHH OWUp)k OOAUTOW Yypar TYHIDITIIHD. To1 KOMIaHWH
caifH 3acamiajbIl X3PADKYYIdX MIaapajara TaBbk, Mepayyidx &ctoil. CX3-HBI HAMK
O6onox KommaHuiiH 3acariaiblH YHAICHUN 36BJION Hb XOPOHTUHH OWUPXKUI OypTraaTIH
kommanny, C3X 6omon MXb-uitn  K3-bIH yiin akusuraraana aHxaapasal TOBIOPYYIIRH,
XSIHAJIT TaBbX, TABUIJIAXK Oaiiraa mraapAsarsr XaparkyyIdX OOJOMIKTOM.

3. OHeeruiiH O0JIOH NPIAYITH XOPOHTe OpyyJaryiaa erd Oairaa MaI33I13J1 Hb CPOHXHUI100
Xarac IyTyy DCBJI OHTOIXOH O3ITIAIJCOH 3CBAI K OYpIH HapuiiBwiam XxoMmc OaiiHa.
KommanwifH Tyxaii, TYYHUH caHXYYTHIH Oaiimai, TYHIITIAI, eMwien OOJIOH 3acarianTtait
XOJIOOTJICOH MaTepHAIIBIT Iar XyralaaH Hb YHIH 36B rapraH M3/193JDK Oalix maapuiararai.
Canxyy OOJIOH CaHXYYTHIH Oyc MAI33JUIMIH HISNTTIH, WII TOJ OaluIBIT XaHraxX acyymauIbIr
caibkpyynax Iaapjajararai.

Cynmanraanj xaMmparjcaH KOMIIAaHIY/IBIH XyBb/JI MII93J13]1 XaaHaac aBax, TYYH Hb HIBTPIXd
XYHAPAATHH Galican 0a 3H? Hb MaTepUaIbIT X3/ XH3H ra3paac [yyysIax [aapjagara rapd
Oalicanrail xonbooToil. YaHaprail OdNTrAracoH, KOMIIAHMAH Bd0caiTa] OalplryyicaH
MII93J1371 Hb XOPOHTe OpYyJarduj XepeHre OpyylalThlH LIMHIBIP rapraxaj OHLIOH ad
X0J100T0JITOI 6a CaitH M3 Hb KOMITAHUHH XOMIKIIH/T MAJIAIIAI CYYPHIICAH IIMHIBIP
raprax OOJIOMXKHHIT HAIMATAYYIH?. THIIM M3/19359)1 Hb Oycaj yjic OpOHJ 3aaBall MOPIOXK
Oaviraarein amui JKWIMAH a@XJIBIH WK OYpIH TaillaH opox 0ereeja TYYH[ CaHXYYTHIH
TaljgaH, CAaHXYYTMHH TaljgaHJ XMHWCOH ayAUTOPbIH LIAJTAJITHIH TallaH, KOMIIaHWMH
TOZIOPXOW CTpareru, yunpd Oaiiraa OW3HECHITH pCIdi, CAaHXYYTHHH 3aBCPBIH MAIDAIIAI,
komranuiiH K3-biH OyTHMidr TaitndapiacaH KOMIAHUIH 3acarialiblH TallaH, KOMIIaHHac
K3-b11 Konekcuitn miaapaiarsir simap Oaiiaap HIBTPYY/DK Oaitraa ©omon x3psB K3-
biH KomekcuiiH 3aaiTeir Mepieeryid 0o Oomutoil Taitmdapeir erex &crou. TyyHWISH,
KOMITaHMIH B30caiTa/ OaiipiyysacaH MO TOM XyBbllaa 339MIIUTYUNAH TalaapXu
WK OYpdH MdI2/131 OOJOH KOMIIAHMHH 3acariai, KOMIIaHH XyBbIaa A33MIINTYIUIH
Xapuiaa, M3IPAJUIMAH HAITTIH OalUIbIr XaHTaH TYTI3X, COHHPXJIBIH 36pYHi OOJIOH
HOTAMAJI COHUPXOITOM OTI32MUUH XML, AOTOOL MBIIDJUIMKI AlUIIAH apuDKaaH.l
OPOJILIOXTO XOJIOOTICOH KOMIIAHUITH OOUIOTBIT XaMpyyJiaH opyyiHa. JpmxuitH XaMKI9H

49. Mouron, Komnanwuiin 3acarnansia Kozpeke, 2007, 3yiin 1.3.18, Ynaanbaarap.
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YaHapTai CaifH OdITTATICIH T'HK Y39X KOMIIAHMHH 3acariiajiblH TalmaH sMap OyTauTait
Oaifraar KOMITaHH Oyp CYUTaH Y32K, 3aXHPIYYI, XyBbllaa 333MIIUTYUA OOJIOH OOIOMK
yaJaBXUTail XyBblaa 333MIUIUIYA3]] MKUJI TOCTIN HApUHBUIAIIBIT ©r6X XIPATTIH.

Komnannyn, komnanuita TY 3, TyyHUHA XyBb THITYY I, TYRIPTAX yaupiara K3, Magaamuitn
HIIJITTAH OAlITBIT XaHTaX aKWIIaa YHIID) XUHK, ITHHIWINIHIH X6Tei0ep 00JI0BCpyyIax
X3parTai. XyBbllaa 333MIIHUTYU OOJIOH XOPOHTe OpyyJarduj Haaja 3ax Hb YaHaprai
OOJIOBCpYYJICAaH KHWIMIH TailJlaH, [ar YeUHH MAII3JUIMHT XyramaaHa Hb TEXHOJIOTHUAT
Oyroy\KOMITaHHITH BIOCAUTHIT alIUIIaH aBd OaiiX OOJOMIK OJITOXBIT KOMITAHHAC Iaapaax
X3pArTail.

4. MownroneH TY3-uiiH Y axusiaraar I3IXARH X3MKI9HA TaBuraaar TY3-uiH yypar
Xapuylyraratai XapbIyyJoK Y39x311, MOHroI qaxua i xorop sisHa. TY 3-uitH OypaaasxyyH,
oyrarn, TY3-uitH 60/10r0, KypaM OOJOH MPAKTHK Y aXHUIaraaHbl I3JIXHWH TOPTYYH
TypIIJIarblH HApUHH MHpHUKAH 3yinuiir Monronsin TY3 mamdx maapanarataid. TY3-nitH
QXKJIBIT YP IYHTIH yaupaaxsiH Tyaa TY3-uiH XOpooaslH OYTIMHH acyymaa A33p XyJIIox
YYPIr Xapuylylara Hb KOMIIAHMMH TYHMLDITIBX YAMpAJAraac eep IATUMUT 3aXUpIyynd
TOMOPXOH MdII»K Oaiix maapmararail. Tom Hap KOMIAHWIH yaupaard TOOST yTraapaa
KOMIIAHUWH caiiH 3acamian OOJOH &C 3YyHr 3pxoMimdx “yiarsp AyypHaabl a33p33c”
TOITOOH Xapyynax éctoif. Kommanu Hp Ec 3yitH KomekcHiir 6yX 3axupayyn 60I0H axmax
YAUPAJIATEH TYBIIMH] HIBTPYYISH Mepaex 0oiaHO. Xaepaar Oyc 3aXMpIyyAbIT TIIXUNHH
“xapaar O0yc” TOMOPXOWJITHIH Jaryy TOAPYY/DK, TY3-1 TOMWIOH aXKWJUTyyJdax X3pATTIi.
Xapaar Oyc 3aXupIiyya Hb “Xapaar 0yc”-aap yypar TYHIPTIOIX Tajaap cyprajiraj xamparaax
maapiararait 6aix 6osHo. FOyHBI 6MHO KOMIaHHYA YP 0YT33ITIi AyiuThin Xopoor
Oaliryysk, TYYHHH OYpaJIdXYYH, 3pX M3, YAJ akuiiaraaHbl XypaIdr KypMmaap
TOrTOOX HIaapaJaraTaii 6aiHa. 3axupiyyn, sjaanrysa AyIUTIH XOPOOHBI THIYY/I 3aaBajl
CaHXYYTUHH MAIUIITTIN OalXbIT aHxaapax Hb 3YHTHH.

TY3 Hp KOMOAHUIH 3acamianblH CalH TypIIIArblH Tamaap M3AIArTH, TY3-bH yiln
aXuiaraa, yp AyHI caibkpyyniax maapanararail. Komnanuiis caiis 3acamiai Hb KOMIAHUWH
Y axknitaraa GOJIOH aXIIBIH Yp AYH CaiiH OaliXbIH TYIINT TYATYYp Hb OOJHO.

JH TIPryyH/ aHxaapax TOAOPXOii acyyniayyn
XyyJb TOITOOM:K, 30XHIYYJIAJIT

1. Mownroneia Komnanuita 3acanmansin Konexcuiir (2007) cyyimuidH yen A3IXHA]T OpHOX
Gaifraa yitn sB 6omon MonronsiH Kommanwifn Tyxait xyynsrait (2011) muiryymx
YYZH?3C XAHAX MUHIWX. KUy He, “Xapaar O0yc 3axupai’-bIH TOZOPXOHIOITHIT
JIDIIXUIH XOMKIIH/ XYJI39H 36BIIOOPCOH TP TOAOPXOMUIIONTTON HUMITYYIIdX.

2. Kommanwmiin 3acarnansiH KomekcHir XepeHTHHH OMpKUI OYypTranTsi KOMITAaHWY/
3aaBall Jarax Mepaex>’.

3. JKunwifH [OTI TaWJIaHT KOMIIAHWHH YHJI aXXWUJUIaraa, ajJiblH TYHIPTIIHANT (CaHXYY
OOJIOH CaHXYYTHIH OyC) CYYJIUHH )W OOJIOH TOCOOTIOX OOTOMKHUT UPIAYHUT XapcaH
MDA OTOX OAPUMT OMUTHITH X3T03PI3P 3aaBai 03ATranaT 600X, XKunuiin TalimaHr
HUUT XyBbIaa 333MIMTUTY ] XYPTYYIK, KOMIIAHUHH BY0caiiTaa 6aipiryyiaH HUATHITH

50. YHOT maacHsI 3aX 3390HIH TyXall XyynuiiH naryy K3 kogekcuiir xepeHruifH Oup ki OypTraiTaoi KOMIIAHUYH 3aaBajl
Mepex 0o1coH 6a yr Xyynb 2014 onbl 1 gyrasp capblH 1-33¢ XYUHH TOTOIIOP XIPIKIK IXIIIHI.

84 International Finance Corporation



KomnaHuliiH 3acaznaneid YHanz33Huli TalinaH - 2011 -

XYPT3J1 OONITOX.

4. KomnaHuiiH Tyxail XyyauiiH HaaJ[ 3aXblH Maapuiaryyasir Komnanuiia aypama sMap Har
Gaiinmaap OyypyyiaH Tycraxryi, THIM YHII9) rapraxryi Oaiixslr Oaranraaxyysiax.

5. KommaHuiiH 3acamiajbIl XIPIDKYYJIdX YaJaBXUUr Oaranraaraii 0oJirox yyaH?IC
KOMITaHMHH 3acariai] TaBUX XSHAJIT, X3PAKYYIIX 3pX M3, 3IUIX 3pX O0JOH aBax
apra XaMK33T eprexyyId3H TOZOpXoi 00Irox.

6. 3oxumyymax yypar Oyxui Oalryynmaryyn KOMIIAaHMHH 3acariairail XoiOooToH 3pX
3y OOJIOH 30XMIYYJanThIH XYPI9HI TaBUIAaX Oaliraa IIaapaiaryyablH OOIHT,
MOAI3TAXYHI X3PAIMKIITHHT XaHTaX, SPraH TalylarHazar 60Jox.

7. YHONrI9HHUN TYTHAITHAT KOMIIAHUHAH 3aXUPIyYll, OaHK, YHIT LAaCHBI 30XHUILyYJIardm,
X3BIIT MII33I1371 O0JI0H X0JIO0rI0X Oycaj Talnyyaa TYT39H TaHUIIyyIax.

HHcTuTYHBIT 63XKYYIIX

1. 3oxwuimyynax yypar Oyxuil Oalryys/uiaryyablH XOMKI3H] KOMIIAHHMIH 3acariiajiblH
TyXai MIUISTUNAT 03XIKYYIIIX.

2. KommmaHuYIBIH MAI3IUTHIH HIDITTI1 Oaiijalt, KOMITaHUITH 3acaryIaliblH [TaapuTary yabIH
0omuTON, Yp OYHTIH XIPATKUITHHT XaHTyyJaX, KOMIIAHUHH 3acarialiblH XOTKHUIT
JBIUITAHH MaHJIAHIIIBIT XOXUYISH IMKUXUHH Tyian C3X 00loH XOpeHTHHH OHpK
XaHTAJITTal HOOIl OONOMKTON OalX SBIUIBIT Oaranraarail 60Mrox. OHJA YaJBaphIT
09XKYYIIX SIBIAN YyXJaap TaBUIIaHa.

3. Hsrriad 600X OYpTraMuiiH MAPTH»KUIT OOJOH KOMITAHUIH TaillarHai, HATTIaH 000X
OYpTran, MAIPIAUICOH  ay[MTBhIH YHJI aXwularaar OjOH YJICBIH XOMOXKIOHI ©HEeep
XYJI99H 30BIIOOPOIJICOH MPAKTHKT HUUIYYISH 09xxKyymdx. OYCTC 6oxon OYAC,
TYYHWISH TOAr3PT OPCOH CYYJIMWH YEUHH ©6pwIeNnTyyauir MOHTO HIBTPYYJIdX
maapaiararaii OaifHa. YajgBapnmar XeHUIOHTMHH ayIUTBIH TOTTOJIIOOT Oalryyink,
ayZINTOPBIH Marajjiax SpraJi3dH IIairax 3pXUUT XaHTrax, JOTOOA ayIUTHIH ayITUThIH
TyXai OMJITONTBIT JP3ULTYYII9H, IPAKTUKT HIBTPYYIIIX.

4. DOwmdxyy ymanmr»aHui K3-p1H xermknmitH Epenxwii TeneBneree 00i0BCpyyTax
axung Thb-yyn 6omon xysmitn xoBmmn (K3XT, Xymammaanbl TaHXHUM TOX MOIT)
JOMXKIAT TycIaMX Y3YY/DK Oonmox tom. MiiM TerneBiiereeHs, CypraiaTblH XeTesndep
GonoBCpyynax, TAPTYYH TypuuiarsiH marepuanyyn, K3-sir MoHronn H3BTIPYYIRX
YUTIDIUHH XOHIYYPAT 33PTHHAT Opyy/lkK 000X IoM. XaBCpalT Marepuatyyl Hb,
KHIII3) Hb IIMHY KOJIEKC, CypraJIThIH XOTOI06p, XTHAITHIH XyYIaCHbI M3[33J131, 3aTBap
AyIUTHIH XOPOOHBI 00UTOTO, KypaM Oaiik 600X oM. 1071 COPUIT Hb KOMITAHNY 0OTI0H
3aXHUPITYyAbIH HAIBXUTIH OPOJIIIOOT XaHrax acyyaan 6aix 0oIHo.

XyBHITH X3BIINJI \ KOMIIAHMITH XOIKHJI

1. K3-wIH caifa OyTomiir 00J0BCPYYIIaH X3BIH HUHTAIDK, CypTaTwiax 0a YYHI XOPOOHEI
IYPAM, 3aXUpaja HIP JMAIBHOIYYIIX OOJNIOH COHTYYNh fAByyhaax »Xypam, 1Y3-mifH
YHIT33HUH apra XaMK33, pCATTMHH yIUPATIAarklH 30XUCTOH OYT31, AOTOO[ ayIUThIH
YYPAT OOJIOH MPaKTHUK aKWiIaraar Hb Togopxoitnicon TY3-mifH XopoomsIr Oaiiryymax
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aCyyUIBIT XaMpyyJTHa.

Caitn xommanuiiH K3-piH OyTo1, Kypam O0JOH OOIUIOTBIT OOJIOBCPYYJIaH X3BIH
HUATIDX. Kumms vb, K3-pIr TyymTaih 6apuMTIax SpMAIZINIMHT WIDPXUHICOH
komraHuiH K3-bIH KOIEKC, 3aXUpIIyy[aslH €c 3YWH KOAEKC, M3Id3JUIMHH Oomioro,
XOPOHT® OpYYJIarduTai Xapuiax 00y10r0, COHUPXJIIBIH 30PUMIITIH XIIUIMIH Tataap
OGapuMTIax 0O/IOTO 39PTUHT OYTIRA OPYYIDK OOJIOX IOM.

Komnanuitn caita 3acarman Oonmon TY3-uiiH yin axuiularaana KOMITAHUHH HapHiiH
OMUTHIH TaprbIH TYHIITIIX YYPTUHT TOZOPXOMIOH O0IOBCpyyIax.

KoMmanwifH caHXYYTHITH O0JIOH CAaHXYYTHIH OyC Y aXXFJuIaraa, ayJIblH Ty A TTAIHHT
CYYJIMHH X1 OOJIOH TOceesex OONIOMXKHUT MPAdIYHIadp XapyyicaH KuimitH 1mori
taitnanr TY3-pIH X3pariasH,] O0IO0H XyBbIaa 333MIIUTYI3]] 30pHYIDK XIBIIOH raprax.

Xapaar Oyc ayQMTOPBIH COHIOJIT, TOMHJIONT OOJOH TAaBUX XSHAJIT, KOMITAHHIH
TaWJaHTUHH 4YaHapT TOAHUN XYJI39X Xapuylylara, KOMIIAHUNUH HI3ITT3H M3I2IIAI
(TortmMon OOJIOH mAr yewiH acyymiaap) 33par acyyajiaap TOAOPXOW yIUpAaMXKUIT
KOMIaHUyJ] OOJOBCPYYJIaH raprax HUATHIH XypT337 6oirox. Kommanuyn eepcauiin
HUWIMUIH Xapuylyiara OOJ0H KOMIIAHUHH MOIPAJUTMHH HIDITTIH OalauibIr XaHrax
Tanaap OapumTIax 6OIOro, MPAKTHKUAT OOJIOBCpPYYIax ECTOM.

Kommanuita xoMx33H1 000H TY3-1 KOMIIAaHWIH 3acarIalibliH TOI00 “TAOMINTY’ 00IDK
Ya/iaX, KOMIIAHWHH CaifH 3acariaibiH MPAKTHKIAT TYyIITail IOM)KATY OM3HECHITH TOIT
YAUpAArIuATaNl XaMTpaH aXIIIax.

BonuT muiineap raprax gaasapTail, KOMIaHUIH 3acariajblH Tajlaap MIUISITIN xapaar
Oyc OOJIOMKHITH X2CAT 3aXUPITYYIBIT TOAPYYIax.

Yiacein CEKTOp \ KOMIIAaHUYABIH XOI'7KUJI

86

1.

KommanuiiH caiiH 3acarniasiblH TeJIee TyymTai “TamMuary’” Hb Tep Oaiix Oeree yyHuii
HOTOJIT00 Hb HA3P XYHATIH XYMYYC KOMIIAHUIH CaifH 3acariaiblr J3MKCIH MIIITAIHIT
OJIOH HUMTOII XUUIAT Oaiix.

TepwifH eMd maBaMraijcaH, XOPOHTHHH OHpXKUX OYpIraATIH KOMIAHWYHA[
KOMIAHUWH CalH 3acariaibIl 3aaBajl XdPITKYYIIAT Oaifx 0a K3—bIH X3parkyymx
YYZH33C TOAr39p KOMIAHUNH 3aXUpPIyyATail XapruyIiara TOOIIor Oaix.

2013 onwvt 9 0yed9p cap
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E. Xascpaaryyn

a. Cynaﬂraan)l XaMparacaH KOMINAaHUYABIH Karcaajart

Hoopxu xarcaantaa opcoH kommanuyn Hb 2011 onbl 1 myrasp caperH 3-Huid Oaiimraap (2011
OHBI aHXHBI aprDKaa e710p) MOHTOIBIH XOPOHTHIH OUPKUA OYpTranTdi Oaiiraa 20 TOMOOXOH
KOMIIAaHUWH foM. MOHTONBH XOpeHTHHH OWpKUHH 3aX 393JUHH HUWT KAUTaDKIITHIH
89.7% Tomrasp xommanua Hoormox Oaiican 6a MXb —x 2011 oner 1 gyrasp capsiH 3-HEI ©110p
OypTrHANTHH Oalican HUHT 335 KommauuiiH 5.9% Hb OM.

No | Kon Komnanuiin Hap Kovmanuiin wop TOBYJ10J1 candap
(anrsmap)
1 458 | TaBau Tonroii Tavan tolgoi TTL VYyn yypxaii
2 396 | baramyyp Baganuur BAN VYyn yypxaii
3 460 | Iue33 oBOO Shivee ovoo SHV VYyn yypxait
4 90 | AIIY Apu APU YHILIBIPIIAI
5 209 MoHro/bIH naxuiraas Mongolia Telecom MCH le fraad,
X0J1000 YY)
6 309 | IapsH ron Sharyn gol SHG VYyn yypxaii
7 354 | ToBb Gobi GOV | yinasapisn
8 | 522 | BuJuCex BDSec BDS | JyAannaa
\ZH BN iek)
9 461 | AnyyHuynyyH Aduun chuluun ADL VYyn yypxaii
10 532 | Xex ran Khuh gan HGN VYyn yypxaii
1 574 Momrosua Mongolia development MDR | Gapunra
JleBeJIONIMAHT pecopcec | resources
12 484 | YichIH UX I3ITYYD State Department UID Xy Alalriad,
Store YITIHIr»
Xynanjaa,
13 13 | basgaron 30uny Oyynar Bayangol hotel BNG N
14 | 444 | Moroiix ron Mogoin gol BDL VYyn yypxaii
15 191 | Dopmoan Eermel EER Vyn yypxaii
16 521 | Xenxo Typ 6ropo Genco tour bureau JTB Xy Aaaa,
yiTanIras
17 3 Vmaanbaatap 304mn UB hotel ULN Xélz[annaa,
Oyynan YIITanITIs
18 530 | Pemukon Remicon RMC | yitnasapian
19 509 | MoHroa 3M UMIIEKC Mongol emimpex MEI XY Aailiaa,
YIIYUITD
20 135 | Cyy Suu SUuU YAILABPIAIN
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0.

YHanrasumii acyyara

A

XyBbIiaa 333MIIHrYAniiH 3px (YH3IrsHui utraanyyp - 15%)

OEC/ 3apuum II: Komnanuitn 3acaznansin 6ymay Ho Xyeouaa 339MuLu4OUuiin
IPXUTLZ XAM2AANaAX, IPXII I0NIXIO Hb 00XOM Y3YYAHI.

acyynm

Homonzoo (6ypsn 6yc)

Al

XyBbliaa 3333MIIUTTYAUAH
CaHaJl ereX pX Hb TOINOPXOU
Oeree[ XOEpPMOI yTra caHaa
aryynaaryi Oaiimar yy?

Byx Ma193:12:193p XaHTacaH - caHaj erex spx,
HOOTJIOJT allIUTHIH 3pX,XyBaapbiax dpPXUHT
XyBbLIAaHbI aHTHJIAJ Tyc Oyp rapracas

A2

Komnanu xyBbuaa
939MIIUTYAS YHICOH
IPXYYAIIC TajiHa (CaHaIl erex
3pX, XyBbLaar 4eJ1eeTii
IIIDKYYIIIX 3PX, MAIIIIUTHIT
[ar ajJanryi aBax 3px)
OMUIIOX IPX CaHaJ OONTOIOT
yy?

Hoornomn amur 6amiax 3pX; HOOTAOM aIIuT
XyBaapbJiax YW SBIBIH TaJlaapxXu OYP3H M3II3IIIT;
XyBbLIaar 3pryyJI3H XyJaliaH aBax Oyroy rapraxaj
TOTII XaH/aX;

A3

XyBbl1aa 39MILUTYH ]
TVY3-uitH rumyyHa H3p
JIPBIIYYJIIX OOJIOH Y6JI06J16X
IpXTIH 10y?

XyBbllaa 333MIINX pXHUitH 6ocro 5%-c Oara;
KOMITAHUMH JYPM33p TOMUIOX OOJIOH 46I6e6516X
9PXTAH; 9HI IPXIIC allb HAT AHTUIIAJIBIT Xacaaryii;
MPAKTHK) )KYPMBIH sIMap HOT caaji Oaixryn

A4

Hoornon amruiin 6omoH
HOOTJIOJ AIlIUT XyBaaphliax
6omroro ua tox Oaifnar yy ?

Hoormon amrwifn Tamaapxu 6070T0, HOOTIOI
aITHIH TyXaifH YeriH caHal 0onrox Oaifraa
XYBB XOMK?3 (FDKUIT aHTHIIATBIH OYX XyBbIlaa
9393MILUTYU/T aJTHIT X3M)KIPHUI HOOTJIOJT allir
aBax), HOOTIOJT aIllTHHH OOIOMIKHT TOIOPXOH
X3M>K33, HOOT/IOJ AIIUT OJITOX ©/IpUIH Taaap
YPBAUYMIAH M3I33J1I3T, HOOTJO0JI AlllTUiH Tajaap
caHal XyypaacaH

AS

Hoormon amruiir 30xux
607u10TO0, KYPMBIH
Jaryy Iar Xyramnaasmu Hb
XyBaapuiaar yy?

Hoorpon amruiir 3apnax XyBaapuiiaH OJITOJ0T;
XyBbIIaaHbl aHTHAJIAJIBIH Jaryy OyX XyBbIlaa
9393MIIATYR AU XOMKIIHUI HOOTAOJ alllur
XyBaapuIar; HOOT10J allrUir 3apiaacaHaac Xoum
30 enpuiiH JOTOP OITOAOT
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XyBbl1aa 3333MILUTIU]
KOMITaHUHH TOMOOXOH
XUILPIAYYIMAT 0aTaax dpXTau

ToMOOXOH XAIIIHUUT OaTiaX IPXUUT KOMITAHUITH
JI3PAMII 32aCaH;

A.6 10y (HAITTIOX, XyJlaJlAaH aBax, T - 5
XyBaax\3CBOI KOMIAHHHH nitm xagugnyynnnr aTiiaxaj TaBuX 00Cro Hb
XOPOHTUNH HAII XICTHIT AOOTYYp™ Dalixaap SpX3HJ 3aacan
XyJaJiaH aBax)?

XyBbl1aa 333MILUTYIUHH . N
. CaHXYYTHIiH XU TyyccaHaac XOMI JepBeH
XYPIIBIT CAHXYYTHIH oI CapbIH JIOTOP Xypallyyiaax Liaapaararaii; XxapaB
AT JIyyccaHaa XOMIIl JI0pBeH P P Xypasiyy P > XOP
9H? XyTaraa eHrepceH 001 XIX-bIT Xyramaana Hb
CapbIH JOTOp OararaaH .
XypaJlayynaaryi ra»x y3aor.
Xypainyyaaar yy?
XypaIbIT TIar Xyranaa, Oalpiviniia XyBb
XyBbI1aa 9333MIIMIu T(Z/fn OM];IKTOi/'IyFa?];ZI ;( aJI; njar z,To:/IIOOXOH
XDX-1 OpomIoX, THAHUN P P Xyp Hy}: A
XOTOJI, @XJIBIH 11araap) 0a HUHT XyBbliaa
A8 OPOJIIIOOT XaHTaX 30XMX N .
9333MIUIATYI3]] HIITTAH (OYPTIAUiiH SBIL
TOTTOMHOO KOMITATIA Xs110ap); Xyraliaa TyJrax XypJiblH OafpIuI, Harsir
Oaiiraa roy? P) X o P P,
00pUIOXTIYil
X3OX-bIH M1P3T XyBbllaa 3393MIIUTUU]
HIyyJ XYPryy/19x 0a KoMOaHuitH BaOcaiTa
Oaiipuryyinuar;
XOX-bIH TyXall M1 JapaaX acyymLIyyabir
OpyyJiHa:
X9X-raii xonboracon Xypiaap XoNaJILpX acyyuai; opyyik Oaiiraa
A9 MBI33JI3]I XaHTJITTau Yp TOTTOOJIBIH TOCIYY/I; KUJIUMH aXJIbIH Tallan
JIYHTOH 10y? OOJIOH ayJUT XUICOH CAaHXYYTUIH Tailian
(xypaanryit 6um); TY3-b1H ayanTsiH 60JI0H
XSIHQJITBIH XOPOOHBI TalJIaH WIITIA1;3aXUPaTy yIbil
TOMMJICOHTOW X0JIOOT10J1 OYXMI Marepuaryys;
XYPJIBIH 3ap MO OpyYJIcaH 001 ayAuTOPhIr
TOMMJICOH TyXail MI33J1351

XyBbl1aa 3333MLIMIY/133C

X3X ma3p acyyaT acyyx X3X —BIH TyXai MIIIAIIAII 3aaCaH XyPIIbIH

A 10 6omomK, Xyraraa 60aJIoro, ra3ap 6a acyynt TaBux xyrauaar (30 muayT Oyioy

JKYPMBIH Jaryy XypiIblH
XX acyyaan

opyyinar yy?

TYYHD3C J1331I1) XyPIBIH XAIIDJIIRX acyyniaap
30BIIIOOPCOH.

51. Komnanuit Tyxait XyyauiiH qaryy 60cro Hb KOMIAHUM HUHWT XOpeHIHitH 25%; M3IXUiiH caiiH npakTukaap 60J1 HUAT
xepeHruitH 20% Oyroy TYYHI3C J0OTyyp TOITOOCOH Oaiiar.
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XDOX-bIH O©MHOX KUJIUHH
MDBIIIAIIAI XyBbIIaa
939MIIUTYUJT ACYYIIT TABHX
00JOMKTOMN OaWCHBIT
Xapyyiax TIMIITIT
Oaitna yy?

XOX-bIH IPOTOKOIUIT XAHAXK aCyyNIT XapUyAThIT
OaranraaxyyscaH; acyyiT, XapHyIThIH
TOMASIIIUNAT XOTOJICOH.

A.12

CyynwuiiH XyBbliaa
I3IMIIHUTYAUNAH XyPIIbIH
upipac [lapra) 6omoH Oycan
TY3-pu rumyyn) I'3-yyn
OpOJIIICOH Hb Xaparaax
Gaiina yy?

XOX-H upIHir XyH 0yp33p rapracas,(Oposmooryi
XYMYYCHMH TAOMIBTIIIUUT XUHCIH

A.13

CyynuiiH Xo€p KUIUH
XOX-bIH OapuMTaNICaH
6071100, XypIIBIH
aXWIaraa Hb (TOMIBIIIT
60mon MaPR1a1) TY3-BIH
XyBb THIIYYHJT HID
JBIIUTYUIH Tanaap
YH2JII?? XUHXO XaHranTTai
Gaiican yy?

Botoro 60J10H ®KypMbIH Jaryy HIp JA3BIIUTYHITH
HAP, QKJIBIH TYPILIArBIT TAHUIIYYJICAH; XyBbllaa
9393MIMKUTYUJT HIP JAIBIIMTYUIH Tamaap MI3JII1
aBax OOJIOMIKHMIT XaHracaH; HAP JIBUIMTYHAH
HaMTap MO3IPAJUTHIT OHUTIH X3II09PIp TapaacaH;
HOP JPBIIYYJICOH apra; CaHajl Xypaax yAUpIaMixK.
X3paB H? KU HIP JAIBIIUTIITYH OO 33pATIaN
TOTTOOI'Y OMHOX JKUTHIHH MOIDIIIDNITIA TaHUIIIAXK
00JI0X IOM

A.14

XyBbI1aa 3333mmurdun TY3
OOJIOH TOJT YAMPAIATBIH>> JKHIT
OYpuiiH aJIIH XapaMKUITH
acyynanaap OOJUTOH caHal
erd gagaar yy? (xXomoormox
MBJI33J13J1 aBax, ©6pCAUNH
Gaiip cyypuiT WIIPXUIIX,
caHas erex)

Ilanuna XaHraM»XUHH OOIOTOTOM;

Mb1935m351]1 3aXUPITyyA OOJIOH YHJICOH YIUP/IarbH
nanuH 6010H Oyca OYX TATIIMXKUHT OpyyscaH.;

Komnanwmiiz yilnn axxuinaraa siByyJk HPCoH
Xyramaarai ysuilyyJlaH OHOBYTOM TOITOOCOH;

X3X 133p XyBbIaa 3393MIIUTYAUAH CaHaT Oarlpx
CYypUIT aBCaH.

Hamma xapavxwifa 6otoreir XOX-aap Oaraicas.

XeHAJIOHTUIH ayaUuTOp
X3X-1 opoNIIOK, ayInT)
CaHXYYTUiH TaillanTai
XOIIOOTAYYIIaH @OPHITH Y3371
OOIITBIT WITIPXUUIIAT YY?

XDOX-1 aymuTop OpOL0XK, aCyylaTal XapuysK
OaifcaH TOMIPTINTIH. XyBbIlaa d39MIIUTIU]T
AyIMTOPTON XUUCHH XAIIUILYYIATHHH TAOMAIIAII
XOTOJICOH.

A.16

XeHIOHTUiTH ayTUTOPBIT
TOMMJIOX aXKMJlIaraaHj
XyBbl1aa 333MIIUIYU]T
0OIUTON OPOJIIIOK
Oaranmar yy?

CyYJT4MiiH ayIMTOPBIT XyBbIIaa 3333MIIUT YU
OaranicaH MaTepHa] fapaax 3YIIHHT OpyyJIcaH:

AyIuTBIH KOMITAHUWH HAD, aKJIBIH TypIIara,
COHI'OH aBaxX KOMITaHWJ TaBUIrJax liaapjjiara,
MAparKUI 6a Garanraa

XOX-bIH caHad XypaaiT OaifHa.

52. Ton ryimatrax ymupanarazn '3, CI'3, YAI'3 Goson Har, xo€p Oycan XyMyycHIT Xxampyyinaar. Ep Hb 601 koMIaHHiH
9PXJIdX aCyyIUIaac yJ XaMmaapaH TOIl 5 yaupziara opaor 6a kKoMrnanu 6ypT eep eep Gaiix tantail.
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XeHAJIOHTUIH ayuATOPBIT
TOMMJIOX TyXal MBI
A.17 | Oue maacaH OailiIBIT Hb bue maacan GaiiAIbIr OaTiIax MAIIIIIATII
Oaryiax MAIIILIUIT OpyyIiaar

yy?

TaBurpax 1maapaiarsir XaHraxbiH T/ TalIaH]
Jlapaax 3YMIMUT 3aaBaJl OpyyJIHa: KOMIIAHUIH
JKWIMMH aXJIbIH TYMIDTIRI XUICOH YHIAI);

Komnanuiin 6onon TY3-bin TY3-biH asxibid Taitnan (TY3-blH XypibH

A.18 | yilnm axuiiaraansl Kk OYpaH | japramxk, TY3-biH XypiibiH T00); TY3-bIH Xypraap
Taiinanr XOX-1 opyynaar yy? | xaminicaH acyymryyablH ToiM 6a rapracan
mmiAaBapyYyA; ['3-61H xstHANT O0JIOH Oycan
YAMPJUIArBIH 3YT93C TaBUX XSHAJT MIAJTAIT;
LAAIIM/] XUHX aKJIbIH TOCOOJIOI TOJIOBIIOreo.

Canan XypaaJITbIH MIPOTOKOJI CaHaJl TOOJIOX

XOX-bIH MURABIPUNAT M N
JKypamTail, XypiblH aXuularaar yprapkiIyyIdXuiH

CaHaJl XypaaxX raprajar 3¢sx

A.19 ©MHO TOOJUIOTBIH JIYHT 3apiax (TOOJIOTBIH
MOH CaHaJl Xypaax KypMbIT .
ArIITAT MOPILIOT VY7 TOI'TOOJI) 3CBAI TyCrai MITII OITIK XyBblaa
9333MIIATY3] TAHUIIIYyaax
WTramxuican XYHUHT TOMHIIOX OapuMT
OMUTYYIMHT XypIIBIT 3apBIH XaMT XYPryYidx
XOX-bIH MDA (ATrIMKIINIH GOPMBIT XYPTYYIIIX);
HUTIOMKIIDIIP CaHAIl OrexX UTTIMKIICOH XYHUHT TOMUJIOX HBIIBIT
A.20 | GOOH PYHH caHAT eTrex TAaHWJIIYYJICaH; CaHaJl Xypaax Xsuioap
TOTTOJIIIOOHBI TAJAAPXU MeXaHU3MYyy]I (IIyyaaHraap, Haxum X103p3sp
MDYJIPAIUIANT Opyyaaar yy? CaHaJ erex); HTIIMKIIIMHAT TOMHIIOX
XsuTOapumiIcaH apra 3aMm (HoTapuaraap
Garanraaxyynax [IIAAPJIATATY ).
XDX-bIH NPOTOKOII OOJIOH
KOMIIAHUMH BYOCAUT Xypiaac | Xypiaac rapracad TOrTooi OOJIOH X9UI3NILCOH
A] | Fapracat Torroon OypHiir, acyynais Oypadsp XypaacaH caHaJbIH JyHT XOX-
' XOIIAJILCOH acyyaan Oypadsp BIH IIPOTOKOJ TAOMIAIIIX Oyloy BaOcaiitan
XypaacaH CaHaJIbIH AYHTUIHH Oaiipuryymax
XaMT HIAJITTIN MAIIIIAT YY?
XOX-bIH Tyxall ypbIUHIaH XyBbl1aa 3IMIITUTIH] XIIXIIP 30XUX
XYPTYYJICOH M3AALANIA TYBIIMH/ O3JITI3I133 XaHTaX Yaaaryil acyyJuibr
A.22 | Tycrarmaaryi mMH? acyyaibIl | HO3MXK Oapar opyynaarryid. ACyyuIbIl HOMK
XOX-bIH IPOTOKOJA HIMIK opyynaarryit 6aiix Hp XOX-bIH O3ATrMuir caitH
opyyazar yy XaHracaH I'ICHH OHOO aBHA.
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B XyBbIIaa 333MIIHTYHATIH TIrm xapuianax (YHIr3sHUi uTraimyya - 15%)

OECD 3apuum III - Kounanuitn 3acaznansin 6ymay np oyx xyevuaa
IBIMUUSHUOMITL, HCUHCUZ XYBLUAA IZMULUSYUO OO0TIOH 240aa0 XY8bUad
BBammuzuouilz oponyyynan, adun mazcui xapuayana. byx xyevuaa 33mumucuuo
IPX Hb 30PUU20COH HOXUYOIO0 30PUUZOCOH IPXII CIP2IINSIX DOTOMMCHON Datina.

Komnanumiin n1ypsma XyBbliaa 3333MIIUMTY AMMH
30BIIIOOPOIIIHT aBAXTYHII3P OPyYIK OOIOXTYH;
COHMPXJIBIH 30PUUITIN TOMOOXOH XAJILUTHHUT
XyBbllaa 3333MIIUIYH]] OaTiax Imaapaiararai;
OaTyIaxbIH TN XyBbIaa 3333MIIUTYANNHH 2/3
OJIOHXHWITH CaHal Iaapiararai’

Komnanwmiin 1ypsma HaMAIIT
©OPWISNT Opyyaax O0IOH
B.1 COHHUPXOIIBIH 30PUMITIN
XOJILRIIUAT XyBbllaa
9393MIMIATYUA OaTiiax yy?

Hbor aarumnsi HAT XyBbllaa 6Yp HOT CaHaJIbIH

(13
KOMHaHI/I,H HOT XyBbllaa, HOT' 3pXT3171

B.2 caHaixr” 00JIOT0 XIPITIKIK

Gaita yy? 3apnax mraapiararaii 0a TuitM 0aiix TRk y33K

6omnoxryit

XyBbI1aa OYpT HOOTZIOX IPX HANUTHI HIATTIH;
VOKWJT aHTHJIAN - aIiil SPXTAH (CaHaJIBIH SPXUITH
XyBBJl XOPOHTUIH XOMKI9H]I XapbILlyyJICaH aaTaH
XyBBIlaa, JaByy dPXUIH XyBbIlaa OalxTyi );
XyBbILaa 3333MILIUTYAUNH dPXOH] HOIMAIT 60PUWIOINT
Woknn adgrujiainbslg XyBbllaa opyymnax 6011 XOX —J OpyyJiaH CaHaJl Xypaajrax
OYp aaui pXTdii 10y? maapJiararaid; TyXailH aHuIVIaJIblH HUMT XyBblaa
3393MIIUTYANNHH 75%-aac JOOMTYH Hb Xypan
OPOJIIOK, HUAT OPONIIOTYAUIH 75%-H OOHXUIAH
caHayaap OaTnmargana

B3

Canai erex 3pxTail X0JI00TICOH MR OalXIryi
001 - MepIeXTYH OaliHa TICIH YT.

KomMmanuiin aypama 3aacaH; 0epuieaTTdIi
XOJIOOTICOH M3II3JI3I aap uiararai;
eepwientridr XOX 6onon XO0X-aap Oarimax
XyBbl1aa 339MILUTYH ] N N
N nraap/uararail (KOMOaHURH TypIMI 0epUIIenT
KOMIIAaHUMH TOMOOXOH
B.4 . . opyyJaxaJ caHajl erex 3pX, H3MAJIT XyBbllaa
OOPUWIOITHIT OaTiIax dpXTIH . .
Loy 25 raprax 3eBIIeepel 0JITOX0/l HUMT CaHaJIbIH 3PXTHH
Y XyBBIIaaHbI CaHAJIBIH 75%-aac TOOITYH caHal
nraapyiararaii Oyroy XyBbliaa 3333MIITUTYIUHH
XypaJli UTIIMIKIIIIIP CaHall erd OOITHO).

53. TOMOOXOH X3MLPJ TSI Hb KOMIIAHWM HUWT XepeHruitn 25%-aac naBcan OaitHa r»k MouroasiH KoMnanuii
TyXall XyyJbJl TOJOPXOWJICOH, AlIMI COHUPXOJIBIH 30PUMIITIH XAIIAIUIH acyyaaiJ] XsA3raapiaiT TaBbX, XyBbllaa
9333MIIUTYIIP OaTITyyIIHa.

54. KomnaHuil YH/ACOH €6pWwIeNTe: KOMIAHMI JYPMHUIH CaHal erex 3pXUHH 3Yilll aHrHy Oyry KOMIAHMI JypiaMa
opyyJlax @epuIeNT, H3MYIT XyBbllaa raprax 3eBIIOOPeJT 39PITT HIMAIT 06pWISNT OpyyJax acyyjaal XxaMapraax 0a ux
XOMOKIIHHUN XOJIIAI, XYBbIAa 3333MIIUTYJUHH 3PXHIH ©0pUJIeTe ] CAHAIIBIH SPXTIU XyBbIaa O0IOH UTIIMKIDIMHH
CaHaJIbIH Haa 3ax Hb 75% caHain 1maapyiararai.
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JKwvoxur XyBblaa 939MIIUTYH ]
TY3-bIH OYpa1I3XYYHA

Heneenex apra 3aMbIr KOMIIAHUIH 1yp3M/I 3aacaH
(HHIAT 6rceH caHaNBIH TOO, TY3-H TUIIYYH] HAD
JIBIIYYIIX 3PX), 3aXUPAITBIT TOMIIIOXTYH 9 TICIH

B.5 Heleenk uaaax yy? MHrax XOX-bIH OapUMT OMUTYYA3 HAP AIBIIYYIIDX

HOJIO6JICOH HKUIID OaitHa yy? | OOJIOH XypIIbIH XAJIILBX aCyYJUIbIH jKarcaanTa]
TyCraHa.

3aXMpIYYABIr AaXHH HOP 3axuUpITyYIBIT )XW OYp COHTOXK Oaiftx 6omoro

JPBIIYYJI3X OOJIOH JTaXUH )

B.6 COHroXox Tozopxofi Xyramaa GapumTaniar; Oue gaacaH 3aXUpPATyyIbIH
XA3rAAPIANT TMAApIATATA QKWIIAX XyTranaaH] Xsi3raap TaBbCaH (931 Tal Hb
10y? 6 xu);

Kommanwiin gypsama 6apumTtiax 00110THIT
TyCTacaH;
XwunuiiH yaHanaa Oaiiraa XepeHre opyyIardu
. caHajaa UTIIMKIIIIP ereX OONOMXKUIT XaHTax
Xumiin aHajaac caHall XOJIOOTIOX M31IAIIAI, OYPAYYIdX OMYHUT OapUMTHIT
B.7 ©Tex GONOMMHIT KOMIIAHH XYPrYYJIOT; MOISTIIMIHH Xyranaar ypt 00iarocoxn
onronor yy?
(20 - 30 emmep);
MDb1935UTHIT aHTIIN X3J193p Mer OdJITIICIH
(rajaaibIH XOPOHT® OpyyJIardaaj] aHII| X2JI199X
XYPryYysK O0iHO)
Kommanu Oymanmai OyTauTdid (KoMImaHuHH
OyTumiin rpaduk) Oa TaiinOapraii Oeree 1 KOMIaHu
Kommanwmiin Oyiar i XOOPOH/IBIH XapHIILIaaHbl 30XHIYyJIalT TalnoapTai
OYTALUITH TOJOPXOUIONT (OyTa1 ToaMitIH HYCHp Oum Oa XaHTaH

B.8 HUUTH XYPTIIMKTIM, HUAITYYIIOT YU, XOPIDITYN OyI0y MKW TOCTIN
OMJITOMIKTOM, I TOX O6u3Hec 3pxamar Oycal KOMIaHUYATald HATT
Gaiinar yy? XaMTpaH axwniaiar); JKuimiiH axiIbH Tainana

) CaHXYYTHITH )XWINHH Talaana OyJIdIIdINHH
OyTumiin Tanmaap Tainbap ermer.
JKukur xyBbliaa Kpocc xyBbuaa s3smmmxk 6aiina (5% 6ocro
B9 339MIIUTY AUHH YHITHITHD)
’ IPXUHT 36pUMK 000X IMupamug OyTI1TH
OyTou(Mexanusm OaiiHa yy? (10% Gocro yitmamins)
XyBbI[aa I3IMITUTYTUAT Kommanu romion 6aparayyminax 60sioro,
B.10 | TOMMIBIT oonuToi MeXaHM3MTIH (Oaparmyynax Xyraiaar 3aacas 0a

Oaparmyyiax MEXHaAM3MTIU
0y?

Yp AYHT?I Oaiix Oa miaapjajararaii Xapuy erex
acyyaaJsl OpHO); KOMITaHH 3yy4Jiax yyparTai
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B.11

X3X-aac X3713H epuitH
OMHO XYPJIbIH 3ap MAI33T
XYPryymaaar B3?

Aub 60JI0X 3PT XYPTYYJIdX Hb caiiH (caliH
npakrukaap 6o 20-30 exep)

B.12

XOX-UitH X3JDIIPX acyyaa
KIOKUT XyBbIlaa 330MIINUTYN]
caHaJ Opyy/DK 4Yajax yy?

Canan opyymx 00510X OOJIOTBIT KOMIIAHH
OGapumTasiar 6a )KypMbIr KOMIIAHUIH OapuUMT
Oowmuurt Tycracad. bocro ) 5%-aac Gara)

B.13

OHreperd xyramaanj
KOMITaHUIH 3aXUPIYY/I,
yaup/yiara 3¢BaJ axXuiiarcasi
JIOTOO, M3/I3JIMHIT alllUIIaH
apuwKaaH]l OPOJILICOH
TOXHOJIIION Tapy OaticaH yy?

YYHT3H X0I0O0TICOH M3I33IIAIT SPAUKAH XIBIIAI
MOIIIIIIMNAH X3PIrcalsp rapy Oalican O6a
30XHUILYyAAITHIH OAPUMT OUYHUTT TIMIATIATICIH

B.14

3axupanyya, yaupaiara,
QKWILIArcajibIH 3yr39¢
MOBIIILIUIT 30XUCTYH
AIIUTIIaXbIl' XOPHUITIOCOH
KOMITaHUIH 001JI0r0,
TOTTOJIIO0TOH 10Y?

Bomoro) éc 3yitH KOIEKCTOH; JOTOOA MR
333MILUTY I'HK XIHUHUT XAIIXUUT TOJIOPXOUIICOH;
MYIPRJUTHIT alluIIaxX, XaMraangax, HI3JITTIi
60JIrox 0OJIOr0;HYYIUIaJIbIH 00UIOT0; Xy YJIHIH
JIaryy HAUITT3H1 00JIrox 9px OyXui XyMyycuir
TOWJICOH; XyBbllaa apubKax 0OJIOro /apuinkaar
30ICOO0X XyTralaaran

B.15

KoMnanuiin XyBblLiaar 10TOO0
VN Elehich ekl Viniidinciinig
apwIDKaaH]{ alluIIacaHbIr
HIDATTIN MIA971119T YY?

JloTOoO1 M3119319)1 allUIVIaH apHibKaaH]
OPOJILIOXTOH XOJIOOTJICOH AYPIMTIH, aprilKaaH
(3axupaityyn, axJyiax TylaajblH yaupajara,
TYHIPTIOX 3aXUpai) Opoiioxk Oaiiraa Tanaap
M3I92ILI3T

B.16

Komnanu HarqMan
COHMPXOJITOM ITIIIUNH
(COHMPXOIBIH 30PUMIITIH)
XOJIIAAT OaTiiaX yp AyHTIH
0000 XIPATKYYILIAT YY?

HarnMan coHMpXonToi ATrasayyAauitH X3 3K
toyr xamxuiir (HCOX) ronopxoitncon; HCOT-x1
TaBUX XSHAJT IAITAITHIH 00JIOr0, MEXaHU3MTIH
(Omura9p YINACOH KOHTPAKT, YHUIH YHIITI), auil
TATHI OalX 3aX 3P2NMIH 3apUnM);

HCD xommanyyawiir 6atnax 0otoro,
Mexanmmtail (TY3 Oyroy XyBbIaa 3333MIIUTIU]T
Oarnax);

XyBbliaa 3333MIIMTYK ] 6aTiiax 60cro 100ryyp.

B.17

Komvmanuiia ux X3aMaKIIHHUit
xomuiiH Tyxaiia, HCOX
Taitnbap XK MIIIIIIX
6ooH TOMOPXOi Gocrooc
X3TIPCOH TOXHOIIOI]
HCOT-wmiir xyBpaa
9393MIIATYHA OaTiiax Tyxan
maapyara TaBUTAIAT yy?

Taitnbap erex maapanararai (ssMmap X211 000X
TyXai M3, OPOILIOTY TaIyya,,0ycas aimr
XYPTaruug x3H 6onox, XKunuita axisiH 60510H
CAHXYYTMIH TalIaH] TYHI39p TYCrax); XyBbllaa
9393MIIUTYU OaTiIax IMaap/araraii;

HCOX-wmifr 6amrax 60croToi (KOMIaHUHH HUUAT
XOPOHTHIH 5%-aac nx)
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3epuui1 I3 Hb TyXalH X3P KOMIaHUHH
Oomnoron HuAIRATYH 6aiix CBOJI HCOX-miir
HA3NITT3H 00JIrOoryYI 3CB3I ayanuTaap
ajiraraaary CaHxyyruiH Taiianj Tycraaryiu
GaiicaH, raX/133 ayIUT XUHCOH CaHXYYTUIH
TalIaH/ Tycrarjacas 0aix

OHreperd xyrauaanj HUATIAT
COHMPXOJITOM ITIITUNH

B.18 | xonunuiiH Tyxai TaBUraax
Oaifraa mraapuIarsir 30pUceH
TOXMOJJIO0A Tapy Oaiican yy?

3aaBan momaraaar Oaiina; TY3-1 MaadIacoHui

COHHMPXOTH 30 PWIHITH Jlapaa caifH MPaKTHKHIH 00TOTOTON (Xapaar
B.19 | acyymmsir TY3 X3pxoH aBd Oyc 3axupanyyn IMUAHABIP raprana, COHUPXOIBIH
y3m1or B3? 30PUIIITIH TANBIT Taprax(TYArI3»K caHaml

erexryii); €c 3yitH 00ITOTO /KOIEKCTOM

C OpoJnory TaayyabiH YYPIr (YHJIr33HUHA HTranyyp - 10%)

OECD 3apuum IV - XyyJab TOITOOM:K XapHJILAH TOXHPOJILCOHBI ATyy
COHMPXOI'Y TAJYYAbIH 3PXHUIT XYJI33H 36BLIOOPHO.

Y HIunyyasraug, XaHraH HUATYYJIDTau g,
390JTYYIPTau L, OYJ1 XaMTIarslH Taaap

Ton opomory tanyyn XyBba OJIOH HUHTTAH Xapuiax MII33HI TyPIICaH;
KOMITAHH XYJIIICOH YYprad TONrIIPT XaMTHIH YHIXYY XapHiliaar gyxai Tk
C.1 OomenyyK (Xyyab 00JI0H Y39K Oaliraar TOMIATIACAH (¢ 3YHH KOIECHIT
XOJTIIPIPIIP) XaMTPaH XIPATKYYIIIX, OU3HECHIH XIIIMIPIPYYAUNUT
axmwaaar yy? XYHADTIIX, TOJIOOPHNUT [AT XyraraaH

Gaparayynax, XaMTpaH aXKWIIaxaj XyY9nH
YJapMainT raprax 3amaap)

Opontory TanyyabslH TOMION

T'ompon Gaparayynax MEeXaHU3MTOH; TOMIONT
rapraxsir 36BIIOOPOX )

C2 Oaparmyynax axJIbIT XapHyICaH XYH 3CBAJI 0ar
TOMJUTBIT Gaparmyynax N
. QKWILIAJIar; 30BIIOJr06 erex aymiI XUHTIIIT
MEXaHU3M KOMITaHH]| OUii 10y
TVY3-1 axxunnarcaiblH TOI00I0ITIH;
QKWIIIarcajiblH caHaj OOUTBIT XYJII9H aBax
Kommanu 60mon M .
mexanu3M kommanuy ouit; AXT(OT Gaiiraa
QKWIITarcablH COHUPXOJIBIT
(akmyuTarca/ibIH XyBbIIaaHBI TOJIOBIIOTO0)
aJINIT Y39X 30PUIITO0P
C3 OIIIIOHEI TOJIOBIIOree); Oycasl XaramiK, TITIIJIAT

QKHUJUIATCIIBIH AITUT OPJIOTHIT
HAMATIYYIIIX SIH3 OYpHItH
QXU 30XUOTAJIOT yy?

Gaiinar (T9TrIBIp, allIUT XyBaax TOJIOBIOTree,
0OJIOBCPOIIBIH XOTOI0OP) SCBAIT KOMITAHUIH YHD
LPHUANAT HAMALAYYJIX YYIHIIC aXHUILIarcaaan
Y3YY/I9X YPT XyTralaaHbl ypaMIIyyaaryys

55. Opon 6ypt 6ocro 513 Oyp Oatinar (BHXAY -1 kpmnanuii HUAT xepeHruitn 30%; CuHramypT X211 Hb HUHT IPB3P
XOpeHIHiH 5%-aac 13311 0011 XyBbIlaa 3333MIIUIYK]] OaTiax).
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C4

AXUIITarc/IplH aroyaryi
axwmaraa 00J0H
XaMTraaJaJblH acyyauIbIr
KOMITaHUHH 007171010\
MDA XIPXIH XYIIIH
30BILOOPAET BI?

O70H HUUTHI XYPraCOH MDA UyXall ay
XOJIOOTIONITON THNTHUT lapaax X3I03pa3p
TOMASIIACOH!

i)  Bonorcpyyncan 60a10r0
il) AJKWiIaraJblH CypraiT, XerKIHHH XeTe10ep
iil) J1oToOn100 acyyasbIT IUHIBIPIIX MEXaHU3M

V) AJKWIarcabIH 3pyyJ1 MOHJ, alOyNryi
QKWITaraaHbl 30PWITOT aXKIITYY/

v) Ec 3yiin kxozexc.

C5

Komnanuiin 6051010\
MDAI371371 Oairanb OpUHBIT
XaMmraajuax acyymJiblr
TycracaH yy?

OoH HUATT3H Xapuinax MIII3H] TypACaH;
Oaifrayib OPYMH] OHUJICOH YT aXKiyitaraa\apra
3aMBIT ©PTeXKYYJIIX3 YUITIPCOH KOMIAHUWH
QKJIBIH TOJIOPXOIIONT; Oairaib OpuHbI
acyyutaap ojoH yicbiH cranaapteir (ISO 14000)
XIPATKYYJIIIT; Oaliraib OpYHBI acyyiaap Yl
QKMJUIaraaHbl 30pUIIT A3BUIYYJICHH.

C.6

Opomnord TaryyasH YHI
QKWJIaraaHbl Tamaap
KOMITaHH Hb XyBbIlaa
9333MIIATY I MIIIAIIAT VY?

Komnanuiin xapuyuiiaraa XapXxsH X3p3rKyyJnK
Oaifraa tamaap JKuInitH a)IbIH TailJIaHI TYCTaX,
BY0caliTan 6arpuryynmar

C.7

Opomiory Taiayya KOMIaHHHH
VI axuiiaraatai
XOJIOOTICOH acyyjuiaap

TVY3 6010H KOMITaHUITH
yaup/uiaratai myys
Xapuinax 0oJIoMXKTOi 10y?

MexaHu3MTOi (X011000 OapuX XYHHUH HAP, YTAaCHBI
JIyraap), MEXaHu3M Hb OOJIIOTO, VI a)KHJUIaraaHsl
acyyminaap TY3 00JI0H KOMIIAaHUWH YIUp/iaraTai
XapWiIax acyymjbIl XaHTax YYpATrTai

C.8

Kommanunitn axkunnarcaabia
Jarax Mepiaex omuurnca Ec
3YIH KOJEKCTOMH 10y?

Ec 3yitn konekcToi

C9

Kommanwnn 3axupanyyn 6010H
VIOMpAaX aXWITHYYIBIH Jarax
MOpAOxX Ec 3yiiH Kogekcroit
0y?

Ec 3yiin konekcroi

C.10

Ec 3yitn kogekcuiir écuon
XIPATKYYIATHIT HOTIOX
Gapumr OaiiHa yy?

TVY3 GaranraaxyyncaH; aKuiarcaaaz éc 3yiH
cyprant siByyinar; TY3\TY3-sH X0poomon
acyy/aal TaBux OOJIOMIKOOP XaHTacaH

C.11

ABMITaM\x33J1 Xaxyyasrai
TOMIX X6Tes10ep 00JI0H
00/1710r0 KOMITaHU T Ouil 10y ?

X9BIAI MAIPAIAI nypaaracan; TY3-aac
UIPBXUTAH YIUI axkuiiiaraa siByyanar; Ec 3yiiH
KOJIEKCTOM; €C 3YWH acyyajiaap Cyprair sByyJjaar
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KOMIMAHUHH X2MKIIH bapummiiax xypamraii (TY3 000H AyauThiH
rapu Gaiiraa xyyis 6yc XOPOOTOH HYYIUTANTaH HIyya Xapuimax
c12 00J10H éc 3YHryi IpakTuK 0osoMKTOlH );
’ QKWIIaraaHbl Tanaap XamraananTbIH X3pIrcIyYATdH  (HyyLuiaisr
TY3-Taii myyn xom60o 6apux | Xxamraanax, KOMIIAHHIHH 3yT33¢ XaMraaiaiaTaz aBax)
Lo L
MEXaHU3M KOMIaHHI Ouil 10Y? | Monaomorunproit Gaifx 6ooro 6apumraiar
OnoH HUITHITH 6MHO .
X3BIIAIT MR OJIOH HUHTAJL 30pHyJIcaH OOIOH
XYJI93CIH XapuyIyiaraa N
C.13 OysIHBI YIUT aXkKMJu1araa siByynjar Tajaap rapd
KOMITaHU X3PX3H .
OaiicaH.
XIPIrKYYIAST BY?
399N AYYITYIUIH SPXUHAT . . .
. Bank, 3330y ymara ryRISTIAIMAT Har ainfanryi
C.14 | X3parKYYIIX TOXOPXOH OYTAIT . .
- OYpaH MAIIIIIAT (YIUpa, KITHHH TaiIaH)
OaiiHa yy?
D H3aatT3ii, ni Tox 6aiinan - (YHIJIranHui uTraanyyp - 30%)
OECD 3apuum V - KomnaHuiiH 3acariajabiH 0yT31 Hb KOMIIAHUIH
CAHXYYTHIH 0aiigaJ, yil1 axujuiaraa, eM4J1eJ1, 3acariajiTai Xoa00r1coH
0yX MaTepHAaJBIT HAr XyranaaHJi Hb YHIH 30B HMIT3 HIJITTIH Oailjirana.
1) MIPRIUIMIH HAAIITTIM OalUIbIr XaHrax
6otoroToii; i) HuldTuiin Xypraai 60irox
MaTepual: KOMIIAHUIH 3pX 3YH, CAHXYYTUIH
« . . Gaiiman, alurT aXuIaraalbl Tajgaap OUITONT
Mba3311uitH MaTepuall N
erexe/1 YNIIIAIACIH MIIATITYYA O0N0H Yiln
TH3T Y331 OAPUMTIAIIBIT
D.1 . @XWIIIaraa; iii) YHIT [aaCHbI YHD, XOPOHTO
KOMITaHH OYpIH OMITOXK .
Gaiina vv? opyyJsiarduji O0JIOH XyBbllaa 3333MIIUT Y IUIHH
vy raprax IHAIBIPT HOJIOOIDK 00II0X; 1V) MOH
HATTIaH 00/10X OYpTrauiiH Tanaap GapuMTaK
Oaiiraa caHXYYTHiH TalJIaH TAOMASIIACOH OOIIOro
XaMmparaaHa.
Mba31nuiir Tyranx Xyraunaar TOBIOH TOTTOOCOH;
YPBAUYMIICAH ayUT XUICIH ICBII XyralaaHni Hb
. . ay[UT XUHCHH OHTOPCOH JKWINNHH CAaHXYYTHIH
CaHxyyruiiH Taiyianr nar . .
. Tailya (CaHXYYTHIH KW TyyccaHsl 1apaa 90
XyramaaHJi Hb HI3ITTIH . o
D.2 N XOHOTMIH I0TOP; 3CBAJT OHLTOI TOXHOJIIOMN]
0OJIT0XK, OJIOH HUWTHITH N N
24 eapuiiH I0TOP); YAUPIIBIH TAIAHT yIupai
XypTa3:1 6onronor yy? . .
JIyyccaHbl Jjapaa 25 eIpuiiH 10TOp; HUATI
By0CaiTaap XypTasMKTIH (30BXOH XyBbllaa
9393MIIUIYA3 XYPTYYJIdX OHIIr)
Honxun »xun xomnanu
D.3 yaupail, Xarac KWiMiH VYnupansia O0JI0H Xarac >KUIMHH TalJIaHTyyR
TalIaHT rapracaf yy?
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D.4

AymuT XuiicoH 0OJIOH aynuT
XUUTAITYH CaHXYYTHIUH
Taitnanr I'3 6omoH
Epenxwuii HArTIaH 6010TY
Garanraaxyynaar yy?

BaranraaxyysiacaH CaHXYYTHITH M3ISTATYYA: YHIH
30B, LIyApara XUUTICIH; CAaHXYY(HArTIaH 00/10X
OYpTroNUiiH TalJIaHTUITH SBIIAJT MIAJTAIT XUHJIOT,
HATTIaH 00710X OYPTIaIJ] TaBUX JIOTOO XSTHAJIT.

D.5

Komnitnu 0510H yiceiH
XOMIKIIH/T XYJI99H
30BILIOOP/OTIICOH HATTIAH
60110x OYypTraaMiiH
CTaHAAPTHIT XIPITIINK
Oaifraaraa MIIATICHH YY?

OYCTC-pIT HATTIIaH 600X OYPTTIIHIH
CTaHAAPTaJ HIBTAPYYJICOH, YAUPAAMKUNT
XIPIrKYYJICOH

D.6

JKunnite aieiH 00JI0H
CaHXYYTUHH Taiiany
KOMIIAaHUWMH CaHXYYTHiH
TYHIDTIIMNAT OYPRH,
TOAOPXOH Tycrajar yy ?

Xo&€p KIIHHH XapbllyyaanT 6airaa; ofaroMxToi
OMuMTACOH; Oypyy OWITONT Orexryi; LOr
MDA (XOHTIOHTUITH ayINT XUHCOH
CaHXYYruiH Oarm Mymaropayya (P&L, BS,
MeHreHuil yperansiH Maaaradi, SOCIE,
oMYy n) (OKUY: XxapaB KOMITaHU Hb TOJNTOMH
Komranu 6011, 2 6army CM raprana - H3T Hb TOJTOH
KOMITaHUHH, HOTOO Hb HATACIH MOIAIIAI OaiX)

D.7

CyynauiiH X0&p KUIUiH
XyrauaasJi CaHXYYTUiH
Taitnanrait xoa000Ton
HATTIIaH 00/10X OYPTIa)
AYJUTBIH ©6PYJIOJIT, MOPIIKUIT
Oy10y yajiBapT ©6PUIOINT
rapcas yy?

MbaparkiniiH ayanTTal; HArmiaH 00/10X
OYpTrayIMiiH AaBXap MaNraiT maapjiararai;
C3X(MXb manrant

D.8

JKunniiH aJIbIH TalIaHg
KOMITAaHWIH (CAaHXYYTHitH
Oyc) yitn axxnaraa,
TYYHUH 6pceiiIex yaaBap
simap Oaifraa 6010H Oycan
CaHXYYTHIH XOJIOOTIONTYH
acCyyJUIbIH TaJjlaap TOJOPXOil
Tycrazmar yy?

JKunuitH axiblH Talylan] yaupuiarbliH Taiaasr
OpyyJICaH; OMITOMIKTOM OMYUTIICIH; MIIIIDIIAI
OTT] (CaHXYYTHIH OyC M3I93JI1T; aJiChIH Xapaa,
OWM3HECHITH 30PIITYYABIT TypACaH; OMUYHIH OYTAII,
YHIIIMKHUAT OMi OOITOX 3pMaI331T; OU3HECHITH &C
3yitH 601T0TO);

D.9

OMOOTHITH UX XOMKIIHUN
XyBBI[aa I3IMIILTHHH
HapuiBYMICAH (IIyyn OOIOH
mryya 0yC 339MIIUITIH
(6aiik 60JI0X)) MITIIITUAT
raprajar yy?

JKunuite a)ITbIH TaiinaHa Tycrax By0caiTan
OaifpIryyncaH: XaMIHIH CYYJTHIH YeuiiH
ererIyya (cyynuitH 1 sxununite Oaitnmaap
IIMHYYMIICOH); 5%-aac 19311 XyBbIIaa 339MIIIK
Oaifraa XyBbIlaa I3IMINUTYIUITH HUAT XyBbIIaaHBI
%; TOM XyBBIlaa 3IMITUTYIUNT HIPIIP Hb
rapracas;
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TVY3-unitH 3aXupayyabH
939MIUTHHH XyBbIIaaHbI
(uryyn 6omoH myyn Oyc

TY3-pIH rumyyauiiH 3333mmmi Oaiiraa
XyBBbI[aaHbl XaMI'MHH CYYJUIH ereruryysa

D.10 N N N .
939MIIMATIH (6aiik 00710X)) (cyymnuitH HAT KUIMHH Oaiiutaap IIMHAYUIICOH);
MOJIPIIUIAAT HIDITTIH XYH OYpHIH 333MIIII9p rapracan
MDAIPAIDK OaiiHa yy?
Komnanwuiin ynup/iarsia
939MIILTHIHH XyBbIIaaHbI .
Ton ynuputarsis 33sMinmk Oaiiraa XyBbliaaHsl
(tryyn 6omoH myyn Oyc . . .
D.11 NP OrerUTYYIUUT M3193JICHH (CYYIUITH HAT )KUIUHH
333MIIUITIH (Oaiik 00I10X)) .
. 9 Oaiijaap MIMHAYMIICOH); XYH Oypasp rapracan
MOYIIIUTHIT HINTTHN
MIIPIIIK OaliHa yy?
XyBbIlaaHbl TapAANTHIH OYTIMHT rapracad Hb
K . JKHKUT XyBbl1aa 333MIIUTYAUIH SpXUUT
D12 OMHaHHUHH XyBbllaa Opret XaMmraanaxaj xs0ap 00JIrocoH; TOM XyBbliaa
: XYE’ 99HNH 335MIIHIIIL A33MILUTYAUIH MAII33JUIMNAT Trapracay;
OaiiHa yy? . .
Xysbuaansl 10% Xypaxryil XyBUHT yaupaaara
939MIIMXK OaliHa
JKunuiin ax eI TalIang
3aXUPITYYIbIH 30BIOI N
pIyy TVY3-b1H runyyauita H3p, HaMTap, yp
@XWIacaH Typiiara 00JI0H
D.13 yanBap(6onoBcpos, TY3-bIH XOPOOHBI TOMHIITOO
Oycaj xoi00rI0X TypIUIarblH
o 6onon TY3-b1H Oycaa TOMUITOO
TaJaapXu M3I3IUIHNAT
opyynzar yy?
JKunuitn axxnblH Taliang
TYHAIDTIIX-0YC 3aXUPITY YABIT N
D.14 Y Y pIyY I'yHpTraX Oyc 3aXupITyyasr TOBIOH TOTTOOCOH
OHIUIOH TOTTOOH 3aaX
ermer yy?
JKunuite axiblH Talang TVY3-p1H xapaat Oyc 3aXUPIYyIBIH M
D.15 “xapaat Oyc”’ 3aXUPIyYIbIT Oaifraa (H3p, HAMTap, yp YaaBap\OOIOBCPOI,
' OHIUTOH TOTTOOH 3aaX Q)KJIBIH TypIIJIara, XOpooIbIH TOMHIIT00); Xapaar
ermer yy? Oyc GalTBIH 30XHCTOI Oaiiman
JKununite axJieIH Tainang TVY3-H XyprbIH UPLUITH MIIIHNH TOMM] XyBb
D.16 TY3-bIH XyBb THIIYYAUNRH TUILYYIUIH UPLUIT OpYyYJJar, Xypajl OpOJILIOK

XYPJIbIH UPLIUIT
MDBIAIIAT YY?

00J10X XyBUIIOAPYYIBIT MIIIAJICIH (OUCUHIIIH,
yTacaap, BUIEO Xypan)
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D.17

Kunuita axxnbia
Tanmang TY3-pIH HAIUH
XOJICHUHN CyypHHT
TOTTOOX YHJIICIITYYAUNAT
(TYBUIMH OOJIOH HAIMOAIIT)
MBI YY?

TY3-bIH HANIUH XOJICTIH XOIOOIICOH MO
Oaiiraa; TY3-bpIH Xypas oposicoH Oaitraap
[AJIMHTUIH 3a/1apraa; aXXuuiacal xyranaarai
XO0JIOOX; HOMAIT YYPAr OOJIOH XapHyIiararai
XOJIOOH aBY y33X

D.18

Cyynuitn XXunuiiH axIsiH
TalIaH/A roJl yaupularyyJablH
apJiar aJvH XeJICHUH Tanaap
MDBJIIIIICOH YY?

Yrupuiareid OYpaa3XyYHUIT XyBb XYH

Oyponp rapracas; MaquH XOJICHUN XOMKIIT
KOMIAHU]] 2KUIUTACAH Xyranaarail Xoin0ox aBu
y313r (XepeHruiiH O0Hyc\omiuoH\oarairaa
XaMpyyJiaH) Tajaap AyplcaH (Xdp3B XOpOHTUHH
OOHYC XAIIO3PHIAT anuriiacad 00 TYYHHUAT
Oycman IMWDKYYJIDX XyraraaHbl Xsi3raapianT
TaBbK OTNIOT); YAUPAJIATBIH TOJ XYMYYCT 12 capa
OJITOX IAJIMH XOJICHUI HUUT X3MXK3I3T TOITOOCOH;
HaJUH XOJICOH/] aXJjlaac Xajarjgax YeHiH TITIOMK,
TITI3BPUIT XaMpyyJiar

Xamruita cyynuiiH XKunniin
QXKJIBIH TalIaH KOMIAHHITH
YH/ICOH 3aXUPIYYII

OOJIOH TOMHUH XapHyIax
YUT YYPTHIH Tamaap
MO3I23JICOH YY?

Hbpc, Maprakmn, anban Tymraan, Xapuynax yypar

D.20

Hoaramoan connpxonToit
STIIBIUNH XIJIRIIUNAT XsTHAX,
Oatax OOJIOH MAIIIIIIX
maap/Jara TaBbcaH 00JIOTo
KOMITaHH]T OaliHa yy?

OH»? Tanaap OapuMTIax OOIIOTOTOM; HIIITTIH
MDA HIP, HOTOO TalITal X0I00TI0X
xXapuinaa, X3IRauiH XoMkd, TY3-uitn
3eBIeepe; TY3 00JIoH XyBbllaa 339MIIUT Y JHHH
Garasncan npouenypsir opyyianar; HCO-n
XOULPIUUAT MK OOCTHIT JOOTYYp TaBbCaH
(xyBb1aans! xepenruiid 0.1% )

D.21

3axupnyyn eepcIuiiH
939MINMK Oalraa KOMIaHUHH
XyBbIlaaraap Xuibk Oairaa
TYWIr35HUIX?) Tajaap
MIIP2IDK OaiixX raapararait
oy?

X3p3B 30XUITYYTardJUHH 3yTI3C XYCAIT rapracal
6011 MIIIRIIBT XapHH 3aXHUPITYY]l ©0pHITH
939MIIIK Oairaa XyBbIlaaHbl TaJaap CaH qypaap
MBI93J13J1 XUMJATITYH

D.22

JKWIIniiH aKJTbIH TainaH
YpbIUYHIIaH Xapik 000X
SPCIUTMIH Tajiaap Taiibap
XUUTACOH YY?

DHIUHH OUIATOMIKTON XAII99P OUUHIIICIH; MAIIAIINIT
1OTI (3KUIIA? Hb, SPCIIIUUT TOJOPXOMICOH

- YHIAB3p rasap 3yiH OalpIumi, CaHXYYTuiH

3ax 392JIMIHH IPCANITII X0I000TOM); APCATUIH
MEHEXMEHTHITH OOJIOTOTOH; dPCATUIH
MEHEKMEHTHUNH IMMpaKTHUK aXXujuraraar Mepaaer,
SPCAJIMIH Tallaap TaljgarHaaar
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JKunniin aJIbIH TalIaHg
KOMITAaHUMH caiiH 3acariaiblH

K3-b11 Tanaap xud tainantail  OKninitH axibH
TaltaHg Oue JaacaH X3¢Ar OOJITOH OPYYIICaH);
K3-p1H Taliiiad wiITraa Hb HOTI; KOMIAHHHH

6o10r0 GapuMTaIK
X3PArKYYJIAIT BI?

D.23
Tayaap K4 MITIAI 3acariaJiblH KOJEKCHII CaXUH Mepyier 0a smap
opyyazar yy? 3amaap x3parkyyanar; K3-sin unrrang K3-sm
OyTUHMIT XaMpyyJlaH OpyyJICaH
KomMnanuiin sxunuitn Kwt Oyp XOHIUIOHIMIAH ayJuT XUHIAT;
D24 | AyATBID OaTiamMKiaracan ayZIUTOP Hb OATIaMIKIIArJCaH; ayIUTOPBIH HAP
' XOHJIOHTMHH ayIuTOPOOp 00JIOH KOMITaHWITH HApHHUT opyyiican; OYA-bIH
XUUITICHH YY? CTaHJIapThIH Jaryy XUHTICOH
XOHJIOHTUIH
D.25 | AYAMTOp ayIUTHIH Oyc 36BII0OPOITYHTI3p ayAUTHIH OyC YITIHIT?
' YHTIHITIH] XSTHAIT TABUX Y3YYIRXTYH Oaiix 60MIOTHIr KOMITAaHN OapuMTangar
6ommoroToii 10y?
XeHAJIOHTUIH ayJUTOPbIH N N N
. . o JKunniin axJIelH TalylaH OpyyiK, BaOcaiTan
D.26 | Gaiip cyypuiir HUHTIA . . .
Gaiipmryymaar (OKunuitH aXJIIsIH TalIaH OpyyiIaH)
MBIAIAAT VY?
CyynuiiH Xo€p xKuig
Conux OOJICOH IIAJITraaHbIl MAIIIIAT;
AyZIUTOPBIT COIBCOH
. (eMHOX ayUTOPBIT JaXHUH SPTYYIIH TOMHIOX /
D.27 | toxumomngon rapu OaiicaH 3¢ax, .
OMHOX ayANThIH KOMITaHMHT aBY a)KHMiIyynax Hb
X9P3B rapca 00I1 COJILCOH .
AyZINTOPBIT ©OPUMIICOH TOOLOOXTYH )
[IATTTaaHbIT ML YY?
X 1) JKnnmiie a>xinerH Taitnas; ii) BOcaiT, iii) IyH
apnnuaeiﬂm OproH MIAHKUITIOHUH TOIM, O0JIOH XOBIIDIUMH MII3);
D.28 | xoparcnumiir komMnanu . . . .
anmmrIazar yy? iV)CyyauiH YewuiiH MOIMTYYAMHT opyymcaH,
XYPTIIMKTIH
1) XKuuniiH aIblH Taiiyianr TataH aBd 00JIHO; ii)
KOMITaHUIH OYJI9TIIINIH OyTaL; 1ii) CAHXYYTHHH
Kommanwmiin Tyxail B30caiTa | OZOOTHIAH OaluIbIH MOIPAIIAIT; 1V) OU3HECHIH Y
D.29 | Gaiipuryyican MaA23JI351 LOT'L, | @KWUIaraaHbl OJOOTHHH M3 V)CTPATEry; Vi)
XYPTIIMKTIH 10y? K3-bIH Taiinan; vii) XyBbliaa 339MILIMHH Oy TaL;
viil) KOMITaHUIH 30XHOH OaNTyyIanThIH OYTILL; 1X)
MOHTOJI, aHIJIN X3J133p
Uyxan acyyassIr Tyxai
. . Botoro Gapumrasiar; TOMUIOTICOH XYMYYC
Oyp HuiiT>x Oaiinra . o6 .
XapuyLyar; B30caiiT> 6a TogopXoi 3apunM
D.30 | Map3m3X Tanaap smap

Gapumrasar (KOMIAHHHH MIAI3JUTHIT IHHIYHIDK
Oaiix)

56. Llaxum X3n09pHiiH TaiizarHax OOJOH MIIIJI9X aprbil’ Hb CailH MPAKTUK I'MK Y319T OOIOBY 30XHIyYIarduj 3aaBa
XYPTYYJICOH Oaiix Iaapisararaii.
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D.31

XepeHre opyynarauarai

YP ZYHT3H Xapuiiaa 6apby,
MBI XYPraxk Oaix
0omroro, XeTea0ep KOMITaHU]T
Gaiiraa roy?

XYH TOMWJIOH aKHJUTyyJar, 0apuMTiIax 00asoro,
JKypamTai

D.32

XepeHre opyylaryjuii
X0J1000 OapuX aXKHUITAH ICBII
HAKTAH OJIOH HUMT Xapuiilax
OOJIOMKHUIT KOMITAHU

onronor yy?

Ostrozior; H3pP / HATKUIH XOJI0OTI0ATOM
MOIPIIUIMHIT OI'COH; X0JI000 OapuX 3-MEWII Xasir,
YTaCHBI Jyraap; M3II3JUIMHH HIITTIN Oal1Ibir
XaHrax 0oJIOroToMH

TY3-niin Xy133X yypar xapuyiiara (YHJIrIHAH urraanyyp - 30%)

OECD 3apuum VI TY3-uiin xy/133x yypar xapuyuara - Komnanuiin
3acariaja Hb TY3-bIH 3yr3sc KOMIaHMITH Yilu1 aXKuJjIaraar crpareru
YAMpAJIAraap XaHraxbIH XaMT TYHIPTIAX YIHPAJIATBIH YHJI aXKHIIaraan
0aliHIbIH 30XMCTOH XAHAJITBII TABbK, KOMIIAHH 00JIOH XyBbI[aa
333MIIUTYIMITH 6MHO XapHyIJIara XyJ33Hj..

E.1

Komnanuiin caiiH 3acaryiajibiH
yaupaamx oyroy K3-bia
KOJIEKCUHIT KOMITaHU
0o0BCpyyIaH, HUATI]
MOBI3JICOH YY?

1) Har OapuMT OMunr X3163pa3p K3-b11
YAUPIAMKHUUT OOJIOBCPYYIDK Jlapaax acyyuryyIabIr
xaMmpyyJaH opyyiaca: ii) TY3-H 5pXaMidX YHIT
3YHII, XYJIP9X YYPAr xapuyiara; iii) X9X-bir
3apiaH Xypajilyylax, caHall Xypaax;

1V) 3axXUpIyyabir Tomuinox\xanax; v) TY3-u
XyPJIBIH JKypaM; Vi) axjax yAupasiarsr

TomMuiIox / xanax; vii) TY3 OosioH ynupaiarsx
Yi#n axxumiiaraansl ysuinaa; viii) TY3 6onon
YAUPJUIATBIH YIUT aKMJUTaraaHbl YHAITD?

E.2

TVY3-uitn yaupanarsi2 aop
IPXAMIAX KOMIAHUNHH YHAT
3YIUL, YUDIANTIH 10y ?

Kommanuiin anchiH Xapaa\apXaM 30pHITHIT OHUTIdp
TOIOPXOMIICOH; TONOPXOU CTPaTEruTIU

TVY3 xoMmaHuac HUATI MAA3UIIX ACYYUIBIT
J(93PIAC 30XUIYYyIaH YATIYYIAST 60a KOMIaHUHH
YHOT 3YHIMIH Tajgaap ML XUUIAT.

E3

TY3-nitH rfilympTrX YYPIL,
XYJ29X XapUyLJIarsir
TOAOPXOMICOH yy?

Yypor: 1) cTpaTerniiH XstHax; ii)caHxXyyruiH
TOJIOBIIOTO0, TOCOB OOJIOH MIaapararai
XOPOHTHHH X3MXKI0T XstHaxX; 1i1) K3-H mpakTuk
@KWIIaraansl Yp AYHI XSTHAIT TaBUX; 1V) HaJIUH
XOJICUIAT KOMIIAaHUIMH XITHIH VI aXKHUJ1araaTai
ySILyyaaH Tortoox; v) TY3-H runryyHza Hap
JIOBIIYYJIIX aKJIBIH WJT TOJ OAl/IIbIT XaHTax;

Vi) COHMPXJIBIH 30PUHITIH XOIOOTIICOH acyylal
XSIHAJIT TaBUX; Vil) HATTIIaH 600X OypTran 60moH
CaHXYYTHIH TalIaHTMIH TOITOILOOHBI HATIMAI
OalfUTBIT XaHTaX; Viil) MAIIIIUTHIH HIITTIH Oailx,
OJIOH HUMTTAH Xapuilax acyynai XsiHaJIT TaBUX.
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TVY3-uitn 3eBmmeepei
[aap/iiaratai ssmap

VYaupaiarsid 5pX M3JIMAH JTUMUATHNAT TOTTOOCOH
0a XdJIIPIT XUUX 3pX MIIITUIH Tanaap OapuMTiIax

E4 . M .
sIMap MHAWABIP OaNXbIT 6omtororoit; TY3-H 9max XxaMmraajaracas 3px Hb
TOIOPXOMIICOH yy? TOIOPXOH; AJb aJIb OOUTOTHIT HUHATI MAIIAIICOH
TY3-nitH 1apreiH ryHuaTrx . .
E.5 N . Y ypruiir Horuoop ToA0pXOMICOH
YYPTHHT TOOPXOMIICOH yy?
OEC/-H caita npaktukaap '3 6omon TY3-H
TVY3-uitn napra Hb yaupaax JAprbIH XYJI39X YYPIHUT TycraapiacaH Oaigar 0a
E.6 Oyc anbaH TymiaaablH 9HO Hb KOMIIAaHWHH XaMTUiH dyxail xo€p ajbaH
3axupan yy? TYyILIAAJIbIH 3PX MAIJIMHH THOHLBIPUIT XaHTaH
xXaMraangar
Tom XyBbl1aa 933MIINTY 3CBAJ TOM XyBbllaa
9393MILIUTYUIH Testeeen Oaiix &cryi (5%-aac
WYY XyBbIIaa 333MIIIAITYH 0aiix);
. KomnanuitH yaupanarataid oipbIH Xapuiiaaryi
E7 TVY3-nitn napra Hb KOMITAHHAC Gaiix:
: “xapaar 6yc” yy? ’ . 5
Onoo axuiuiax Oairaa 3cBAI CYYIUIH 3 Ku
KOMITaHH]] 2XXHWIIIaXK OalicaH 5CBAJI OM3HECHIH
X0II000 Xapuiaaraii Oaiican XyH Oaii>k OOIOXTYI;
['3-aap casxan XypTaJ aXuiuiax Oanraaryi 0aix
TVY3-nits rumyyauiin VYmupaax Oyc andaH TyIIaaiablH 3aXUPATYYIbIT
E.8 X931 Hb yaupaax Oyc andaH TOIOpPXOiICoH; 1/3 Hb ynupaax ambaH Tymraa
TyIIAabIH 3aXAPajl B3? XalIarTy# 3axupanyyn oaix
“Xapaar 0yc”-H TOHOpX0HIoNTHIT JXKITHITH aXKITaHT
TVY3-uitH rumyyauiian TycracaH; Xapaar 0yc 3aXUpaiyyIbIT TOTTOOCOH;
E.9 XO3/I9H XYBb Hb “‘xapaar Oyc” Haan 3axX Hb1/3 Hb Xapaat Oyc, (TaXWH MIaaraxsr
THIITYYA BY? 3eBJex OaifHa) (VIP-uyxan anbaHbl XYH 13T 0071
Ome maaH, OOIUTON CITIIXK YaaIar XyYH IOM)
S1H3 OypuitH yanBaprail OypasiadXyYHToH;
YHIIBAPIAIUIMH Typlutarataid; On3HecHitH
MOUIBITIM; HATTIIAH 00/10X\CaHXYYTHIH
« o < YaJBapTai; T'YHIPTIIX 3aXupaj O0JIOH yaupaax
TVY3 “TaHIBIPTIN” Oali b /BapTau, ryuil P YA p{[
E.10 Oyc anbaH TynraaiblH 3aXUPAJIBIH TIHIBIPHAT

XaHracaH yy?

xaHracat. (xapaB '3 up TY3-H napra 6on
THLIYYIUIAH Haax 3ax Hb 50% Hb xapaar Oyc Oaiix;
x9p3B '3 b TY3-H napra oum 6051 runryyauiH
HaaJ 3ax Hb 1/3 Hb Xapaar Oyc Oaiix)
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E.11

Komnanuiin Tyxait Ma13311971
0O0JIOH 3aXUpaTyyIbIH TyXal
MDBIIIAIIRII 3aXUpal OypuitH
TVY3-1 3313k Oaifraa cyyuIbIH
TOOTI TOOPXOH TyCrax
MDBIIIBIICOH YY?

TVY3-1 3319k Oaifraa cyymibH Tanaap OypaH
MIIRMANTIH; TY3-H Xopoomon 331k Oaiiraa
CYYIITYYOBIT TAOMIATIACHH; TY3-H OyX ramyyx 6
Oyroy TYYH?3C 1I00H Cyy/Iall 333MIIIK OaiHa®’

E.12

TVY3-a WuH3p TOMUIOTACOH

TUITYYHUHT YYPATT QXKW Hb
opyynaxan 6apummiax TY3-H
6omroro, XeTea0ep KOMITaHU]T
Oaiimar yy?

AW Hb OpYYJax ’KypamTai; YYHI X0IOO0TI0X
MAIIPAIUAAT orex; TY3 G0I0H rol TYHIPTIIX
yIORpATaraa TAaHWIIYyTax acyyaall OpHO;

E.13

TY3 eepuiin yin
QKWIIaraan xui oyp
JYTHIIT\YHIJIT? XARAIT YY?
TY3-n 3axupanyynan? TY3-n
xopoonon?

TVY3, XyBb 3axupaiyys, Xopoo OYpT XHICIH
YHJITI3HUH HOTOJTOO 3aaBall 0aiiX mraapyiararaii.

E.14

TY3-u rumryyzn 6oson I'3
Kommnanwiin 3acariaabia
KUITAHH CypraiaTaj
Xamparjar 3¢3X, SH? Tajaap
WJITTOIT TyCTaaar yy

TY3-u rumryyx 6oson I'3 cypranTan xaMmparacaln
Tyxai witran 6aitna; TY3-u 6yx rumryyn 6onon I'3
CypraiTaji OpoJLCcoH

E.15

Ownrepery xuig TY3 xan5H
yaaa xypasicas 037

Haan 3ax Hp ynupang HAr ynaa xypanajar; 4-6
yaaa Xypajjsal caiiH; Xypanj oponaucoH TY3
THIIYYH OYpHHH UpUUiH OypTraaTai

E.16

TVY3-H XypibIH UPLHIT
OYpaH Oy YIIXUiTH
TYJL KWIAKH 3X3H] TyXaiH
JKWIMUH XypPJIbIH XyBaapuur
raprajaar yy?

XyBaaphb rapracat 0a >KUJIHIHH 9X9H]T 03719H 00K
TaHWILYYJIaraar.

E.17

JKunuitn xyramaass
xypannacad TY3-H XypibiH
HaaJ 3ax Hb 75%-1 TY3-bIH
TUIIYYH Oyp OpOJIICOH yy?

Wpuwiin OypTranToii; XyH OypHiiH HpLUiTH
GaiiATIBIT XyBbIIaa 3333MIIUTY19]] MIIIIIIAT;
TVY3-1 6yx XypsbiH 75%-1 oponicon
3aXHUpaIyyIbIH TOO

57. Caiin npaktukaap 6on TY3-u 5-8 cyymnaap xsizraapiagar — xopaB TY3-H mapra 3¢BdJ1 XOpPOOHBI apra 60i1 3HD
CYYJUIBIH TOO Hb L186pY, CaliH NpakTukaap 5-6 Gaiiiar.

26 Mownromnsa Komnanuii 3acariaiblH TyXall KOZEKCT XypIIbH HpHHAT 1(3 —¢ qoomryii ra 3aacan. DHd 60 XaMIHilH
Gara Imaapuiara oM.
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TVY3-u Oyx Xypanrai
XOJIOOTZICOH 3ap M3I33T

Y yHUITr XapuylcaH KOMIIAHUWH HapUKH
OMYTHIAH Taprbll TOMUJICOH; OapUMTIIax 00JIOro,

E.18 | TY3-u rumyynsn JKypaMTai; Xypai 0010X00C Haall 3aX Hb 7 ©JIpHiiH
30XHX €COOp XYprax oemHo TY3-H xypanraii Xo00rIcoH GapuMT
MEXaHU3MTOH 10y? OWUTHIT XYPTYYILAAT
Kommnanwmiin crpareru 6010H N

TVY3 Hb crapreruiir Oaranar; crpareryd 00JI0H

E.19 | Ousnec renesnereer TY3 .

6usnec renesnereer TY3 xsHax Oaiaar
XapuyaH aXuulajgar yy?
KoMmaHuiiH yitn axumaraa Torrmon Mam350K Oaiix maapyiararai;
E20 0O0JIOH caHXYYTHIH OalimmeiH | Yiin akuiiaraa 00JI0H CAaHXYYTHITH OaliUTbIH
' Tajaap yaupIJiarbld TaislaHr | Tajlaap TallaHTai;
? . .
TY3 rortmon aBaar yy? TVY3 raitnanryyarai TaHHILAK XOJSILAIT
Komnanuiin spcuiin OpciiH MEHEKMEHTHIH TOTTOIIIO0TON
E21 MEHEXMEHTHUNH TOT'TOILIO0T (MEHEXMEHT Hb dPCIITHIT TOTTOOIOT 0a dPCITHIAT
’ TVY3 xapuynax, XsHaIT Oyypyymnax MexaHm3mT3i); TY3 spcanmiin Tyxai
TaBbJar yy? TalaaH WITCIUUT aBY XL IT
I'3 ©os10H ros yaupuiarsia JKust Oyp yHAIIITID XHMHAST; YIIT asKUILIaraaHbl

E.22 | axwng TY3 xuin Oyp AYTHANIT | YHAJID3T KOMIIAHUKH yPT XyranaaHbl Yl

erzer yy? aKWIaraaTai ysupyyjaaH YHAID XUHIr
TVY3-u xopoonsIr Oaiiryyncan Oyry Xapryrax

TY3-n xopoonir TY3 3aXUpaIbIl TOMUJICOH; Xapaar Oyc 3axupal

Oaiiryyncan yy (AyauTbiH 3axXUpa TOITOMIIIOT;

X0poo, LanmH XeNCHHH X0POO | XopooHbI AyPMUIT HUHTL MIINCOH;

E.23 ajJuH, ypaminyyiai), Ha o M
( - YP yynan), Hap Xopoo axiaa TY3-1 Tailiarnacad ToaMIRIIIITIIH;
JIBIIYYJIIX XOPOO)  ICBAII
xapuyuax TY3-H rumyyHuiir XOpOOHBI THIIYYH OYPHUITH XOPOOHBI Xypas
TOMHIICOH Yy? OPOJILCOH HPUMIH OYPTronTaii 6a HUATHI

MDBIRIAIT

TVY3-u xopoo Oyp Taitnan

Eo4 | F@pAAryy,mp TalJIaHr Xopoo OypuiiH aXkibIH TaimanT XKumuitH axITeH
’ XyBBI[aa 3393MIIUTYAI] Taitmang 6ooH K3-1 Taitmang opyynmar

MO YY?

3axupnbIH an0aH Tymaan

LIMHY XYHUHT COHTOXK

aBax Hop maBiyymx Hanryyprait 6a HuUATIA MIARACoH; TY3-1 HIp
E.25 | xopooHs! manryyp 6010H JOBLIUTYAUNIT TOAPYYJIaX YIUI SIBLII HUHATAL

TyXalH XYHUUT X9PX3H OJK
TOITOOJIOT Y SIBUBIT HUMTHT
MDBIAIIAT YY?

MDOID3JICOH
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E.26

Kommanwmiin ymupzmara 6010H
TVY3-H 3a1ramMK TeJIeBII6reer
Hop 1oBuIyynsx XopooHsl Yl
a)KUJUIaraaHbl TOJIOBIOTOOH]T
TycraH Taitnbap ermer yy?

Hop 13B11YYII5X XOPOOHBI MAI33I3ITIH;

3asramk J1apaauiblH TOJIOBIOITTIH

E.27

AyIMTBIH XOpOO HaaJ| 38X Hb
4 ynaa xwung Xypangaar yy?

Vaupans Hrasc J00WTIYH Xypaiaiar; Xypibr
CaHXYYTHHH TalmaH Xammpx 6omnon TY3-H xypan
Xypasiiax YeTdH ysuiayyiaH TeJIeBiIe1er

E.28

XeH/|IOHTUiTH ayTUTOPBIT
TOMMJIOX, 3PTYYJI9H TOMUIIOX
acyymnaap TY3 6onon
XyBbI[aa 3IMIIUTYI3] CaHAT

opyynzar yy?

XA-T XyBbllaa 339MIIUTYH]] TOMUJIJIOT; AYIUTBHIH
XOPOO caHall opyyJaar

E.29

AyYIHUTBIH XOPOO
XOHJUIOHTHHH ayJUTOPT
00T XSHANT TaBbJAr yy?

TaBpaar 6a YyH[ XapaaT Oyc ayTUTOPBIT COHTOCOH
SABII, ayIUTOPTOM ayJUTHIH SBI OAi/UTBIH Tamaap
SPUIILICAH, KOMITAHWIH acyyuiaap ayJuTOpTOn
XOIIIICOH OalITBIT OpyyIaar

E.30

TVY3-H Ayautsia Xopoo Oyy
TVY3-tait ssmap u caaaryi
xapuinax Oue JaacaH J0TOO[
AYIUTBIH HOIK KOMITaHU
axwaaar yy?

Jlotoon aynuT axuuiagar 0a Oue 1aacaH HHAMK
Oaiinnaap OairyysnacaH (KOMITAHHIH XYPI9H]I SCBAI
ragna); Jloroon aynut axkiiaa myya AyIUThIH
x0poo 3cBan TY3-71 Taitnarnagar

E.31

Kommanwita 6apumt

OWYHIT TOTOON XSHAIT
MIaNTaNThH OYTAII, 00AIIOTO,
YT aKuiu1araadsl Tajaap
Tycrax TainbapiacaH 3y
OaiiHa yy?

AT, TY3 / AynuTsIH XOpOOHHI TaiIan\0apuMT
OUYHIT:

JIOTOOJT XSTHAJT MIATOTANTHIH OYTAIL; IOTOO XSTHAJT
IIAJITAJITBIH 00I0r0; O0JI0H JOTOO XSHAJT
[IAJITANITBIH YIJT @)Kuijiaraar Tycracat

E.32

JKunniie aJIbIH TalIaHg
JIOTOOJ ayIUThIH MaTepuablH
IaNTanT 00J0H IPCIUTHIHH
MEHEXMEHTH]] XUHCOH

AT THIH aXKJIBTH

TyXai TailJlaHr Tycran
MBI YY?

JKun Oyp Tycraitnan xsgHax Taitarnazaar; JKnimita
Q)KJIBIH TalIaH] [IANTalThIH TajJaap Tycral
OpyyJiaar; TaiaaH MaiaraiT O0JOH PCIUINIH
MEHEe)KMEHTHHT opyyaar

E.33

AymutbiH X0poo JKumnuiin
QKJIBIH TalIaH 60JIOH
CaHXYYTMUH TalJIaHT HATTIIaH
masraaar yy?

JKunuite aknbiH Taitian 00JI0OH CaHXYYTHITH
TaMJIaHT XYJI99H aBy MIajaragar
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OHrepceH XWINIH XyranaaHs
XOIIOOTIOX XyyJh TOTTOOMIK, TVY3-H 3yranc TaBex Oaiiraa XsHAIT OyI0y IIaranT
30XMILYYJIQJITBIT 30PUCOH XaHTAITTYH Oairaa 3ep4rI WIdPCIH

YHIIAI Tapcad yy?

E.34

KomnanwiiH HapuitH OM4ruitH
Japra spx 3yi, HArmIaH 0010x
OYpTran\KOMNaHUITH HApUIHH KomnanuiiH HapuitH OMYTHiH 1apra M3pIrKINHH
OMYTHITH TapTbIH Xapuylax XyBBJl TOXUPHO

YYPArTait X0100I1COH
cypranTaj cyycaH yy?

E.35

TY3\ Hapuiin Ouuruiia
nmapra TY3-H xypai
OYypuiiH IPOTOKOT

0OJIOH MIMHABIPYYAMHH
TOMISTIIIHAUT TyXai Oyp
XOTOeJIer Yy’

KomnanuiiH 1ypMHUiH Jaryy ToSMISIIIMNAT XOTIeX
maapaiarataif; ToMIRTATIH TY3-H OyX THIIYYH
TaHMUJIAaX OOJOMIKTOM;

E.36
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