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Ynaanbaarap xor

Mok XK-witH XyBbLiaa 333mMwUranind 3amiuT xypan 2022 oHbl 04 capbiH 23-Hbl egpuiad 11:00
uart XY, 3-p xopooHn Bafiprniax Tes aanryypwiltk gspragsx Mupax pectopag Gonos. Xypneir MoBs
XK-nitH TY3-nitH papra [.Mapanmaa gapramsk, TY3-witH xapaat 6yc ruwyya M.Basp, B.HaHguH-3paaHs,
A Xapranmaa, TY3-witH epaniid ruwyya XK. OwyHummar, L. .Baarapcaixan, Onnaitd xapuyucaHd [ag
saxvpan O.Muwaan, BopnyynanT Av3aiiH yitnaeapnan xapuyucax a3a saxvpan b.Bonopmaa, CaHxyy
xapuyLicaH gag saxupan b.3nxmangax, Caxxyy yaupanara xapuyucad saxupan 3.Toa-Oga, Kan Mw 3m
Hun Aygut XXK-uitH MeHexep Ypanuumar, Axnax ayaurtop SHxBar Hap oponuos.

XYPNbIH H33NT

TY3-ulin dapea f.M3panmaa: 313 eapwitd MaHauir Ta ByxaHa xyprae. AYpanudH MpC3H xyebuaa
333MLUIMMMA 333, 3H3 XYpnbir 30xMoH Gaiiryymk Galiraa 6oNoH axnkiHxaa TainaHr xyprax rax bavraa
youpanareid Gar, TeneeneH yaupaax 3esnenuitH ruwyya ta ByxsHa AaxwH M3HOHANT3a AIBLIYYIEE.
MoBb XK-witH xyBslLjaa 33aMLUMMHAWAH 33MKMT Xypan axnaxap Ganad Bonoog GaiHa. bu 1a ByxaHg
Xypnsir 3oxvoH Gairyymk Baitraa axnaa TalnarHax rax Gailraa xymyycuiH tanaap Bara saprun
magaanan xyprae. 3yyH rap Tana cyyx Gairaa xymyyc maaHbs maxHai TY3-win rmwyya. Mose XK-niH
MyiuaTrax 3axupan, MoHron ynceiH Xegenwepwian Gaatap Ll.BaatapcaiixaH, TY3-win xapaat byc
rawyyH, CI3UC-uitn BuaHecwitn yaMpAnarkiH T3HXMMUIAH axnax Garw, MapKeTUHMAH M3PraHKANT IR
B.HanawH-3pasHa, xapaar 6Byc riwyyH AKapranmaa Gape cypryyne xetenbepuitH yawpaard, onoH
yncelH HArTNaH Bogox BypTranasp maprawcsH xyH Banraa. TY3-wiH xapaat Gyc ruwyyH M.Basp,
LY TUC-nitH YinasapnanuiiH TEXHONOrWiAH cypryynuitn canapsiH apxnard, gokTop xyH Gairaa. Manai
xapaaT ruyyH X OoyHumumar Tasan Borg, MpynnuitH MapKkeTUHIUIAH raspeiH saxuparn. BapyyH rap Tana
Makait yampanarsiH 6aruitHxaH cyyx Baiina. Oxnaiii xapwyucad Aag saxupan O.Muwaan, Bopnyynanrt
Av3aiH YAnaB3pnan xapuylicax saxupan b.Bonopmaa, CaHxyy xapuylcar A3a saxvpan B.9Hxmaxaax,
CaHxyy youpanara xapuyucad saxupan 2.Toa-Op, 9H3 XUNUAH MaHal CaHXyyruiH Tannava
XOHANOHMMIAH ayauT xuiicaH Kai Tu Om Xu Ayant XXK-witd MeHexep YpaHuumar, Axnax ayguTop
3HxBaT Hap XypenuaH UpcaH BaiHa. IH3 XUNWAH XyBbLaa 33aMWNMAWIAH Xypan oHLnor BomK Gairaa.
¥un Gonrod oxunor Gaipar raxa33 33 KN Tycrainad oHunor xun Baina. 2021 oxg BuA
aXWNTHYYANaa XyBbUaa 33aMWYyNax xeTendep xapankyyncan. SxeeppuiH bawpnaap maHan
komnanuiti 1,500 adeanTad xysbuaa a3amwwk Gaitraa. TapraspuididH Maadb Teneensn opx WPCaH
Gairaan maw Gasprail Gaina. Ta Byxad 3acarnaneiH TyBwwuHa oy Gonpgor, Gua aknaa x3pxsH
TalinarHapar, Ta GyxHuil GyTaax Baliraa BaAnNTMAr MNYY YHA LRHTAA, WYy ereexTal BonroxsiH Tyna
yaupanareiH 6ar 6onooa TY3-eec amap axayyq seyynaar Tanaapaa Ta ByxaHA3a TaHuNUyynaxaaa
maw vx Gaspran GanHa. Ina 50 awunTau cyyx Gairaa, oHnaiiH AOToOA Cymxaarasp maxai Gycaa
aXMNTHYYA XYPNbiH YN ABLTal fanrapaHryi Tasunuax BGonomkrol wyya xonboraoon Ak Gawraa.
Xypnaa axnyyriaxaac emHe MaHaii TOrTBOPTOW xerkun xapuyucaH A L{apaHTOrToX 3axwpnsil ypbX
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GaitHa. Manai komnamn 2022 owgoo BGairanb OPYMH, HWIAraM, 3Jacarnan racaH TOrTONLOOr
GaXKYYNaxXVMAH Tenee HANasH WX YapMainT raprax axunnax rex Gawraa. LlapaHTortox 3axupneir
XYPnblH @MHe TOBY M3[33N3N &rie yy ram xycax Gaina,

Tozmeopmod xe2xmun xapuyycan saxupan A.Lapanmoamox: Ta GyxaHa 3H3 apUitH MaHg Xyprae.
Foeb XK Hb axunTHyyAsiHXaa apyyn mMaxg, aoynryi Gaiigan, Huiirama yayymx Gaiiraa Gairans opyHs
Heneennee yanpaaxag ron aHxaapnaa xaHgyynx axunnanar. OHesApuiiH MUHWIA TaHunuyynax safety
share Dywy awynryit axwunnaraadsl M3g3annuiir XyBaanuax rafar yian axuannaraaraap xyebliaa
IIFVMLUMMYAMAH xypan Maavb axamk Oairaag TyinsiW Gasprai Gaiida. Moss XK HaH TypyyHA
xeAenmepuiin - aloynryit  Gaignoi  Goanorsir  X3panpkyymK  axwmnnagar. Huiar 1,500 rapya
AXWNTHYYABIHXaa 3pyyn, aloynryin axnbiH Baipeir Gypayynax, TIQHWAXSS HWATMWAH acyyansIr
whiaaxag ron Bognoro Bac uurnagsr. Bu Ta ByxaHa 3H3 cnangaap 2021 oHbl FoBs XK-uiH
X8ABNMepUiAH apyyn msHAa, aloynryit BalaneiH YWrNanasp XaparKyyacaH ron Y3YYR3NTYYAUAr
TaHunuyynax tom. Ep He 800 xyHa xoxmpon, 30 XyHa OCONGA AEXCEH TOXMonankLIr MNpyynasa 3anpyym«
vagean 10 xyrauaa angcad ramtan, 1 Hac GapanTbiH OCNOOC CIPrUAMK YaaHa racaH YHACHH awynryn
Gangnuid oHon Bahgar. Manail komnanm 2021 oHg HuiaT 507 yn Toxwpnsir alynryi baloneiH xAHanT
Wanrantaap unpyymk 4aacaHaap MeH ocong AexceH ToxMonansir ocon 60n1oxooc 8MHe WNpyYIDk apra
X3Mx33 aed, xyrauaa anacad ramrtan 0, wac Bapantrai ocon 0 yayynanTTairaap axunnax yagcan.
BaifryynnarbiH xamxaaa 2021 oHa HUiAT 273 egep axunnacas, HuiT 3,407,040 xyH Uar VANAB3pnanuiiH
Oconryii, xyrauaa anacaH raMTanryirasp axunnax yagnaa. 2021 oHel ron 3opunT 6on yANABapRINuitH
ocneir 0 TyBwWKMHA BapuHa racaH 30punTTOM axunnacaHd. Xyrayaa anacad raMTavilH aaetamk 6on 1
caf uar Tyramgaa 0 Baignaap yavpaax vancax Gafiva. OHa eepee Mosk XK akunTHyyaLiHXaa apyyn
M3HA, atoynryi Banansir HaH TapryyHz akxaapu, a4 xonboraon erd vagaarMiiH HaraH wnpan Gorksa
rask MIA33NaX33P 30pbCcoH. MUHWA TanunLyynax x3acar 343 Gainaa, 6aapnanaa.

TY3-uiin Gapea f.M3panmaa: A LiapanTorTox saxupang Gaapnanaa. Bua 0400 xypnaa 3xnyynaxaac
BMHE MPLWIAH M3A3ar sannwryid asax écroi Sonaor. ToonnorelH KOMUcesiH Aapra H.CaiHayneir ypsx
GaiiHa, pLUWIAH M3A233NNWIAr erHe yy.

1. XYPINbIH MPLIMAT TAHUILIYYTNAX
Toonnoezsin komucceiH dapza H.CaliHayn maHunyyynas.

Toonnoreid komwcebliH gapra H.Caitvayn Byptranuii eapeep ok XK-wilH HUAT caHanbiH
apxTai xysblUaaHbl Too 780,112,500 Gairaaraac xypneiH MaTepnanTtai ypba-unaH TaHunuad caHan
erex apra xanbapaap 284,538,863 canansiH apxTail 1,046 xyBbUaa 233MLLUMMY, BHEEAPWIAH Xypana
BrveunsH oponuox apra xanbGapaap 405,499 195 caHanbiH 3pXTai, HWIAT 95 XyBbUaa 333MLMMNY
OPONUCOHOOP HUAT XypnbiH Mpu 88.45% GoncoH Tyxail xypnbiH Gaprag MajaraA®K, XypnbiH mpy
Komnanuiii Tyxai xyynuiin 69 ayrasp ayiinuith 69.1 gax 3aanrag 3aacaH Waapganarsir XaHracaHd Tyn
XYPnbiH Aapra Xypneir H33X, XypnsiH A3ridr TaHunuyynas.



2. XYPIbIH A3MMAI TAHWUIILYYNAX
TY3-utin dapea [.[3panmaa manunyyynas.

TY3-uin dapaa f.MNpsnmaa: H Cannayn paprag Banpnanaa. XypnsiH upy xavrantraii Baitraa y4up
Xypan eepee xyuuH Terengep Baina. Xysbliaa a3amMILMMAMAH XYPNbIr HA3CHWIAT Ta BYXaHA MIZaraLe.
0no0 XypneiH QarviAr TaHuNUyynss. XypnbiH YPramknax xyrauaar 2 uar rax TenesneceH Gaiiraa.
Xananyax acyyanyyaaa gapaannaap He Ta ByxaHn xanse:

XYpnsiH MPLUWAT raprax xypnbiH gaprag Magargax

XyBbLiaa 333aMLUMMIAUAH XYPNBIr H33K, XYPrbiH A3rWAr TaHunuyynax

ToonnorbiH KOMUCGHIr TOMUNCOH Tyxai TY3-MiiH TOrTooMbIF TaHUMLYYNax

X3nanuax acyyansiH TenesneresHwin aaryy gapaax unmranyyauiar TasuHa:

4.1. KomnaHuin 2021 oHbl yiun axwnnaraa 6onoH canxyy Yp AYHIUAK TalknaHr TaHunuyyiax

4.2 TY3-eec komnanuiti 2021 oHbl yiin axwmnnaraa GonoH caHxyyriiH Tannasrnid Tanaap
rapracaH AyrHanTuiEr xansnysH barnax

4.3. XyBblaaHbl XaHLU, HOrQOMN alwmr

4.4, TY3-min 2021 oHbl @XIIbiH TARNEHT TAHUNLYYNax

Xananuax Byh acyynantai xonGooToil acyynT, xapuynT

CananeiH xyyacaap caHan aeax

3ascapnara /CaHan xypaanTkiH AYHr HarTrax/

ToOoNnoreiH KOMUCE CaHAN XyPaanTbiH AYHN HAIT3IH TAHWNLYYIDK, TOOMMOrbIH KOMWUCCEIH TOrTOOMLIM

batnyynax

9. Xypnaac rapax TOrTooNbIH TeCen CaHan acyynreiH AyHr TYCraH TaHUNUY YK, TorToonsir Gatnyynax
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TY3-uin dapea fl.MNpanmaa: bug OyxsH xypnaa uartaa axnasg uarraa gyycraxsir yyxan rax Gogox
GaiiHa. JHa awnelr Yyxan rax Dogoog uaraacaa emHe, Lartaa MPCaH XysBblaa 333amMWnrd Hapraa
Tanapxan unapxuitnee. IpT UPI3A XyPnbiH Matepuantanraa TaHunuaan cyyx Bancan xymyyc Hanan

canxad canargnaa. Ogoo bu ta ByxHun emHe TY3-witH Hapuiin budrvink aapra M.Canaura-r ypox baina.

ToonnersiH KOMWUGE TOMWICOH TOMTOOMNLIr TaHUNUyynHa.

3. TOONNOrbIH KOMUCCHIN TAHUNLUYYNAX
TY3-ulin HapuliH 6uqeuliH dapea M.CanaHas maHunyyynae.

TY3-uiin Hapuln 6uveuln dapea M.Cananes: ToonnorelH KOMWUCCEIH napraap [otoon ayavTeiH
Xantcuid papra H.CalHayn, HapuwiH Owdrvidd papraap Ywnasap Oyprranvidn anGadel gapra
U.Uauarbapgam, rvwyyasap Axnax ayawtop H.Menxayn, XyHui# HeeuwnH xantcwidH gapra B.YsaHra,
MporpaMmelH Tecnuixd mexexep M.MaHsana, Yilngsap xapwuyucad HAartnad Gogord M.3on3ana racaH 6
XyHUW OypanasxyyHTal TOONNOrbiH KOMUCC TOMUNOrAOH axunnaw DBailva. 34raap xymyyc MaaHb
aHeeApuiAH xananuax By acyynanrail amap Harad xonbBootoi apx Gyxuk anbad Tywaantad BuL
Baliraa ragrviar oHUomK xanwaap baiHa. barpnanaa.

T¥3-uiin dapea [.M3panmaa: M.CansHra-g Gaspnanaa. [JarniHxas garyy gapaarvilH acyygangaa
opwé. OxHui Tainad Bonox 2021 oHbl yAn axwnnaraa GonoH caHxyyruiAH yp AYHMMAH TalnaHr
MNyAuaTrax saxvwpan L. BaatapcaixaH TaHunuyynHa,
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4. X3aN3NU3X ACYYONbIT TAHUNLYYNAX

4.1 KomnauuiH 2021 oHbkl yAN axunnaraa GonoH CaHxyy yp AYHTMHH
TaWnaHr TaHANUyynax
lyluameaax 3axupan L. Baamapcalixas maHunyyynae.

lNyingamaax 3axupan Ll.baamapcaiixan: Ta DyX3HA 3H3 eapvitH MAHZWAT Xyprae. 3xXHWA caHanyyan
x00coH BaiHa xolHo Garaa xymyycasac yparwaa upasg cyyHa yy. BHrepceH 2 »unvidH xyrauaaxa 2020,
2021 oHbl XyBbUAa 33IMLLIMMNOMIAH 3MiMT Xypan kosuaooc Bonoog oHnavHaap xwiiw DakcaH. 2022
OHO0O0 KoBWALIH Hexuen Gangan apaw raMryi 6onoog Gueap yynsax Gavwraanaa Gaspraw Bana. 2021

oHA BoncoH yiln ABANBIHXAA TYXah APLA.

2021 oHbI OHUNOX YN ABGAI:

« 2019 oHbl cyynaap Moeb XK 2,600 axaanTanTail Gailcad. 2020 oHooC 3xN334 YCP3HIYR XeDKAWAH
ye axnax rax Gailtan 2020 ool 1 capaac axnasf koeua rapaan, xapamcanTail Hb 2,600 rapy#
BadcaH axwun4asH Tooroo 1,500-1,600 Gonooa 1,500 awwunTaHaaa eHrepceH OHbl Hamap
XyBbUAaa 333MLWyyncaH Gaitraa.

« [oBb XK yycrad Banryynargcansl 40 xnnniiH oiiH apra xamxas Domk eHrepceH.

2019-2022 oHbI ron y3yynantyya:
B 3H3 xacruir 4aNrapaHry TaHunuyynHa. 4 ron Too Gairaa. 2019, 2020, 2021 o+ Bonow 2022 oHg oy
sopbx Galtraa Tanaap. 2019 oHg MNoeb XK TyyxaHg anx yaaaraa 209.8 Tap bym Terperviad Bopnyynant
XV, TYYXaHAR3 aHx yaaaraa 1.5 can GyraargaxyyH Gopnyyncan, Matan 2020 oxooc koeug rapaag 1.5
maaHe 2 gaxuH Gyypaag 700,000 GytaargaxyyH GoncoH. 2021 oHa koBuabIH Henee apan baracaap aHa
Too MaaHe 900,000 GoncoH. 3Ha oHg 2019 OHBIXOD TYBWWMHA OMWK Yafgaxryid Y racad 1 cas wipxar
ByraaraaxyyH Gopnyynaxsir sopuH axunnax GaitHa. 2019 oHg MNosb XK Moo XXK-uir xyaanaax asaag,
MOKFronLIHX00 TeAWAryiA A3NXWAH Homep 1 HoonyypbliH komnaHu Bonox 3opunT Taswag A3NXWina
oHnankaap ByTaaraaxyyHaa Bopnyynx axancaH Gairaa, 2019 oHbl 7 capaac. MoHronbiHxoo BonoH
A3NXWAH MapkeTuHra 12.9 Tapbym Terper sapuyynaag 2.5 Tapbym Terperwiid awwurtai axunnacaH.
2020, 2021 oHooc yepaWryid ecent xwitx raasgn Baik BaWtan koewabiH wantraadaac Gonooa uim
anparganTaid rapcad. Komnanu 2021 oHa 37.9 Ta3pBym Terpervitk angargantai axunniacad. 3H3 Hb
TalinaHT yeuilH auac A3x eepwiiH XepeHruitH ayHrmiAH 30 xyeuac xaTapcad Baika. OxrepceH xun Gug
XyBbLaa 33aMWMMAWIAH Xypnbir xuik Gaiixaaa 2021 oHAoo KOBWABIH Henee apail 3pT ayycax Gainx
racaH TeceenenTtan BaiicaH, xapamcanTaid Hbe Taraaryi. fAr eWrepced oMbl eawiig Mowron ync xen
xopuoTon BaincaH. 2022 oHp Gug yepatryin Gaixaap aaxwk Gopox Tenesnex Bairaa. Ta Byxan manax
Baitraa 2019 oHbl 1.5 can wwpxer GyTaargaxyyHuin BopnyynantsiH 1 cas wwpxrwiir Gug Mowrongoo
Bopnyyncax. 1 cas wwpxrviar Gopnyynaxgaa 6ua Mownronuyypaan 500,000 madrad GyTasraaxyy,
Mowrona wpx Gairaa xyynugaa 500,000 Byroeargaxyyd OGopnyyncad. 3ua 500,000 msHraH
ByrasraaxyyHmiar Mosroneit 180,000 xypanpan asardaagn Gopriyyncad. MoHrong upcaH yynuabis
180,000 xyHp GyTaargaxyyHuiar Gopnyyncad. 2019 oHbl 7 capbiH 9-Hg ConoHrocbiH 2 gaxe asua
komnany MoHron pyy HUCax axnaaa Moxron ConoHrockiH xoopoHa Bunetwia yHa 30% xsmgapy 2020
oHooc MoHrong upax syynuasiH Too oruom ecceH. Ep He MoHron yne ConoHroc yncaac 1 can XyynuuH
apaxaap 30pbxK axmnnax Baitraa. 1 can )yynuuH wpsan 6ua Taa HapT 1-1.5 cas wwpxar ByTaaraaxyyH
4 Gopnyynax Gonowmxk Gaitraa. 2019 oxg 180,000 xyaanaaH asanT xuicHwi 90,000 opuum He ConoHroc
xymyyc GaicaH.
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Tyyxuia apasc 63n3H GyTaaraaxyyH:

OHxrepceH xyrauaaHa MNoeb XK oy GoncoH Tyxai apua. Bu sepse 2008 oHp Moes XK-uidH MyiuaTrax
saxupan GoncoH. TyxaiH yea 1 kr Hoonyyp 32,000 Tterper GaitcaH. Bug yyrasp GyTaargaxyyH xuiaraan
97,000 Terper Gonrod Gopnyynx vagaar Gawcad. Tap yea MNoes XK-WilH xyBblUaadbl yHanras 18.3
TapOym Terper Gaican. 2019 oHa koenabIH emHe 1 kr Hoonyyp 126,000 Terper Gonood yyH3aC 3.9 gaxuH
ecentTain OoncoH. Sxeenep Oua 1 kr Hoonyypaac OyTaarfaxyyH xuiirasg 284,000 TerperviaH
Gopryynant XUk Yanaar KOMNaHu. BYTIarfaxyyHUR TyyXui 3auitH yHa 4 ecceH, Gug Gopnyymk Gaiiraa
ByTaarnaxyyYHUIX33 YHUWIAr 4 ecresn Aex Yapax Oairaa. Xapae aHa max oM yy rypun Gaigar Gaincan
6on Tep 3acraac xm3raap Tasuan UHrax ecrex Bonoxryih rax BaitcaH Baitx. Matan Hoonyypau
EyTaarnaxyyH Gon XyH ambiH Max rypun WWr 3ainwryi xaparnasHuin ByTaaraaxyyH 6ac Guw wm n gaa.
Ta ByxaHa magsanan Sonrox yyaHasc xanaxaa 2020 oHa MNose XK XernknuiiH GaHkHaac 33an asaag 1
kr Hoonyypelir 61,000 Terperesp xygangax aedy agcas. 3ax 3aan g3ap Oyx xun xaantrau GaircaH. bug
40 Tapbym Terpersep 604 ToHH Hoonyypeir 61,000 Terpereep xyhangax asy “agcaH. IHa xun 1 kr
HoonyypeiH yHa 160,000 terper Gaiiraa. 313 6on MEHEXMEHTUIAH XyBb4 388 WKMIAABaP DONCOH rax UTTax
Baiiraa. Ta Byxang conupxyynaag apes. Manai GytaargaxyyHuin Hap tepen Gon Haxman ByTaargaxyyH,
633NMiAHa3aC OUMC, Ljamu, AaaLWWHS raag CymKkman byTaargsxyyH, bug aanxung Homep 1 ok YagcaH
nansTo oponuoan oémon ByTasrpaxyyH racad 3 eep TepnwiaM DyTaargaxyyH yAnaeapnanar. Anb
ByTaargaxyyH yangeapnax bBadraaraac xamaapaag Har ByTaargaxyyHa opx Bairaa HoonyypbiH
rpammbiH xamxaa eep bahpar. bug 1 TouH Hoonyypaac 1,800-1,950 wwpxar ByTaargaxyyH yinasapnax
yapaar. 2007 oHa 1 ToHH Hoonyyp 32 cas Terper Bancad. 2019 onp 126 can Terper GancaHd Bon aHa
#un 160 can terperuinH yHaTan Gafraa racaH yr. buag 2022 oHp 167 can Terpereep Har TOHH HOONYYp
aBaaj yyHWiAr [OTOOR, 3KCNOPT, OHNAalH racad 3 TepnwitH xyaanpaaraap Gopnyynaapg 404 cas Terper
Bonrox Hamyy epTer yycrax Sopnyymk “yapdar GoncoH Bairaa.

OHxnanH 3ax 333n:

2019 oHooc xwibk Galiraa oHNanHLl 3ax 33anvinH Tanaap 2021 oxg oy Bailcan Tanaap TaHUNLYYNBA.
HanxwitH xamrwiiH ToM 3guWiAH 3acar Dyloy AMEPWKMIAH 3ax 33371 433p oHnalH xygangaa 2019 oxa
axancaH. OHrepceH xun Bua 49 500 wupxar byTaargaxyyH Bopnyynaag 9.4 TapGym, fanxuitd Homep 2
3AWiAH 3acar XATanbiH 3ax 333n g23ap 6ac koeugooc Bonoog eHeenep Y racaH MaHan cknag xaanTtrain
Gairaa. Huiat 16,200 wwupxar 6ytasrgaxyyHd Gopnyynaag 4.4 tapbym, EsponbiH 3ax 3zang Gapar
100,000 wwupxar Gyraaraaxyyd Oopnyynaag 27.1 TapBym Tterper. Huwiatass 165,300 wwpxar
ByTaargaxyyHuin Gopnyynant xwiiraag 40.9 Tapbym oncod. 2019 owg 9.4 Tapbym baiicaHTawraa
xapsuyynaxag 4 naxuH ecent yayyncaH Gaitraa. Bua oHnaid xyaanaaar ANXMing Xuiixaaa eHrepceH
»un Mose XK-wiH ganxuidH 3ax 33ang rapax KoHuenuwir SomoBcpyynaxaj xamTapd axunnacad
OamaiiH Homep 1 mapkeTwHrmidd komnanu Bonox Ogilvy-Ta xamTapy axwunnacad. YWN€Wnras
V3YYraxwiiH Tenee AaNXuiiH Homep 1 xapunuardvidtd yianuunraswuin nnatdgopm Salesforce raspg
AMepUKWIAH KoMnaHuTah xamTapaar. Eepont Homep 1 3ax 3aanuith TanBap (marketplace) Byoy maHan
ByTaarpaxyyHuiar Eeponiin Byx xygangaH aearvgag Gopnyynmi yagaar Zalando koMnaHuTam nHTerpauu
xmiiraan Bopnyynanrtaa xuiarasg sex Ganraa.

Ounnain Gopnyynant:

2019, 2020, 2021, 2022 oHg BuaHun 3opbx Galraa TooHsl Tanaap unapxuitricad Ganraa, bug 2019 oHa
oHnaitHaap 9.7 TapGym Terpervith Gopnyynant xwiican, 2020 oxg Bon 31.6 Tapbym Bonk rypas rapyi
AaxuH ecenT xuiik yagcad. 2021 oHa koewg 6oNoH ONOH 3YANC WanTraancHel yrMaac oruom ecent
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xuinx vagaaryid. 2022 ong 6ug 2021 oHooc 20 rapyid AaxuH ecenT rapraxaap Tenesnex axunnam
Bairaa. ByTasraaxyyHWi TOO WMPXIWMAH XyBed 3H3 xun 2019 oxToil xapelyynaxaa 6ua 10 gaxuH ecent
rapraxaap 3opuH axunnax banHa. AHx yaaa GugHuin oHnaidk Bopnyynant 99.3 TapBym Gomk, 341,000
wupxar byTaargaxyyH Bopnyymk gotoogeHxco Bopnyynantaac maHan oHnaiiHel GopnyynanT aHx yaaa
Laeax MM J0PpUNro TaBrH axnnas Bairaa.

Har xapuwnuaryvmr TaTax sapnan:

OHnaiH xyaangaa nsap aanxuith Homep 1 xainteiH engine Google-wiar awwrnagar. Axx Google-Tai
xaMmrapy axunnank axamk Danxapg xamk BaicaH BpaHAWIH HAP XYHA 8CeX TYCam H3MK XapunLarduiar
O/pK asuwappar 3apgan DyypHa ragar gssp Owua oAnronuoog axwannaX 3xancaH. [0Bb-WAH Har
Xapanuarduir Tatax sapgan aHx oxamk Oalxan edgep OaicaH, Har Xacar eCCeH, 0400 Har
xapunuar4uir Tatax sapaan Gon 12 espo, 12 am.gonnap Gor oruom Syypyymk HyagcaH.

OHnaitH MapKeTUHIMMH 3apaan:

Eepon GonoH x0ia AMEPUKKIAH 38X 333N A33P Har xapunuardwidr Tatax sapaan 10 espo, 15 am. gonnap
6ok Byypy Gaidraar unapxwitncan yayynant 6airaa. 2021 oxg Gon 6ua vitm xyHA xauyy Gairaa 4 racaH
OHNaitHbl MapkeTuHra 37 Tapbym Terper 3apuyyrmk yaacaHd. 3xa xun Gorn 23.4 T1apGym Terper 6onrocoH.
Xapunuarduir Tatax aapnan Gyypu Baiiraataim xonGoOTOMroop MapkeTWHridd 3apgan Gac Gyypd
Gairaa. Ta GyxaH magax Garaa 2020 oHbl cyynaap AHrnu ync EeponeiH xonGoorooc rapcad. 2020
oHn EBponbiH xonBooH gotop AHrnuvidH GopnyynanT xoépayraapT azanaar 6aincad. AHrmv ync EeponkiH
xonBooHooC rapcaHTai xonbGootonroop 2021 oHa MaHan Axrnuiad Bopnyynant ByypcaH. TWitM yuvp
bun eHrepced OHWbl 8 capwiH 1-33c AHINWIAH 3ax 3sang komnadw Ganryynaan ywn axwnnaraa
axryynaxasp axunnax bairaa. Mepmad Gon maHail Homep 1 3ax 3san Bairaa. Espont+Axrnuiar 6ua
XO&p faxk TOM 3ax 333133 BONrox xenkyymx YaaHa rax xapx banraa.

MNoeb XK yaawmnpg:

Moee XK Laalumg sax xenkwx B3, kouaeH 2 xun Bon ecent xuix xenkux Bonowmkoo angcad. 3Ha
OHOOC 3XN337 XOWLWMA FAax xerkux TyxaWraa Ta GyxsHA TaHwnuyynwss. MoHronuyyasiH ameapang
HoonyypaH ByTaargaxyyH Mmaw onp Gaipar. Espon, Amepuk, Xatanan 6ac Twiam Buw. bua asnxwiAH
Homep 1 HoonyypbiH komnadn GonoxeiH Tyna ByTaaraaxyyHaa Gopnyymk Gaitraa 3ax 33an A3spa’
“AMbapanbid anxam Gypwiar Hoonyyptaih xamT Gainrax” WAM KOHUENUMWAr [aBlyynasn  YYHWAr
xapankyynaag sex Oairaa. Spxam 3opunro Maade ‘3areapnar, 4aHapTad, HUALIDMKWA YHIT3N
HOOMNYYpaH XYBLCHIr A3NXWAL TaHWYIK, XyH Bypuir Hoonyypaap roéHo” racaH ypuataii. 3uUacT Hb 1
“HoonyypaH xyBuckir xyH Bypa” xyprax 30punroToi MaHan xamT onoH axwunnax Gaitraa. Bu AoTpoo
sopbx¥ Daiiraa maHai xamT OnoH 3opbx Gairaa aH3 30pUNTHIr XyBbl@a 33aMWwnMry Ta ByxaHTaWras
xysaanues rax Gogox Gaitraa. bug 2019 oHa 1.5 can 6yTasraaxyyH bopnyynaapn 79 caa am. gonnapbiH
GopnyynanT xuink YyagcaH. YyHuit 3agapraar agaag ysean gotooanoo 1 can BytaargaxyyH bopnyyncas,
akcnoproop 500,000 6yTaargaxyyH Gopnyyncad, onnaitHaap 34,000 6yraargaxyyH GopnyyncaH. 1 cas
ByTaaraaxyyHuit sapapraar yaean 500,000 GyTasraaxyyHuiar madain gotooaeiH 180,000 xyH xyaanaax
ascaH. Har xyH oifponuooroop 2,6-2,7 wupxar ByTaaraaxyyH racad yr. Moxrong upcax 300,000-400,000
wyynuasiH 180,000 He 500,000 wwupxar ByTaaraaxyyH xydangax ascad. [anxuidH 3 TOM 3ax 333N
Gaitraa. AMepUK eepee A3NXWiAH HoMep 1 3OWiAH 3acar. [JanxwiH 3aniH 3acrnitH 24.8%-viAr azanaar,
A3NXWIH XYH ambid 4.2%-wir 333nA3r 3ax 393N A33p 2019 oHp 6,000 BGyTaaraaxyyH aapcHeiraa Gua
2030 oHn 1.5 cam GyTasrasxyyH Gonrox YagHa rax 3opbx Gaiiraa. MoHroneiHxoo ByTaaraaxyyHUK
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GopnyynanTuiH norukooc xapaag 4 Tap EsponsiH xonBoo 6on BuaHniA XyBb xaMrniad TOM 3ax 33an.
2030 oHa Bua 5 can GyTaaraaxyyH Bopnyynax sopunro Tasbx Bairaa. EsponeiH xonGoo A33p HaM3X
Hb AHrnK ync. MoHrongoo Gon 6ua 2019 oHg 1 can ByraaraaxyyH Bopnyyncan Gon 2030 oHg 2 can
GyTasrgaxyyn Gopnyynax 3opwnT TaeuHa, XsTagblH sax 393n A3sp AmepukTain agwnxad 1.5 cas
ByTaargaxyyH. Huittaaa 6ua AanxuidH HUWAT 3aKiAH 3acrmiti 63.4%-Tah TaHUax aauiH 3acar asap 10 can
ByTaargaxyyw Gopnyynaad, yyn yypxaiH Byc TapGym am.aonnapbiH komnadn Gonox 30punro Tasbx
Gaidraa. YyHwia Tenes MNoeb XK X24H33H axunTaHTal AMap komnaHu Bonox Tanaap agapaarviH Xyyacads
rapHa. ©xeegpuiiH Bua HapeIH cyypunaracaH xyYuH 4agan 2.3 cas wupxar GyrasrgaxyyH baiiraa. Bu
eepee [oBb XK-uiiH saxwpan Goncod xwun Moss 400,000 Bywoy 0.4 cas wwpxar GyTasraaxyyH
Gopnyynaag HWAT 224 TOHH HoONyyp XyAanaax asaar komnadu Gaiicad. 3Ha He 2019 oHg Gon 750
BoncoH. Matan maHai cyypunaracad xyquH Yapan Gon 1,150 Gairaa. Bva MoHronbiHXo00 HOOMYYPLIH
50% Bywoy 5,000 ToHH HooNyyp XyaAanaax asaapn, 95,000 manyuH epxuiH xung yinasapnaxk Saliraa
HOONYYP XyAanaax aeax sopunT Gairaa. 3Ha yea Bon oaoo Baiiraa 1,600 axunyabiH Too 10,000 Gonwo.
Hamx B 8,400 ammnrtad aBHa. YnaadGaaTap XOThiH TYDKPanuiH acyygan, Hama3zgn XoTelH epTer
3apaan, xoTog awunuypaa opoH cyyurai Bonrox Sonomk aHa ByxHwiar Bononuoxoop YnaaHbaatapt
oWpxoH Byc HyTartT cymkManuiAH yianassp Bairyynax 3amaap 10,000 axunraHTtain Tapbym
am.gonnapbiH GopnyynanTrai, Aanxuitd HoMep 1 HooNyypbiH KoMnadk BoNOX 30pUNro 30pUNT TaBbX
Gairaa. AWxaapan xaWayyncadg bamspnanaa. [laxwazn acyynt xapwyntbiH uar bairaa. Tap yesp Ta
GyxHuiA acyynTan xapuynax 6onHo.

TY3-uiw dapza [.Mapanmaa: || Gaartapcaitxad saxupang Daspnanaa. BHrepceH MuUnuiH yan
axunnaraaHsl ron yp AyHryyA, Uaawma xapankyynax rax Baitraa yun axwnnaraa, anceiH xapaaraa 1a
Gyxang TaHunuyynnaa. Ogoo TY3-eec koMnaHuUiiH yiAn axumnnaraa 60mnoH caHxyyruidH Tannaxy erceH
AyrHanTuiar Ta ByxaHa TaHUNUYynsA.

4.2 TY3-eec komnauuitd 2021 oHbl YHN axunnaraa 60NoH CaHXYYrmiiH
TaWnNaHrMnK Tanaap rapracaH gQyrHanTvAr TaHMnuyynax
TY3-uiH dapaa [.M3panmaa maHunyyynas.

TY3-uiin dapaa [J.3panmaa; MaHai 3H3 XANWIAH CaHXYYTWiAH TaiknaHa XeHANeHriH ayauTopaap Kan
M 3m HKu Ayant XXK axunnacad. XeHAneHrvintH YHanraa opcoH, Byx ayin 3yt €coopoo TaiinarHaracan
Gaiiraa racan Garanraar Tyc komnaHwac a4 BonHo rax Bu Gopox GawHa, TY3-widH AyrHINTWAr Ta
6yxaHa TaHunuyynes. ‘Mose XK-widH ryiauatrax yaupanarsid Gar 2021 oHg TeneeneceH 30pwnaro
sopunTyynaa Buenyynaxuwin Tyna eepcaviti Heel, Bononuooroo GypaH ayypaH paidnan axunnacad’
r3C3H AYrHANTUIAr opyymx Gaiiraa. Opoo TY3-witH HapuitH Buuruitd aapra M.CanaHras-r ypex GaitHa.
Ta ByxaHa komMnaHWiiH XyBbUaa, KOMNaHWAH 38X 333NWAH YHANr3aHWA Tanaap MeH Horaon aLrinH
Tanaapx M3AAANNMIAr XypraKa, XyebUaaHa XepeHre opyyncaH XyMyYCHiAH xysbd Bon KomMnaswiiH 3ax
323NWiIlH YHANra3 ecex eepee ux dYyxan Bainaar. Heree Tangaa xyeslaaHbl xaHw Bac ecenTTai 6alix ux
vyxan Gangar.



4.3 XysbuaaHb! XaHL, HOTAON AWTWAH Tanaap TaHUIUyynax
TY3-uiih HapulH buyzulH dapea M.CansHas maHunuyyynas.

TY3-uin wapudu 6uvzuiw Odapza M.Cansmes: Ta DyxaHa 6w loBb XK-wiHxaa xyBbuaaHs!
apumKaaHbl Tanaapx Msadannuir Tarunuyynsa. Cyynuiad 3 XuinidH XyBbUaaHsl apumkaaHbl XaHLw
xapargax Baitva. Caapan xacart 2021 OHbl XaHWWAH mapasnan DaiMa. Monnox yayynanTyyauar
TaHunuyyndan:

e 2021 oHbl XyBbA HaNK XyBbUaaHsl AyHaax yHe 270.67 Terper 6ancad GaiHa, JH3 Hb BMHeX
oHTOW xapsuyynaxag 31.5%-wAH ecenTTan. ApumkaanargcaH TOO LWWPXTWAH XyBbf, S4ASPT
AyHAxaap B1,860 wupxar xyesyaa apumkaanargax Gancad GaiHa, 2020 oHTOR xapeuyynaxag
5.3 AaxXWH BCCeH YayynanTTal. ApurikaaHsl YHWAH AYHIWAH XyBbA enepT AyHoxaap 22,5 cas
TerperMiH apumkaa xuiiraax Gaicad Baida, 2020 oHTOW xapbuUyynaxag 7.1 AgaxwH ecceH
yayynanTtan GaiHa. KoMnaHWiH 3ax 33anuiH yHanraa 2021 oHa 254,035,834,500 Terper Gonx
BMHEX 0HOOC 69.2%-p ecceH yp ayHTaWrasp 2021 oHeIr xaacad GaiiHa.

» [apaarwiti cnamg gssp 2021 oHbl xyBbUaaHel apurkaar rpacukaap xapyymk GanHa. Ynbap
wap 6Byioy GaraHad Map23nNyya4 Hb 8ABPT apwkaanaracad XyebuaaHbl TOO (WMPXTAAH
Ma3a32nan Galiraa, X38T33 THHXNIIT HOMOCH rpathuk Hb XyBbL@AHLI XaalTbiH HIDKWAH YHWAr
unapxuitncan GaiiHa. Tyc rpadukaac xapean MaHai KOMMaHWAH XyBbLaa OHbl 3XHWUW xaracTaa
HanaaH TorreopToi Balicad 6on OHbI CyYNWIAH xarac pyyraa Hanas/ ecenTTail GoncHer Ta ByxeH
xapx Borok GaitHa. ApukaanaracaH Too LWWPXMMIAH XyBbA 8 ayraap capbiH 25-Hbl 848p XamruiH
WX apurmKaa XuirgceaH. 3H3 He Har egep 4,338,588 wupxar xyaslaa apunxaanaracad GaitHa.
XamruiiH eHgep xaanTeiH xaHwrai Gaiican egep 6on 9 ayrasp capeld 10-Hbl enep 393.62
Terpereep XyebLi@aHs xaHw xaargax BGailcaH BaiHa. OHbl 3x3HA33 HANK Xyebuaa 193
Terpernit xaHwTai Gancan Bon oHsl cyynasp 325.64 Terper Gormk HamaracaH Bairaa.

» Ta Gyxaun Mapanmaa gapra MaaHb Cas TaHunuyynnaa. XyBsblLaa a3smwmmy XyHuia xysba on
KOMNaHKIAH XyBblLaar 33aMLLICOH3IP 2 TepnWiAH apraap ereexwiir xypTax Bonomkron Ganpar.
SxHWiA apra 60N M3A33K HOTAON alwmr asax xanGapaap ereexee xypTax GonHo. [lapaarniaH apra
x3an63p 60N KOMNaHWAH 3ax 333NWAH XaHW ecexwiH xapaap Ta OyxHui 3samwnk bairaa
XyBblLiaaHbl Dyl0y XOPEHMMIHX Hb BreeX X3MXK3a Hb TP YMraapas Hamaraax Baipar. JHaxyy
rpachuk Aasp Gon 2007 oHooc 2021 OH XyPTanX HanK XyBblUaaHbl XaanTbiH XaHLWWAr TyyxaH
M3A33nna3p xapyyncaH Baia. 2007 owa lose XK maaHe XysbunaracaH. 2008 owa
BaartapcaiixaH 3axupan ryiuaTrax saxupnaap TOMWNOr4oH eguiir xypTan TOrTBOPTOR vian
axwunnaraaraa ynam Gyp eprexyynaH Tancaap GanHa. MHraag xapeuyynaap xapsan XyeblaaHbl
xaHLl maaHb 2008 oHTol xapsuyynaxag 2021 oHg XyBbLiaaHbl HADK XaHW 14.8 gaxvH €CCeH
BaiHa.

Horaon awwur:

Ta ByxaHg HOrAON AWMMAH Maasannuiar xyprae. FoBe XK-witn TY3-eec 2018 oHA HOrAON alrMiH
wypmaa GonoscpyyncaH Gadpar. 3Haxyy KypmeiH 2-p Gynart He Horgon awruiH Soanoroo
TopopxowncoH Bangar. dHaxyy Goanoro A3ap AMap HeXLBNWAr XxaHracad TOXMONQona Horaon awur
ONroX B3 raArvAr MeH 3aax erceH Gairaa. 2.3-p 3aanT f3ap “KomnaHu, KoMNaHWiAH Tyxail Xyynuitk 47-
D 3yiin, KomnaHwiH Aypmuiid 8.12-T 3aacaH HOFAON awur Xysaapunax Hexuenwir xadracaH
TOXMONACNA HOFAON alwwr xyeaapunHa® rax 3aacad Gaitraa. Tyc Hexuenwiar TaHunuyyn6an, "Horaon
alLnr TENCcHUIA aapaa komnanw Tenbepuitt wageaptan 6anx" racaH YHAC3H Waapanara Hexuen Ganaar,
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3Haxyy Horaon awruwiHxaa BognoreiH xypasHa TY3 xypangad 2022 oHel 2 gyraap capeiH 14-HWiA
xypnaap 2021 OHbl CaHXyyriAH Yp AYHrasc HOAON aluur ONrox 3cax Tyxal Xananuad rapracad
wuirasapuir Ta ByxaHa TaHunuyynea. 2021 OHbl CaHXYYTMAH YP AYH Hb KOMNEHWAH HOTGON aLUrtinH
GognoreiH 2.3-T 3aacad HOrA0N alUr ONrox HexXLenuwir xaHraaryn Byloy caHXyyriilH 30XUCTON XapbLaar
xaHraxryi Gairaa Tyn Horgon awwr xyeaapunaxryn Saixaap” wwaasapnacaH bairaa. Tyc wWrAQBapuar
xyrauaaHg He MoHronoiH XepeHruitH Bupx GonoH koMnaHuiHxaa uaxum xyyacaap aamkyynad Ta
ByxaHL M3gaanceH, OHesapuidH Xypan aasp anfaH &coop aaxvwH Maasanan xyprax baAHa. Baapnanaa

TY3-uin dapea f.M3panmaa; M.Cananra-g Gaspnanaa. XypnsiH papaarvidd acyygannaa opeé. TY3
0y XWIALAr B3, @Xaa X3px3H XMAC3H Tanaapx Tainadr Ta GyxaHg xyprae.

4.4 TY3-niAH 2021 OHbI aKNkIH TAWNAHT TAHUNUYYnax
TY3-uiH dapza . M3panmaa maHunuyynae.

TY3-uiin dapaa f.M3panmaa: TeneeneH yaupaax 36enen He XyBeLAAT KOMNaHWAH XyBeA Bon Xyesuaa
33aMwurdgniid Teneensen Gomk axmnnanar xymyyc Ganpar. BUOHWA Yur YYprH Xypaasa Xyeslaa
33IMWKMMNMAMAHXAD 3PXUIAr O334N3X, SPCAANMAH YAUPANATrkIr X3Pankyynax, OnoH HUATTIN TOrTooX
xapunuaa xonboo, Heree Tangaa Bac MaA3aNNMAH HABNTTIA UN Toa Bangnelr xaurax racaH MiAM 4 Jur
YYPriH xypasHg TY3 yian awwunnaraaraa ssyynaar. YyHUAr xapaniyynaxnaa 6ua 3 ynrnanuiad yin
aXmnnaraar Jyxan rax xapaar. KoMmnaduiti Mpasayit Xerkun, ctparernitd TeneenereeTan xon6ootok
LWNAARIPYYAWAr raprax, Xo&pT yiin axwunnaraaHg XAHanraa TaBux, CaHxyy Tannardan gasp xAHanTbiH
hYHKUYYABIr X3p3nKyynax, Heree Tangaa xyesuaa sssmwury, TY3, ryiuatrex yawpanarbiH Garmid
XaMTbiH aXWnnaraar xaWrax, M3ga3nan eepee TacpanTryil ABax, anb anb Tan He BypaH AyypaH
M3A33N3NTal aXWnnaraar xadrax WWrnanasp YHAC3H yin awunnaraaraa saeyynpar Dairaa. Haat
780,112,500 wupxar xyesuaa Gaitraa. HAiT xyebUaa 33aMwmnr4auniaH Too 21,616 xyH Baiina. byTuasp
Hb xapaag y3Ban Taean Borg Tpeig XXK 50.25%, Xuaa Wutep XXK 34.00%-wiir Tyc Tyc 333MLUmX
BaiHa. Ynpsx Baiiraa 15.75% Hb maHai xxar xyssuaa 33amwury Byroy Ta ByxaH aHg cyyx BanHa.
Tensenen yawpaax sesnen 9 xyHui GypangaxyyHT3n. 5 rulyyH xapaaT Oyc HapwidH M3praxnuiH
M3anarTail xymyyc Bairaa, epawitd 4 rMWyyHTIR. Bup eaep TyTMbiH GaiHrbiH yiAn axunnaraaraa
seyynaxnaa TY3 papragss 3 xopooroop yWn axunnaraaraa ssyyngar. OxHuid xopoo Gon apcaan
ayauTeIH xopoo Gaitraa. Dpcaanaa yanpaax, XAHanTaa Tasux 4ur Yypartai xopoo. Heree xopoo MaaHb
UarvH ypamwyynnbiH X0poo, TyAuaTrax yaupanareii Garwiin asy bBaliraa adibiH ryAUITTanMAr
rYAUITrax saxupnbir 3yraac YHINCIH TalnauTal TaHunuax, 6u3Hec TenesnereeHun 30punro,
sopuntyya Buenx Gaiiraa acax, Aapra Hap MaaHe YHACIH YYParT axnaa Amapxyy TYBWWMHA ryALaTrax
Gaiiraar xAHax sopunroToi. MeH BaiiryynnarsiH 3apanbiH AWANSHX XyBb Hb L@NUHIMAH sapaan bainpar
YUMp YYHTaR xonGoOTOW M3O3annuier apax XAHanTbiH Waapanaryyf Tasurgnar. CyynwiaH Hap
A3BLLYYN3X XOPOO MaaHb 3Ha Baitryynnareir yavpaaan asaaj sex Oairaa ygupanareid Bar eepee
Amapxyy TyelmHA 6anTrargax Gairaa, sanramxk xanaadsl Gognoro Gaidraa 3cax, Aapra HapT cypranTbiH
xaparuaa oy Gaifraa, eHeeapWiAH ryiiLaTran amapxyy Gaiiraa ragar 4nrnanasp Gua xaMTapy axunnax
xaHanTtaa Taebaar Gaitraa. Miam GyTauTai MaHai TeneensH yawpaax 3esnen YN axunnaraaraa
AByynaar. OHrepceH xun Gua HUAT 26 yAaaruitd Xypan Xuikaa YyH3ac TenesneceH XypnsiH 100 6,
aankuT Byc xypan 20 secaH GaiHa, TypyyHWiA ApbcaH YWr YYPruiH xypaang Gon Hanaagryid onoH
WWiAnBapyyaWiAr rapranaa. Yn awunnaraa eprexyynax, XepeHre opyynanTtbiH xyp3aHa 1 Torroon
BaTancaH, SHrepceH 2 KUNWAH Xyralaaxa ASNXMiA HUATISP33 3AUAH 32CTMAH arlMNTHIN XMAC3H KMUTYYA
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BaiicaH yump XepeHre opyynanT, Xerknnitd Yurnanaap Gua Tom syiln Teneeneeryil. Komnanuiii notooa
yHACAH YN amunnaraatai xonBooroit 19 Tortroon rapcaH GavHa, caHxyyxunTTai xonBooToh 16
TOrTOON, XYHUA HeeuTan xonbooTton 3 TorToon rapcad GanHa. TY3 BypaH 3pXMitHX33 XYP3I3HA 3H3 XUN
TYC axnyyasir xuacaH bBanHa.

1. 3PCH3N, AYOUTLIH XOPOOHbLI TAWINAH

BypangaxyyH:
Jpcaan, ayguTelH XOpOooHL! gapra.  TY3-widH xapaaTt Oyc rawyyH b.HaHgwH-3pasHa
Mawyya: TY3-nitH xapaat Gyc ruwyyH A XXapranmaa

TY3-nitn epguid rmwyyH . Xynax

3pcran ayauThiH XOPOO 3pCA3N33 YAUPAAAr, XRHANT TaBbAar Wyxan baiHreiH axunnaraartail xopoo
Baitpar. HwiT 5 ynaa xypangax, 17 acyyansir Xxananuycad, 7 TepnidH caHan 3eBnemMxwir yaupanarciH
Bar pyy WWMKYYmK axunnacaH.

OHUnoxX axun:

KoMnanuiH 3pcaanuiti yAWpaAnara, 4OTOOM XAKAMNThbiH TOITOMNUOOr CamKpyynax Wur Yyprand
XYP3sHL caHxyyrvitH Tainad, HBB-uiH Tanaap xapaat Byc ayauWTopbiH AYTHANT 38BMEMKTaM
TAHUNLANX, 30BNBMMUIAH X3PaNKUNT3L XAHANT TaBbX AKUNNACaH.

[oTooa xAHanTbiH BoanorsiH 6apuMT Gru4Mr 6ONoH XeHANeHTMAH ay AT TOMIWIOX TyXan XypMbIr
Tyc Tyc wuHa3p GonoscpyynaH Garancad. Xypmyyn Gawraa 4 racaH ambapan eepee nx
ypariwaa siex Baiiraa wvHa Magnar, WWH3 apryya, yunasap, madain Moss XK eepee Tap 4nraapas
Laxum wWwwmknanTuiar xuik Banraa ragrviar Ta Dyxad ad3aapy Oairaa Baix. YyHwiiras paraap
maHain Byx GognorsiH GapuMT GUYMIT AN BYp TOAOPXOW X3MMKIIHUA CAMKPYYNanT XvArLax
Baitraa, yyHUA H3r TO4 #WLW33 3HA xapargax DanHa.

Apcaanviad yaupanarsiH Gar GonoH A0TOOA ayAWTbIH XANTCWIAH aXNbIH MYWALATran, xarac
WUNWAH BONOH XUNWIAH aXNbIH TalnaHTain uar Tyxain Bypa TaHunuax yaupaamkaap XaHrad
axunnacan.

XOHANSHMMAH ayaMTOPLIH COHrOH LanrapyynanTag XopooHs! MMLyYAWAH 3yrasc xapaat byc
BaiianeiH Wanryyp yayynanTuiaH Aaryy YHanrasr xuik, caHan ery oponucoH Gereeg TY3-WiAH
Xypnaap COHroH Luanrapyynae. Oepeep xanban rapy npx Gaitraa mafaa TaiinaH Hb GoanTon,
ambapan 4asp witm Baitraa raaar HOTONMOOr raprax erger Yyxan XeHAneHrminH YHanraa xunaar
ayauTeIr xanaar. YyHUAr Bug HanasH Hapuit Wanryyp yayynantyyassp xamTaapaa LWniAnsap
raprax coHrogor Gairaa.

3pcasn ayauTeIH XOPOOHB! YHAC3H YWN aXunnaraaHaac ragHa xamaapan Byxui atrasgyyaqitH
XOOPOHA, ALUWT COHWUPXOST HIrTal XymyycuidH Xoopora xuidraax Gairaa xyaanaad asant
CaHXYYKUNTHIAH Tanaap Magaanan xyprae. 2021 oHA xuidicar xonbooTol TankiH ryanraa Tasau
Bora Mpynn. Moeb eepee Tamaw Borg pynnuitn oxuH komnawu Ta Gyra mapax Gaiiraa.
CaHxyyXUNTHiRH HUWAT 3apaan 25,474,286,000 Gaican Gaina. YyHaac xonbooToi Tanaac ascaH
CaHXyyKANTUIAH 3apaan 2.3 Tapbym Terper GoncoH. HWAT caHxyywunTuitn 3apanbid 9%-wiAr
3a3mk GaiHa. XonbooTol Tanaac agcaH CaHXYYKWITHIAH 3apantiH AyHAax Terperwiar xyy 7.3%
Baitraa. DH3 Hb CaHXyyrWiiH xapbuaaHbl Tycrail Hexuenyya Gonod Bapbuaa HaxXAarryn witm
OHLYIOT CaHXYYRUNTHIAH 3X yycBap Banaar. [lapaarniix xynanpav asanTrait xonGooron. 2021
OHJ, XMACIH epeHxXuit xyaanaaH asant gaap Taea Borg Mpynnaac ascaH xypanaaH asant. HWiT
xynangaH asanteiH 5.5%-wiAr xon6ooToil Tanaac lose XK xwuikas. [loToofblH xynanaaH
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asanTeiH 13.6%-wifr goTpoocoo TasaH Borg MpynnuitH komnasuyaaac ascayd BaiHa. XonBooron
Tanaac aBcaH Xyganjad asanTeiH HUAT ayd 454.4 caa Terper Byloy HWAT Xypangad asanTbiH
5.5%-uir azamk GaitHa. XonBooTol Tanaac aecaH XyAanaaH aBanT Hb 3ax 333MWAH YHINT33raap
XWATACAH raarviir MaHai XeHANBHrvidH ayauTop KoMnaxn espes DaTtanraaxyymx erex DOnHo.

2. HOP O3BIUYYN3X XOPOOHbLI TAVIAH

BypangaxyyH:
Hsp azewyynax xopooHbl gapra: TY3-nitH xapaat Gyc rmwyyH M.Basp
Mawyya: TY3-nitn xapaart Byc ruwyyn [.Mpanmaa

TY3-uitn epavnitH ruwyyH Ll baatapcanxax
Xypangcaw Too: 2 ygaa
XypnsiH yp AyH: 8 acyyansir xananuaH 11 TepnuiiH caHan 3esnemk, Yypar Aaanraspyyasir erd, XAHanT
TaBbX AKUNNACAH, '

OHUNOX awuKn:

e MerHexmeHT GarnitH xunnild GonoH xarac XMNuiAH Tailnax, Tyc Tannaudg ryauaTrax aaxupnaac
8rceH AYrHANTTIH TaHUNUAK YIAN axunnaraa caxpyynax 3eBnsMKWiAr eres.

o MerexmeHT BarviiH XUNWIH TainaH GonoH ryiluaTrang YKA3CN3H XaMT ONHOO MaHnawnax
yaAUPAAX, avDKUNTTAR axunnacad Xoép yanpanarsir TY3-uidH HapamuT warHana Hap
AsBwyynaH, TY3-uitH xypnaap XananuyynaH warHas.

o 2021 oHbl TY3-WitH 86pwiH YHANTaar XMk, YP AYHA He yHA3cNaH TY3 BonoH XopooabiH Yin
asmmnnaraar camkpyynax xypaasa uaawuma ryAuaTrax axnyyasir xananyase.

¢ KoMnaHWiH 3acarnansiH @epuiiH YHaNr3ar ryduatrax MoHronbiH xepeHrinidtd Gupx Gonok
KOMNaHWAH Laxum xXyygcang Bafpuyynad onoH HUATIg TalnarHad axunnanaa.

3. UANKWH YPAMLLYYNNbIH XOPOOHbLI TAUNAH

BypangaxyyH:
LlanuH ypamiuyynniiH XopooHbl Aapra: TY3-witn xapaat 6yc nawyyn [1.Mapanmaa
Mwyya: TY3-uiAH xapaat byc rmwyyH Takawmn Kamba

TY3-uitH epawiad ruwyyH X OyHYumar
XypangcaH Too. 2 ynaa
XypnbiH yp 4yH: 8 acyyansir xananuax, 10 Tepnnitd caHan 3eenemx, Yypar Aaanraspyyasir erd, xaHanT
TasBbX aXunnacaH.

OHuynox amun:

»  KomnaHWitH XaMxasHa UanuH ypamiyynan, HWArMWiAH XanamuxuiH XypasHa XMMracaH axnbiH
Tainad, koMnaHuiiH BairyynnarsiH coénkiH cyfanraaHbl axaibiH Yp AYHTaNA TaHUNUaH cadan
38BNOMX BICBH.

*  XOPOOHbI HWr YYPruiHX33 Aaryy 8HrepceH OHbl LIAanuH ypamiyynnbiH ryauaTrang xaHant
Tasbxk, 2022 oHbl LANWH ypamiwyynneid Tecenar 6atnae.

3acarnanbiH 80pUHH YHINI33:
Bug Tyc yHanraar 5 gaxs ®unaaa xumk GaitHa, GH3 Hb XepeHre opyynard, Xyeslaa 333amuury HapT
maHail 3acarnan eepes Amapxyy TyswuHA Gairaar onooa xapax GONOMKWAT ONroaor Yyxan cyaanraa
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eepuitd yHanraa Bawigar. Cyynuidd 3 »unuind yp ayHr Ta OyxaHa Tasunuyynea. Ta GyxHWiA xyprblH
MaTepwan Asap opcoH Bairaa AanrapaHryn Bainnaap XUnuiAH Tainadraac TaHunuaapaid. 2021 oHbl
Bailnnaap Mosb XK-wiH sacarnan 92 2%-tadiraap yHanargcad. Cand sacarnantait Dyly KOMMaHuitH
YOMPANarsiH YN axunnaraa xosuiH TyswuHA BaiHa racaH yHanraa xudrpax bairaa. Yyraspaa Bug
Hana3H Gaxapxnar MAM XaMKyyp aXunnaag xanH3 ragsr Hb Uaallua Xuix a)ayy4aa HanaaH To4opxon
Bonroxon Henee yayynaer Gaitraa. CaiH 3yinyya Gailraa 4 racaH Laalumna aHxaapnaa xaHayymk axnaa
caixpyynax xerKyynax yurnanyynaa 6ug raprax upaer, 343 Oon aaHgaa cyganraa Hb 433p XWAraax
Baitraa. 2021 oHg 3acarnanbiH YH2NT33HWA YP AYHrI3C 3HI MWMNMIAH aXNLIH Teneeneres pyy raa
OpYyncaH ron axnyyaelr Ta ByxaHa TaHunuyynbA.

Laawma ryiuatrax axun:
M3d3aannuiun un mod H3anmmal 6audan.

* Ta ByxHaA opyyncaH xepeHre 3yi 3oxucTol awwdrnargax Gadraa 3acax, 3H3 Hb KOMNaHWAH
X8rnng Xysb HaM3p opyymk Bairaa acax, aax 333NWiAH YHANraa ecex 3cax, HOMAON allnr, HarK
XyBbL@aaHb! yH3 eepes AMapxyy Tenestan Banx yy ragar Hb 6ua ByraniaH yitn axunnaraadaac
mall ux xamaapHa. YyHwia Tanaap Ta OyxaH maw ux magaanantai Baix éctoil Gonpor. YyHui
XypasHa Bup m3nssnnas wn Toh H3anTTaR Dahnraxeid TyNg ONIOH YNCbIH calH Typunarsir
TAcpanTryid Cyaany, M3a33NNuiAH NN TOA HIANTTAR BalgnLIr XaHrax YMrnanasp uyy Hapuid
YN axunnaraar ABYYNBLA 3H3 AOTPOO rafaaf Xepexre opyynary Hapraa 3opuynaag KoMnaHuiH
seb xyyaac naap Gaitraa 3acarnansii M3A33NNUAr aWrnu xan a33p rapragar Gonox amun
TONeBNeCcEH.

¢ Ms3psannuitd Vian awunnaraadbl MYypPMbliH XIpankunTWAr XaHrad M3f3snnuiid aryynra, uap
xypaaraa ynam 6yp canmpyynax. Bua aotpoe uaxumxank Ganta, Gopnyynant eepee bac uaxum
Bork BaitHa, ambapan eepee AWN3HXA33 AaHaaa uaxum Tanbap asap Aex Daitraa yuup e
Gaiiraa Maf2annuilH aryynra, HuiAUTan Banaan, xaparnaxag xAnbap Gaix Tanaac HIN3IaH caiH
HapwitH axunnaraaHyyasir Xwiix Wwaapgnararan rax 6ogox Gairaa.

o TY3-uilH rulLyyHA HAp A3BLLYYN3X, COHrox yitn axunnaraar GonoscpoHryi Gonrox.

s  Xysbuaa 33oMWMNYMATAR xonBorgox uaxum xapunuaavs! Bonomxut xyeunBapyyaeir ynam
camxpyynax.

Homood xsaxHanm yin axunnazaadbl YUunan.

e [oTtooa Maga3annuiH alynryil Baianeir xadrax Tan [33p TaBuMxX XAHANThIH TorTonuoar
xenkyynax LWwaapgnarartam GaiHa. Byx ayian uaxum pyy opcoH. Aloynryin bainanaa calmpyynax
aprax Bogox ayinwryi Wwaapanaryyn Gairaa.

o Opx 6yxwit anBaH TywaanTHYyALIr COHIOH Wanrapyynax, T3AraapuitH LanuH ypamuwyynnsiH
tanaap GapumTnax Soanorsir WWH3YN3x Wwaapanara BaiHa. Koeug raag ToM LOYPON erceH.
Opoo Gon Torteopryit Bananyyn wx Bairaa yump 9H3 Hb Sprasg MaHan 34uiH 3acarT ceper
Henee yayymk BaitHa. MHdnay HanaaH exaep Gomk GaiHa, apranTt HanasH caapax bahaanTan
VYHWIAr faraag, 5oanoro eepUneraexryi Gon CyynMH 2 Xun 3H3 YMINanasp BKNYyA XMArAaaryi
Baiiraa.

o KomnaHuitH xamxaaHg rapy Byii xyyns Byc BonoH &c cypraxyyHryit yiananyyaviaH tTanaap TY3-
T3l wyyn xonGorgoX M3aaanan erex Tyxail 3aanTeir &c 3yH AYPAMA Hapwieunad Tycrax,
X3PINMUNTUIAT XaHraH axunnax.
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AHxxaapan TaebcaHg 6aspnanaa. TY3-vwiaH 2021 oHbl Tainad Ta ByxaHa xyprargnasa. ACcyynT XapuynTbiH
xacar axamk Ganraa. 20 muHyT TenesnaceH 6aaraa. Ta GyxaH YenesTan acyynTaa acyyHa yy.

5. ACYYNT XAPWUYNT
MHwiar 20 munyT/

ACYYIT 1. Xyesbuyaa 3zamwuzy [aHbond: 3H3 egpuitH Mana xyprae. Xyebuaa 33amwurd Manbong
GanHa. Xoép acyynt GadHa. 1-T XypneiH marepwan A3nNrapa3dryd wvx caild boncoH GawHa, yyHwdr
GanTracad xymyycrt Baspnanaa. OHrepceH OHbl Xypnbir LaxuMaap y3c3H. T3p Xypan [a3p ryiuatrax
3axupneiH Xyesn 2022 OHBl H3r aMmnanT erceH. AWruitH Teneensreer 46 Tapbym HOrAON aLUrMAH
Topopxoi xyes, M3aaaax 6u oiinrox B6aitHa Lap Taxan, onoH YNcelH MeprenaeeHTai acyyaanTan HanasH
XyHA Garx rax Gogox GarHa. YyH fa2p Tainbap aevA. 2-T Hb Teneenerse magaax TY3-eep opx
Garnargax Gaitraa Gaix. TY3-wiH Ganp cyypwitr Dac aemaap GaiHa. ©pwiH Xapblaar xapsan HWAT
XOPOHMMAH AvinaHx He ep Danx wwur Oainva. Uaawwng epwir Cyypyynax aHa YWIManuidd AMap axnyya
Gairaa 8a? MNyuuatrax yanpanareiH Gar onoH yncelH 3ax 33ang HanasH WoaexTan axunnax Danx wr
6GanHa. basAp xyprae, aMxunT Xycbe.

Xapuynm:

Fytiuysmaax 3axupan L. Baamapcaixan: 2019 oHg [ose XK Moo XXK-tah wWargaasp 2.3 cas
GyTaargaxyyH yANABapnax A3nxWiAa rapax Aar 30punTTon seaap axamk Sairaag axHui xung He 2020
OHA KOBUA rapcaH. OHrepcseH xun Xypneir xuik Galtxag 4 racaH KOBUALIT MAM YA3AH YPraniunHa rax
epeecee Teceeneeryil. Tecesneeryi ayinc cyynuitd yea 6ac xatapxui ux Baiiraa. Maxaaa yyHui uaan
XaMriH TOM LUanTraaH 1oy raxasp Gua AOTOOABIH 3aX 333M33C XITIPXMA XamaapanTtail KomnaHu
Gancana ron acyygan opwwk Gairaa. Yuup He 2019 oHbl HUAT GopryynanTeiH malw Bara x3car He
oHnanHaap eepcaee wyya Gopnyynaar. [JotooasiH Bopnyynant 1.5 cas wupxar GyTaargaxyyHuin 1 cas
Hb poTtooanoco Bopnorpgaor. 500,000 He BeeHuid yYHasp sapaar. Beexwnid yHaap 3apaag Oaliraa Hb
eHeenep oHnaiHaap BonoH MowHronaoo 3apw Bavraa yHsac 2 pAaxud Bara awurrai. Y4up Hb
maHalixaac GeeHeep xynanaax asaas Liaallinaan ¥uluaa Hb CONOHrockIH H3r xyaanaax aeary DaitHa.
Maraitxaac xypangax asaag gotoofsiH home shopping 3apaxsiH Tyna MapkeTUHradH sapaan Oycan
yin axwunnaraadbl 3apgan rasg. Ep He 2021 oHbl skcnoproa 340,000 wwmpxar BYTaarasxyyH
6opnyynaan 30 TapbymbiH Gopnyynant xwitk Gaican. 3Ha xun Bug 240,000 Gonroog 100,000-p
6yypyynaaj Gopnyynantaa xasaap xaframk baiiraa. Beexuit yHasp 3apaar ByTaargaxyyHUAXa3 awuruiar
ecreef Too wWwwpxruiir Byypyynaag Gairaa racad yr. 3uacTad [oBb 39BX6H AOTOOALOO 3LCWAH
xaparigan eepcaee Gopnyynaar, olnanHaap aucuite xaparnaryaag bopnyyngar. Cas MUHWA UNTT3C3H
Taiinax paap Gailiraa eHrepceH xun Gug AMap Y racad EeponsiH 3ax 333n gaap 200,000 xapunuariran
Gormk vyancaH. [Janxvii aaap MNoss XK epcenaery Baiixryit. Y4Yup Kb Hoonyypax oime 63anuidtHaac nansTo
xypTan Gopnyynant Xuik Yagaar “iamM TOM Lap XypaaTai axunnax vagax 6airaa komnaxu Moees-c eep
Ganxryir. Maxaa9 BuasHa AMap Gapxwasn HailHa raxaap aH3 TOM 3ax 3330 [33p E8PUIHTes TaHUynaxbiH
TYNA MapKeTUHrg Mmaw ux 3apgan waapgax Bairaa. Tudm yuup 144 Tapbym opunm Terpervim
BopnyynanT xuiaraag 40 TapGym Terperviar MapkeTuHriiAH sapgan rapraqa ragar 6on maw xyHa baiHa
N paa. Maxasa yyHWAr xviixaac esp codronT Gaixryid. MoHron yncbiH 3acrMild raspbiH X XyprbiH
TYBLUMHA 10y rax Apuraax Sairaa raxasp MoHron ynceiH yyn yypxainH Byc 3kCnopTeir XapXaH Xenkyynax
B3 YyHWiA ron madnainary Hb Moeb XK Gaix éctoin rax 6ug ByxaH xapw Oairaa. Xapamcantai He
GuaHMiA 30punT Mepeegen Guenaaryii. Bu eepee Tasan Borg Mpynnuian eperHxuiAnery xuigar, 13,000

opuum axunung axunnagar. Moes XK-c 6ycag maHaii rpynnunH Gussec Gon maw caind sex banraa.
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oBb-witH Bac meHexmMeHT pyy Tasad borg MpynnuitH MyHAar 3anyy4yyasir CyynuitH yea HarnasH ag4mpy
Gairaa, Xowwwug Taead Borg MpynnuidH onoH ynceid HYYp uapaid, Moxron ynceiH Hyyp uapair 6on
loBb-witr BanHa raw yask Bairaa. TuAM yuup XamrimiH wungar GonoscoH Xxy4yHas [oBb A39p
axunnyynaxaap maHai TasaH Gora Mpynn aamwx axunnax bavraa. baxkHaac 3aan asaxap TaeaH
Bora lpynnsac Gartanraa raprax erd pamwpaar. oo XK-uitd Gopnyynant MoHroneiH asnan
Myyn4nanTai maw xonBootoi. Ta ByxaH eHrepceH 7 xoHorT xapcaH Hanx. ConoHroceliH 2 4 asua
komnanu 6,7,8 capn MoHron pyy Hucaxaap Gonw Gairaa. Taraxasp ConoHrocooc 5 aBia KOMNaHu
Hucaag Moxrong upean, ConoxrockiH 3ax 33an fasp maHai GytaaraaxyyH Homep 1 6pana 6omx yaacan
Gaipar.

ACYVYNT 2. Hapaa xanaszyl xyeskyaa 333Mwuey: Har Terpert HOraox 3apaan Xoep xun gapaanad
©CCeH. TYPYYH UanvWHMMilH 3apaan uxaHx 3apaan rax Gancar. MaTan HUAT axnnH4aekiH Too YuHe Byypcan
GailHa. Ypr xyrauaart ep Tentep 4viHe eHaep Gairaa om Ganka. YpT xyrauaar ep tenbep Gon komnaHug
awurran n gaa. 3apansir Aax WHrax eHaep Sapbx ABXK DaillHa? XeHANeHrMkH ruwyya TosY xapuynaag
erde yy. Wiam ux sapaan raprax Gaik Rax axunnax sa?

Xapuynm:

MNyuusmaax saxupan U.Baamapcaixan: [oBs XK 2024 oH raxag AMap HaraH 33anryi komnaxv GonHo
rax sopox Gairaa. Manyaaac Tyyxui af xygangax asaag aucuinH GyraargaxyyH Gonroog bug 3 gaxuu
HaMyy epTer yycrax sapx 4agax bairaa. Ta byxaxp Dac cas Tannbapnax apscaH. Bu eepee 2008 oHa
ryAuaTrax aaxwpan 6oncoH. 1 kr Hoonyyp 32,000 Terper GalcaH. ©xesgep 1 kr Hoonyyp 160,000 Terper
Bairaa.

Hap3a xanaseyil xyesuaa 33smwuzy: By yyHwiar acyyraaryid. KomnawwnH Har Terperuidd opnorog
HOrQON 3apArbiH Tanaap acyycaH. AXWn4aslH YvHe Too Byypcan uanud Byypcan. 384 3apaan YuHe
¥un napaanaH sHaep BaHa, Aaraan wiim exgep GanHa?

Iyduysamasx saxupan l.Baamapcatixan: b aapanuir edgep Gaitva rax Gogoxryi Gaina. 1,600
XYHTalraapaa 6un 10,000 xyHT3W komnaH BonoxsiH Tenee 3opbx axunnax Gairaa yyup axunyabiH
TOOr YyH33c Dyypyynax Bononryi.

H3paa xanasayil xyebyaa 33amMwiuay: iiM nx 3appantan Uaalung fax axunnax sa?

lMNyduameaax saxupan l.BaamapcaiixaH: KosuabH Henee anra Gonoxon GuA uaawna awwvrran
KoMnanw BonHo.

H3p3s x3n3szyl xyasyaa 3zamwuy: Kosupoop raxaaa aapaan byypy GonHo wa 3a.

FNydysmeaax 3axupan L|.Baamapcaixan: Amap 3apgan dyypax yy?

H3p3aa xanaszyl xyebyaa 333mwuey; 3ax 3331 CyN 30rCCOH Ye/ aknnyaaa LUeanceH oM YitHe 3apaan
ByypHa. Llaxunraad aynaadel 3apgan rax mMart.

INyliyamaax zaxupan l.Baamapcadxax: Axunung ereenep sapgan ouw om.

TY3-uiin dapaa [.M3panmaa: Yyxan acyynt taewx Galiraap baspnanaa. Tawbl acyynrag maHait
xapaart 6yc ruwyyH Xapranmaa xapuynHa. bu Har acyynTag He xapuynss. TY3-1iH 3yraac amap Gaip
cyypbran Gaiva raagn, TeneeneresHuit Tanaap DaiHreiH xAHanTTan axunnaaar. Liaxum xyaanaaa pyy
OpCcoH. Tanuraax cTon XepeHre opyynanTt Xvidx €cTOW. 3yrasp Har 2 yynacaH XyHf TaHuraax AaxuH
AABTaH T3P XYMYYCT33 ONryynax, COHIyynuiaH yian axunnaraar Ta caHaapai, aax 6ua xyHuir coHrogor
6unaa. Ar TapaH wur Biug onoH ynckiH TaBuaH pa3p MoBb-witH ByTasraaxyyHWHr TaHuynaxsiH TynA
TACPANTIYil MALL UX X3MKIIHWIA MeHre 3apx Baix Gug onoH ynceiH TaBuaH 429p rapy Gairaa. OH3 Hb
sepee TOONyyp ryixTai agunxad rax 6u xanee. TanuraanT caiiH Asban AeaaHgaa maHan sapanyya
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Byra Byyraag axanHs. KosuasiH 2 xun ane ank Tangaa amapryit 6ailnaa. Maxa3a 6un ux XaMxKasHWi
XepPEeHra OpyynanT XMICaH rax onnroopon. MapkeTuHrMiAH 3apaan ux eHAepTIN axunnacaH.

TY3-uiin xapaam 6yc a2uwyysx A.Xapeanmaa: CaitH BaitHa yy. Ta xapaapail MapkeTWHIMAH 3apaar
rasn 2020 oH Hb 25 Tapbym, 2021 oH Hb 39 Tapbym Bairaa.

Hapaa xanasayil xyesbuaa 333muwiuay: by eepee 0ANroNToo Ok asax rasg UHrax Sairaa oM wyy.
Mydyamaax saxupan lf.BaamapcaiixaH: Taranryi sax 83, oinrox Saita. Hank xapunuariun Horaox
Gaiiraa sappan Byypdy Gairaa, HuAT 3appan ssaadaaa Bon GyypHa rax xamk Bairaa wp 23. Ta
acyynraa odnrovkTon TasuHa yy. 2021, 2020 oHoo AnNrax xapax Xapartan.

ACYVYIT 3. Xyebyaa 33amwuay OroyH: XypnbiH yiin axunnaraasj catran xasamxrain GaiHa. Mosb
XK-nitr gamiank segar. LleexeH xyBbuaaTtall Y racaH YyHUAras 3apaxryi O3mkasf Asfar Xysbluaa
a3amwury GamHa. By xyebuaa 33aMWKMMMMIAH XyBuap ByTaaraaxyyHWAr Hyaaapaa xapx aeaar. [oeb XK
3arBapbiH YMr xawgnaraapaa 4anxuwiAg xaaHa segar 837 Bu xapaxapg sarsapbiH xyBbJ TeauAneH
Taanaraaarryi, JpartTain Xymyycuiti XyBuacHyya xapuH taanargaar. Janxuiag Homep 1 asaar ta ByxaH
Bac eep 4Yurnanasp xapaar Haix. 3areapbiH YWr xaHgnareiH XyBb4 xaaHa Oairaa Ba? 2-T A3nXUAH
pynaapan seargax GaiHa. Hoonyyp Uaawwa sax B3a? 20-30 xwnuith gapaa manain Moss XK Amap
TYBLUWHA 0¥coH Baix Ba? 3-T TaTraBpWiH HaCHBI axMan xyesuaa 33amwwry Gon Hanaag Galraa rax
Bonox BaiHa. Yuna Har yaaa 4 racaH axMag TATraBpuidH HACTHYYALIN AMap HaraH xwkur Gaikgnaap 4
F3CaH ypamLLyynan Qamknar onrox Twidm Goanoro Baiaar yy? 4-T Hb BHrepCeH Xypnyyaaap Xysbuaa
333Mwury BoNroH HaNA3H ONOH CaHan TaBsCaH. 3praaf 3Ha rapracad caHan WWARArAC3H 3caxX Tanaap
xapuyr amap Gailgnaap erper 837 3 ygaa xypang opooa 6u caWan Taeex OadicaH 3prax yyHuix3a
Tanaap epesces COHCOOTYA. XyBblUaa 333MLLMMA33C rapracaHd caHana Xa3pXaH XAHaNnT Tasuap 3prax
M3033N43r Ba7

Xapuynm:

Bopnyynanm, QusaiM, yiindespnsn xapuyuycaH 030 3axupan b.Gonopmaa: Xysbuaa
333MILMMA3033 BaspblH MaHa xyprae. XypanuaH wpcaHa Gaspnanaa. 2009 oHooc xoiw 6ug onoH
yNchIH Au3ailHepyyaTai xamtapy axunnax Gairaa, Vitanu GonoH AHIMWAH fuaanHepyya. 2021 oHp
AHrnuiiH anaaprait Maptus MNapkep avaaiHepTail xamTpaH axunnax Aex Saira. [JanxviH sarsapeiH
wur xauanarag Bug HanasH naaryyp Baip cyype 33anx Gairaa. 3arsapuiH TpeHauiar Don maaaax bua
XOLpOXTyit agunxad xen HuiAnyynaH anxax bairaa. Xun Byp AuaaiHepyyaAaa OnMoH YCbiH Y33CranaH
y3Yynaar, cypanraa caind xuigar. Tuitm yamp 6ua wnyy 3arsapaa caiiH caikpyynaag AsHa rax Bogox
GaiHa. barpnanaa.

Iyiysmaax 3axupan L.Baamapcaixan: Fose XK-uAH sopunro Bon Mouron ynceiH Goanoro
30pUNroToit HKityax Baitraa. Mowron ync 10,000 ToHH Hoonyypaacaa 1.5 ux HanAa TerperviiH opnoro
omk Bairaa, MoHron ync aHa 10,000 ToHH HoonyypoiHxaa 1,000 TOHHBIr aLCUIAH BYTIaraaxyyH XUk
Bopnyymx yagax Baiiraa. 2030 oH raxag Mosb yyHui 5,000-witr xyaanaax asaan aUviAH OYTaaraaxyyH
Bonroog panxwing 10 cas ByTaarasxyyH yinaespnasa Gopryynax XamKazHWA komnanu SonHo. [oBe
XK-WiH XyBb HAM3P YP AYHA HoONyypbiH canBapaac omx Baitraa 1.5 ux Haaaer 4.5 wx HaRg 5 vx HasA
Gonrox 3opunro Taesx Gailraa, OHnaiiH xyganaaa Bairaa yunp aHa bononxmir Guid Bonrox baitHa rax
MaMai XaMmT onoH xapx Gairaa. OHrepceH 3 XKUMKWAH XyrauaaHa Aanxuiia TaHUTAax amnibiH aXNanuir
TaBuX, 3H3 WX MAPKETUHIVIAH 3apansir raprax axn Gon eepee amap Gairaaryin. XenknuinH GaHkTai
xonBooToit oBb-MilH Tanaap Ta GyxaH 3eHaee spwa aex Badraar coHcox Baitraa Baix. XerkmiH

BaHKHLI 3HI 328nTal xonBooToiroop XenknuiaH BankHaac Monron GaHkHaac wanranT maHain o33p
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upcan. Manaid 33an [83p Har 4 Terpervitd sep4un Gawraaryin. 3aanwitd xouporgon Bon yycasg A
Banraa Maxnaa yyHwitr Bon xyy TopryynsTain He TENes WPax OH raxag XerknuiaH GaHkTan AvMap HaraH
333nry® komnanwu Bonox 3opunro Taswan axnnax banxa,

TY3-ulx Gapea [j.MNpanmaa: 3a, 6aspnanaa. CaaHbl xyesyaa asamwury OloyH ryaitd acyyntag 6u
xapuynT erpe. lynaapanTtait xonGooToi acyynan secad. [lynaapantail A3NxMid HUATISP3S N TIMLIK
Bairaa, Bepcauntxee ayraac Gailrant opYHbIr AOPORTYYNaXryil HUAram Aasp Terw Bahaneir xaHraxbiH
Tyna BOH3-biH Goanoro aH3 XUNaac X3pank33a axanHa. Heree tangaa GyraarasxyyHyia xyesn Gon
HUNA2A3 X0EPOoOC Har rpagycuiH Aynaapan aex Gairaa. Manai GyTasrgaxyyH 3yH emcex GoNOMMTON
Caignaap ToQOPXOW X3amK33raap xwirpasg sex Oadraa. Japaarvind Tadel Yyxan acyynrag Ow Gac
XapuynTt erpe. XyBblaa 333MLUMIYAI3C rapracad caHanbir Xananuosr yy aprasg Aamap Gaignaap
XapuynT erger B3 racsH OaiHa. Bua xananuaasr TY3-wAH xypan A233p 3aaean spwrgaar. 3apum
caHanyyablr agaan YANAB3pNanuidH yiin axunnaraa yHAC3H YWN axunnaraa pyyraa opyynaar. SHa
A33p xapWH 3prax xonBoOTOW aMWNnax, TyCramncad caHan erceH XyMyycTairaa aprax xonGorgox
4YUrnana asxaapnaa xaHayynwes. bamspnanaa. TatraspuidtH xymyycTtai xonBooton Gon Ta ByxHAM
OpYYNCaH XepeHrviAr ecrex YpXKyynax, KOMnaHWiAH 3ax 3sanuiH yHanraar edasp Oadnraxaa n ron
avxaapnaa xaHayymx Bawraa. HactHyygaa xapx y3aag ougHuwi 3apaan 6yp ynam eHpep Gonoon
CasHbIX WMI acyynTyya rapHa. 3prasg 3Hs YMHb KOMManvac n rapax 3apgan. bua koMnaHwidH 3ax
393NWAH YHINraar ecrex, Xyeblaaraa caild apwumkaaTtaid eHgep xaHwTtan Gainrax tan gaap Gangar
aHxaapnaa xaHgyynes. Bomk ereen awwrTad axunnaag Ta ByxaHa Horaon awur Xypraaxan HUrnaHa.
2022 oHa BunHuia Boaox Teneenex bairaaraa axwn seban bug ecreen Asax xycanTai HaiHa. NoBb-
WiiH xerkung xyH Byp canaa 3o Bairaa. Ta ByxHuit opyyncax xepeHrnir ersexwiar ans Bonox eHasp
Bannraxaap xn4aax Baiiraa ragruiir faxve xanse.

ACYYNT 4. Hapaa xanaseyl xyebyaa 3zamwuzy: By MNoBb-MitH XyBblLiaa 333MLUWMMWAH XyBUap
GopnyynanTteiH Tanaap acyymaap GaiiHa. Caa xancad 180,000 xyHa 3apx GaiHa rax GawrHa. XyH
avbiHxaa 5%-g GyTaargaxyyH yanuunraa xypraag Gaida racaH yr. Yywuid Gopnyynantbir X3apxaH
camxpyyrx bonox Bz 3 cas xyHg ByTaargaxyyHaa Aax xyprax 8a? [oTtooabiH Gopnyynant cam OH
oHyyaeir xapaxag 2019 owg 60%, 2020,2021 oHyygan mapadk AotoodbiH Gopnyynant Garacaan
oHnawH rapaag Bopnyynant cawkupd Dairaa, Tap ©Gac xkyynuugrai xonGoortoi Gamx. 2-T
GopnyynanTteiH BanTran axnyyabir xuiixaac ragHa o[o0 Xwn raans, onoH ynceiH Datgan caiwkpaxaap
500,000 »yynuwg AyHmkaap opx wpax yy 137 TapHuia 500,000-c 180,000 myynygag Gac
GyTaarnaxyyHas xypraaar rax GanHa. Tap G6ac 30% xypaxryin GaiHa. Yywwiar 6ac sax 100% Gonrox
wyyn4ue GonroHg GyrasrgaxyyH Gopnyynax Ba?

Xapuynm:

INyuyamaax aaxupan Lj.BaamapcaixaH: ©mHe He [oBb XK »mna 3-4 yaaa konnekuw rapragar daiicat
aotoogos, ogoo cap Byp konnekuu raprax Gairaa. ©HrepceH OHbl 11 capbiH 3-HAo XxEMAapanTan
XyOangaa XWACH3aC XOMW [OTooAbIH 33X 338N [433p XAmapanTtail xyaangaa ot XWAxryi,
ByTaaraaxyyHuiixaa 3areapeir caikpyynaag cap Oyp wwH3 KONnekyu raprax samaap AO0TOOAbLIH
SoprnyynanTeir HaMargyynax assp axwnnax Gairaa. Ep Hb xofilung KOBMABIH HernesHWd Aapaa
MOHrona myyn4ug H3Maraax Hb Magaax rax oinrox Ganraa. OH3 XyMyycT 30pWUYNcaH OnoH YncbiH
Y33CTanaH, apra Xamxaa asnan Xyyn4naneiH KoMnasnyaTan xamrapy axunnax gasp 6on 6un GypaH
AyypaH awunnax Gaitraa. ©HrepceH oMbl 9 capaac AOTOOAbIH oHNaiH xypanaaar 6ac sxnyynca

Gaitraa. KoeuabiH yen aanryyp xaargcad Gaiixan oHnaiH xyaanaaa ypramxwmk Saicad. Tvam y4up
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oHnaiiH Gon capuiH 50 can TerperniH BopnyynanTrait TyBLIMHE MpcaH Daiiraa. YyHWAr xapuyuax 5 xyH
axunnanar. [JoTooALIHX00 AWXATAN MapKETUHN A33p Mnyy aHxaapy Gairaa. Xyynung He HIM3rAIHI,
Monronuyyn »ung 3-4 yoaa konnekum rapragar Baican 6on cap Dyp LeexeH Hap Tepneep KonneKL
rapraap sex Gaitraa, goTooabiH GopnyynanTsir HaMarayynax BonowkTon rax xapx dairaa.

TY¥3-uin dapea [.Mpanmaa: Uar ayycax GaiHa. Cyynwiin acyyntaa aeaap xaan. Ta DyxaH acyyx
rax Bavicad acyynrtaa Tamaarnasg 6unaHa ereepain. Manai TY3-wiaH awnbii anba Guauui 3yrasc
xapuynT ereeg ABkA. fiMap HaraH Gaitgnaap xonGorpoon xapuynt erse. CansHra uLaac Tapaaraapg
acyynTyyAbIr aBLA.

ACYYIT 5. Hapaa xanaszyil Xyebuaa azamwuey: CailH DaitHa yy, #uinr xysbuaa asamumry GanHa.
XapuH 4 3H3 XYHAPANT3i uar xyrauaaxa Moes XK maanb aaxryid axwunnanaa rax Gogox Gairaa. Ta
ByxaHa Basp xyprae, LaaluabiH 2KANA aMmxkunT xycee. 3apaan raprax Ganx opnoro opHo. Opnoro opx
Gawx 3apnara rapHa racaH sap4um Gaipar. Huiat GopnyynantsiH oprioro GonoH sappang WanuHraiH
sapgan xsgaH xysuiar 33amk BaidHa Ba? TaHUBapTaW xapbuaa GaitHa yy? 2-T yHUAH DoanorsiH XyBba
koBKMALIH yen Y Balt goTtooasiH Bopnyynant HamaracaH GaiiHa. Liar yeuii Gailanaacaa 4 Gonk Caiiraa,
maran MoHron4yyz 0ac eepcawitd Xaparysa ragrmir Maaax Bairaa yump HOONyyp raariar MaaHa Wa
33 MoHronuyya,. Maxa3a yHuiiH BoanorkiH yaH XaTaH fRnaxrysa 4oToo4biH BopnyynanT UHIaX HaMIrAax
Gawraa yuup yHuiH Gopnoroo Rax 837 Llaaligbiv @xung aMmumnT xycoe.

Xapuynm:

CaHxyy, youpdnaza xapuyycan 3axupan 3.Tod-00: OHeegep XypanuaH MpcsH Ta BYXaHA53 3Ha
SLpUItH MIHAWIAT xyprae. Cas Ux COHUPXONTON acyynT acyyx Baitna. LlanuHruith sapansir 6ua Aamap
TyBwKHA Bapbx axunnanar 83 rasan 6ug Goanoroop xamruiH Yyxan 3-4 sapanyynaa rapraag Taarasp
3apanyyasir xapxaH Byypyynax B3, yiAn axunnaraaraa x3pxaH caikpyynax yy ragasr A33p aHxaapy
awunnagar. YyHwa war Gon sanT 4 yryi uanuHrviid 3appan. LlanuHruiH 3apnan Gon eHrepced
xyrauaaHa 20%-rain Gaiican. YyHuiir Gon Bug aHa xumn ynam Byypyynaan 15%-c xatpyynaxryi Ganx
[39p aHxaap4 awnnacaH Baiiraa. Bug Tenesnereeree uHrax rapracaH Galiraa can maxai TY3-niH
[apra XancaH4YNaH ypeaYuncaH TenesrnecHesc eep Gonoxryi Gon Gun sH3 Tenesneresres Guenyymnk
yagHa rax yaax Gaiiva, Baspnanaa.

MNyiyamzax saxupan Ll.Baamapcaixan: MoBe pamxwitH BpaHg DonoxeiH Tenee ONoH yncan 3apxX
Baiiraa yHa gotoonoq 3apx Oanraa yHe AsaaHaaa Gon agunxan Baix €cToi racan sapHum BGapumramk
Bairaa. [lanxuitH 6panayya Twiim Gaingar. Bug 12 capa yHa33 ecreceH. YYH3ac X0l TerperiitH xaHu
yHacaH. AM.10nnapoop xapaxag madan yHa Gon GonowmkuitH xAma Gaiiraa. Maxnss bopnyynanTaa
xapaaj yHo3 eepuneeq fBHa rax xapxx Dairaa. JUACT Hb HAAT XyBbLIAa 33BMILMIAZA33 XINIXIL B
BEPO8 XaMrMiH TOM Xyebliaa 33amwnry Hb. [oBb Gon 3aasan xenkuHe. Ta ByxaH A3rXuitH oHNanH
xyfanaaars! Tom komnanuyg Banpar Amazon Bycan komnannyg Gangar. Tad 9XaH Yea3a 4 racaH may
WX 3apAan, XerKyynanT A33p Mall WX MapkeTWHruiiH 3apaan rapragar. bu 6ac sanyy4yyaaa martMaap
Baiiraa. Mawail oHnaiiH xyaangaar xapuyucad Mwwaan raag sanyy Hairaa, aHrnu dpauu xanTan,
®paHL yncaa 6onoBcpon 23aMLICaH. JHI 3axupan MaaHb oHnanHel Barviar yaupaaag, Aex Baita. MNoeb
XK-wir kosuabiH yen 2,600 xyHaac 1,600 xy+ Bonrooa 1,000 xyHaap opoH Too ByypyyncaHiaa maw ux
xapamcaar. [aTan eHeenep MoBb AaMNyypaxryil TACaX YNAIXMAH TYNA YYHI3C 8ep COHronT GaicaHryi.
Tarcan xaawi 4 Bua KOBUMALIH 3H3 XYHL YEA Y rIC3H XYHWA aMb 3PCIACIHIYH, AMAPp balican gaex
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rapaap axunnax GaiHa. Xepw Xarag yncrai xapeuyynaxag Mowron yncelH Gapar 6yx xyH xanasap
aBaan Aapxnaarail Gonuuxcod. Bu eepee Mosb XK-witH ryiuaTrax saxvpan 2008 oHa Borx Bahxag
caHapar M xaxyy Tana uviim panryyp Gadraaryid. YiangespuwiiH xawaaraap opoof Har AasxapT
AOTOOABIH Har A3nryyp rax Bancan. Sna cknapn Gancad TanBair 3acaag Aanryyp GonrocHoop maHai
Gopnyynant Mall Ux 8cceH, cas wupxar ByTaargaxyyH AoTooanoo Bopnyynaar MiAM XaMKIIHL, Xernkink
WpcaH. Koeua wur wiim 3yiin rapaan ByTaH 2 xun xun xaargaag MHrakK 3orcoHo rax GuaHuih GusHec
TenesneresHa Y GailcaHryil spcasnuitd acyyaan Aasp 4 Gaitcanryi. Tooyoonooryin Gaicad. Koeuna
ayycax n taapaa aHa GyxHuidr 6ua aasaap rapy Taapaa. Tarnaa raap exeefep [oBe XK-nitH XxaMT onoH,
MUHWA B1re ryiiLaTTax 3axmMpnbi XyBbA, AMap 4 caHxyyruiH Bairyynnara xaHui 4 emHe Xanaxag duaaHa
xapuyunararyid, 8c cypraxyyHryW aywn Gaixryin. Ascad ep 333na3 bug Terx BaparpyynHa, yaaxryi
awwrTain axwnnada. Ta OyxHuid a3amwwk Gairaa xyBbuUaaHbl yHWAr HamarayynHa. 18.3 Tapbym
TerperniH yHanraaTan Baiicad komnadun eHeeaep 200 rapyil Topbym TerperuiiH yHanraaTan koMnasu
Gonooa 10 rapyi AaxvH ecex vapcad. [axwan xsg faxuH ecex Tyxaw Gon Apux He X3aTapxui
xapuyunararyn ayian Ganx. Maxnas Mose XK yoaxryid 2.3 casbii xy4uH Yagnaa BypsH awurnawxa.
Llaawnaan 10 can wwupxar GyTasraaxyyH yilnasapnasg asnxuig Mowron Hoonyypaap Mowronsir
TaHWynaar 6paHa GonoxblH Tenes mMaHain xamTt onod axunnax GonHo. Ta OyxaHg Wyymsnax, acyyx
ayiin Baiean raHL egpuWAH Xypan xaHranTryin 6aiHa. TY3-WidH aapreiH XancaHyieH acyyaan Ganean
TY3-nitH Hapwitn Guaur CanaHra rax XyHTaih xonboraooa caHan xycanTas ereepaid. Tap ayHaaac 6ua
308 3YATIA CaHAN XYCINTWAT WYY aBaaa Ta DyxaHTal aprax xon0ooToN XxaMTapy axunnawa.

TY3-uiin dapea [].M3panmaa: baspnanaa. Yyraap MaHai acyynT xapuynTbiH Xacar eHgepnex GaiHa.
Llaraacaa Gara 3apar xarapnaa. Opoo TY3-wiaH HapwiiH Gudrwitd gapra M.Canadra cawan erex
3aagap4unraar TaHunuyynHa.

T¥3-uiin Hapuiin 6uvauln dapza M.CansHes: Ta ByxHuiA caHanbiH XyyaacHsl aph caHan Xycant
Buaux xacar Gaitraa, TaHg Ta ByxaH caHan xycanT acyyntaa Gudeag erHe vy, Gug GyxaH aprasg
xonBorgono. Opoo Ta ByxaHa caHansiH xyyacaa Gernexea He 3opuynaag Toed Tannbap erse. CaHanbiH
Xyyaac A33p OBOT H3p, PErucTPUiAH Ayraapaa Guyaag, asamwiwk Oyi XysbliaaHbl TOOTO0 wanraapai.
OpX WP3axaf Hb MaHai TOOMNOTbiH KOMUCC XyBbL@aHsl Toor Hb Buunx erceH rax Bopox Ganqa. 3Ha
XYpnaac Har acyyaan [asp caHan xypaanT asyynHa. KomnauuwiH yin axunnaraa BONOH CaHXYYTViAH
Tanaap rapracaH TY3-uiin ayrHanTuir Mspanmaa fapra TaHWnUyyncaH. SHaxXyy AYFHIMTWAT XynasH
seelWwoepy Oalraa 3cax A23p casanaa erHe. 3@BLWESPCEH, TaTranacaH, TYAranacdH racaH rypead
HYA3HA 38BNECceH TaMAarnaraa TaeuHa. [oop Hb OH capaa Buuaag rapblH ycrad Garanraaxyynax
Gaiiraa. 3eB TIMAr3aC €6Peep TIMASIMMICIH MBH HITIAC MNYY HYAIHA TIMAIrMNICSH Bon TaHe! caHan
XYMUHMYA Toouoraox y4up Ta ByxaH aHxaapanTai 6erneHe yy.

6. CAHAN XYPAANT

TY3-win papra [1.Mapanmaa cadan xypaanTeir anfaH 8coop HIaX HWAT caHan xypaant HUAT 10 MUHYT
VPramnas.

18

=g



7. CAHAN XYPAANTLIH AYHI HArTrax

ToonnoreliH KOMUCC CaHanbiH XaWpUriiAr 3aanad, cadan XypaanTbiH AYHr HarTras. HUAT 15 MmuHyT
YPrarmnas.

8. CAHAI XYPAANTLIH AYHI TAHUNLUYYTAX
ToonnozsiH KomuccsiH dapea H.Caldxayn manunuyyynae.

MaHron ynebid KoMnaxuitH Tyxam xyynuitd 67.3, Noee XK-witH gypmuiaH 6.1.10-6.1.16 aaanTeir
yavpanara BonroH xysbLaa 33aMIUMMMAWAH 33KUT XYPNBIH CaHan XypaanTbiH JyHr H3rTraH TOONCHLIr
yHascnad TOMMOOX Hb:

Hse. CaHan xypaax xaipuyraap 57.98 xysuitH caHanbiH apxTan 405,499,195 wmpxar xyBbuaaHs 90
WNpXar caHanbiH XyyAac xypaacHsir Tooucyrai.

Xoép. llyypawraap gamxyyrmk gamxyyrk 34.00 xyswinH caHansiH apxTai 265,238,300 wwpxar
XyBbUaaHs! T WMPX3r CaHanbIK Xyyaac MpYyncHWir gypacyran,

"ypas. BpokepbiH Nyycyya3ap aamkyynx 2.39 xyBuiiH canansi apxTai 18,674,878 wupxar XyebUaaHbl
2 WupXar caHansiH XyyAac WpYYNCcHWAT AypACyran.

Hepea. KomnaxwitH Banparg 0.08 xyswitH caHaneiH apxTan 625,685 wwpxar xyesuaarbl 1,043 wupxar
caHanbliH Xyyaac upyyncHWAr gypacyran.

Tae. HwiT caHanuiH xyypacHaac 0.00 xyewitH caWansii apxtan 33,250 wwpxar xysbuaaHbl 19
LINPX3r CaHanbIH Xyyoac XyquUHryid DoncHbir aypacyran.

3ypeaa.loBb XK-witH 2021 oHbl yian axunnaraaqbl GoNoH cauxyyrviiH Tainaqruix Tanaap TeneeneH
Yauppax 3eeneneec erced QYTHINTWIAr xypang OponuyordfbiH caHanbii 3pXMAH CnoHXoop
Bytoy 99.99 xyeuiH caHanaap 6arancHbir Maaracyrai.

ToonnoreiH KoM1ccbiH gapra H.Caixayn

HapwuitH Budrwian gapra L. LsuarBagam

Mawyya H.MeHxayn
B.YrHra
I.MNan3ara
[.3on3asa

9. XYPNAAC FAPAX TOIrTOONbLIN TAHUNLYYNAX
TY3-uiin HapulH buvauin dapea M.Cananes marHunuyynas.

KomnaHulw 2021 oMbl yiln axunnazaans! 60/10H caHxyyzulH mainano ezex TY3-uiH
dyesHanmuie Gamnax myxad

Mowron yncei KomnanwiH Tyxail xyynwidh 62 ayraap ayinuian 62.1.9 asx saan, KomnaHuiH
AypMuiH 6.1.9.10 aaxe 3aanTyyaeir Tyc Tyc yaupanara SonroH Moss XK-vith 2021 oMbl XKUNWAH yiAn
axunnaraaHs! GONOH caKxyyrviiH TaiinaHTan TaHunuak, TY3-eec KOMNaHWAH yiAN axwunnaraaH erceH
AYTHAMTWAT XaNanucaHWin yHAcaH Aasp 2022 oxbl 04 capbiH 23-Hbl ©ApvidH XyBblaa 33aMWnr-4annH
JATVKMT XYPribiH ToonnoreiH KOMUCChIH AyHr yHA3aCNaH TOMMOOX He!
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Hsz. Tosb XK-uiH 2021 oHbl XANWAH YN axunnaraadsl GoNoH caHxyyruidH Tainada TY3-eec erceH
AyrHanTwiar XascpanT 1 écoop Gatancyran.

XYPINbIH AAPTA O.I3P3/IMAA

Xaecpanm 1.

FOBb XK-MIWH 2021 OHbl YW AXKWUNNATAAHE! BONOH
CAHXYYIMWAH TANAHL ©rex QYrHanTt

Foeb XK-uitd 2021 oMbl yin @xvnnaraaksl BONOH caHXyyrwiH Taiknasg erex gyrHanTiar KomnaHuiH
Tyxai xyyne, Fose XK-nitH aypmuiiH xypasHa TeneeneH yawpAax 3eBnenvinH Xypnaap xananysH, Tyc
KOMNaHWiH XyBbliaa 23aMWNMavAH Xypana TaHunuyymk banHa.

Moeb XK-witH Teneened yaupaax 38Bnen He Tyc komnaduiid 2021 oHbl BusHec Tenesnereer xananusH
Batamk, KOMNaHWAr youpaax yiln axunnaraadaaa CaiH sacarnanbiH 3apyamyya, KomnanwaH Tyxai
xyyns, Bycag xonborgox xyyne Torroomk GonoH XyesLjaa 333mMwuriguidH xypnaap BaTtancad aypmMuiar
mepaner Bonrox, KoMnaHuiH ryinuatrax yaupanareid 6ar He Tenesnex yaupaax 3esnenuidH LWMAassp
38BMNBMXK, TENBBNEreeT 30PANTHIr aNXNUNTTaR XapanNkyynaH axunnaxk upnas.

TeneeneH yaupaax 3esnenwiid Batancad 2021 oHbl GuaHec Terieeneree Hb KOMNAHWAH HWAT
GopnyynanTeliH opnoreir eMHex oxooc 70 xyeb ecrex, bapaa martepuaneiH yaupanarsiH Torronuoor
calpyynaH HWiAT Bapaa maTepwanbii aprau xoHoruiar 30 xyswap Byypyynax, ywn axunnaraaHbl
TOrTBOPTOW, 3PCAANTYH Baiiansir XxaHrax yyAHI3C ypT XyrauaaHsl TOTTBOPTON M3A433M3N TEXHONOMAH
GyTay Byxuil “SAP B1' nporpammbir H3BTPYYNax, 3ax 333N TOBTaW CATran 3yAH XaHanarbir Oyx
KMNTHYYAAS XIBLIYYN3X 3aMaap kOMnaHuWitH 3ax 33any a3nax Baip cyypb BONOH alWwArT axunnaraar
ecrexeg Tyc TycC YArnacaH bunaa.

Foeb XK Hb 2021 OHA @XWNTHYYAbIHXAA 3pYyn MIHAWAr H3H TapryyHA uyxanuumk YOK, HOK-uiH
30BAOMK, YMIMYYNMWAr YaHa mepaeH yianasapnan, GopnyynanTeiHxaa yiin axwnnaraar Tacpantryi
SBYYMK BKMNNAcAH X3IAWA Y MaHai yin axunnaraaxg yayynax yap TaxnbiH Henee baitcaap baiira. Bua
VPI34YIAH YPT XyrauaaHs! Xenkun A3BLUNWAr TOM 3ypraap XxapaH, ONoH yNCbiH 3ax 333nf unyy TaHuraax,
epcenaex, A3nxviAH GpaHA Gonox 30pWNroop CYYNWIAH TYpPBaH KANWAH Xyrauaadg cTparerviH
TOMOOXOH X@PeHre OpyynanTyyasIr Xuinaa. Yyraapaa 6ua npasayiiH ecent A3BLWNNAHXIS CYYPUIr canH
BanTrax yancaH rax ayraaxk banHa.

CaHxyyrwilH yp AyHrviAH xyseba 2021 oHa 144.3 Tapbym TerperviH GopnyynanThir xuibk, OWSHEC
TeneenerseHui Buenant 72 xyBWiiH ryALATranTail, eMHexX oHooC 23 XyBb &6CCeH Y3yynanTTai rapnaa.
Fapaapn Gopnyynant 2021 oHg 36.8 TapSym Terper Gomk Teneanereexun duenant 102 xyBb, 8MHEX
OHOOG 2 XyBb BcCeH, aoTooa Bopnyynant 66.6 Tapbym Terper 6omx TenesnereexuniA buenant 116 xyBb,
eMHEX OHOOC 35 XyBb ecceH, oHnaiH Gopnyynant 40.9 Tap6ym Terper Bornk TeneenereeHnil buenant
38 xyBb, BMHEX OHOOC 29 XyBb TYC TYC €CCEH Yp AyHA Xyp4da. [anxuitH 3ax 333MWAT MWMMEH
GopnyynanTsiH cyBraa Hamarayynax aopunroop 2019 oHbl 2 gyraap xarac Xunaac axnyyncaH OHNalH
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Gopnyynant MaaHb earee 4.2 gaxud BCENTWAT Y3YYNCIH Hb CYYNUAH HANYYL3A XMACIH TOMOOXOH
XEPOHIe OpyynanToiHXaa ereexunr xypTax uar onprcoop Gafiraar untraw GaHa.

TaiinaHT XANA WYHI3P Tyyxui 34 TataH asaaryi Dereen veeuee Dyypyyrnax apra xamxssr 38
axwunnaH, Oapaa marepuanbiH aprauviir 26 xysb Gyypyymi vapcad. Mapzsnnuitd TeXHoNorwar
XOrKyYNax, nporpammynan GoMoH Laxum WAMKANTUIAT XUAX 2NbIH XyP3IHa EEpPOnuiH OXiH KOMMaHUA
SAP B1 nporpammbir amxvnTTain HIBTPYYK AyyccaH Bereen magasnan TexHonorvitd Darvi-xad
MaaHs aoTooanoo Codely MPOrpaMMbIr XENKYYNaH HIBTPYYSDK YANAB3pNan BONoH yiln axunnaraaHs!
XYP33HL aBTOMATKYyNanTeir Wav Aapaaranraap XuiH, axnsiH BYTaaMXMiAr HaMarayyK Yaanaa.

DH3 OHA HUIAT B44 cas TerpervilH XepeHre opyynant xuitcHaac 40 can Terper Byioy 6 xyas He Bapunra
Baiiryynamxc, 116 cas Terper Oyioy 18 XyBb Hb ToHOr Texeepemx, 211 cas Terpsr Gywy 33 xyet Hs
rasunra aa xorwun Sonok Gycan GreT xepeHre opyynantap, 277 caa Terper Oyioy 43 xyes He BreT Oyc
xepeHre opyynanTaa 3apuyynaracat banxa.

Witma Mosb XK-witH ryiuaTrax yavpanarsiH Gar 2021 oHA Teneenscer sopunToo Suenyynaxui Tyna
eepcAniH Hoey Gononuyooroo BypaH AYYPSH alKMINaH axunnacaH rax TenseneH yaupaax 3eenenssc

AyrHaX Darka.

roBb XYBbLAAT KOMMAHWAH TONBBN6eH YOAWPLOAX 36Bne/

XYPNbIH XAANT

TY3-uiik dap2a [.3p3nmaa: Baspnanaa. Yyraap MaHai XyprbiH yin axunraraa eHaspnex GEPCE]
XypnsiH Tortoonoo Gug OyxaH farannaa. Xypangaa XyPanudH WMPCAH 3pPX3M XYHAST Xysblaa
233MWMrML  Ta BYX3HAII aXbIH EHASP AMXUNT, CailH caixad DyxHuir xycee. Xapuyunaratau
BavcaHa Tanapxax 6aliHa. Xyprbir xaacHb!r M3ASrAbLE, bBasipnanaa.

Xypan 13 uar 00 MvHyTaA BHABPNSE.

XypribiH fapranany:
TY3-uiAH gapra GY 3 == O.r3P3NIMAA
XypribiH TAMAIINAN X8TeNCeH:

TY3-iiH MIPraNuNTaH &5 ff;dmnw;tt{ B.HAPAHTYHA
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