CCUD BAUTAJIb OPYNH, HUNT3M,
3ACATNIANbIH TAUNAH






M3 O3l 43l

OHoXyY M3asrasn Hb CsHTpan 3kenpecc Cu B 9c XK-nminH rapracaH banrans op4mH,
Huirem, 3acarnan (BOH3) TalnaHmviH Xxampax xypas, Xa3raapfantbir Toapyynax
30pUNroTon toM. BOHS-bIH TannaH Hb 6aiirans OpYHbl TOrTBOPTOM 6aifan, HANMUH
XapuyLiara, KOMNaHWiH 3acarnasbiH YN axuinaraatar xonoo0Ton TyC 6anryyinarbiH
XYUMH YapManNT, rYAUSTraUMH Tanaapx MSA33NIVAT aryynax 6010BY Aapaax 3yMncunr
OVNTOX Hb Yyxas FoM.

1. TaunaHMinH epeHxMin  LWMHX YaHap: TyCc TaWaH Hb 36BX6H M3OO33/131 XYPrax
30PUITO0D OBATIArACaH 6eresn CaHXyy, Xyyb 2DpX 3y, X8pPeHrse opyynanTbiH
36B/16I66 OULL FOM.

2. M3pssnnuiH yHoH 368 6alaan: Tyc TannaH Hb XaMruiH CYYINMRH VeNidH, YHOH 368
M3O33NYYAUNT aryynaxblr 30pbXK Hariraa 4 sH3 Hb TOAOPXOM Taamarnan, TOOLOoONo/],
TOCOB16/, XaTUAH TENeBUIAT aryyncaH taiixx 60HO.

3. Xasraapnargmaln xampax xypas: TyC TalnaH Hb Togopxor bOH3-biH xonboraonTom
YN axkunnaraa [33p TeBNSpCeH Tyn GanryynnarbiH Oyxuid N yin axunnaraar TycC
TamnaHraap AyrHsx 6010MXKrY M 60HO.

4. Tagaaf xy4dmH saymnic: banryynnarbiH BOH3-bIH ryAUSTIa14 30XMUYYNaATbIH 66PHNENT,
3aX 333/MMH HexXUen 6annan, A3NXWAH YN AaBanyya 35par ONOH rafaa Xy4uH
BYMNC Heneenex 6ONOMXKTOM 6a TyC TalNaH Hb SArs9p Xy4iH 3yiacuiiH BOH3-bIH
MYALSTIaN V3YYN3X Heeer OypaH Cydarnk Tycraaryi 6arx 6010M>KTON FOM.

5 WpasoywiH rymustran. Tyc BOH3-biH Tanang GarryynnarsiH vpasayiiH BOH3-bIH
30PUNTO, 30PUAT,3PMBI3NUMH Tanaap aryy/k 600X 6a SArssp Hb MpasayiH bOH3-
bIH MYALUSTIaA, YD OYHMMAH 6aTanraa 6yl 60MHO.

6. Xoparnss 6a xapuyunara: bug BOH3-bIH TanaHrMitH YHoH 36B 6aNObIM XaHraxbIH
TYNO XYYMH YapMaaT rapraH axunnax oalraa xsauii 4 TalnaHTal XOonoorgox
anvBaa angaa, OpxXurgon, Y HUALSATIN TOOLOONON BONOH TYYHWIA aryynraa YHASCI9H
XNNCBH anBaa YN axxnnnaraaHbl TONes xapuyLiara xynsaxryin 60IHo.

Tyc BOH3-bIH TalnaHTan TaHuNUax acxyn almriacHaap Ta sHaxyy Maasrasng AypacaH
HEXLSN, XA3raapnanTblr XyNasH 36BLU6spY bariraa 60MHO. XopaB Ta SHOXYY M43 ANUIH
aNb HAM X3CTUNT XY/198H 36BLUSBPSXIY Galiraa 60N TalnaHr alnrnaxaac TaTran3aHa vy.

baryynnaroiH  bOH3-bIH  yiin  axunnaraa  ©OOMOH  3HAXYY  M3OSrAIMMH - Tanaap
HOM3NT  M3A23M57,  TOoApyy/ra aBaxbil  xycBan  info@cumongolmn — 60M10H
bolortuya.b@cumongolmn xasraap xon60r4oHO Yy



ATYYTA

bynar

TOrTBOPTOMN XOMNKJINWH

YAUPAONATbIH TOITOJILOO

bynar

YavpanarbiH yypar amnant

TOrTBOPTON XOMKAWIAH 604/10r0, CTpaTern
Yanpanara, 6yTaL 30XMOH 6aliryynant
TOrTBOPTON XOMKAUMH HENOBTUH YHITS9
YagaBx 6ax>KyyAax YN axuninaraa

XaHant

TarnarHan 6a 6atanraaxyynant
MMLWYYHYNS/, XaMTbIH axunnaraa

BAWTAJIb OPYHbI
YH3JIr3d

balranb opYHbl MEHEXXMEHTUINH Te/1I6BNeree

3ApUNM Xy4

XYNaMXKUIH XWIAH srapan
Yyp amMbCrasblH 3pCaan
Yc

Xor xaargan

Buonoruitd onoH aH3 6angan

bynar . .
HUATMUUH

YHIJIr33

XYHUA HEBLIMIH XBMKUS

XenenvepuiH atoynryi 6anaan, apyysn axym
9px Tarw 6anaan

XYPTaaMXKTal 6anaan

HuirMniiH xapuyuiara, Wn tog 6anaan
TOrTBOPTOWN BPTIUIAH CYIHKISHNA MEHEXKMEHT

3ACATIJIAJIbIH YH3J1I33

KomMnaHumH 3acarnan
Awunra 6a €c 3ym
KomnnamHe



bynar
CAJIBAPbIH Y3YYNIANT

Xepaee axk axyit 6a XyYHCHUIA yINABopAan
Bonoscpyynax ynnasspaan



M3HA4YUNTII

BAUTANB OPYYH, HUTOM, SACATIANBIH TANTAH

M3OHAOAYNIIT 33

CaHTpan 3kcnpecc Cu By 3¢ XK-uiH axxkmnung 60N0H yampanarsiH 6aruir tensesneH
2022 oHbl balranb opuvH HUram 3acarnan (BOH3)-biH TalinaHr TaHuALyyk 6alraagaa
basapTan barHa.

CU  KOMMaHWMHOWBHECUIMH — CTpaTervinH  TeBA  "XaMTblH  VH3  LUSH-MAH  OWArONT
XaMINH Yyxasl FOM. JH3XYY XaMTblH VH3 LUSH Hb OUOHWA OyXMiA N YINA3A, WWAOBIP
raprantaf Heneenaer Cyypb 3apyvm 6Wnas. bua yr ancblH xapaaHa XeTnerncesp
2022 oHO ON3HECUIAH XYP3Brad XyPATan T3MMK, WYY ONOH axXfbiH 6aipbIr 611 6OMTOH,
HUMNYYASMHAUMHXSS BUSHECUIT OProXXmMxe TyCnax, YnaaHb6aatap XOTblH VPraasa spyyo,
aroyNrym, YaHapTam XO0 XYHC, YATYNATSSHUI XYRTISMXKNIAT HOMSI AYYN1N133.




"XaMTbIH YHO LSH-MAH XYDPasHA O1A LyJapra, XxapuyLniarartai, YN Toa YN axkunnaraaraa
ABYYNaxblr SPMO3/19H KOMMaHWAH 3acarfnanaa camxpyyncaap 6anHa. bua xymyyc,
MPOLECC, TOFTOMLOOHAOO X8POHre OpYY/HK baryynnarbiH TyBLWHA €C 3yir 6apuMTIaH
axunnacaap 6anHa. MeH HUMraMA3s Xapuyunaratar KOMnany 6arix Hb O1MaHnA HaH
TIPryYHWY 30pUNro roM. 2022 OHbl OHLIOX Y ABA/1aac AypaBal X00s YinaBapnanniiH
TeBa HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) yavpanarsiH CUCTEMNIAT HIBTPYYICSH
aBan Oalinaa. MeH VYYHT3M OH TOHUSXYAL, apra X3aM»Ka3ar X3ParKYYIC3H Hb 61]
OBNTIOH HUNYYNAMYMOL3S XYHCHUM aroy/ryin 6ananblH XAHaATbIH TOrTOALOO, €C 3YMr
X3P3MKYYI9X Tanaap CypranT 30xMoH 6anryyncan asaan tom. 2022 oHa CU KOHBMHEHC
CY/DKES ABAMYYPYYA Hb WMHS WWWMASA, ad TyxTal, YaHapTan VAN4UIresHu axmcaH
CTaAHOAPTbIM 38X 339/1/ HOBTPYY/ICI3P AapaaruinH >XUNT3NIss 300X 6anHa.

braHVn 30pUAro 601 Mall SHIVAH. MOHIOMbIH XOTXKMK 6y MPragviH aMbapalibiH
YaHapbIr CamKpyyax oM.

OAresp apra XoMxKesr XSpamKyYICHWA yp OyHA OMA xapunuary,
O3NTIoH HUANYYABMY, axxunumaTanraa xapunuaaraa unyy 6axKyyx,

YPI3J1)K TOTTBOPTOM VIP33YMH Teneex ONOH anxXMyyablr XU YadcaH.
YVHO3S Tyaryypnad oéwg banrans opysH, Huirsm, 3acarnan
E,SM)K,D,QF TA roX  TOAOTTONTOMIOOD KOMMAHWUMH  XemKWNA  LWMHS  XYYAChIr
BYXQHHQQ YH SXNYYN3Xan 65/19H 601100, Bya Wnyy ONOH 3yMNA Xypd YaiHa
roAras M3ASXK 6airaa, TOArSSPUAT XWIK YadHa roasrtas Y

C3TIrajiaacCas UTTSN IYYP3H 6anHa.
TATTAPXAX MaHait kKoMnaHWiH 2022 oHbl BOH3 TaitaH Hb KOMMaHWMH XyBb/l
EAM HA ona XaH 60/10X, BUOHUM Bap CyypuiiH Tanaap TOBY M3A3SMNNIAD

erex 60MHO. buaHWA Vi1 axunnaraa Hb XyP3ansH Oyl OpumH,

HUMIMNIAH CalH caixaH 6ainaani xap VX Heee yayynax 6010OMXKTONT

ona 6ypaH OMNTroXK, yxamMcapnax bairaa. VIinmvaac oung eepCanini yypar

Xapuyuaarbir dyxanynad y3ox, oponuory Tanyyagaa ypT xyralaaHbl YHS
LUSHUINT XYPraxXnitH Tenee TyyLuTam axkmunnax oanHa.

Llaawmn 6ua  opCcasnuiiH  yaMpanaroiH - xapuyunarataln  Typliniaraa  YRramxayymk,
OU3HEC XMMX3 XaMIVIAH VP alumrTai WWAANVAT Xalix, YN axunnaraaHaaa TorTBOpTON,
HYYPCTePeryuiH anrapant tarata TypLiarbil X3p3amKyyIoxasp XyMyyC OO0M0H VI
aXunnaraaHoaa xepeHre OpyynanTbll XWAXS3p Tenesnexk 6GarHa. bug ox  Oanxuy,
HUMMOMO93 9eP3r 86PUNSNTUNT aBYpaxaa aMnax daHa.

Ta 6YXHANI TOrTBOPTOM XOMKINNH TONeexX OUOHNA X3D3MKYYIDK OyIn YN axunnaraans
HarAOXNNT ypuraiK 6alraafaa TaaTal baHa. bua xamTaaa 6alrans OPHMH, HUMTSMA
5eP3l HBMBB Y3YV/IK, “XaMTbIH VHS LISH'~ 53 HSMBIAYY/K YaaHa.

[apn CTnBeH brMoHAO
TeneeneH yavpaax 3esnenminH bOH3 XOpOOHbI 3axmpar



TAHUNLYYNTA
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Yr Bairanb opuumH, Huirem, 3acarnan (Laawwg BOH3 rex)-biH TalinaHr CaHTpan
Okenpecc Cn Bn 3¢ XK-nitH 3axmnanraap "‘AHTrdpaxkann” XXK Hb 2023 OHbl 3 capbiH
12-Hooc 2023 OHbl 4 capblH 11-HWA edpuiiH  XyrauaaHa ©O0MOBCPYYITK,
XBHANBHIMIAH YH3NT 33, 36BNBMXKMAH XaMT XM MYUSTIa/153. KOMMaH/
Hb ONOH HUWTSL HISATTOM XyBbL@aT KOMMAHW OO0NOXbIH XyBb/
OOPUMH VAN axXunnaraaHol Hairaib OpYMH, HUMISM, 3acarnang
TAHWUN NrA Y3YVY19X HENeeNNUAr MOHIOMbIH XEPBHTUMH BUDXXNNH "YH3T Laac
Llyy raprar4aac OIoH HWUATS XYProx MOAISIMMH XKypaM -blH Oaryy
MAHXYY XOEP Aaxb XWNA99 CalH AypbliH YHACSH 493D HUAT XyBblLiaa
333MLUNMYML, XapUNLary, XxaMmTpaH axkunnardy 6anryynnaryys onoH

HUMTS4 HOONTTAM TamnarHax< 6amHa.

TanaHr 63anTraxass CaHxyyriH 30XMLYYax Xopoo, MOHIOMbIH X8POHINH  O1PXK,
MOHIOMbIH TOrTBOPTOM CaHXyyruitH xon6oo (ToC Xontoo), ONOH YAChIH CaHXyyriiH
koprnopauy (OYCK), MY gaxb HYB-biH Xerknuin xetentep (HYBEXX), MY naxe HYB-bH
CyypWvH Tenesneryniid razap, HYb-biH banranb opuHbl xeTentep, TortBopTon 6anasbiH
TONG6X CAHXYYIVAH TOBYYAUMH ONIOH Y/ICbIH CY/DKOBHWIA XamTpaH ©OOMOBCPYY/ICaH
‘Baiiranb opuuH, HUMraMm, 3acarnan 6a TOrTBOPTON 6anaibiH TafarHanbiH yanpaam»K'-
UH garyy 6010H 6ycaa ONoH YIChIH TOrTBOPTOW 6aliNbIH TannarHansiH YAnpAaM>KyyabIr
almrnaH xon6orgox Aata MagssIUNAT Ly rnyy K, LUMHKKIK, BaTanraaxyysik, Xonoorgox
36BIOMXKEOD XaHracaH 60/HO.

OHaxyy BOH3 6a TorTBopTon 6ananbiH TannaH Hb CaHTpan 3xkcnpecc Cu Bn Ge XK,
TYYHUM OXmH kKoMnanruyn 6onox CsHTpan ®yyac XXK, CaHtpan Kommepe XXK-mitH
2022 oHbl VA aXunaraar xamapcaH 6ereej LWaapanaratan xacryyasn TYYXsH JaTa
M3O33NNIAT OPYYICaH.

BOH3 6a TortBOpTON 6GaMANbIH TaNaHMMNH XYPI3HA Aapaax acyyanyydblH XYPaaHA
M335315/1 6ONOBCPYYNANT XUMK YT TaaHa opyynas.

arblH 1o H
O (72O
> < \ P )
X & S/
4 N/
S S /7 El IpUMM XyH - *
)§ MST YoupanarblH MeHEXMEHT, aMNanT X/ £2 % . .
o MS2 ToreonToM 6ai & < VNBMXKUIAH XVIAH Arapar
Yo PTOV 6ANANBIH OOANIOTO 30XMLYYNanT 0

E3 Yyp ambcranbiH eepynent
E4VYc

. E&Xor xaargan

“. E6 B1onoruiiH ooH aH3 6aiaan

MS3 YavpanarsiH 6yTal

MS4 TOrTBORTOM XSIMKANMH HONESNNNINH YHITS3

MS5 Hanasx 6ypayynant

MS6 XaHanT WKHXKNrss

MS7 TorteopTon 6ainanbiH TaknarHan, atanraaxyynant
MS8 TniyyHY9N

o

(QQOQTOM
/&O
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36BNex 6aruiH 3yrasc KOMMNaHu Ho UAHXYY OY-bIH XWLWNIT HMALCaH BOH3, TortBopTOM
OavanbiH - TanaHr  OONOBCPYY/DK, OPOLOrY  Tanyyaad HISNTTaM  M3O3/mK  Oyir
CalluaaxblH 33paruss 9H3 Typwnara Hb Laalng ynam ONoH XEPeHrMH 61PN
OVPTIaNTaM KOMMaHWYAbIr CalH 3acariaf, TOrTBOPTOM 6anafbiH apra TyPLUIarsir Vids
aXunnaraaHaaa HoBTRYYASXSL VArapnan 60/mK, MY-biH TOFTBOPTOM XOPSHTUMH  3ax
393/MH VAN axXunnnaraa, MeH xygangaa, XyHC VaB3pNaIMiH candapT ypT XyralaaHb
YHS LBHNIAT 61 6ONTOXO XyBb HOMP33 OPYY/K OalHa X3aM3a3H Y39 baiHa. Laawnaan
BOHS, TOrTBOPTON OGalANbiH  TaWNaHr >XWUN33C KWL TOTTMO  6askyynaH OfloH
HUATSL TannarHak TaHuauyynax, BOH3-biH MNspCcsH Y TOXMPAYYAbIT XA MPaX Tycam
3aCy camxpyyncHaap canbapaa MaHnannaxaaC rajHa [OO0TOOA TafaafblH XOPeHre
opyynaryfbiH UTTSINAT HAMBIAYYNoX, LYy 6a LWyya 6YC VP 8reex, YHS USHUIAT HNraM[
Ut BONTOX, HAP XYHA33 6Crex 6ONOMXKOOP AYYP3H baliraar Aypaax Hb 3yMTal.

TarnaHritH yHWUrYgan 6010H KOMMaHniiH Oponuory Tanayyaaz yr TannaHTan xontooTowm
HOM3NT Toapyynra 6anean bOH3 6a TOrTBOPTON 6aANANbIH TaaHr 60N0BCPYY/ICaH
YHOMM39HWUI 6arTan gapaax xasgraap Xon60ra0ox 6ONOMXKTOM.

M.OroyHrapan, oyungerel@airee mn
S.HananH-3pasHa, nandinerdene enkhtuvshin@gmail.com

&)
ST XYHUM HEBLMIH X8 KN S
S2 XenenvepwinH aroynryi 6anaan S
S3 Gpx Tarw 6Gangan
S4 XyPTaaMXKT3a T3rL OPONLOO
S5 HUArMniH xapryunara, un o 6aiiaan
S6 TOrTBOPTON XaHIraH HAMMYYISNT AN
CY/DKISHUIM yaVpanara

AF1 Xenes ax axyw,
XYHCHW VIANOB3PASN
MAT Bonoscpyynax
VANAB3PASN

GT KomnaHuiH 3acarnarn

G2 ABWnra, €c 3y1

G3 KomMnnanHe, xyyib OypMUidH Mepaent
G4 Oponuord TanyyibliH 0ponLoo
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APTAYJIATI

Mafaanan uyrnyynax, 6atanaraaxyynant

BEOH3-bIH TalinaHr 60N10BCPYyIaxaa Aapaax
M3A3SNUIAH 3X YYCBIPYYAVNT alLMrNaCaH.

CaHTpan Gyyac XXK-c xaHracaH

N
g/
O [/ CoHtpan 3kenpece Cr Brn 3c XK,
[ H
< |
3; BOAN0r0, XKypam, M3A33/13/
O

XOTbIH TeBA 1,
XOTbIH 3axaf 1,

Circle K 6aiicaH CU-H T,

8 HopWinH aanryyp tarcaH CU-H 1,
Franchising apxTai ganryyp 1

[@3ap 429px y3nar

10 canbap ganryyp
XYHCHWUIA YIAIAB3P, XYWUTSH X3NX33
TYrasnTuinH TeB

Oponuory, xon6oraox Tanyyaaac aBcaH acyymx

Apununara,
rasap 429px
y3nar

CU-n xaHraH
HUATYYIK By XOO0N
YINAB3PNSr YU

3

TYT33TUAH TEBNIAH XKONOOH 1
XIBUMH TEMMEPATYDT TYTSNTUINH TEOBUMH aXmTaH |

XYUTOH XSNXE3T TYrO3NTUNH TOBUMH MeHexep 1
XOOSHbI YANAB3DUIAH aXniTaH |
XOOSHbI YANABSPUIAH MeHexXep

TY3-UiAH rvyya, YOnpanarsid 6aruiiH ruiyya, XyBblaa 938MWmnrym, OhdUCEIH, CYIIKS3 OSNTYYPUIAH
60N10H ByCa axXUNTHYY, XaHraH HUMNYYNSr4m, XaMTpaH axkuanagar TepuiiH 6010H TepuiiH 6yc

Oanryynnaryya, YAandnyynaravg

OHNanH Abko ANNXKEHC

Liaxvim opunHa 6aripnyyncan Maassnan, xapuauariva, TanyyabiH roMaos CaHan
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Maasannunr ‘banrans OpUMH, HAMIOM, 3acarnan 6a TOrTBOPTON 6ainanbiH TanarHanbiH
yaOMpAam»-uiH aaryy 6010H ONOH YIChIH TanarHanbii caHaa4inra (GRI)-0 aypacaH
apravnansir flaBnaraa 60Mrox, 631sH TanarHax 60NOMXKTOM ereraen MagssvinH
XypasHa bonosepyynnaa. MeH EOH3-bIH TanaHr 6010BCPYYyIaxa/ alumriacaH,
MeH Lyrfyynax, TaknarHax 6010MxKIyM (n/a TaMaarnarasTait) ereraen,
MBLSSNAVAT Tyxah OYpT Hb WLIN3H OUYCOHWUMI Laalln aHxaapaH

OVPTIaXK, TannarHagar 600X Hb 3YNTSN.

M XYASMXUAH - XWIAH  TOOLOO/IbIN  YYp ambCrasblH  eep-ienTuiiH
9A33/19N acyyanaapx — 3acriiH  rasap  XOOPOHAbIH — MSPIroXUNTHNN
6OJ'IOBpry1'IaJ'IT xopoo (IPCC)-Hbl GonosepyyncaH, 2006 OHOOC XOWL  Xy4MH
Terengep  Mepaergexk  oyin  YHOSCHUM  XYNSMOKUMH  XWIAH
TOOMNOTbIH - apradynan, TYyHA Xamaapax CTaHdapT  XYNSMXKMIAH
XAAH — anrapibiH - KOSMOUUMEHTYYOUNT  aluuriaH  TOOLOOSCOH.
MOHION YNCbIH TOBAGPCOH LUaxmaraaH Wyram, CUCTEMTIN XON6O0TOM
TYC KOSMOUUMEHTNIAr HANOHbI XamTapcaH KpeauT OArox MexaHW3MuiH
Toouoonnoop  o6yroy 1 kBT ymnasspnaxsg /97 rCO2e  anrapyyngar  racoH

KOS DUUMEHTUIT aLUMINaH TOOLICOH BOSHO.
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XYPAAHI'YW

1 | OrHoo (oH, cap, egep): 2023 oHbl 04 capbiH 11

2 | YHOT Uaac raprardmmiH Hap: CoHTpan 9xenpecc Cn Bmn 3¢ XK

8 | YHaT yaac rapraryuiid koa (MXE cumbon): CUMN

4 | Can6ap/yinasapnan (MXb-uiH canbapbiH aHrnan): Xynannaa

5 | Talnang OpcoH KoMNaHuya (3Haxyy TainaHa opcoH Tonror | CaHtpan Skenpecc Cu By 3¢ XK, CaHTpan @yyac XXK, CaHTpan
6ONOH OXMH KOMNaHNyabIH Ma423N3N): Kommepe XXK

6 | TalnaHrMinH xampax xyrauaa: 2027 oHbl 1 capblH 1 — 2022 OHbl 12 capbid 31

7 | XapwyLcaH anbaH TywaanTHbl OBOI Hop, anbaH TyLaan, Y HomuH3yn, CaHTpan 9kenpecc Cn B 3¢ XK-ninH CaHxyyrmiiH
XON600 HAPUIX UMIIN Xasr, yTac LUIMH>K3Y

Nominzul ch@cumongolmn

8 | TalnaHr 6atanraaxyyncaH [ymyaTrax 3axmpan, TY3-biH TY3-bIH xapaaT 6yc ryyyH, TY3-biH A9pragax bOH3-biH XOPOOHb

NaprolH Maa93n18: (Hap, anbaH Tywaan): MALWYYH Fapy BuoHAo

Gary.b@cumongol.mn

AHMMNan al Tainéap

TOrTBOPTOM X8 KMWH YAVPANATbIH TOFTONLIOOHbI LLIAATYYP Y3YYNSnTYYA

TOrTBOPTOM XS KMAH Yaovpanaraac 6atancaH TOrTBOPTOM XerKUMH aMmnant/ .
MST.T YanpanaroiH amnant . Yryi
YAVPANArbIH CUCTEM M3Lor 05 6araar acax

MSD ] TOrTBOPTOM XOMKANIH TOrTBOPTOWM X8MXAVMH 6OAN0r0, 30PUNTYYAbI Vrui
' 6OANOro, 30XMLYYNanT TOLOPXOWITK 6aTancaH scax Y

TOrTBOPTOM XOMKNIMH N N N .

MS2.2 P TOrTBOPTOW X8MKINIH >Xypam 6aliaar acax YTy

60aN0ro, 30XMLyynanT

TaHal KOMNaHn TOrTBOPTON X8MKINIAH acyyaarn .

MS3.1 ByTau yanpanara P N YyA Tuninm

XapnyLcaH Xxopoo Halaar acax
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CoHTpan 9kenpecc CaHTpan ®yyac

Y3YYNSNT, XSMKMX  YBYYISMT, XSMXKUX

AHrMnan V3 Tannoéap K K
>} Il K

TY3-MiAH TYBLMHA TOrTBOPTON xermxunn / BOHS-bIH
MS3.2 ByTtou yampanara acyyfan xapuyLcaH rulyyH (ByTaH LarviiH/xascpaH) Triam
Bariaar 3Cax

MYMUSTIaX yavpanarbiH TYBLMHLA TOrTBOPTON XOrKun/
MS3.3 ByTau yampanara BOH3-bIH acyynan xaphyLcaH MeHexep (ByTaH LaruinH/ Yryi
xaBcpaH) Galgar scax

YN axkmnaraadbl TYBLUMHA TOTTBOPTON XEMKN/
MS3.4 byTau yanpanara BOH3-bIH acyyaan xapwyLican anbax TyllaanTtaH (GyTeH Yryn
LiaruiiH/xaBcpaH) 6ainar acex

TaHal KoMNaHn TY3-MiiH XypiblH XeTentepT
MS3.5 byTsu yampanara TOrTBOPTOW XOMKMAH acyyansir anbaH ECOop TOrTMOI Tniim
Tycragar yy?

TaHalt KoMNaHy 3auiH 3acar, baiiranb Op4nH, HANFaM/
Y3VYVYII9X CEPET HBNEBNNIeEC X3PXSH 3aNNCXUIX,

TorTeopTo 6aianbIH

MS4.1 . 6 Nax, apuirax, aepar yp Heneer camkpyynax Yrvia
HONOBNINNH YHOT 33 YYPYy - P per yp z Yy i
Tanaap TannbapnacaH HenesNNiH NPOLECCE, YH3MT33
5CB3 MaTpuL baitfar scax
TortsopToN
XOTKIMH
Har aXKynTaHa HOrAOX TOrTBOPTOM XOMKIMMH TyXam CyprasTbiH Lar
MS5.T YanaBx 6ypayynant A HOTHOX P y y 0 ypraniein Le
CYPranTblH XUNNIAH JYHOGX Lar, Xycosp Oalxrym. HuAT
CypranTblH TOO
30.6uar

TorTeopTor 6alansiH acyynan Ho ayauTbliH XOPOOHbI
MS6. T XAHanT VAN axkunnaraa, A0TOOA XAHANTbIH YN VYP3rT Yryi Yryi
xamaapaar yy?

U TaHalt KoMnaHy TOrTBOPTOW HGaitfian/ XemknuitH TalknaH
TorTeopTon 6ananbiH

MS7.1 TalNArHAn (OKWUNMIAH Tanan HarTrafer 9CBa Tyc/aa TainaH)-raa Tuinm
KU HBresC OOy yaaa TanarHanar yy?
TOMBODTON GaM AT TaHal KOMMaHW yyp aMbCrasblH SpCasnniAr O10H
MS7.2 P! A yncbiH cTaHaapT (YAGCMTAX, BOTCMTAX)-blH garyy Yryi
TavnarHan o
TannarHagar yy?
MS7 3 TorTeopToNn 6ananbiH TOrTBOPTON X8MKNMMH 6010H EOH3-bIH Maa321AMAr Ty Vryit

TannarHan XOHANSHINIAH Balryynnaraap Gatanraaxkyyngar yy?




CaHTpan akenpecce CsHTpan ®yyac

) N Y3VVISMIT, XOMMKINX Y3VVISNT, XOMXKIMX
AHrmnan NONTVV/ Tannoéap o N ‘ e
H3MK H3MK
TaHal KOMNaH TOrTBOPTON X8MKIUAH YUTNSAS3D YN
\ISS. T [VILIYYHYISS, XaMTbIH aKWNNaraa AByynaar 0/0H yICbiH 6ONOH A0TOOALIH Vv
' axwunnaraa XONOO00, HArABNTIN HOMASXK XaMTPaH axknnnagar yy? Y
YYHL, XYHUIA 3PX 60N0H BUSHECUIAH TyHXarnan OpHo.
= Baiirans opYHbl Wanryyp yayyaanTyya
11 SpHAM XYY HUMT apumM XyYHINA SPUMM XYHHUIA HAAT 38PLYYNANTBIH XaMX33 6010H 133972214 kBT, £1 1
X3parnas 3aphan
£19 LlaxunraaH LlaxunnraaHsl HAAT 3apLyynanTbliH X3M>Ka3 6010H 13.044,404 kBT E10
X3MH3NT (K1N23p)
£13 [ynaaH LlynaaHbl HAAT 3apLyyNnanTbliH XaMKa9 OONOH XSMH3T 435337 1K £13
(>kmnasp)
14 TH HyypC
£14 Ty TYAWHNA HAVT 38pUYYNaNTbIH XOMXK33 6ON0OH XOMHINT 200 955,671 sens
(xmnasp). YyHa,
06,4505 ras
1. Xanaax 30puaroop xaparnacaH Tyl 6yroy HyYPC, 14 TH Hyype
il 66,4507 ras
2. To9BpUMH 3apaang almrnacan Tyl 6yroy 6eH3uH, 200 955,671 psens
ansenb
E15 XYDOH SPUMM XY COX-aac Hycaf ax YYCBOPOSC aBCaH SPMM XyHM/ 100% 100%
X3PSTNE3HNUIM XYBb
E16 Coproaraex sp4uM Xy COX yyCBOpPasC raprax a?caH SPYUUM XYHHNNA 0% 0%
X3P3INI33HMN XYBb
E21 | Xynomskuith xuiin snrapan XYNSIMIKNAH XMIAH KoMnaHWnH WwyyA 6av Lwyyn 6yc VAN Knnaraaraac 109.953.97H CO2e
anrapyynant ANrapcaH HAAT XYNSMXKUAH XUAH OyH
£00 Byypyyncan BalryynnareiH Wwyya 6a wWwyyn 6yc yin axunnaraaHaac TamnarHax
' XYNSMMKUIH XA anrapcaH XyNaMsKUH XUiH HAMT AyH (Knssp) BonoMKryi (n/a)




AHMVIan

Tannéap

CaHTpan akenpecce

CaHTtpan ®vyyac

NBIT, XSMXKNX
HaPK

HviLyynax apra HAT KapboH odceT Oyroy AYMLYYISX apra X3M>K33HUNA
E23 X3MXK33 /KapboH (Mo Tapyx xeTenotep, 3CBaA XYNSIMNKUAH XUAT bamxryi Banxryi
odcet/ Byypyynax rafHel TOCAVAT ASMKIUX FaX MIT)OyypanT
TaHal KOMMaHW yyp aMbCrasblH 6ep4YnenTuitd scpar
YYyp aMbCranbiH - . .
E3.T | Yyp aMbcransiH eep4nent TyCAaa 6CcBa/1 6ycap Kypamf TycracaH 604/10roTom Yryn Yryn
60400, XXypam
roy”?
TaHal KOMNaHM yyp aMbCralibiH 3pCAaS, GONOMXKMIAH
Yyp aMbCrafbiH apcasn o y - .
E3.2 y Tanaapx YHaArsa XUIMC3H yy? (CUEHapUIAH LUIMHXITSS, YTy YTy
6a EONOMXKMINH YH3NT93
CTPECC TECT 'ax MaT)
- - YYp aMbCrasblH 66puynentesc YYAsATIN raMLunr,
SONMH 3aCTrnnH . B ° g o L
E33 KOXVIDON VAN ABANBIH YIMEaC y4MPCaH SaUMH 3aCrVAH HANT Banxryi Baixryi
P XOXVIPSIbIH XOMXKS3
Yyp aMbCrafblH @epYnenTuitH acpar Aaa 6yTal, JacaH
Yyp aMbCranbiH P P POT ASA DYTOL, Lo Lo
E3.4 EDBHIE OOV 30XULIOS, BYT33MSXYYH XOr KA OpyyncaH HUNT banxryn banxryn
P PYY XEPOHIe OpyyNnanTbiH AyH
Yyp aMbCrafblH 68pYNSATTSN XON60OTONIrOOp TaHak
Yyp aMbCrasibiH KOMMaHWMH alUWIT axkunnaraa aCBa OyTaarAaXyYH,
E35 eepunentesc YANYUNTSSHNIA YaHapT HENeenex spcaanssc Vrvin Vrvin
' YDbUUNAH COPrnNsx | ypbA4UNaH Capruinnsx, (XapaB ypbaqunaH capruinax Y Y
9CBOM [JacaH 30XMLIOX | BOMOMXKIYIA 601) JacaH 30XMLIOX YA XIPArKYYIoX
apra xsMxas/anxmyyibir TOAOPXOMUICOH Yy~
E41 ye YCHbI Xaparnss ALLMTNaCcaH YCHbI HUIAT XSMXK35 31467 M3 31992 M3
XSMHINT, VP alUrMir 493LUYYICHI3P HUAT XOMHICIH Lo caapanyc
E42 XSMH3C3H yC P A vy P / bamxryi panye
JaxyH 60M10BCPYYNCaH YCHbBI XOMXK39 alwmrnagarryi
43 [axvH 6onoscpyyncaH | daxuH alwurnacaH 6010H 6010BCPYYICaAH YCHbI 93/19X 0% 0%
' Ve XyBb ° °
Xasargan 6oxump yc y
E4.4 A Py LIoB3pN3COH HAMT Xasarjan 6OXMP YCHbI XaMXK33 0% 0%
Li5B3PN3X
- TannarHax
E51 XaTyy xOr xaaraan Xor xaaraan HuAT gnrapyynicaH Xor xadr i71bIH XaMKa3 N
B6ONOMXIVIA (n/a)
axvH 60NOBCPYYICaH TanarHax
E52 A PYY. XOr Xaar bl AaxuH 60N0BCPYY/ICaH XyBb o
XaTyy XOr xaargan 60NOMXKIYI (n/a)
v XOPTOW XOI XaArANbIH HUAT XaM>Ka3 (YYHA Laxunraan
E53 XOPTOW XOr xaaraan P A y (Yynau 100kr
X3P3rCANIH XOr OPHO)
. . Barirans OpyHbl XyBb/ TOFTBOPTOM almriax oy .
B1onorminH 0NoH AH3 HorooH 6aiiryynam, o 2 g TanarHax o
E6.T HUATNIAH 938MLLNWIAH Tanbai Bytoy 6apbcaH HOrOOH 13.60%

Harinan

TelneBNenT

BanryynamvxuitH Tanbard HANT Tanbaln 3318x XyBb

60NOMXIVI (n/a)




AHrMnan

Tannobap

CaHTpan akenpecce

YBYYNIMT, XOMMKMNX
HOMK

CsHTpan ®yyac

Y3YYAT, XSMMKIX
HOMK

E6.2 3spnar ypraman, XamraancaH Tepses 3yAnvnH 100 bamxryi 0
aMbTAbIM XaMraanax
. Tycrai xamraanantTait razap HyTar, GUONOrMiH ONOH
B1ONOrMinH 0NoH 9H3 . g . .
ai AH3 6araan, CoENbIH YHY LISH OHOOPTIN rasap HyTrAir
anfjani cepreep y . o
E6.3 L C 933MLUVK, TYPISCONCOH, yaMpaAaxk Galraa acBan banxryn 0%
HENesmK By yin . o y .
39prangasx Yin axknnnaraaHel TanbalH HANT Tanbana
axunaraa
53/19X XyBb
S HWArMWIAH Wanryyp Y3yyasnTyya
. . YHACSH aXKUNTHYYAbIH aXX1bIH 6aDHbLI CONra8HNI XyBb
o XYHAR HOSLNIAH o o o
ST XYHUIM HeelLl oo (TyxalH OHO aXxKNaacaa rapcaH axxunTHYyAblH TOOor 70% 72%
TOrTBOPTOM Gakaan
SKNINACaH aXXMNTHYYObIH AYHOAXK TOOH[ XyBaax)
LLInH93p 61 6ONTOCOH | BMHEX OHbl MEH Ye3C HOM3AIACOH Y TSH LaruiH axkibiH
S1.2 . y 1912 27
aXblH 6arp 6alipHbl TOO
S1.3 Cyprant Har @Xuntana HOrAOX XXUNWIAH AyHO@X CYypranTbiH Lar 62 30.6
XeOsIMEepUIH atoynrym ) .
S2.1 Gannan, sapyyn axyn XAB3A-H 60410r0 XABOA-H 60an0ro, >xypam bt 10y (Tycaaa 6oanoro Triim Triim
>KYPaM BCBS alb HAM XKyPaM/[l H3MTraCaH)?
(XABGA)
S2.2 Ocon aBaap YN axXunnaraaHbl 98L& rapcaH 0CoN aBaapblH XyBb 0% 0%
93 XABSAH CypranT KUz Hor axkunTaHa Hom(zlxarﬂywjax XABGA cyprantbiH 5 Lar 979
IPYYI MAHANNH
xyrauaat yanar 80,
BpYYST MSHANIH
Spyya M3HANAH Y3113 33P3r CaliH bIH OPYV/] ypoANaH
3IPYY MAHANAH PYYN MORA Y P Ayp PYY CAPIrUMIax
S2.4 M3HAUAH YANYANTISH XaMparAcaH aXKunyablH TOOo, 3000 xyH
xeTentep yanar 391,
KIUNS3P y
XENNKOBaKTEPUIAH
TECT 68, AyYPruiiH
3PT UARYYITUMH
WVHXNNTa3 24
331 5pX TarL Baligan >KeHpoepnitH 6041010, YKenaepuiiH 601010, xxypam 6uit oy (Tycnaa 6041010 Vryii i
Kypam >KYPaM 9CBO &b HAr XKyPaM[] HOrTraCoH)?
AXbIH 6alipHBb BanruiiH gapamMTbIH 5Cpar 6OAN0N0, XKypam 6Ui oy
S3.2 6BNMUMH AapaMTbIH (Tychaa 6041010 XXypam SCBaf ab Har »Kypama Y Tnim
5Cpar 6OAI0r0, XKypam HarTracsH)?




CaHTpan akenpecce

CsHTpan ®yyac

AHFANAN Tainéan ""3\,‘”‘\,“".17 ST, XOMXKIMX \'r'E’w\,f VASIT, XOSMMKINX
AREAS annbap HOMK HOMK
AnrasapnaH AnraBapnan ragyypxantbliH 9CPar 604100, Kypam 6
S3.3 ranyypxanTblH acpar toy (Tycaaa 604100 »Xypam aCBa anb Har »ypam/ Trvim Tvim
60AM10r0, >Kypam HOrTracaH)?
AXUNTHYYObIH XYUCUAH | HUWAT YHACSH @XXUATHYYABIH TOOH SPSrTaid, SM3rTan Op-34% Op-20%,
S34 o e
Xapbliaa AXNNTHbI 33M13X XyBb SIM-66% Smartan 80%
935 ym@uag 36BNSMVINH Yavpnax SOB/ISIWMIMH TVILLYYANIH SPITTSM, SMSTTal 30-100% n/a
XYMCUIAH xapbliaa XYMCUIAH xapbliaa
336 [YALSTraxX yampanarsid [YALSTIaX YAMPANArbiH TYBLHUM aXkKUTHYYAbIH Op-27% Op-75%,
' XYVICUIH Xapbliaa 3P3rTal, SMAITal XYMCUIH Xapbliaa OM-73% IM-25%
yHa 60M0H aHxaH
337 LUaTHbBI H3MKUMH LyHO 60N0H aHXaH LWaTHbl HOMKNAH aXXUNTHYYObIH Op-37% Op-39%,
‘ AKUNTHYYIbIH XYACUIH 3PArTal, AMArTON XYMCUIMH Xapbliaa OM-63% IM-61%
Xapbliaa
938 >KeHOepT cyypuncad | OparTait 6a aMarTan axkMATHYYAbIH AYHASXK LanMHIAH IMIrTain/ OMarTan/
' LaNUHTVIAH 38pYY xapbllaa Opartan=1.14 OparTan=1.22
XOMKNNIAH XODKNUAH 63DXLLUSBNTSN MPraasd 30p1yIcaH OoH
S4.1 XYPTaaMKTal 6aingan | 63pxXLISaNTan UpraguiH HUITSA HOBNTTSM OOANOrO, XXypam 61l oy (Tycaaa Triim Yryi
HOANI0r0, XXypam 60071070 XKypaMm 3CBaM ab Har XKypamMA HarTracaH)?
KOPHITHVH XEMKIIVAH O3DXLLISSNTIN aXXUATHYYAbIH HAAT aXXUATHb
S42 O3PXLI33NTAM P YA 4% 4%
TOOH[ 33/119X XyBb
AKUATHYY
XOMKNUMH 63DXISSNTON UPraas] XYDTISMXKTSM . .
543 Obpuceit xypTaomx 6alanaap WuhacaH odduvc, GarryynamKTan toy Ty Ty
XBMKIVIAH O3DXLISSNTN XYHUA SDXUIT XaMraanax
S4.4 Topryynb Tyxaw Xyyfb TOFTOOMXWIAT AaraX< MepaseryH ynMaac 0 0
TONCEH TOPTYYNUIAH XIMXK33
951 Huirmmiin xapuyunara 6a | Oponuory TanyyabiH OposiLory Tanyyarar xamTapy axkuisax Tanaap Vrvin
' ONOH HUATUIAH ODONLIOO OPOMLOOHbI 3acarnan Tycraincan 6ognoro 6aiiraa roy? i
HArMniaH HeneenninH
VH3/1r93, rasap TaHal KOMNaHW HAMraM Henesnex 6anansiH 60a10ro, . o
Sh2 L 8 banxryn banxrym
4eNe8NenTNitH 6OAN0rO >KypamTar toy? (YyHA rasap 4YeneensnT 6artaHa)
Kypam
Caran romManeir FromMaon MapraaHbIr WKMMAB3PNSX 60AN0I0, MEXEHW3M
Sh.3 LMinaB3pnax 6oanoro/ A P ﬂu P 5 A ' Tum
oum oy
Kypam




CYIIKOSHUM MEHEXKMEHT

604100, XXypam

TOrTBOPTOV OOy 6alirans OPYUH, HUATMUIAH 3pCasn

BONOMXKUIT XaHracaH xyaangaH aBanTtbiH 604100,

Kypam Ouia oy (Tycaaa 60410ro »Kypam sCBan anb Hor
>Kypam[ HorTracaH)?

SpxNaxryin, Gairans
OPYUHL 39M1T3K
6041010 6apyMTIaHa
rox [ap3sHui

CaHTpan akenpecce CsHTpan ®yyac
) N Y3VVAST, XOMXKIMNX Y3YVISMT, XOMXKMX
AHrNan Tannoa D , 2=
H3IMHK H3IMK
. TaHal KOMNaHWMH YA axuninaraa HeneesmK 6yn
ONOH HUAT3 N TOA .
S54 MOLGEIOX VProfdsn M34331301 6rex, CaHal XyCanT aB4, roMAo/N Tum
LWMAOB3PN3X TOFTONLOO GUiA HOY?
Oponory 6yx
Tanyynaac
MPC3H CaHan
S55 AXKNNYMO/ONOH AXUNYMI BONOH ONOH HUATS3C MPCBH CaHan roManbir 100% romManbir 100%
' HUMTUIAH CaHan roMZonN LUNIAOBIPISCSH XYBb ° LIMMOBIDNGX,
3anpyynax apra
XOMXKSS aBY
aKMNNaXK 6alHa.
. . SH2 Ynrnang
HUArMUMH
g . . OPYYNCaH XOPBHre
XapuyunaroiH v HWArMUIAH XapyyuiarbiH apra XaM»Kaa, XeTenospTt ODYYPANTHIC SHINEH
S5.6 akunnaraaHa 3apLyYICaH XepeHre OpYYNanTbiH HANT OPNOrof 333X XaPCaH T00 apUMT
3a NICaH XepeHre XyBb, TX3-00D aHrmicaH oo
puyg ﬂaﬂTp y P 6313H GaNXIyi
Py HanHa.
XyYXOUAH XYHL
. XeaenmMep
TaHal KoMNaHWa A0TOOAbIH XyAanaaH aBant 6010H
6.1 TorTBOpTOM 6PTIUIAH XyfnannaH aBantbiH

CTaHOapT Hexuena
33aCaH.
6.2 JloTOOABIH XyAanaaH J10TOONBIH XaHraH HANMYYN3rYA33¢ aBcaH xyaaniaH 91 % 90%
‘ aBanT aBaNTbIH XyBb ’ ’
. HUMT XaHraH HAMYYASrYauiH TOOHA TOrTBOPTOM 6O
6.3 TOrTBOPTOM, HOrOOH Yy A A P yroy

KomMnaHuiH 3acarnan

XydanjaH aBat

3acarnanbii 60410ro,

6airanb OpYUVH, HUNMMUIAH LIanryypaap COHrOrACOoH

[LnHasp 6aTnaracaH KogekeuiH garyy KoMnaHumH

bauxryi

XaHraH HAAYYNSryamiiH XyBb
G 3acarnanbiH Wanryyp y3yyasnTyya
KomnaHniiH
G1.1

3acarnanbiH 60AN0r0, XXypam Buii Loy, yI >ypPMblIH Tuim
Kypam TannarHan xumnaar yy?
G190 Youpaax 36BnenniiH YoMpaax 3eBnend xapaat 6yc rvlyyauiiH cyyasiH 13
' xapaart 6yc balinan XYBb
c13 LIesHX, >KIKUT xyBbLaa LIesHX, >XIKUT XyBbLIaa 333MLNMYANAH SPXUAT TaiM
' 3BIMLUNIYANIH 3PX xamraanax Aypam, >Kypam 6uin toy?




AHrmnan

Wanryyp yayynantyya

CaHTpan akenpecce
Y3YYNSIIT, XSMXKIX
HOMK

CsHTpan ®yyac

YBYYNONT, XOMMKIX

HOMK

G2.1

ABUra, Xaan

ABIIUIbIH 3CP3Ar 9CBaN EC 3yVH BOANOTO, Kypam 6iii

ABnuran 60MoH EC 3y1 XaxyyninH scpar oV? Triam
604100 XKypam v
G3.1 KomnnaiHe KomnnaiHcbIH 60471070 KomnnaHeeIH 60A0M0, XXypam Gui oy? Tum
KomnnaiHchIH XeTenoep, >Kypam (a>KU4blH Cypran,
G392 KomMnnarHebIH aygnT, XAHANTbIH CUCTEM, 38PYUIMINH Tanaap Maa3313x, bBatnyynax rax

xeTenoep

aLNI COHVIPX/TbIH 36P4UNE6C COPTUNNSX YAVDAAMK,
XOPUI FaX M3T) 61l 1oy?

balraa

X87166 ax axym & XyHCHWA

AF1 ViAnaBepNan YoTransiH 6oanc YCTransiH 60AMC alunrnax 60A10r0 xypam 6uit toy? banxryn banxryn
. TorTBOpTON rasap, MNS 6891 :29260, XapwyuuﬂaraTaM HYYO3/14H CTaHaapT
621490D TOrTBOPTOM 63M433PUIH CTAHOAPTLIT X3P3MKY YK 0 0
YyaficaH 631433PNIAH TanbaniH XyBb
AF3 sywpar Taranaecan | o5 conoor | 00357081y Gaisryi
Hapaa 6yToarJoxyyH yHaard 5 yHalHax ¢ i 103'609'484 Teor i
VT3 JOXYYHNA XYBb
MAT BONOBCPYyNaX XUMUIAH 6OANCHIH XUMUIAH 60ANC BONOH XOPTON MaTepMasbir 30XUCTON T T
MEHEXMEHT Xafranax 604710ro, XXypam
VA2 [axH 60on0BCpyyncaH [axvH 60n10BCpyyncaH Matepyan, opL almrnanTbiH 0%
marepuarn XyBb °
MA3 HOrooH LWoLWro, 5KO BYHOY HOMOOH LUOLLIFO, FSpYMIraaTal TanarHax 0%
FOPUUITSKYYISNT OVTOArABXYYHWIA 33M19X XyBb 6onoMXKryit (n/a) °
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HYLUUYL HIGUVLIYOVE WEIUNH "HNhdO qUVIAYY



bynar . .
TOrTBOPTOM XOIMNKJTIUUH
YOWUPOANATbIH TOITOJILOO

YovpanarbiH Yypar amnant

TorTBOPTON X6MKAMIAH 604/10r0, CTpaTErn
Yavpanara, 6yTaL 30XMOH 6anryynant
TOrTBOPTON XOMKAUMH HEEeNNNIH YHIITS3
YamaBx 69x>Kyya9aX YA axkunnaraa

XAHant

TarnarHan 6a 6atanraaxyynant
[ULYYHYNSS, XaMTbIH axuiiaraa
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TOFTBOPTOW XOIMXNMNH YOANPONATBIH TOFTOILOO

BYNAr 1

BAUTANB OPYYH, HUTOM, SACATIANBIH TANTAH

YOWUPONATBIH YYP3I AMIANT

CaHTpan 3xkenpecc Cy By 3¢ XK-uH yaMpanarsiH 3yrasac TOrTBOPTON X8I KITNAH YISz
aBY X3P3MKYVYISX VN axXunnaraa, 6apuMTiax 3apyMblH Tanaap rapracaH, 6atancaH
VYPSI aMAanTblH LWMHXT3M M3A3r A3 OA00r00p banxry tanHa.

..... < YOMpanaraac 6atancaH TOrTBOPTOW
XOMKIINH aMnanT/Magargan
6argar acox

LlaawabiH 6CeH HamMaraox 6yn O3NXWH Aynaapan, Yyp ambCrasibliH eepHnenTuiH
5CP3r OJIOH Y/ICbIH CaHaaquira, YAr xaHanara, TYYHYI9H WNHS 3aX 333/IUMH TOr TBOPTOW
XOMXIVH YUMN3NA ery 6yr aHxaapasnl 3spriir YHO3CN3H GanryynnarsiH

LaalblH 60AN0ro, CTpaTerna TOrTBOPTOM XOMKIUAH  acyyanyyabir

YHOCSH acyyalyyAblH HBI33p TOAOPXOMMK, XON60rA0X 604NN bIH

CAVKPYYTAX OapPUMT BUYIUIT BONOBCPYYDK, YOAMPANATbIH TYBLWWHL MaHnannar

36BJTOMXK Y3YVISH axkKunnax.

XaMIMnH OMpbIH CypanLak 600X XML Hb:

-+ "CoHTpan Skcnpecc Cu By 3¢” XK-MMH yHOC3H XyBblLaa 933MLUMMTY

60nox BHCY-bH BwKndd Putern Ko, Jlto (BGF Retail Co., Ltd)
KOMMaHWH ‘banrant opYHbl YApAiaroiH CTpaTern’-Unr eepuinH YN axkunnaraaHa
TOXVIPYYIaH X3P3arKyynsx

- BwKu3d Putsnn Ko, JITo KOMMaHWH aann eepcaniiH banranb OPHKH, HUMTSM,

3acarnanbiH acyyanyyablr OPOMILOOH CyypuicaH apraap TOAOPXOMTXK, KOMMaHMIAH
AyHO 6a ypT XyralaaHbl 604N0ro[ 3Arasp acyyanyyablr Tycrad HYB-biH TorTBopTOM
XSMKIMIAH S30PUNTYYATaN yanayynax
TOrTBOPTON  X8MKNUMH  xypas  (framework)-r  60noBcpyynax, KOMMNaHWiH HUAT
SXUATHYYOAA Yr OOANOMbIH a4 XONO0r4oN, Lap Xypas 38pruir TaHuynax, Laalnaas
HUMT XyBbLiaa 333MLUNMYUL, XaHraH HUMNYYNarda, 6ycan xamrpary 6anryynnaryys,
xapuauary HapT Ha3/ITTaM M3A33N13X
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TOFTBOPTOW X6MXJTMWNH BOAJIOIO, CTPATEIM MU

Y 6Oﬂn0r
0 o,

éé\\“,-* """"" N = TOrTBOPTON  XEMKMWAH  60AN0ro,
2/ ‘\& | 30punITYyObir  TOOOPXOMMK  GaTancaH
S| 8 5COX
\(\/O s
<

TOrTBOPTON XOMKANAH XKypam @
b6angar acox '

« bKn3d Putann Ko, J1Ta KOMNaHWH aaunl eepcamiH 6anranb OPHUH, HUATSM,
3acarnanblH - acyyayyabir  OpOSLOOHA  CyypwuicaH apraap TOOAOPXOWIXK,
KOMMNaHWUMH yHO 63 YPT XyrauaaHbl 6O4N0roa 34rasp acyylyyablr TycraH
CAVDKPYYTAX HYB-bIH TOrTBOPTOW X8MKAUMH 30PUATYYATAN YANayynax
36BJTIOMX 5 5
TortBopToit  xerxnviiH  xetentep  (framework)-r  6010BCPYYyIax,
KOMMAHVNHHNAT  @XUNTHYYAaA yr OO4NOMbIH ad xON60oraon, uap Xxypas
33prUMr  TaHWynax, Uaawnaa HWWAT  XyBblaa 933MLMMYMA,  XaHraH

HARAYYNaramng, 6ycap xamTpard 6anryynnaryyd, xapunuard HapT HesNTTal
MBO3119X
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YOWUPONATA, BYT3L, 30XUOH BAUTYYNANT

D\)’\ara

& [@HaM KOMMaHW TOrTBOPTOM X8MKIUINH
: acyyaan xapuyLcaH xopoo 6arjar 3cax

TY3-WIH TYBLUMHA TOrTBOPTOM -

xerxun / BOH3-bIH acyynan
XapuyLcaH rvyyH (6yTaH LarmniiH/
XxaBcpaH) 6angar sacax

‘CaHTpan 9kenpecc Cn By O¢” XK-miiH TeneensH youpaax 3esneninH 2022 oHbl 02-p
CapblH 25-Hbl 8APWAH 7/ TOOT TOrTOONOOP TY3-MMH ASProasx ‘banranb OpYsH, HANMOM,
3acarnanbli XOpOO-Hbl Vi1 aXXuinaraaHbl XXypMbir 6aTancaH 6eress Xopoo Hb Aapaax

TOFTBOPTOW XOIMXNMNH YOANPONATBIH TOFTOILOO

BYNAr 1

OVYPONOIXYYHTIN.

TY3-MINH XOPOOHbI H3P

Banranb opunH,

HWUINTaM 3acarnasbiH

XOPoOo

[MLLYYONIAH HBP

An6aH TyLuaan

TOMWMOIACOH OrHOO

apu broHao XopooH gapra, TY3-uinH xapaat 12/28/2021
OyC ruLyyH

O.batmeHx TY3-MNH epannH rulyyH 10/31/2019

b.baT-OpasHa TY3-MIAH epaniiH rnLyyH 12/28/2021

e [VALISTIoX

yoMpanarsiH - TYBLUMHA

TOrTBOPTOM Xemkus1/ BOH3-biH acyydan
xapuyLicaH MeHexep (6yTaH LaruinH/
XaBcpaH) 6aitfar scax

YN axxnnnaraaHbl TYBLUMHA TOrTBOPTOM .
xerxnn/ BOH3-bIH acyygan xapuyucaH
anbaH TylwaanTaH (ByTaH LarniiH/

XxaBcpaH) 6angar acax
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XOPOO Hb KOMMaHWMH 3acarfianbiH OY-blH WWALSM TypUnarsir Y axkunnaraadjaa

HOBTRYYN3X, KoMNaHHBOH3-Tal xon6ooTon 6041010, CTpaTerin 60/0H OYPSM >KYPMbIT

O60NOBCPYYIAX, TSAMSSPUMH  X3DPSMHKUNTSL  XAHANT TaBMX, AOTOOMA  XSAHANT,
SPCO3NMVAH YAMPASIArbIH VAN axXunnaraar XaHaH HArTnax yypartam.

XOPOOHbI 9PX, XOPOOHOOC ravprax Oy caHasyyq Hb 36BX6eH SGBﬂ@MfK X2N63PTaM Hanx
YYPIr beresp TyyHAr TY3 3aaBas GUEeNyyIax YYPar XyIaaxryi.

XOPOO Hb KOMMAHWUMHBPX ByxXut anbaH TyllaanTaH, axXuinarcaaac 6apnumT
OUUAr rapryynaH apax, TSAr9spWAr xypandaa axkurniardaap Oponuyynax
SpPXTal

XOpOO Hb rafHbl 36BM6X, SKCNEPT OONOH 36BNSX YNHUNTI3T aBax apxTal

XOPOO Hb VN aXuanaraaHbl Tanaap 1Y3-4 TOrTMOJS XyralaaHn TannarHax 6a »xumng
2-00C JOOLUryW yaaa TalnarHax 6ereefq Waapanaratal ToXMonaona xypangaaH 6ypuiiH
fapaa 1Y3-0 UNTrsHs.

BOHS-bIH xypaaHa KOMMNaHWHYIMN axkmnnniaraa 60M10H Yyxan Oponuord TanyyiblH 3px
ALUNIT Yyxasl Henee y3yynax acyyanyyabir TOAOPXOMIox

KomMnaHnnHBOHS-bIH  30pWNT, CTpaTtery, xampax xypas, OYPaM >KYpMbIr
O0/I0BCPYYNaX, XsaHax, TY3-4 XOn6orgox caHanbir xypryynsx, 1Y3-eec
6atancaH bOH3-bIH OYP3AM, XKYPMbIT X3P3MKYYI3X
XOPOOHbI YW
AXUITNATAA YANABSPNSNUIAH aroynryit 6araan, 6airans OpYHbl XaMraananT, HUArMUAH
XapwyunarelH —yavpanara  60/0H  KOMMaHWMH3acarnanTan  xonoooTown
KOMMaHWMHOYPAM >XKYPMbIT 600BCPYYAAX, LUMHIUISX

KOMMNaHUNHXYHWUIA 3pX, BU3HECUIMH €C 3YyI, Wyaapra 6alaan, onoH TanT 6aianbiH
Tyxan >Kypmyyn 6on1oH BOH3-Tar xonbooton acyymnyyabir XON60rgox rynusTraamiiH
YHACSH Y3YYASNTYYASM Cydanraa xuix 3amaap 6USHECUIMH 3arBapT HArTraX, >KYPMyyabir
XSAHaX Ccya1ax

BOH3-bIH TeneBnereer 60NOBCPYYNaX, NYALUSTTOVAT XAHAX, TYALSTINAT CalXpyynax,
YN axxunnnaraaHbl 36BNeXx H6ONOBCPYYNax

KOMMNaHUMHXeO8IMEPWIAH  atoynryin aigan, spyyn axyn, tanranb OpYMH, HUATMUAH
HONBBNNNAH  SPCASIMMH  YHIAr3S XUIK, XAHAX T[3C3H epeHXUM YN axunnaraar
MYMLSTISHS.
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TOrTBOPTOM X8MXNUMH 60400, Uap Xypasr TOOAOPXOMACOH 6O4N0rbIH 6apuUMT BU4Mr

6atnaracaHaap 60410104 TyCcrarAcaH  acyyanyyabir

XOPAMKYYISX,

30BNIOMKOGD

XaHrax, xgHax, fata M3A3sns Lyrnyynax, opofauory Tanyyabir Maa3snnssp
XaHrax, TaluaarHax 39par Vil axXunnaraa Hb Lar, SHePru, LWWHIsp cyparax
OONOMXK Ha HEXLINUIT Laapaar y4paac Laalia TOrTBOpTOn xemkim, bOH3

CAMXPYYJIAX

30BJ1I6MXK XapWyLICaH axxuaTaHTan 6010x

XapuyLcaH 6yTaH LaruiiH anbaH Tylaan, ax/biH 6alipbir WUHS8D VYCraH,

KomMnaHma TortBopTon xerkin, BOHI3-biH acyydibir yidn axunnnaraaHbl

HOr XaCer MaT TeneBLUYYNSXad yaMpanarbiH MaHnamnan 4vyxan Heneenen

Y3YYN4sr TyN Uaalva yOMpANarbiH 6arviiH TYBLWHL TOrTBOPTOW XEMKJIMIH
acyyfan 9pxancaH yaupAnarsiH anbaH Tylaanblr WWMHI3D Bunii 6ONTOXK 6anryynnarsiH

MaHnalinan, yypar amnanTbir OponLory Tanyyaan xapyynax.

& TaHah  KOMMNaHW  TY3-WH  XypribiH

' XOTeN6epT  TOrTBOPTOM  XOMKJINIH

_ acyyiiblr  anbaH  €coop  TOrTMOJT
S Tycragar yy?

TY3-uH 0apragsx "‘bOH3-bIH XOPOO-Hbl YN axkKKnnaraaHbl YArIaM, 9pX VYRIviiH aaryy
BOHS-bIH 4ArA3A4 aBY XSP3MKYYICSH Y axkuinaraadbl Tanaap 1Y3-4 xuig 2-00C
JOOLWINYM ydaa TannarHax yypar xynassgar. 2022 OHbl XyBb HWAT / yhaaruiH TY3-UiH
Xypas 30XMOH Banryynargax, 37 acyyanbIr Xananusx WniaBapnacaH 6anHa.

TY3-niAH yinn axxnnnaraa

TYB-1IAH xypan 30xMoH 6airyynaracaH Too ynaa 3 5 7/
X3N3MUCaH acyyasibiH TOO TOO 10 24 37
MYMLSTIaX 3axmpiblH Xypasla OpoNLUCOH 6aitian % 100% 100% 100%
g;/;;gﬂxapam 6yC FULLYYHWIA Xypana OponLCOH % n/a 100% 100%
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TOFTBOPTOWU XTI XNUWNH HENeeJIMAH YHINIT 93

N\ e %,

% e GHall KOMMaHW oOuMMH 3acar, 6Gavranb  Op4MH,
\E HAMOMO  Y3YY/19X  Ceper  Heneennesc  XspxsH
? 5 : 3aUNCXUMX, Byypyynax, apunrax, separ yp Heneer

@ camxpyynax Taflaap TannbtapiacaH HeneennmiiH
MPOLECC, YHB/IT39 9CBA1 MaTpUL, 6anaar 5cax

‘CaHTpan 3kcnpecc Cu Bu 3¢” XK-uiH 2022 oHbl BOH3-bIH TannaHr 6anTrox aslaf
OanryynarbiH HeNeeNIVNH MaTpuUMAr TY3-MidiH Tuwivya, YaMpanarsiH 6ariii rawyya,
XyBbllaa 333MLLMMYMA, ODMUCHIH OOIOH CYIMKa3 A3NryypuiH axmnntHyya, ‘Central Foods
LLC" 6onoH ‘Central Commerce LLC-H @XWNTHYYA, XaHraH HURIYYNSrYmMa, XaMTpaH
axunagar TepyinH 60N0H TepuitH Byc Ganryynnaryya, YANYNyynsrvng racaH oponuor
Tanyyaaac aBcaH acyymMx 93P YHO3CNSH 6ONOBCPYY/INaa.

Heneennuitt yHanras (Materiality assessment)-r gapaax ye waTTairaap Xmis.
A/y/\,

2

e YYH29C KOMMaHmA
L Wyyn OONoH LWyya 6yc
XaMaapanTal rax y3CoH

acyyanyyasir 13 acyyansir
COHIOH &BaB.

.~a bOH3G, TortBopTOM

 XGDKUMTOM XONB0r 40X
OVXMIA N acyyanyyabir
LYTIYYIIXK, >Karcaas.

..a Har Tanaac +r(>\\_’_\_,. ,,,,,,,,, e CyfanraaHbl

" KommaHuiHTY3, N T xapuynTyynas
yAVPANaroiH 6ar, TeB VHOSCNSH HeneennninH
0hDUCHIH BXUNTHYYA, MaTpULNAT
Heres Tanaac OponLory GO/0BCPYYIIX,

acyyANYYAbIH YyX/bIH

TanyyabIr oponUyynaH
SPOMOUINAT XapbLlyynas.

HUAT 45 OpYUM XYHI3C
Cynanraa aBaB.

HenesennnitH yHaNrasHMiA vp AvHA YHASCN3H KOMNaHWnHXyBbA Yyxan 6ereen OposLory
TanyyblH COHVPXON[ Hairaa fgapaax S acyyanibir a4 Xono0oraon, Yp HeNneereep aHrumk,
TSAMS3p acyyanyyablH ©6epCOMAH aHxaapana aBy VAOsX YUrnang aMap axkiayya XMk
Oaliraa Tyxai JOOPX XYCH3r T3 Tanbapias.
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XYHCHWUM atoynrym

n

©/16/IMEDUIAH AtOYATYIA, SPYYA d
5000 TOXUAOT @KbIH 6P 68216“7
XYHUI 9pXWAT 183A3/1CIH ’
; y KIbIH BaD, @XKbIH OPHUH .
4800 SAUAH-3aCHAAH-Bce WVTD,Q % B @ p p ® ® ®
HaM3ap|OpyyIK Oy 6araan | .
Xyynb, DYPaM Xypamz o apunLarymmH caTra
HUALTSI Garaan XaHam»x
2600 balinans op4mH, 3X 4onxmia . [ )
@ KeHaspuiiH Bpx Torw 6aingan, 98Tl Gaitaan N [ ) v'
OfIOH TanT 6aitaan V1N TOA, HE3NTTaM
6aiinan, CelH 3acarnan it o Lot Bl
4400 ~ _ : NIANSMA YHS LISH Ul
@ bGarranniH Heel: Ve, I s 60nrox 6yt Gaiinan
SPYUMM XYY, XB66 ax axyhH BpaHONMH YHS USH
OVTaBrASXYYHYYA MM
4200
4000 ‘ YD amMbClalTbiH uapw@mw%
caapyynax 6a fjacaH 30XMLOoX
3800
3800 4000 4200 4400 4600 4800
Business importance

29

5000
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No

lon acyyanyyn

A4 xon6orgon

Yp Henee

Cu
Mongol

Oponuory
Tanyyn

3apoan

Yp
ereex

Apcasn

X3parKyymK By apra xamxas

TX3

XYHCHUI
atoynrym 6angan

100%

50%

50%

CU xo0onHbl ynnaBap Hb CU KOHBUHUEHC ASATYYPT
caBnacaH X00MbIr HUANYYAASr 66reen XYHCHUIA aroynryi
6ananbiH
OJI0H YNCbIH AKOYNbIH AYH WWHXMUAF33 62 Or3arTai LarminH
xAHanTbIH (Hazard Analysis Critical Control Point) 6010H
YInaBapnanuiiH 3oxmnctol gaansiH (Good Manufacturing
Practice) TortonuooHb! 6013bIr XaHracaH MOHrosbIH
AHXHbI H3 YUM3NWIAH ypCranTan HUATUINH XOOMHbI
YANOB3P HOM.

Tyc X00NHbI YiNAB3P Hb eaep 6yp 20 0pYMM HIP TOPNIAH
27 MsIHIaH LUMPX3T X00MbIr XYHCHWIA Xyraliaa ypracrary,
TOrTBOPXKYYynary 60AnNCrynraap yinnasapnax tanna. Tyc
YANABIPUIAH 6apWArbiH AaByy Tan Hb XYHCHWIA YIANABaP

6010H Xeprex epeer 30pnynantbiH EPS, nonnypetaH
xaBTaHraap Ayryin 6ynaH rapraH XMNCcaH Hb HSH 6akTepu
YPXKUXTYiA Balx HEXLeNMAT 6ypayYICaH.

g oo
R

e

XenenmepuinH

aroynryn apyyn

TOXWJIOT @X/blH
6anp

50%

0%

100%

AXKNNYAbBIH atoyNryit 6aitbir XaHrax yyaHa3c
6YX ASNTYYPYYAWIT Kamepaap TOHOMIOX, Xapyyn
XamraananTtblH KOMNaHWUTal rapaa 6ainryyncaH. Janryypt
atoynTan HexLes YYCaxXa Xapyyn xaMraananTblH axunTaH
Ayyaax Tycrain ToBY 6arpnyyncaH. Yinnasap 6010H
aryynaxblH aXwn4bir FSHSTUIAH OCIbIH faatrang
XampyyncaH. VIHracHa3p axk/blH 6aipaHz, 3CBaN rapTas
Xapux, axknngaa npsx 3ampa ssMap Har 0Cosg Opox,
FOHSTWINH Xananaraz epTCceH TOXMONAONA HOXEH ONroBOp
aBax 60NOMXKMIAT BYPAYYSH, XXUATHBI aKOYATYA axunnax
HexLen 6010MXK00P XaHraH a)xunna)x 6arHa.

“CaHTpan 9kcnpecc Cu Bu 3¢” XK Hb WMAATVIAH WWNASr
aumn onroryminr wanrapyynax ‘GOOD WORKPLACE
AWARDS 2022" apra xam»xa3Haac “Good Workplace
with Best Leadership in HR Policy” 6ytoy “XyHWi1 HeeUmiiH
60410r00pPO0 MaHNanary Wunaar axxun onrory”
LIarHanbIr XYPTCaH.
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No

['on acyyonyyn A4 xon6orgon Yp Henese

Ccu
Mongol

3aphan Yp Spcaan

oreex

Oponuory
Tanyya

X3pamKyy/mK Oyt apra xamMxaa

TX3

XapuauardummH

COTraN XxaHamx + + 0% 100% 50%

Llar XaMHaX, Har LUaruiH yinnumnraa: Cum KapT aBax 60510H OHNalH
xyfangaarbl Stora box YRNUMAraaHYYAUIAT WMHI3P HIBTPYYIDK, A9ATYYPTI
6anpLunx ATM-uIAH Toor HamarayyacHaac ragHa 2022 ona 1,615 6yTaargaxyyH
LMH33P HIBTPYY193.

CU ann xaparnaryaniit Too 2022 oHbl 12 capbiH 31-Hbl 6aignaap 598,448
XYPCaH 6eree anmn-aapaa AamxkyynaH 50 xyBb XyYPTan xaMapan ypamiulyynan
caHan 6onrofor. YyHa:

- Check-in ypamwyynan
- KynoH yin4mnraa

Hwnint 285 canbap ganryyprain 6oncHoop YnaaH6aaTap XOTbIH
HUINTS HIBNTTAM apUyH LIOBPUIAH ©PEBHWIA TOOT HAMIrAyyn934 H6aitHa.
TYYHYNOH Xapunuardmiar caTran xaHamyKTai 6arix fapaax HexUeminr
OYpPAYYNCaH. YYHA:

- BYPaH TOXMXKMATTOMN, CYY>K XOONI0X, KODE YyX 6ONOMXKTOM
- YHarym WiFi
- XaMruiiH oinp, XxaMrniiH ooH canéap
- 24 LarvnH TypLU HO3NTTIN

XYHUI 3pXunr
[1993/1C3H +
aXKbIH 6arp

0% 100% 50%

HUIAT axkunTHyyablH 65%-aac A33LL XyBWIAT OtOyTaH 3anyyc 333/ H6aitHa.
OroyTaH 3anyyCT XM433INAHX33 Xaxkyyraap 6aiHrbIH TOFTMOS OPAIOroTOw, ysH
XaTaH LarniiH xyBaapwitH aaryy eepT oip 6aipLunaac axuanax 60n1oMKuAr
0/IrOAroopoO0 AaByy TanTain.

Huirt 3,400 rapyit axxunTaHTai 6a oqoormind 6ananaap 140 opumnM XerkniiH
6IPXLISANTIN XYH axkmnnax 6aitHa. “CU”" Hb XeKNNitH 63pXLLIS3NTa MPraasas
30pWysIaH Tycram axJ/IblH 3ap rapraxryi, SHrMiH aXxsibIH 3apbliH garyy
BYPTIyY/19X 3CBAN Halt3aa ypux XxeTenbepuiiH aryy axkung opox 60NoM»KUIAr

6YPAYYICIH.

HUramza yHa
LiOH 611 6ONTOoXK +
6yt 6angan

0% 100% 50%

- XaMruiH XypTaamKTal yinnunnraa: OpoH cyyu, odhdurc, aMHaNar, Cypryynb,
aBTOBYCHbI Byyaan, HACaxX 6yyaar, aBTOBOK3ar, WaTaxyyH Tyrasx rasap
- Xor xasArafibIH Tanaap OfI0H HUATUIH OMNTONTBIT YANAN33D YATrapnax
6aiHa: Xor xasrasbIr X YYCBaP A93p Hb aHMMAaH, sarax, xasraan 6arrepen
uyrnyynax, XyBaHuap xasrfjiblH Xxaparnasr oyypyynax ‘Aararyin kobe”
xeTenotep, ‘Adratain kode” gaxvH 6010BCpyynax bonomxkTon “‘Rainforest
Alliance Certified” asira
- "CU yamp Tycanbsa” Xyyxaa xamraansblH xeTenéep
- lWeHwnrH uaraap 18 xyBrac 4335l CIMPTUIAH aryynamKTan CorTyypyynax
yHAaar xyaangaanaxrym
- JotoofbiH XAB-yyannr gamxury: 17 koMnaHuinH 50 rapym Hap Tep/nnH
6YTI3rAdXYYHWIAM canbap A3NryypyyAa3paa 60payyK 6ainHa.
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YAOABX BIXXKYY13X YU AXUNTIATAA

S Her axknnTaHa HOrAoOX TOFTBOPTOW XOMKNIH Tyxaw
 CYPranTbIH >KUAKUAH AyHOaX Lar, Xyncasp

KoMMaHn Hb Xydanaaa, YANUUIrasHWiA CTaHdapTbir eHaep TYBLUMHA XaAranax Yurnang
MX33XOH aHxaapdar 6eresf] LWWHS axunTaHa 30puyncaH  GanryyniarbiH  COEbIr
TAHUALYYNax, YWNHUArasHWA COENbIM X3BLUYYISX, SPYY/ axyiH 368 Jafantait 60arox,
AKNNTaHA MBI yYp YaaBap Orox 33par Cyprantyyabir TortMon opgor. 2022 OHbl
bavanaap CaHTpan Ikcnpecc Cn By 3¢ XK-UMH axxunTHyyaan HUiT 136,674 XyH LiarniiH
CypranT OPCOH 68reen aXXUITHYYAbIH CYPranT Xemxkung HWAT 535.7 casa TerpermninH
XOPBHre OpyynanT xuMCaH 6aiHa. CanbapblH  OHLIOrooC  LWanTraanaH axXuITHb
LUNIKUNT X6O8NreeH eHaep banaar Ty LWMHI3P aXXUi[ OPCOH axXUnTaHa 6anryynnarbiH
COEMbIr TaHW/LYyyNax, Onnaryynax, YANYUNrasHUM COenbIr X3BLUYVYASX, 3pYY axyH 368
Nafjantai 601rox, axkblH yp YaaBap M3AN3r ONroxX 39par CypranTyyablr OPAOr X3AMA |
O00rOOP aXKUNTHYYAbIH CYpPraaThiH aryyaraz TOrTBOPTOM X&MKMATAM XON600TOM C3/98,
aryynra 6amxryn 6anHa.

- Laawng torTeopTon xermxun, BOH3-bIH 6047070, Lap Xypaar Todopxommk, TY3-eep
OaTNyynCHbl Japaa HANT axXunTHyyaand TaHWILYY/DK, CypranTblH yesp TOrTBOPTOM
XOKUM, YYP aMbCrasiblH eepynenT, Tarw 6araan, onoH TanT 6anaibiH
a4 XoNneoranbir TaHnynax Hb 9Aresp 6041070, XYPMbIH X3PSMHKUIT,

MYMLUSTISIVIAT HSMBMYY/THS.

CAMKPYYJIAX
36BJ1I6MX

+ LWHB aXXMNTHbBI CypranTblH X6Ten6epT TOr TBOPTOW Xarxin, bOH3-
bIH aCyyaNyyabIr ‘3aaBan cygnax’ 6ananaap OpyymK 3aHLLUNX.

« "XoMyKK 4Yagsan — Calkpyymk dYaaHa’ AYPMUAr BanHra caHak,

Laalmg Oyx TepiviH JaTta MI3OSNNUNAT XYMCE3D aHIUmK, OYDTTaX,

BOXUCTOM Xaframk, OYH LUMHXWNTS3 XUK, MSA3SNIUMH atoynryy 6anansir xaHrax
CcUCTEM BYDAYYN3X.
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XAHANT

= [OrTBOPTOV OANLSIbIH aCYYAaN Hb ayANTbIH XOPOOHbI
VAN akunnaraa, [O0TOOL XAHANTbIH  YWT  yWparT
xamaapgar yy?

TY3-ninH  gapragax ‘BOH3-bIH XOpoo Hb KOMMaHUMHBOH3-Talm x0ontooTon 6041010,
cTpaTtern 60M0H OYP3SM >KYpPMbIr OOM0BCPYYNaX, TIArS3PUAH XOP3MKUATIL XAHANT
TaBMx, [OOTOOL XAHANT, SPCASMAH YOMPANarbiH VAN axunnaraar XaHaH HArtiax
VYPaArTan axkmnnanar Ty AyOUTbiH XOPOOHbI YW YYPSrT TOrTBOPRTOM 6alanbiH acyynan
Xamaapgarrym.

TAUNATHAN BA BATANTAAXKYYNANT

e TaHa KOMMaHW TOrTBOPTOA 6Gaigan/ XerKnuiH
TanaH (KUAVAH Tallnada HarTragar acBaf Tychaa
TalnaH)-raa >Xun Haraac OOy yaaa TannarHagar

yy?

CoHTpan Okcnpecc Cu Bu 3¢ XK Hb 2021 OHOOC 9XN19H (ONOH HWUITSA HO3NTTAN
XyBbLAaT KoMNaH1 6010x00c00 eMHe) BOH3-bIH TanaHr 6010BCPYYIK, XOHANSHIUIH
Oarryynnaraap 6atanraaxyysmk, ONIOH HUATSA HASNTTaM GanpLLyyIK 6aiHa.

.= TaHal KOMNaHn yyp ambCraneiH 3pCA3NWIAT ONOH
~ yncbiH cTanaapT (YABCMTAX, BOTCMTAX)-bIH garyy
TamnarHagar yy”

Opooroop  TOrTBOpTOV  Gangan, BOHS-bIH TalnaHruiH  XyPasHA  Yyp  aMbCrafbiH
spcaanunr OY-biH CTaROAPTbIH Aaryy TannarHagar NpakTykK 6anxryi taiHa.



34

TOFTBOPTOW XOIMXNMNH YOANPONATBIH TOFTOILOO

BYNAr 1

BAUTANB OPYYH, HUTOM, SACATIANBIH TANTAH

* YYp aMbCrasiblH SpCASNMAH YOAMPANArbIH TOMTOMLOOT X6MKYYN3X. VIHIoXA33 KOMMaHU

Wwyya ©0N0H Wyya 6yc 6aranaap yuupd 600X YYp  amMbCrafibliH  3DpCASSYYAUNT

TOLOPXOWNOX, TYYHWAT Caapyyfax O0M0H AaCaH 30XWULOX CTpaTerumr
X3PSMHKUXYIILL, XSMXKUTASXYAL Barignaap TOAOPXOMMIOX.

CAVDKPYYTAX * 30PWIT TaBWXblH BMHE OACOTMIH HYYPCXYYIMH AaBxap MCANAH

36BJI6MX

anrapyynant (CO2)-bIH Cyypb XaM>33I TOOLIOX, TOFTOOHO. VIHMax93
OOPUMH VST aXunaraaHaac anrapd 6y CO2 anrapibir Scope T,
Scope 2, Scope 3 XYPasHa aHm K TOQOPXOMMHO.

- Laawma »xun 6yp yyp ambcranblH 8pCASMIAH YHBIrear ©MHEX OHb
BOMOH CYYPb Y3YYNaNTTan XapbLyynaH OY-biH CTaHAAPTbIH Aaryy XOMXKUXK, XOHANOHT UAH
fanryynnaraap 6atanraaxyysk, 0ponuord Tanyyaan un Toa TaknarHana.

= TOrTBOPTOW X8MK/IMINH 6010H BOH3-bIH MO NUNT
- XBHANBHIMIAH 6anryynnaraap 6atanraaxxyyngar yy?

OMHe aypacanyiaH CsHtpan Skenpecc Cu B 9¢ XK Hb 2027 OHOOC 9X19H TOrTBOPTON
6avnan, bOHS-bIH TalnaHr XeHONOHTMNH MOPIraXIMNH - Ganryynnaratan rapasnsH
6010BCPYYMK, BOH3-bIH MyNUSTran193 YHaIYYN3H TannarHaxk taiHa.

2027 oHbl BOH3-bIH Tamnanr ‘PusmnveHc KoncanTtuHr CepBuk XXK 60M0BCPYYIIXK,
Batanraaxkyyncan 601 2022 oHbl BOH3-bIH TarnnaHr "AHTUdGPaXKann XXK 6010BCpYYIK,
XOHONSHIVIAH YHBITa3 ery, 6aTanraaxyy/mk 6arHa.



BAUTANB OPYYH, HUTOM, SACATIANBIH TANTAH 35

FMWYYHYJ19J1, XAMTbIH AXXUJTINTATAA

e l@HaM KOMMNaHW TOrTBOPTOW XOMKUUH YNT19N133D

© YN axwnnaraa  aByyagar OfoOH  YACHIH - 6OSIOH
NOTOOMbIH  XOMNO6O0, HOrASNTSN HIMAK  XaMTpaH
axunnagar yy? YyHO, XyHWA 3px 6ONOH GU3HECUINH
TyHXarnan opHo.

KOMMaHW Hb OJO0roop TOMTBOPTOM XOMKUAH YWTMSNA VAT axuinaraa sasyynaar
NOTOOAbIH 6010H OY-bIH Baryynnara, XonoooablH MLyyH O baiiHa.

TOrTBOPTOM  XOMKINMH - 30PUATYYABIN  60OUTOOD  X3P3MKYYIOX3A  TEXHNKNIAH

OOMXKNAr, Tycnanuaa VY3YymhK, YagaBX O3xXKyYIsX, XaMTblH axXuninaraar

OPrexkyyNaxan Tycnanuaa vyayynasr mMaw ofnoH OYb 6Gavpgar 6eresf

CAMKPYYJTAX — VWyyHSsp  encex, TOAOPXOM  3apyMyydblr  Aarax  Mepaex  Yypar

30BJTIOMXK XYN139CHB3D KOMMaHWAHOOTOOA HYaAaBXbir O3XKYYISX, HOD XYHOSS 6Ccrex,

YN axkunnaraad OsSMkSr Tyclanuaa aBax OfloH O60NOMMXK  HOST A8

TYN ©6pCOVAH VA axxmnnnaraatan HunuceH OY-biH Banryynnara SCcBaf

CaHaayuaran Hargax, Tyywtan xaMTpaH axkuinax samaap bOHS, TortTeopTom
OaraNbIH NYNLSTISN183 camkpyynax.
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BEAUTANDb OPYHbI MEHEXXMEHTUWH TE16B16I66

XOOSHbI YANAB3P, XYATOH XONX33T TYIr3anTWiH TeB Hb bainranb Op4YHbl Heeenex
OaVANbIH HAPUABYANCAH YHINTI3 XU MEHEXMEHTUIH TeNeBNereeres 6atiyyncaH
bereen 2023 oHA xyrauaa Hb AyycH 6anraa yump AaxmH WWHSHNSH XUNNraXx baHa.

IPHNM XYY

CaHTpan Skenpecc Cu By 3¢ XK 60noH CaHTpan yyac XXK Hb eepuitH odrncooc ragHa
285 KOHBUHVIEHC Canbap O2Nryyp, Har XOOHb! YANABSP, TYYHWA A3PIrSA3X XYUTOH XO/1X33T
TYI33NTUMH TOB, MEH X3BUMH TeMMNEpPaTypblH TOPUMTON OYT33rA3XYYH TYTasNTUH TeB
F9COH OObEeKTYYAa[ Vi1 axXunnaraa aByyaaar.

9arasp 06bexTyya Hb 2022 OHbl 1-p capblH 1-H33C 12-p capblH 31-Hbl 64pyiAr AyyCTar
HATO93 (TOBBPWINH 30PNrO0P X3P3MNSCH TYALMIAT TOOLOXMYiirasp) 133,972,214 kBT.U-
UH 3DYMM XYY X3P3arnacaH 6eree yyHaac 13,044,404 kBT.U Hb LaxmnraaH, 435,337 rix
Hb dynaaH taiHa.

SPUNUM XYYUHWI Y3YYISITYYA IPUUM XYHHWUA X3P3rNas, KBT.L/SKKUM  SpUMM XyYHUI

3apnan, ¥

E 1.7 HART 9p4YimM Xy4HIIA

133972214 «BT.U 2,5563,769,703.5
Xoparnes

E 1.2: LlaxunraaHbl HART 3apLyynanTbid 13,044,404 kBT 2322571013.3

X3MX33

E 1.3 [lynaanbl HWAT 3apLyynanTbiH 435,337 r[Ix

XOMMK33 (ayAuyyn6sn 120,927,817 kBT L) 231,197,790.2
E 1.4 TyNWHAR HANT 3apUyynanTbiH

XIMPKIS 218,495,708.0
1. Xanaax 30punroop XaparinscsH Tyl T4 TH camKpyyncaH Hyypc 918.495708.0
OYHOY HYYPC, XM 66,450 nras Lo

2. To9BPWIH 3apaas almrnacaH Ty

299,955.6 n onsens
Oytoy BEH3MH, An3e/b
E 1.5 XypaH bytoy COX-aac 6ycan
39X YYCB3PISC aBCaH apUMM XYHHNIA 100%
XOPSTTIOSHNUI XYBb
E 1.6: COX yyCB3p33C rapraxk aBcaH 0%

APYMIM XYHHWIA XBP3TIS8HUIM XYBb

ObbeKkTyya OYrA LaxuiraaHaa TeBWUAH LUyramMaac Wnnagar. X0onaHbl YANAB3P, XYMToH
X3MX33T TYI33NTUIAH TEB Hb OHOBD XYYO3UMH LyraMaac TaTcaH Xy4asn oyynrary oyxui
Tycdaa O34 6yTUMAr BapbCaH. Xepryypyyad LaxuiraaHbl THK39M139p WNALSrACoH 60N



BANTAb OPYUH, HUWTAM, SACATTANBIH TAMNAH 39

TOHOI TOXEOPOMXKYYAVAT rasaap, fynaaHaa HaM [apanTbiH 3yyxaap WWAAcsH. Ham
AapanTbiH 3yyx TOPTOr BapuryTai, camxpyyncax Tynw TyAaar. Tor Tacpax, rasblH X000
6ernepex 39par HoM3NT 3PYNM XYYHUI VYCryYp Waapanaratar TOXMONA0ND TYPSSCUiiH
AVI3ENb reHepaTop axkKnnyynaH xenaexeec capruingar. [Jusens reHepatop Hb eepuiiH
HEeeLMH caBTall, araapblH MUNLTPTSM Y4Mp SHAaHraac araap 60xvpAyynary 6oamcyya

Anrapyynaarryi.

2027 oHTON Xapbuyynaxan 2022 oHbl UaxuiraaHbl xoparnas 60%-1ap HOMSIACSH Hb
LO3NrYYP, XOOMNHbI VANABSPUNH VAT aXuiaraaHbl Lap XyYPss H3MIIACOHTSM XON600TOWN.
HWAT LaxmnraaHbl XoparnosHuin 86.3%-1nr Cymkss Aanryypyya, 13.5%-Wr XOONHbI
ynasap, 0.1%-niar odduc, 0.7 XYPaxryn XyBUNT X3BNNH FOPUMT TYII3NTUAH TEB 93/19XK
balHa.

14,000,000 M
12.000,000 MNT LUaxXuiraaHbl
X3parnas, KBT.4
10,000,000
8,000,000 Qd)dmc
/J viﬁ”ﬁi\r”r p
6,000,000 XOOMHbI YMNABSD XYUTIH
4,000,000 TYr98TVIMH TEB
2,000,000 XSBUMH rOPUMT
) - TYr98NTUNH TEB

2019 2020 2027 2022

XYMTOH X3NX33T TYroaNTUIMH TeB Hb 9-p capa 3axmanra 63N1Trax xarac aBToMaT CUCTEMUAT
HOBTPYYNCHB3D OVTasMK 30-40% UX3CY, SPUUM XYYHUIM X3Parnas bara XomyKosrasp
H3M3TMIPK33. H3XYY CUCTEMUIAT XSBUIAH FOPUMT TYIaaTUMH TeBA CyypuyynaH 2023 OHA
VAN axkunnaraaH HSBTPYY/1SX TeNeBNereeTsain.

30,000,000
25,000,000 APUUM XYYHUIA 9;3( YYCBap
20,000,000 X3parnaryasp, kBr.4
15,000,000 Cai>KpyyncaH Ty Kr>KBT
10,000,000 a3 kr>KBT.Y
TeBniiH Wyramaac AynaaH
5,000,000 BTy
O I -

Obdne  Asnryyp XOONHbI X3SBUH FOPYMT
YANABSD XYMT3H  TYrasTUiAH TeB
TYFS3NTUIH TeB

Llaalwgaa HarnaBapTam spymM XYHHIM 39X YYCBIPUIAT HSMSTAYYI9X 30pHAroop 50 TOHHb
BarTaam>KTan rasbiH Hanryynam 6apux 6yTasH 6anryynanTbiH aXui aBargax 6anHa.
MeH VINABSPUIAH [139BBP 330 HAPHbl SPYAM XYYHWUIA YWCTYYD Cyypuiyyrax Tanaap
OONOMXKUIAT CyamK 9x193/] 6aiHa.
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SPHYUMLWWII

HUIAT 3pYMM XYYHWIA X3Pp3rnasHmin 86.3%-MMr canbap O2Nryypyya 33amk baiiraa 6ereeq
SPUUMLLINIMIAT TOOLIOX Y3B3/1 A4NryypT 1 Xaparnaryug ymnynaxsi 43.93 kBT .U awmrnagar,
1,000,000 TerperumnH topnyynant éypa 512.75 KBT.L awmrnanar racaH TooL0O rapHa.
OH3 Hb 2019 OHTON XapbLlyynaxa 1 Xaparnardung YWnunaxaj awnrnagar 6ancaH spymm
XYUHUIA X3MXK33 2 NaxiH, 1 cast TerperunH 60payynaT XMinxaa 3apuyyigar apymm xyd 5
JaxuH TyC TYC ByypcaH y3yyaanT 6ykoy KOMMaHWUAH VP aLUMr HSMITADXK, SPUUM XYHHAN
3apLyyanTblH VP alunr MeH HOMBI XK balraar xapyy/mk 6anHa.

YINABOPUIH XYBb HANT SPUMM XyUHIN 13.5%-1IAr Xoparnaasr 6eres YWnasapiax oy
HOMK ByTaargaxyyH 6ypT 0.33 KBT.L apynm xy4 alurnax barraa Hb &MHEX OHOOC 6ara
39p3ar OyypcaH Y3YYISAT M. SHIXYY Y3YYI9NT33C 6YTI8rASXYYH, YWNYMAras SpyiMm
XYHHWUIA YD alUrnr Xap>K, TYYX3H M3A3313N4 AVH LUMHXKUATE3 XX BONOMXKXTOM bargar.

ByToargaxyyH YUIYUAraaHNN spUnMLLIn, KBT.L
250
200
150
100
50

2019 2020 2021 2022

1 X3parnaryma YNNYnaxaz 3apLyynax spunm Xy4Hu xaparnas, KBT.u/Yinnunyynary
Hamk 6yTaarasxyyH yinaBapnaxas 3apuyynax spumm Xy4HWin xaparnas, KBT.u/6yTaarasxyyH

CU canbap ganryypyya 6yra TorHbl TOONyypTan 6eresf Tor tacapcaH TOxMonaong 1.5
Lar LuaxwnraaHaa 6apux Yagantan Tor Gapurdnidir cyypunyyncaH taiHa.
Tor TacapcaH yeq alwmrnax oddnanH [10C Texespem»K, 6ON0H KaCCUiiH

TOHOI UMM OSNTON.
TOXOBPOMX,
LAXWUITTAAH XOOMHbI  YWNABOPUAH — XYyBbl  TOHOT  TEX66POMXYYO,  M6H
BAPAAHDI araapxyysary, XepryypunH cnuctemMyy OfloH TepaniiH TemMnepaTypbiH
X9PAIrN299 FOPUM VWCIoH axXunnanar 6a 6apuirblH TeMNepaTypPbiH XAHaATbIH

CUICTEMB3D XsHargaxx bangar.
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XaMIMnH UX LaxunraaH 3apLyynantan Heneemxk 6araa 3ynacuinr 4oop »xarcaas.

d ddH OdPad 00O A QICIe]eD) e
Xepryyp (XyHC, LUMHIBH XyHC, 3aipmar) 2,084 34-42%
Araapxyynary 989 34-42%
Xepryyp
YINABIPISINAH TOHOT TEXEEPBMXK n/a 30 - 40%

CaHTpan akcnpecc Cn By 9c XK Hb TYrasnTes repssT KOMMaHuap Wuiansr teresp
KOMMaHWHYAMpaNara JOOpX OyX XYPraaTUMH YNYUITas ernesHun 4-8 LarniH XOOpoH.
XUMTASXK Ayycaar. VIHrexass fapaax epeHxmii MapLipyTaap 30p4yior:

TYNLL BATA 1. X00N xaHraH HWANyyasry yiaBspyya, XesdeeceH VMMMOPTbIH XYHC
3APUYYNOAT, HUANYYASM4nO XOTbIH 3YYH 3axaf 6anpiax XyMToH X3nxaaT TYraanTUiH
ATAAPBIH ' TOBPYY, TVYIOaNTUMH TeBeec cantap Oonryypyyapyy 39 W XyWTaH
XepryypT MatumHaap egept 200 rapaH Hop TepnuiiH 80,000 — 100,000
COXPEON .
T39BOP

2. OHIUVH FOPUMT XYHC HURYYNSTHYML XOTbIH 6apyyH yp4 3axan 6anpnax
TYFOSATUAH TOBPYY, TYr9aITUH TeBEeC candap A3Nryypyyapyy 29 u
SHIMMIH a4aaHbl MalUMHaap TyC TYC T99B3PISA3T.

MEH 3H3 OHI XYNTSH XSMX33HWA TYrasnTUiiH A3a 6yTumir BanryyncaH 6a ynmaap
400 rapynt yAnaBapasrd, O3NTroH  HAWIYYASMYONAH  OYTI3rA3XYYHAN  TYFaaaTUnr
TeBnepyyasH, 6,600,000 opyim 30pumx  xepenresHuir 132,000 60aTON 6yypyySIK
HUACN3N XOTbIH 3aMblH XOA8NTEOHUI a4aanibir 6yypyynaxan xyBb H3MP33 Opyy/iaa.
VIHFSCH33D SHIUMH VETal Xapblyyaxa araapblH 6Oxupansir 98% 6yypyymk oyit apra
XOMXKIBI HOBTRYYNSXS 3apLYyY/ICaH 15 TopbyM TOrperuiH X8peHre opyynanT 0MmKaa.

TYDKPaAryn yen TYresaT XWMACH33p 4 daxWH Lar XSMHOX93C rafHa LaTaxyyH
sapuyynantoir 80%-uvap 6yypyyngar (Tpahbsp a1 an, 2007). Vnyy 6ara avsenb
3apuyynaxaac rafjHa TYDKPaNg yaaaH 30rcoxryit, TOrTMON Xypaaap ABX Oalraa yuvp
X3MHACOH XyralaaHbl Typu aarapax tancaH AU3eNuiiH yTaaHaac CIpruii/iK araapbiH
OOXMPAOS, XYTOMXKUMH XUMH ANrapsbir TaP Xapasp OyypyyxK GanHa.

TYYHUNOH TYroanTuitH TeB[ T99BPUMH CMapPT CUCTEM X3DOMKIMK OX3/CHO3D HUNT
3apLUyyNcaH O6eH3UH, TYyyACaH 3aM FoxX MIT OfOH TepauiH M3ASSANUIAT BYDTIoxX,
TOOLIOOMOX BONOMMKTON HONTOXO0P aXkKNNaxx 6anHa.
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[anryypyya TOHOT Texeepemyes eaepT AyHpkaap 3 uar yHTpaaaar: 20271 0HOOC aX/19H
N3NTVYPYYA a4aanan 6aratan uaryyiaa oyroy barpluinaac xamMaapaH AyHmpKaap WeHNH
2-C 5 LaryyblH XOOPOH[ alumrnaraaxryin TOHOr TEX88PeMKYYANNT YHTpaax apra
XAMXKIBI aBaH axkinnaxk banHa. YyHO canbap A3rYYPUIAH X001 6ONOBCPYYIax
X3CTUMH TOxeepemxyyal bartaHa.

9PYUNM XYY
XSMHIJTTUNH y y .
VIS TOHOT  TOX6BPEMXUMH  3acBap  YANYUAraar  TOrTMOS  XUMAAST:
YUAOBSPNSNNAH TOHOT TexXeepemx>Xuir efep TyTaMm, TOrTMON  XaHanlT

AXKUITNATAA

XWX X3BUMH, YD alunrTam Vi1 axunnaraar xaHraH axunnaxk tanraa Ho
3opuynanTaac Wyy WX UaxunraaH 3apuyynaxryih, yp awurtan Gaianbir
XaHraXx 6arHa.

BonomyKTon yen 6anranuidti rapas awmrnagar: TyrsafiTuiH TeB Hb HapTar ven eapyiniH
Laraap TanbanH rapanTyyarnH yHTpaaxK 6anranuiH rapnuir awmrnacHaap 4,200 m2
OYXMI Tanbamr ropanTyyIax 3PUUM XYUUIT XSMH3XK Baliraa Xopar oM.

100% J13L, repnyya cyypunyyncad: Lanryyp, YWIABSPNSIUAH Tapayya Hb TOOOPXOM
CTaHAapTbIr 6apbaar 6ereen apYMM Xy4HUA yp awnrtan J19/0 rapanTtyyiartam.

YINABapuiiH 6aipaH apUmMM Xyd XaMHaX3[ ypuancaH ToaMASr1arasnyya 6apnagar.

XaHraH HUANYYASTYAMAH 3pYMM XYY XSMHAX Y axunnaraa. 2022 OHbl SLCWAH
bangnaap CaHTpan 3KCNPecc KOMMaHWL XaHraH HUMMYYAary HANT JOTOOAbIH 17 XOoN
VWNABSPAaryY 6anraa 6ereen XWMMCsH apynunaroiH Yo OyHA Oapaax opyiM  XyYHNI
XSMHSNTTON YN axkunnaraar aByymK 6anHa. YyHa:

- OPYUUM XYYHNI XOMHSITTSM TOHOI TOXE8PEMXKUIAT VANABSPASL COHIOX,

- OPYMM XYYHNIA XSMH3NTTIA TOP3NTYYISM COHMOX X3P3rmax,

- AKunnaaryin Lart Oyx rapanTyynar, TOHOM TOXEEPOMXKUNAT yHTPaax,

- B6pUINH BMYNENUIH YNABSPUIAH 6APWUATBIN 3acBap/ax, Ay/aaH anjaraan
Oyypyy1ax apra Xxam»Kaas.

Tpar6ap, M. (2007) "How Much does Traffic Congestion Increase Fuel Consumption and Emissions? Applying a Fuel Consumption
Model to the NGSIM Trajectory Data” TU-Dresden. https:/www.akesting.de/download/How_Much_does_Traffic_Congestion_Increase_
Fuel_Con.pdf
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OpUMM XYYHUIA MIAMNAT BYPTIoX, TalnarHaX XsHax MEeHeXMEeHTUNH CUCTEMTIN
60710 VIXaHX 0ObeKTYyy[] e faacaH LaxunraaHbl TOONyypTan 6ereen Typa3Cnaryssc
TOOMYYP Xapuyuaar TOXMONAONL SPYMM XYYHIIA XSP3TNIS8HUI M3O33INAT
aBax 30xXuLYyyNanT XMACH33P TOOH M3A33NAUNT OYPTIaxX OOIOMMXKTON.
VIHMoXO95  KOMMaHWMH - ererass, Magaanaa  OypTravMnH  cuctemp
OX-HWI  X3Parfsar uaxuiraaH, AOynaaH, Xepryyp, WwaapAanaratan
CAVBKPYYIAX TOXMIONOONA YYPbIH X3P3rN193r TyC 6YPT Hb OYPTIax.

36BJIBMX COX-HUI 93X VYYCBOPUWI Cyda/PK AynaaHaa WWWACH33P HYYPC,
BanranninH XnMinH xaparnaar byypyynax: XMWa3s Hb, AyNaaHbl HAacoc,

raspblH NYHWUIA [ynaaH, Hap, CanxyHbl SpHAM XyY 33paT.

[lapaax 3yWNCUAr aHxaapd “XydandaH aBanTbiH >XypaM'-O eepuynent
opyynax:
Xepryyp: XaHraH HUARAYYNarysac cyypunyymk Oyin acBan xydandaH aBanTblH Xepryyp
6onoH 6ycaa UaxuvnraaH 6apaaHf LaxunraaHbl xaparnas (60N0H ypcran sapaan)
Bara Harix Waapanara TaBux, MOH 66pCONAH XyAanaaH a4y 6yl xeprery, xenaeery,
araapxyynardumir Energy Star sCBa/ 9pHMM XYY XSMHSNTUNH PDENTUHTTI XyBNNIOGapbIr
COHTOX,

OX-HNIN XOMHBNTTAN XONOOOTOM aryynrbir aXkMa4n, xapuauardy HapT OpAor cypranTbiH
mMaTtepuan opyynax. Xuas He: aMap yed Laxmnraad 6apaaHbl 3p4MM XYYHNA X3Parnas
ecper, AyyanaroiH TeB MPA3AT 3pPYMM Xyd, LaxuiraaH tapaartai XxOn600ToM TYrasMa/
acyyanyyablr TaHUALYY/K, 3aaBapyniraar erex.

HaracaH aryynaxaac TYraanTuilH TEBPYY XYPrax 3apyMblr HABTpyynax:. CU-4 Hapaa
HUMNYYASr4na 6ep eepuiH aryynaxaac CU - TyrasnTuitH TeBpyy XYPranT xungar tereen
SKYDKUT HAMNYYIBMYAUAH XYBb aLNITY TO9B3POX HEXLSIYYA YYCAIr YYmp 6anpLunaac
XamaapaH >KUKNC AyHI HAMNYYNSTYAUAH aryynrbir Har ra3ap 6anpnaxaap WAas»xK erex
OONOMXKTOW.

TooBpUNH VP alrMAH  HBMarayyaax: TyrssntminH mMawuHa EBpo-5 Tynw awmrnax,
HACXKWNT baraTan TOSBPUINH X3P3rCa COHIoX

XaHraH HUAAYYAary YANABIPYYASA SPUUM XYYHUA XIPIINaras XaMXKMXK, TaniarHax,
XAHaX Waapanara TaBux. e




44

BAWTANTb OPYHbI YH3T 33

BYNar 2

BANTAb OPYUH, HUWTAM, SACATTANBIH TAMNAH

XYTAIMMXUNH XUNH ANTAPAT

KomnaHuiiH Wwyya 6a wyya 6yc yiin 109,253.97HCO,,
axkunnaraaHaac aarapcan HANT XYNSMXKMAH
E 2.7 XYyN3MXKUIH XNIH XUAH OYH. YYH33C:
ANrapyynant 1-p xypaorui (LLyya) 2,030,695.12 krCO,,
2-p xXypasHuit (LLyyn 6yc apumm xy4) 107,223228.33 krCO,,
E 2.2: Byypyyncax barryynnarsiH Wyyn 6a Wwyya 6yc yin 0 CO,,/ToHH
XYNSMMKUNIAH XM aunnnaraanaac 6yypyyncaH XynamxunH XuiiH
HUWT AvH (K1N33p)
HWIAT kapboH odceT Byroy ayiLyynNax apra 0THCOZe
E 2.3 ynuyynax apra XOMXK38HWI (MOf] Tapux XeTentep, aCBan
XaMx33 /KapboH odeeT/ XYASMXKNIAH XN Byypyynax ragHbl TOCAUAr
JSMKUX FOX MAT) ByypanT

SHaxyy TalNaHrviiH XypasHO XYN3MXKUMH XWAH Wyya 6yc (3-p XypasHWiA) anrapibir
TOOLIOX BONOMXKIYI YUMD ©6PNIAH YANABIPISCOH SPUMM XYHHI3C anrapax (1-p XypasHwii)
6onoH eep 6ycan SX YYCB3P33C aB4 6y X3ParfasHUn apUMM XYYHUA (2-p XYDPOSHWI)
XYN3MXKNIAH Xuir 6819H Gariraa erergnyya 4ssp YHA3CNSH TOou00. bypanvinH xyBb/
Xapaxag HWWT 9PYMM XYYHUI X3PSrN3sH A9X 66PUMH YANABIPNXK Oyl Byioy ras,
CamXpyyncaH TYNLWHWUM X3parnss bara 6anraa yump 2-p XYP3SHWUM XYISMXKUNAH XNIAH
anrapan eHgep banHa.

TOOLIOOH[ OPCOH erergen Llyrnyynax 60M0MXKIY#H, TOOLIOONOONYA M3A33/18

1-p xypaa: 1-p xypasa:

* SPHMM XYHHUM X3PArNa3: - X6PronTUH LWUHISHWA anraparn, anjgaraan,
- X00NHbI YINABSPT almrnax éyi [as, - TOMWIONTOOP rafaas, 4OTOOA0 annacaH
HYYPC, AV3ENb T93B3D,

« TYNLWHN XBP3arnss: - YN axuynnaraaHaac caHaarar 60/10H
- ASKWUATHYYABIH HIrACSH aBTOBYC. caramcapryn AsirapH Gy 6ycan.

2-p xypaa: 2-p Xypaa:

» DPUMM XYUHI XOP3rNas: - MOHFOH XaHraH HUANYYNOrY AUIH

VNOB3PASAVIAH Anrapan.
- 285 panryyp, 3-p Xypas:

- 1 X0OMHbI YANABaP, - NaHadUng xascaH HUAT xasraarn.

- 2 TYrooNT/IAH TOB - Bap>K 60pIYYIK By UMMIOPTLIH 6apaaHbl

« TYNLWHN XBP3rnss: VANaBspIan,

- TYrasnTuiH MaluvH, - YInaBapnan, yiin axxunnaraaHaac snarapcaH
XYHCHMIA BONOH Bycaf XOr xasraarn,
HapWiBYUICaH aHrMANaapaa (OpraHnK, axyiiH,
XyBaHLap, WA, 1aac rM.),

- 3ap>k 60pAyyNcaH 6yTasraaxyyH1A xaargan
(aHrvnnaapaa), TyyHW 60N0BCPYYNanT,

- TOOLOOHA OpoOoryit 6ycan TasBap.
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1-D XYP33HUM XYIOMXKUMH XUMH TOOLOONOML SS8PUAH YN axkmnnaraa Oyroy 39par
MOOSBINAT OPONLYYNaH TOOLOOT XMAC3H. YYHA 3ap>K 60PNYYIIK Oyl 6y T3 A9XYYHUNAT
YWNOBaPAaX 6a xadraibir 60M0BCPyyNaxan rapy 6y XynaM>«KunH xuiH aarapars, oycan
T93B3p, OONOH XasarAblH 3afJapraaHbl M3A35/131 OalXryit y4Mp TOOLIOOHI OpPOOTyii
BOMHO.

XYNIMXNIAH XWAH sinrapan, THCO,,,

60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000
- —

T-p xypassHn (LWyyn) 2-p xypasHuii (Lyya 6yc
SPUMM XY4)

OMHEX XXUNYYOUMH erergen, XyNSMXKUAH XMH TOOLIOOON XMIATACSH CYYpPb XN 6anxryi
VUMD XYIOMXKUMH XWIA Byypyyax apra XomyKas aBCaH Xaaun | TyxaiH 6yypanTblr
XINMDKIK, TOOLIOONOX BONOMXKIY M 6alHa.
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3apuyynant XYNaMXKXUIAH XniAH anrapan, krCo,, Xypaa
ApUMM Xyd

LlaxmnraaH 10,403,401.15 2
Hynaan 96,007,733.31 2
CakpyyncaH Hyypc (UrHNT) 45,088.39 2
ras (LPG) 107,097.48 1
Huiat 106,563,320.33

TosBap

TYrosnTnitH MallmH 812,093.87 2
AXKVNYbIH T95B3P 1,878,509.25 ]
Huit 2,690,603.12

HUNT 109,253,923.45 1,2
QPYUMLLWII

HUAT XYISMMKUIH XUH SPUUMLLAMAT TOOLIOXK Y3B3aN 1 xeparnardyng ynnunaxsg 34.63
krCO2e awwvrnagar, 1,000,000 terperunH topnyynant 6ypT 410.2 krCO2e awwurnagar
r3C3H TOOLI0O rapHa.

YINABIPUIH XyBb[ VIAB3PNSXK OyIn HOMK OyTaaraaxyyH oypT 0.271 krCO2e Xynam»KMinH
XNH 3PHUUMLLMNTAM 6aiiraa Ho ONOH YCBIH XXNLIMSaC 6ara JyH oM.

XYNOMXKUIAH XWUIAH BYPTras, TOOAIONbIH CUCTEMTaN 60M0X: [33px XyCcHarTag 6anraa

M333N130 OONOH 6ycan eepcasn HYyxan M2O23M8/, Y3YYISATYYANAT TOAOPXOMTK,

HarACaH Haranaap Lyrnyynax, OypTramKyyiax, TOOLOX, XAHAX TONeBNeres raprax
X3P3rTan.

CAVMDKPYYJTAX Hapaax 3ywncunr aHxaapy “xyganfaH aBanTblH XXypam™-p eepunent
36BJIOMXK  OPyYnax

XOprenTuinH LWNHMSHWMI aynaaH 6apux noteHuman: OnoH yncaa R-410
(rMopodNoOpoKapboH  HArVIAH)  XOPreNTUAH  LUMHIOHUAT  UX  XOMMKIBHU
XYNSMXNIAH XA Anrapyynaraac 601004 TaTran3ayk SX9CoH YYMp LUMHSSP
XyfanfaH aBax araapxkyyfard, xeprerd, xenaserduir A2L 6ynriiH 6yroy aynaaH 6apmx
noTeHUMan 6aratail, 9CBa/ SHIVAH HarasnT (MponaH, aMMOH aX MST) XepreaTunitH
LUMHIOH alumMrnagar 3areapyyabir COHIOX, TyXalH TeXespeM>KUNH XeprenTidH LUNMHISHWUM
nynaaH 6apnx noteHuman (GWP)-niir aHxaapax Tanaap TyCrax xapartam.



cpeect s
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YYP AMbCTAJIbIH 9PCL3J1

= [aHail KoMMaHM yyp aMbCrasibiH 6epYenTniiH acpar
TycOaa oCBan bycan >Kypamp TycracaH 604/10roTom
oy”?

TaHal KoMNaHW yyp aMbCrafiblH 3pcasn, <
OONOMXKNIAH Tanaapx YH3Nra3 XUMCaH yy?
(CUueHapPUIAH LNHXKATSS, CTPECC TECT Fax MaT)

= Yyp aMbCrasblH 66pHIeNTesC YYASATIN FraMLUnT,
YW1 ABAMBIH YIMaac yuMpcaH saniH 3acriH HAMT
XOXMPINbIH X3MXK33

p\H X6
C;raY\ ,0@,9/\

Q,@O G%
yyp aMbClrallblH GGDW—IGNTMV]H ocpal s 6VT9LL,6 >_?,Q %
NaCaH 30XMLO/T, 6VT99FLL9XV\/H XeKWA OPYyYyI1CaH ‘ g
HUAT XEPOHI© OPYyyNanTbiH OyH -
QeQ\,\)’\eflTeeoy . .
\0\\?\ gcgeﬂ ﬂaCa/yefo% a yyp amMbCrallblH  ©ePYNIeNTTaNn XOJ—I6OOTOV|FOOD
k‘bﬂ\@"\‘ O_{;% TaHau KOMMaHWMH — alnrT — axkunnaraa 9CB3JI
N %(0—}, 6YT99F£L9XV\/H, VMHHMHFSSHMM HaHapT HeJleosiex

9pCA3N133C  ypbAYMIaH  C3PIrMinIaX, (xopaB
YyPbAYMNaH  COPIUNNSx  BONOMXKIYA  60M) aacaH
SOXMLIOX  YUMN3NA  X3PIMKYY/I9X apra  XomKas/
anxXMyyabIr TOAOPXOWICOH Yy?

Yyp aMbo
CSDI‘/,/

KOMMaHWUMH  yyp  aMbCrafblH  6epyYienTes  epTex  spcasan  6yxuM
acyyanyyablr CTPECC TECT XK TOAOPXOMNOX,
TyxaiH CTpecc TeCTsaC rapy MPCOH acyyaas, TYYHI3C ypbauniaH
CAVKPYYAX cagrw%nax, facaH Usoxmuoxrom XONOOOTOW apra Xam»oar 66epuiH
36BTOMK Oalranb OpHMH, HAMISM, 3acarialbiH 604N0ro CTpaTeraaa Tycrax,
Xonéorgox acyygan, Moanar, Maa3anIviAr Waapanaratar Tanyyaaq
M338/13X, CyprasTblH MaTepuas aryyarsir Tycrax.
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YC

= YyHosc CaHTpan 9kenpecc: 31,467.3 m°
YyHaac CoHTpan Gyyac: 31,992 m®

E4.1

®

%

=

63,459 M® Q
Q

X3MH30&
s,

XOMHSNT, VP aLWrnr ASSLUNYYICH33D &
HUIAT XOMHIC3H/ 0axnH 60N0BCPYYICaH
YCHbI X3MXK33

= [axunH alwnrnacaH 6010H
60N0BCPYYICaH YCHbI 53M13X
XyBb

LI5B3pNacsH HUMT xaargan «
BOXUD YCHbBI X3MXK 93

YCAH XAHTAMX

TeBNepceH UaBap, 6OXMPbIH CUCTEM[ XONOOrA00rYIA LeeH xa43H CU anryypyya XOTbiH
3axaap Oanpnax 6ereej 3eeBpUMH YCaH XaHramxaap WWAACSH bHaidar. XYHCHWUM
VMNOBoOD MEH 366eBpeep ycaa LWWMACOH 6ereen LaBop, 60XMp TEBWH LUyramTai
XONOOrAOX 30pWNroop s 6yTu3s GairyyncaH tereen 10 TOHHbI XOMXK33TOM YCHb
TaHkTan. 2023 OHA XY4MH Yadibir H3MOMAYYISH, HOMSAT TaHK, XYyPUMTIYYp Onit
OONrOX HOBUNOH aluurnaxaap TeNeBneceH. XOOMHbl YANABSPT alurnarjax yc 4
TOPSIMAH MeMOpaH QUNbTP33P UMK, XMW, MUKPOOUONOTAH LISBSPLLYYNSNT XUATOSH
awmrnargaar, QUABTPUIAT XKUAASS HAM COMbAOT. YCHbI YaHapbIr Spyya axyH >KYPMbIH
naryy ynvpan 6yp xon6oraox 6anryynnnaraap WMHXUNrasHA xampyynaar. YInaBspasc
rapax xaargan yc 6OXMpbIH TEBNGPCEH LyraMa HANYYAaraaar.
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KOHBUHWEHC A9NMYYPYYAMMH XyBb/ LUOB3D YCHbI X3P3r183 Hb XanyyH Liaih 6010+ 6ycan
Harpyynmar yyx 3ymnc OsnTrax, U3SB3PNsras xuinx, OOMOH apuyH LSBPUAH ©peeHU
X3P3rNssHI3C OYPASHS.

XOOSHbI YWNABSPUIAH YCHbBI X3P3T133 Hb XOON YANAB3P/ISA, YANABSPASINAH
YCHBbI TOHOI  TOXEEPOMXKUMH  LBBOPISras, axymH Xx3parnss, nabopaTopuinH
X9P3rN39 LISBOPJI3r33 M3C3H rOf1 30pUynanTaap XaparnaHa.

[onryypyyd LOBOPASTSaras  95/K  CONMMIAOXOA OYHY  axkiblH - LiarniiH
XyBaapuac xamaapaH 2-3 ydaa LoB3pNsaar 6eresn apyya axyliH YaHapbiH
lWaapanara xaHracaH LSB3PN3rasHuM  604MChbIr  CTAHOAPT — axkKunaraaHbl
3aaBpblH Aaryy awumrnagar. YANOBSPUAH XyBb[ ©46pTee Halr TOrTMOS LISB3PIaraar
XNNOar 6ereen MIPraxkNMitH  USB3PNSrosHUA  Galryynnaraap yavpangaa Har  ux
LI3BBPNAEras XMMArsgor.

yCHbIXSpSFﬂSS,ﬂ

35,000
30,000
25,000

20,000
15,000
10,000
5,000

2019 2020 2021 2022

Central Foods /FBC/ Central Express

YC X3aMHaX YW1 axunnaraa
YC XaMHax TexHonorn: Magparytan yraantyypbiH TOOr 8-p HamK, 20

CADKPYY [TAX CYYNTYYPbIH YCHbI TaTanTbir 50% -p 6yypyyncaH.

36BJ1I6MX y y y
CU a9nryypuiiH apuyH LISBPUIAH ©PeeHyYaVnH CyyNTYyypblH YCHb

TaTaﬂTmr6yypyyﬂ8XTeXHOﬂOFMMH8DF8X9N®K99888X
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XOI XAATOAT

*O( xanarg as

= HWAT anrapyyncax xor
' XaArANbIH X3M>XX33

XaTyy XOr Xxasaranslr AaxXWH o
6010BCPYYICaH XyBb

= XOPTOW XOF XaArANbIH HUAT
xamxa8 (YyHA LaxmnraaH
X3PArCANAH XOr OPHO)

byX OObeKTyy[ Xapbaa [OyYPruriH XONOOrA0X TOXVMXKUAT  YANYUATSSHUI  TOpPWIAH
KOMMNaHWyaTa rapasncaH 6tereen 3apym CU  OSARYYRPYYOUMH  XyBbA TYpPa3CNard
Xasargnoir xapuyuaar. TyyBpUiiH Cyganraa, YanarT xaMpargcaH 06beKTyya 6yra Xy4uH
TOre46ep ropasaTal bancaH.

9OX yyCB3p Yinn axkunnaraa Anrapax xor xagrafiblH Tepen

Hanryyp Byx TepnuinH 6apaa 6yTasr 0oxyyH Cag, 6arnaa, 60040 XyBaHLap, ranrap, Uaac
3apXK BopyyIax
X00n 6aNTraM, XO0S 33p>K XYHCHWI LUMHIH, XaTyy xasraan (OpraHvik), Har
6opnyynax yAaarvnH xyBaHLap Xeparciyya, canderka
KaccblH 62pnUMT raprax KaccbIH 62pnMTbiH Laac
Xyrauaa ayyccaH/YaHapbiH XYHCHUW LUMHIBH, XaTyy xaarfan (opraHuk), cas,
[JOronfonToi 6apaa akTax 6arnaa 600a0nM
APWYH LIBBIP, axyMH xasarjan ADRWYH LISBPUIH X3P3rNanyya
Buynr xspar Llaac
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Yinnoesp, XOOSHbI YMNABIPNSS HOroOHbI Xanse, xadaraan Toc, TYYXMA SANAH
XYMTOH xavpuar, cae 6arnaa 60040N, Wyyaar, Temep
XNX33T NaasHbl xasdrasn, YWNABSPASVIAH Ve YaHapbiH
TYI3ONTNAH LOrONAOATON, CTaHAapTad HAMLIS3MYA yHmp
ToB aKTancaH XyHCHWN xagarjarn,

JTabopaTopnintH LUMHXNT53 XOOSHb!I 189K, NabopaTOPUIH YpBasIXK, GOAMCHIH

xadriarn
Opyyn axyir xaHrax Mack, 63311 FraX MIT 9PYY axyiH YATISNAH Har

YAGarUH XaParnanyya, xarac >kung 1 conmraaor
VNAB3PVIAH aXXnnyibIH XyBLAC,

[annaraa YHC

ApPUYH LI3B3P, axynH xaarnarn APUYH LU3BPUIAH X3PST1anyya

buymr xspar Llaac
X3BUIAH AryynaxolH 66eHm1in 6Gapaar ONoH TepnuinH yHaaaHb! 6arnaa ranrap, 6ycan
roOpUMT SKUPKUTISHTS3D A3MYYPUAH Kap[IoH, LiaacaH caB barnaa 60000/
TYFO3NTUAH | X9ParLaaHa 63NTrox
OB ApPUYH L3B3P, axymH xaarnan APUYH LUSBPUIAH X3PST1anyya

buumr xspar Llaac

Canbap A3nryypasc anrapax xor xaaranbir 9X YYCBIp [98p Hb aHruaaH snaragarry
oereen AONTYYPT LUMHIGH OONMOH Xyypar FOCoH XOrUMH CaByyad GalplicaH tangar.
Canbap AsNryYpUnH YN axunnaraaHaac TOrTMON YYCASM AaxyH 60N0BCPYYIax
OONOMXKIYI xasdrfjan fanraa Hb WOXONH Laac 6yxuii Ten6epuiH 6apumT
OanHa.
CAJIBAP
O3NTYYP Canbap  O9NryypuiiH  XOr  Xasar4iblH - XOMXKI3r  XOMXKAOSITYA.  LlesH
can6apyyblH X3ap3amKyy/DK Oy AaxyH  OONOBCPYYNax apra X3amyKaar
anbaH Ecoop OYPTIafsITyM yuMp 3HBXYY TOOI rapraxk tatanraaxyynax
Waapanaratan. TyYHYN3H XaaraibiH OYTUANT aHIMMIK, XSA3H XYBb Hb AaxXyH
H0N0BCPYyNaraax 6ONOMXKTON MArUAT TOAOPXOMNICHOOR XOMHbl MEHEXMEHTUNT
XX OONIOMXKTOM HONOX FOM.

CU  KOHBMHMEHC A9AMYYP Hb  ASAXWAL  XOr Xaarfan adHrunaH  daarant,  AaxuiH
60N0BCpyyNanTaapaa Tapryynax opHyyablH Har BEHCY-aac axTan, TyxalH cucTeM, 03[
OVTUSA TYArYYPAaH X8MKYYICOH MMMNOPTbIH 6apaa OyTaaraoxyyHYYAUAT OpRYYIK Mpaar.
OHS Hb XOI Xaar/iblH MEHEXXMEHTUINH X8M KM Cy/T MaHal OpHbl HEeXLIeN 6ep TYBLUHNNA,
MaLl TOAOPXOM MEHEXMEHTUMH VIl axXmnnnaraar waapdaxk 6arHa. MinMasc HaH TopryyHA
aHxaapan ery axkunnax aapanaratal XypasansH Oy opyHbl Oypasn 3ymn 601 9anT |
YTy XOr XaAr4biH acyyaasn oM.

TYrasnTUiH TEB Hb KapTOH XapUriAr xaargan 60nronryi gaxmnH awnrnagar
cailH TypwinaraTtal. MeH 3axvanra O3nTrax xarac aBTOMaT CUCTEMUNAT
HOBTRYY /DK 3X3MC3H. VIHMGCH33D LIaaCHbl X3pParnaar 2 AaxmH taracrax
enepT ayHmkaap 3,000wW 6yroy 1.8 Kr, »>Kunges 630 K OuYruiiH LaacHb!

~ TOB
‘- Xoparnasr baracrax 60NOMXK Huii 60K HalHa.
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2027 oHO OHre HoM Tbb-aac KOMMaHWMH 3axmanraap rapracaH Xor XaardjibiH
MEHEXMEHTUIAT  CarPKpyynax 36eBNEMXUIAH  [aryy XOrniiH CcaBbll  YAnaBap HOMoH
ODMUCHIH OPYMHA TOAOPXON GalpLVNg 6arpnyyk, apuyTranbiH 6ypTraaTan
O0/K, AaxmH 60I0BCPYYIax BONOMXK, XaMTblH axXuinaraar CyanaH axuinax

6anHa.

CaHTpan Oyyac KOMMaHn MeH eepuiiH Xor XxaarafibiH >XKypamTai 6ereen xor

XaaranbIr aHruaax, uyrnyynax, xagaranax, JaxiH alurnax, ToeBspasx 39par

LaT BYPUNT »xypamaaa TycracaH 6arHa. YyHW aaryy XOOMHb! VANAB3PNSN

60/I0H OMMOUCBIH X3CTYVYASL aHrMaH anrax XOorvinH CaByyablr 6anpiyymx,

XOr Typ 6anpluyynax, Xor xaaranax aryynaxbir rapracaH. [agHaa xaarafbiH
OanryynamKTan bereen AOTPOO 3 TEPNSSP aHruIcaH banaar.

Spyyn axyiH >KypMblH XaBcpaiTaap 6atnaracaH Xor XaarffbiH a4inT, apuyTranbiH
OVPTIaN XMNASr 6eree YYHUM XypasHa / XOHOr TyTaM 2-3 yaa rapast banryynnaraac
a4unT xmngsr. HaxvH 6010BCpyyaax VUNOBOPYYA MPX aBaarryi. XapuH vinnaBoapasc
rapfgar xasrgasl TOCbIr  alurnax  OONMOMXKTOW  YINABIPT  HUMNYYASX33D  ApULax
6alHa J1abopaTopuiH Xaarablr apuyTraX XOPryyxKyyNCaHWI fapaaraap SHIMH Xor
Xaarfantan xamT xask 6anHa. / XOHOI To0 AyHmpkaap 20 TOHH Xasargan anrapaar.

OX YYCBAP 493D axyiH 60M0H YINABIPASANIAH XOr XaarAibir JaxVH alumrnargax 6010H
almvrnargaxryin 6angnaap aHrunad anrax 6a xaaranbic 5 aHrnand Uyrnyynaxaap 3aax
erceH bannar. YyHA:

HorooH 6ytoy fdaxmeap xadriarn

-+ LlaHxap 6yroy LaacHbl xasargan

+ bop ByrOy XYHCHUI, OpraHnK Xaaraarn
Xap 6ytoy ycan XOr Xaaraa/

- YnaagH 6ytoy atoyITai Xor xaaraarn.

VIMHXYY aHruncaH 4 gaxveap asgar YMAAB3PYYA NOXUCTUKWAH acyydilaa WUiassrym
Oalraa y4mp AaxvH 60N0BCpyynargax 60N0MXKIyin 6aHa. MeH yinaBapnavinH aBLaf]
Anrapax XYHCHWM Xaarafbll aHrunaxaz 2pyyl axymTal xOonbooTon acyyfan vyycaar.
MXET-H WaapanarbiH Aaryy X0onHbl YANAB3PISINIH XSCIUMH OMPOSILO0 axyH XOrninH
CaB Barpnax Xop1oTON YUMp axkKUNuuz Lar TyTam Hor yaaaruiH Xaparcnas Conmxaoo
XON 6anpnax xOorumH caBpyy OML XOOMNHbl Xaaraanpyy XasCHaac daxvH alumriargax
OONOMXKIYA 60140T. XOONHb! VANAB3PN3193C ANrapy 6yl XaMruiH XYIIMXKANH XUIAH
NoTeHUMan eHAsepTal xasargan 60/ XYHCHWUM Oyroy opraHnk xasrfgas. XyHC Xasargax,
NaxVH 3aapaxiaa HyYPCTeperymmH XMnHasc 8 gaxuvH Unyy dynaaH 6aprx noTeHuUManTan
METaHbl XMW anrapyynaar y4mp sHoxyy acyydani raprasaraa ofiox Hb Malll Hyxarl.
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XAHTAH HANNYYNaryma

KOMMaHW Hb xaMTpaH axkunnagar xaHraH HUMNYYASrYMaTan Xuix Mactep rspssHass
"DKIBIT TYWLSTIOXTSM XONOOrAOH rapcaH amBaa XOr Xaar4nbll 3aacaH LarT Xamx,
OOPUINH XYH33D 3alyy/K LIBBOPNSX, MOH 3pPaaNard HUMTUH Tanbana smap HIroH
Xasarnan YyCcraxryin, 60xupayynaxryi, YYCCsH xaargasn, 6oxvpanbir OVPaH LSBIPISXK,
OPYHbI XBBUAH HEXUINAT TyXalH a>k/blH ©468PT Hb C3Prasdk, LSBOp/Iax Waapanarbir
TaBbar.

KoMNaHy KapAoH Xalpuarvir paxuH awurnax Toxuongon anber 6arHa. >Kuss

Hb TYIOOATUAH TEBEOC ASNTVYYRYYAPYY KUKUIISHTS3D TYIEaaT XWUMXSO Xaupurmmr

OaxX/H alurnax, XapuH X0epaory TYyxuid of aluMriagar upran 3apym

OONrYWPYYAS3C  Xydanaaxk aBaH  MacK  39par  Har  yaaarvid
X3P3TCNYYANNH 3apaNbIr HOXEX TOXNOMANYYL OUM.

XOr XAAranblr . . .
EYYPYY/TAX APTA GP 6atapeit komMnanuTan xamTpaH 100k 6aTapeiiHbl Xaaranbir

X9MX33 LyrayymK, TylaacaH.

‘Aararyin Kode' xetentepuiiH xypasHa 83,307 VANYYYASrYAg HANT
90,475 LUMPXaT adraHbl XOr Xxadaraasn Yycoxast C3PrmnmKas.

Xarac aBTOMATXCaH 3axuManrblH CUCTEMUIT HOBTPYVICHS3D U4 Aop xask 630 Kr
Xaarfasn Laac bynargaxaac Coprmnnsx TeN1eBneresTan.

Xadargan ToChbIr CaBaHMVNH YANABIPT HUNMYYISX39D ApUIILaX balHa.
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XYHCHUW XAATONbIT BATACTAX CABAJITAA
CoHOBWYHWIA CcaBanraar MAP TexHonoru Oyroy caBanraaH faxb araapbliH ropYMbIr

e6p4YNIeH TOXMpYyncHaap 6aKTepy, MUKPO-OPraHnM3M YXKMX BONOMXKIYH,
VCONABXIYI OPUMHI VWCraX, XaAranax xyrauaar ypracrajar.

XAHTAH VIHTOCHO3D SpYY/, HYaHapTai XYHCUMAr 1ayy YpT XyralaaHnz Xadramk,
HUNNYYIATYUAH  Xeparnardas xypy amxkunryi aktnargax XyHCHUA xadraasn yycoxosc
CAVH XUNLL33 COPrUAMK 6anHa.

XOON XYHC Xasarjaxgaa araap MaHgang OynaaHaa Oapyx Yansap
OHOBPTAM XYIAMXKUIH X1 600X METaHbIM Arapyy/mK tanaar yump
XYHCHUM Xaargan rapraxryii 6aix Hbo yyp
aMbCrafblH eepynenTen yayymk 6y Mall
TOM XYBb H3M3D FOM. YYHUIAT ONIOH YNCbIH 30pUNTYYyaan
MeH TycracaH 6angar. XKuwes Hb, HYB-bIH
TOrTBOPTOM X8MKNMiAH 30pWNT 12-H xypasHa 2030
OH FaXa HAMT Xaarfaxk Oyt XYHCHNIA XOTr XaarabIr
50% Byypyynax 30punT TaBbCaH.
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XOOMHbI VIAB3PA3C rafHa XOHXOP OpYAMI XYUTSH X3Nx33r TYWWIISH Garpnax

YWNAB3PASN 3PX3/K Oy XaHTaH HUMNYYASTYA33C VKN TECTN B6ONOH HAr3H TORAVMH

XOr Xaaranyyd, Top AyHAaa OaxvH almrfiax, AaxuH 60M0BCpyynax OO0NOMXKTON XOr

Xaaranyyn rapy 6arraar OyCHUNCaH 6ananaap MEHEXMEHT XUMK, NOXKUCTUKUIAH LUKALSS

raprax, Xaaraabir SAWMH 3acruiH spronTsfd opyynax. VHrexass Huncnsntsi
XamTapy axunnax.

XYHCHW Xasar ANbIr aHr UMK, Tyca Hb OypTraaar 60/I0X.
XOOSNHbI YWINAB3PT XYHCHAN XaArabllr KOMMOCT XWX 6anryynamx«K 6apmx

TentepuitH 6apyIMTHbI X3BN3MAT aracrax 30punroop CU annvkenwHsap
néapnMTaa aBax, 9CBaN MOAPUMT BYPTIArAsX 30XMLYYNAIT XNNX

XYHCHUA VIANOBOPNSrYaniH XagrananTbiH Xyrauaar alurnax cas tarnaa, 600AMbIH
TEXHONOM HOBTPYYISX BONOMXKNIT CyaIax

XOF XasrANbIr aHrMAaH OypPTraxasc CaPritiK 6y acyyanyyabir LWnasx: YaaAB3pNa NiH
ABLAL HOr yaaaruinH XaparcimniH Xaar AnbIr XMNAX OUTYYMXISTSM CaB BanpLlyynax.

CU canbap A3AryYpuiiH Xor xasaranibiH OyTUMAH LWUHXUATSS XUAITSXK, capaaa Xap
MX XOT, X309H XYyBb Hb AaxyH 60NOBCPYYIax OOMNOMMKTOW MSAsr Ccyaanraar XWmnrex
LWaapaiaraTan.

CU canbap OanryypyyaunH CYIDKaSHUIA HENeer aluriaH, XOEpAory TyYXnii 31 XyaanaaH
aBaar Tanyyaran xaMTblH axkuiaraar oxnyynox. VIHrexass wat gapaatanraap, saninH
3aCrUMH 3PranTa opyyax 60M0OMXKTON Mall TOAOPXOW LSSH TepNuUH XOr Xasarinbir
aHrNaH anryynax, OnoH HWAT34 TaHnynax. XXUWsa Hb, SXHWA WaTaHd YANYIyyasrdma
X6HIOH LjaraaH Matepuanaap xXMAracsH YHAaaHbl 1aasbllr aHrmK xaax. TyYHUAT 3OMiiH
3aCrUMH SPranTaa OpyyaH HOrOOH 6anryynamMy»«K 60Crox rax MaT. [apaaruiH WwaTaHz v,
YHAAaHb! CaBbIr xagxJaa xaarkyynanTblH ranrap, TarHbl XyBaHUpaac cairaH xaax rox
M3T.
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EMOMOTMNH OJTOH AH3 BAUOATN

XOONHbI YANABSPWAH XyBbA OYY 4AM33, araap, X8pCHMn 60X1MpA0N anrapyyngarryii, aBTo
3aMblH 9praf 6arpnax 6ereen 61MONOruiH ON0H AH3 Bangans y3yyox Ceper Heneenss
Haratan.

CU KOHBMHMEHC OSNTYYPYYA 098D XMMMACSH CydanraaHaac y3oxsa TalnaHr 6U4mx yeumH
285 canbap panryypuiiH cypganraaHaac xapaxaf 90 cantap 6ytoy 30% Hb ragHa Tangaa
HOFOOH Banryynam» yyCrax 60NOMXKTON TanbanTait FraCaH Xapuy erceH. XapiH TOAOPXOM
Tan6ai 30puynaH HOrOOH 6anryynams>«K 6apbCaH TOXMOMANBIN XSMXKMK BaTanraaxyynax
TOOH M339N31 6aNXIyin.

XOOMHbI YANABIPUIAH XYyBb 66pWiH TantaiH 13.6%- HOrooH 6anryynamM>; TapbCaH
6ereen 8BMHEX OHTON xapbLyynaxan /.6% eCcCeH Y3y yIa/T KOM.

~= balirant op4HbI XyBb/ TOrTBOPTOW alUM1ax
OV HUATUIH 933MLLVIAH Tanbai byroy
6apbCaH HOrOOH 6ANryyNaMXMiiH TandarH
HUIT Tanbang 5313x xyBb

aMa
radov K g
y %
S <,
XamraancaH sepnar ypraman, s . %
aMbTblH Tepen 3yUnmH 100 S
QD
6P H Q
Q\OGQY p 6/7ee Q,b
Q +
& %
N\ Z
& 2,
& > Tycram xamraanantTan rasap HyTar,
3 % = OMONOrWAH ONOH AH3 6alian, COENbIH YHS
% §' _ LI3H 6HOePTaMN ragap HyTrMiir 933MLUMXK,
2 & TYP33CBNC3H, yaMpAaK 6arraa aCBan

39Profgesx Vit axkunnaraaHbl TanoanH
(’099 ' HUIT Tan6aiin 93noxX XyBb

TYrasnTuiH TeB, XOONHbI YANABSPWAH rasap, Tantan, Moa Tapnx TanbarnTal
CAVDKPYYJIAX — canbap Asnryypyyasa HOroOH 6amryynam»;uir Homarayymk 30%-4 xyprax.

36BJ1I6MX } ) ) }
[anryypuiH 36BAeMxX1 HOTOOH BalryyfamxuiiH 931X Tanbtanr 3aax

orex, 6ONOMXKIYA TOXMONAON AVWLYYISH 66p rasap Tapuanax lWaapanara
TaBUX.
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HYLUUYL HIGUVLIYOVE WEIUNH "HNhdO qUVIAYY

VIAALY



bynar

HUNT MUUH
YH3JIr33

XYHUI HOBLIMNH XK

XeaenmepuiiH atoynry 6anaan, apyysn axym
Opx Tarwl 6anaan

XYPT93MXKTaM Hanaan

HWirMniiH xapuyLiara, Wn Tog 6angan
TOrTBOPTOWM BPTIUIH CYIIXKISHUIA MEHEXXMEHT
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XYHUN HEOLIMNH XBT KNI

o YHOCSH  @XKWATHYYObH  &X/bIH 6alpHb|

- CONrasHNMA XyBb (TyxalH OHO axknaacaa rapcaH
AXNNTHYYAbIH TOO aXunnacaH axnnTHyydbIH
AYHAaX TOOH[ XyBaax)

CoHTpan oxenpecc: 70%
CaHTtpan ®yyac: 72%

OMHEX OHbl MOH YE€9C HOMOTICOH -

OVTOH LaruiH axkbiH 6aipHbl TOO "
CaHTpan 9kenpecc: 1,912
CaHTtpan ®yyac: 27

CU 6panHa canbap OSNryypuinH TOOr00 HOM3SMAYYISXUIAH X3D33D LWMHG aXJ/1bliH 6arpbIr
Ux39p Ut 6onrox 2022 OHbl SUCKH Galanaap eMHex OHTOW xapblyynaxan 3,200
aXJbIH 6aMpbIr WMHB3D OUiA 6ONFOXKa3. MOHIoN YNcaa “‘UarviH axXun’ rax ONAroaThbir
HYTarwyymK, oaree axXUNTHYYAbIH 52 XYBUWT LariinH axxnatHyyn 6yroy AVANSHXAAD
OROYTaH 3asyyc 3319k OalHa. OryTaH 3a/yyCT XUMH3UMHXGS XaxKyyraap TOrTMOJ]
OP/IOrOTON, YAH XaTaH LarviH XyBaapuiiH daryy eepT oup 6arplunaac axkunnax
OONOMXKUIT ONFOAOT AaBYY TanTan.

CyyninH 12 capa MeHexkep 6a TyYHI3C 4331 anbaH Tyllaan/ A9BLUC3H 6alabIr XyNCcaap
aHIMMMaH xapBan HUMT anbaH Tyllaan A3BLICSH 6anaan aMarTamyyya 52 XyBUAM 9313
HanHa.

XapnH CcyynuiiH 12 capn axknaac 4e/1eenerceH 6ananbir xapBan HUWT axnaac

YENeeNeraCeH axXUnTHYyOan aMarTanydyyn 62.6 xyBuiAr 9371ax bereen cyyanind 12 capf
LMH3P 1,852 XyH axkWna aBCHaac yyHW 60.58 XyBUIAT SMITTanYyy 9319 HaiiHa.

[LInH33p 6UIn 6ONTOCOH axk/biH 6ainp, 2018-2022

6,000 2775
5000 2562
4,000
3,000 1315
2,000 ; 349 %Si =
1,000 593
o o
2018 2019 2020 2021 2022

BN VHCSH OVTOH LarniiH axunTan B | [o)1H 2KVTaH
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S Axnaac
{YeneeneraceH

9BLUUNT, y
A oangan,

XYNCI3P

Tyllaan O9BLICSH 6aiiaan
CyyviH 12 capbiH xyrataaHa ['yusTrax yavpanarsiH TYBLUMH PYY Tyluaarn

OparTan

| @XungascaH |

OMBrTon

Huint

o/

IMarTon %

N il 3 4 75.00%
[5BLIC3H HANT aXKUNTHYYAbIH TOO
CyynuiiH 12 capblH xyradaad dyHa TYBLHWIA 3ax1piblH anbaH Tylaasa 5 1 6 16.67%
JOBLICSH HAUT aXKUNTHYYAbIH TOO e
CyynuiH 12 capblH xyrauaan MeHexxepuiH anbax Tylaani A3BUWCOH HUAT 17 1 38 5596%
AKUNTHYY/bIH TOO
HUMT MeHexxep Ha TyyH33C 4351 anbaH Tyllaana A9BLUCSH 6ainaan 23 25 483 52.08%

A>K1aac YeneoneracoH 6angan

CyynuiH 12 capblH xyrauaang MNynuatrax yavpanarbii anbaH Tyllaanaac

OparTan

OMBrTon

IMarTon %

. 1 il 2 50.00%
YOM66MBIICEH HUAT aXUNTHYYIbIH TOO
CyynuiH 12 capblH xyradaara JdyHa TyBLWHWIA 3axXMpiblH anbaH Tylaanaac 1 ] 5 50.00%
YeNeensrceH HANT aXKUNTHYYAbIH TOO R
CyynmmH 12 capbwu xyrauaaHg MeHexxepuiiH anbaH Tyllaanaac 6 10 16 62 50%
YENe0NSr ACOH HANT aXXUNTHYYAbIH TOO
CyynuiiH 12 capbliH xyrauaangEmtryf\eve\ ByIoy XamriiiH 6ara anéat 1567 2586 4153 62.27%
Tylaanaac 4eneensrcen HUAT axnnTHYYObIH TOO
HUIT axknaac 4yeneenernceH 6anaan 1,575 2,508 4173 62.26%

LLIMH93p axknng ascaH Garaan

CyynuiiH 12 capbiH xyradaaHa [yAUsTrax yavpanareii TYBLUMHL TaaHaac

OMBrTon

) ~ i i 2 50.00%
LUMHBBP" @XKWNL aBCaH HUAT aXkKMATHYYAbIH TOO
CyynuiH 12 capblH xyrauaar dyHa TYBLHUIA 3ax1piblH anbaH Tylaalni 3 13 16 81259
‘rafiHaaC WNH32P" @KW aBCaH HUMT aXXUNTHYYObIH TOO B
Cwﬂmvuj 12 capbiH xyrayaaHa MeHexxkepuiiH anbaH Tylaana TagHaac 163 266 499 62 00%
LUMHBBP" @XKWN4 aBCaH HUAT aXKMATHYYAbIH TOO
CyynuiH ]2 capbit xyratiaas Entry-level 6y+c3y XaMruiiH 6ara anbaH 563 ) 1405 50.03%
TyWwaann ‘ragHaac W1MHaSR" axXung aBcaH HAMT axxXMNTHYYObIH TOO
HUAT WnHa3Dp axknng aBcaH Gaigan 730 1,122 1,852 60.58%
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X646JIMEOPUNH AIOYNITYW BAUOAN, SPYYJT AXYWU

o XABOA-H  Gognoro,  >Kypam

S 6un oy (Tycmaa  60an0ro
>Kypam 3CBaf1 aflb Hal »Kypamj
HarTracaH)?

CaHTpan 9kenpecc Cu Brn 3¢ XK Hb 2020 OHbl 6-p capblH 3-Hbl ['YALSTIoxX 3axmpibiH A/20-
29 Tylwaanaap aHx XeaseMepunH aroynryin 6alaan, apyyn axymH 60410roo tarancaH
oereen YYHN XYPasHA Aapaax »ypam, 3aaBapymnraar batancan 6anHa. YyHa:

1. XAB3A-H epeHXUM xypam

2. Har 6ypuitH xamraanax Xxaparcas alumriiax >Kypam

3. AOYIIbIr UNPYYNSX, M3O33/13X, 3apyyiax Xypam

4 XABOA, BO yinaBopnsniH 0Cos, XypL XOpAIoro, aroyatan Toxnonaorn,

OCONA ASXCEOH TOXMONABIM CyAnaH OyPTIax Xypam

5. TanbiH aroynryn 6ananbiH >Xxypam

6. XABSA-H OTOO XAHANTBIH >Kypam

/. XABOA-H CTaHOapT axXnnnaraaHbl 3aaBapyuiraa

8. XABGA-H cypranT, 3aaBap4um/iraa erex xypam

9. XAB3A-H OPOH TOOHbLI BYC 38BMBANNH XKYPaMm.

KomnaHninH XABOA-H MeHexep Hb [YUSTrax 3axupiblH yaupanara gop XABSA-H
YAUPANATbIH CUCTEMUNT XapuyLax, XONboraox 60M0H WaapAiaratan 604100, XKypam
OONOBCPYYIIK, XAHAT, 36BMereer ery axunnanar. TyyHuin napaa XAB3A-H

SXUITHYYO Oalix 6a TyraantuiH TeB XABOA-H 36BNOxTal, yinaBsp

OPOH TOOHbl H3Ir aXwunTaHTam 6aiHa. SHaXyy axkunnaraaHg Yun

XAB3A-H axunnaraa xapuyucaH 3axvpan aroyaryy  axwunnaraar xaHrax

YOUPAOTIATbIH XOPOMKYYN9X, anbafblH Japra, MeHexep, axnax axxunTHyYO atoynryi
TOrTONL OO0 aXunnaraaHa MaHnamnan yayynsox \yyparTon. AXKunump, ropasT

O0MI0H TyCNaH ryMUaTrardn aroynryi axxunnaraar XaHrax eepuinres
O0/10H BYCAbIM 3PCANI OPYYNaxryin 6amix yyparTam.

YYHNI XYP33H 6rnes 6yp A3Nryyp, YWNABSp, TYFraaNTUMH TOBYYASA TOBY Xyparl
60N00r 6a BMHEX 33/KMAH MOA33NB/, CTaHAapT axXunnaraaHbl 3aaapyinraa, XAbBSAH
3aaBapuuraar erger. YWnaBop, TYI3SNTUNH TeBUMH axkunuug ernee otyp XABIAH
3aaBapyMaraar COHCCOH OVpTrang rapblH yCar 3ypdar. JanryypuiniH XyBbd 937K
conuraox 6ypT HaracaH OypTranniiH O3BTOPT BMHOX 39/DKUAH M3 6arTaaH,
S3MDKUIAH axnax 3aaBap4niraar Gu4raH 60NoH aMaH 6ananaap erger.
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v_m‘Wm axunnaraadol  gslaz
rapcaH 0COJ1 aBaapblH XyBb

PKVNA Har axXkmnTang HOrAoxX AyHAaXK -
XABSA cypranTbiH Lar

e IPYYNT MOHAWMH Y3NOT 30p3r

: CaliH OypblIH 3pyy MIHANAH
YANYUNrasHd XxamparicaH
AKUNYbIH TOO, XKNMNa3ap

[OHTUIMH OCNbIH faaTranaac rafHa rypaBaary 91ras 60/10H XxaMaapasatam STrasayyamnH
one 3PXTOHUIA TaMTAN B3PTAN, BPYY/T M3HI, aMb HaCaH Y4pyysax XOXMPOS, TYYHHNSH
B X6PBHTMINH 3BAPSS, XOXMPbIT XamMaapCaH epeHxXnii XxapuyuiarbliH gaatrantan. MeH
KOMMaHW XaHraH HUAMYYN3rY, rapasT KOMMaHnyaan TaByx LWaapanarsiH 6apnuMT GUYMrT
XABSA-HbI Waapanarelr xaHrax Tanaap TycracaH 6anaar.

XABJA Cyprantbir »XUNa3s 1 axXunTaHa AyHppkaap S uar erper 6ereen
Komnarm HunT XABSA-bIH  M3ASONNYYAMAT  Tyxain 6yp XONOoraoxX raspyyaas  Hb
aXnnTHyyAhaa xaparfaxyiu 6ainanaap 6aipnyyncaH taiHa.
XABSA-H cyprant

TOTTMOJT OPX, FOHITUNH HininT 3,000 XYHWUIAT TOITMOM 3pYY/1 axyiH LWaapanarbiH garyy xanaBapt

OCJIblH Aaatrani OBYHNI  LUMHXMATI3HA XaMpyynaar 6a XOonboraox HamK, akundaan
XaMpyyriaH spyyi fapaax WUAHXUAT39HYYOMAT 30XMOH BanryyncaH. YyHa 2pyy/l MOHOWNH
MOHANAH WMHXUATOSHA  xyrayaaT vanar 80, pyya MSHOWAH YpbAuMnaH copruinex vaner 391,
XampyyJaar. XENMKOOAKTEDPUIAH TECT 68, OYYPIrUMH 3pT WARYYMNAH WWHXUAT3oHa 24

AKNTHMH XaMPYYJ1CaH.
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9PCAO3JTMNH YH3NII33

YN axxunnara SpcasnnMinH - 3pcasavnH
Maraznan Hoees

Hanryyp ['an, uaxmnraaHbl atoyn bara 11X
X0oon 63NTranviiH yea TyIaraax bara bara
XOON 6ATISNAH Yea XyPYY, rapaa 3ycax LyHn bara
Bapaa aryynaxpyy 3eex vea Hypyy roMTaoax bara JyHa
YIUAUAYYNSIY axXnATHBI Bre xanaax JyHn X
J13nryyp xoopoH[ 6apaa 36688epex Ve raMTaxK bara VIx
63pTaX

YINaBsap, [lynaaHbl 6010BCPYYNANTbIH X3CarT TYN3rA3X Bara LyHn

XYUTOH X3NX83T

TYFOONTUIH TOB [LanaH Asspx ye, WaTaH 493D XanTupy yHax [OyHo OyHa
[an, uaxmnraaHbl atoyn Bara VIx
[as anparnax nsn6spax bara X
XOpANoro aBax Bara HyHa
TexeepeM>XniiH 3acBap, YANYUNrasr XMiix asuan JyHn bara
XyDYyYy, rapaa 3ycax

X3BWAH TOPUIMT QOpK NUDT axkUnnyynaxaaa gaal XaTpyynax, bara JyHa

TYrO3NTUAH TOB TOTTBOPIYM @4UNT XUIX
J1351 0aBXPbIH ©PeNT XMiX aBLUaa MMMTISC yHax bara V1
MaLLMH TOHOT TOXEOPSMXKUIH X811 6PTOX bara HyHa
AY4VNTbIH Tan6al MeCcTCeH yea XanTupy yHax bara JyHa
TyrasnTuiid MalnH 6apaa aqnx asla] 69pTax LyHn HyHa
FOMTAX

- ToxeepemsiuitH sacsap,

+ WanaH asspx ye, WaTaH 43sp

YNYUNTEST XMAX 9BLaA XYDVYY, XanTupY yHax

rapaa 3ycox

- TYF3aNTUiAH MalLMHa Hapaa aqnx

+ X00N 69ATIANVH Ven XypyY, ABLaJ O9PTIXK FOMTIX

rapaa 3ycox

+ XOpnoro aBax

* YnaBapuH [lynaaHol

60ﬂOBpryﬂ8ﬂTblH X3CarT TyNnargax
» bapaa aryynaxpyy 3eex vea Hypyy

raMTa3X
AY4VNTbIH Tan6al MecTCeH yea

- DOPK AT axknnnyynaxiaa XaNTnpH yHax

Jaall XxaTpyyaax, TOrTeopryl

SYUIT XUMX

» MalyH TOHOI TEXe8PSMXKINH
X811 6pTex

* YANUIYYSTY aXUITHbI

oven xannax

- [an, uaxunraanbl akoys
[anryyp xoopoHa 6apaa
366BOPNeX Ve FraMTax

63pToX

- [a3 anpargax 4an6spax

« [1351 1aBXPbIH 6PeNT XMiiX
aBUan MMdT33C YHax

bara

AyHo
Henee

X
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« JanryypuinH axknnymg spyyi axymr caxiH Har yaaarvini Manram eMce>x, Mack 3yyaar.

* XOOSHbI YANABIPUIAH axXna4na YMNaBapuiH 6anpaH opoxao0 AyHObIH ryTar
emMcex 6eresj YMNABSPT OPOXA00 KOMMAHMac xaHracaH rytan (Kunass |

XABIA-H COMWAON), BYTaH BreniiH XyBUac (>Kgss 2 CoONWAOr) eMcexK, Har yaaaruinH
XYBLIAC, MacK 3YY>K OPHO. XyiTeH aryynaxag (-18C-nitH) 6apaa LUMmKYYImK Oyil
XOP3arnal, aXNNHNL KOMMaHH XxaHracaH KypTka emcaer.
TOX06POMXX

- YINaeap, TYrasnTuiH TeBUMH Xaanra, rapl 6yxaH ceHcopToirooc (1, 3apnm
TOXMONOONA 2) rafHa rap axkmnnaraaraap 3aaBall xaargdar YYvp xaanradj
XaB4yynax, xaanraHza gapyynax racaH TOXMONAOS rapax 60N0OMXKIVIA,

[onryyp 6yp ranbiH aroynry 6ananeir xaHrax 30punroop 2 ran yHTpaaryyp, ransiH
XOHXKWI, YraapblH XU MAP3MY CEHCOPOOP TOHOMOrACOH Galix 6@ ToAraapuiiH

XyraLaar TOrTMON XAHanTblH Xyyaac xeTenger 6aiHa.
FAJIbIH

AOYNTYWN

BAVLAT XyHCHWI yianassp Hb 100% aBTOMAT ran xamraaifblH CUCcTeMTan. MeH

ra3blH 6aMryyﬂaM>r< \VISINOICII C@HCODTOVI yamp ragd anfgarax Toxmonaonj
aBToOMaTaap Xaporfiaar 30rcooxX, yHTpax TOXI/IDI—OOTOVI.
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3PX TOTLW BANOAS

e Kergepuin 6041070, XXypam 6K 1oy
‘ (Tychaa 60A10ro XXypam aCBaf anb
HAI >KYPaM[ HAITraCaH)?

CaHTpan Skcnpecc Cu B 3¢ XK Hb 0A00roop »KEHASPWAH 3px Tarl 6aranbiH Tanaap
amMap HorsH 60410TblH 6apUMT  OMYUITYIn GarHa. [9BY  XYMC33p aHrunicaH [Jarta
M3O32NNUMH 63719H Gandnaac xapaxal Uaaluug >XeHASPUMH OyH WVHXUNMS3r XNMX,
TYYHA YHA3CN3COH KEeHA3PWAH 3pX Tarw 6angnbir 604100/ >KYPMbIT 6OI0BCPYYIIK
KOMMaHUAHXSMXX39H HABTPYY19X3 63N3H Xaparaxx Oynr aypaax Hb 3yMToN.

KeHOspuinH apx Tarlw 6aianbiH 60AN0r0 MaAalT 36BXSH SMIITSNUYYAUNT  OSMXKINX
Tyxan acyyanbir OMNrOXryn. XKeHOopUMH apxX Tarl 6araan rax eep eep XYMCWnH, eep
e6ep rapan yrcaa, WallunH LWYTAST, XYUCUMH Yir GapnumKaaTan anraatai Oynryya aCeo/
XYBb XYMYYCUIMT HUAMSM, COEN, SAMMH 3aCTUiMH XYBb/ XY/133H 36BLIGSPY, XY/139H aBY,
TOOHWA 3ON3X 3PX, XY193X YYP3r, ONrOrACOH BONOMXKUIT VXU TArLL XyBaapuiax xy4mH
YapMalNTbIr X3NH3. Tarw 6anaan ragar Ho SMOrTanYyya, 9parTanyyya agnnxaH 60NHO
F3COH VI OULL, XapWH BMATrTaM, 3P3ArTaM XYMYYCUAH 3DX YYPar, OOOMXK Hb TYXanH XyHWM
XYMCI3C YN XamaapaH VKN Tar 6arnx Tyxah OMNronT roMm.

* JKeHASPUIAH AYH LUMHXXMAT33T KOMMAHWUHXSMXKO3HA XMIAXK TYLSTISH, TYYHA YHASC1SH
LaallablH apra XamMKaar XXeHO3pUiH M3OpaMKTan 6aignaap Tenesnex

« XKeHAspuiiH 60AN0ro, »KYPMbIT 600BCPYYIK KOMMEHUAHX3MXKE3HA
MEPOYYNSH axumnax

CAMXKPYYNAX
30BJIOM K + KeHOspUMH Y3371 6apUMTNanbIr X3Parmkyyaax: KoMnaHnHy s

aXXunaraa, 60AN0r0 WMMAB3D, apra XaMyKasHWN aMarTalvdyyg 6a

BPArTANYUYYASA Y3YVYIIAX HENSSNNIAT YHINCHUM OyHA TyXai 60AN0ro,

VST akuanaraar Xopamkyynsx, XAHaAT LUAHXWATES, YHIT9S XUIX

3amaap TyxanH Y axkusiiaraaHbl Yp 6reexXninr sSMartsi, 3parTar XyMyYCT

VKU XYPTO3X, Tarlw 6yc 6alanblr TacnaH 30rcoox, HANMMUAH X3BLIMST OMNrONTbIr

5B9X3[ XyBb HAM3D OpYyyNnax. XeHAspUIMH Y3371 6apUMTAaNbIr X3D3MKYYASXMAH SLCUIAH
30PUSITO Hb XXEHA3PWIAH 3PX TarL 6angNbIr XaHrax sBaasn koM.

YKeHAspWinH 6oaN0rbIr 60NOBCPYYIaxaaa Aapaax XyPasHO GONOBCPYY/IK, MXEeHA3PNIH
M3OP3MXKTSN TONOBNENT XUMX 3aMaap >XeHOA3pUiH y33n tapuMTiansic OY-biH CakH

SKULLIMWIAH AaryY X3p3mKy YK 60SHO.
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J\I\S\ a>KM/7/7(9
O '
v
lUmnmassp  raprax  TyBLWMHA
SMArTaNHYYONAH  Tarlw  OpOoOLOOr
XaHrax

VDkun  TYBLMHA  axkninaxk 6y
9P3rTar,  SMBITOM  KUNTHYYAbIH
LaNUHIAH  38PYYE apuirasx, WxKims
TSI LanuH ypamulyynasn orox

Msansr, Typwnara oK asax,
KapbepblH — 60MOH  XyBb  XYHWIA
XOMKIMAH  XYBb  axix  OONOMMKML
9P3rTal,  SMBIrTal  aXKUNTHYYAbIH
93M19X XYBUWIAI TOHUYY 6ainrax

KeHASpUAH  MSAPSMIKTIN  ViAn
aKunNnaraa aByynax Tyxa M3Anar
ONIFOX, HaAaBX BOKYYNSX axITyyabir
HUAT DKUNTHYYOA 3OXVOH
Hanryynnar 6anx

X9BLUMSN
XYDTISMXKT 3N,
M3OPSMIKTEM YANHUNTIS Y3YY1SX

OWNrOATOOC — aHruf,
SKEHOSPNIH

YANHAYYASTY  YINYUATss  aBax
ABLAA  >KEHASPT  CyypuncaH 6Hyx
TORNUMH  XYUVPXWIANSNG  ©PTEXTVIA
6alix OpPYMH  HEXLUMT  BYpAYYNSX,
YPbAYMNaH C3Pruinsx, xapuy apra
X3M>K33 aBax 60ANOroToN Hakix

KOMMaHn  Hb  MapKETUHIUMH
Tepen OypuiiH  cyBar  alurnax
NOSBXOKYYISNTNIAH VAN
axkunaraa qByynaxiaa XYHMNA
OPXWIAT  O33O8MC3H,  >KEHASPUIAH
MBOPSMXKT BV MaA3/1A3r 6alix

67
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Komnanu Hb 86PUIH
YKEHOPWIAH — BOANOTbIH - XYPISHL
TOOOPXOMNCOH 3apyMyyaaa
xapunuary Ganryynnaryya,
XaHraH HARIYYNSrYAsa MeH VKU
MEDAYYDK,  XaMThaa  >KEHA3DNIAH

Y3971 6aPUMTNASBIT X3PArKYYIOX

+ KOMMaHW Hb 68PUNAH >XEHASPUIAH
5pX Torw 6HakhansiH 6041010, apra
XSMXKOSHN Tanaap Ayy XOON0Mroo
ONOH  HWATSL  HOSBATTSM  XYPIroXx,

6ycan opoNUOrYabIr ypuanaH
MaHnannax
Komnanm Hb HAMMUIAH

XapuyLnarsiH XyposHA >KEHASPWAH
opX  Torw  Gaianbir  TYrosH
ASNTOPYYNSX  30pWUArOTOR  Tecen,
apra  XoMXK9SHL — ©epuitH  Heel
BONOMKOOP ASMIKST Y3YYI9X

e DONMNMH AAPaMTbIH 3CP3ar 60AN0MO,

>Kypam 6ui toy (Tycaaa 6041010

Kypam 9CBOJT allb HIOI >KyPaM /]

HOrTraCaH)?

AnrasapnaH ragyypxanTbiH <

3Cp3ar 6OA0r0, XKypam 6Ui oy
(Tychaa 60A10r0 XXypam aCBa/I
anb Har XKypam/ HorTracaH)?

CaHTpan akenpecc Cn Br 3¢ XK Hb ByX TOPVAH XYUVPXUIANISN, SNraBapiaH ragyypxanTbir Y TOBYAST
ereen axua ONrorY, axkKUnTaH, rypasaard STrasauiH XOOPOHA YyCH BON30LNYM 63MINH AapamT,
gnraBapfiaH rafgyypxant, XyYMpXWiANIsac ypbAduIaH CIPIUMNISH, Xapuy apra XomMyK33 aBax Tyxau
acyydsibIr XeAeNMepuiiH repasrasp 3oxuuyynaar.
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« AXKWN SPXTISNT, X6O6NMEPUIAH XapunuaaHd XYHWAr YHASC, yrcaa, Xa/1 apbC eHre, Hac,
XYMC, HANMMWUIAH Tapan, HANTMWRH 60N0H FapAanTuiH 6araar, XepeHre YnH9, LWallvH
LLVTAST, Y33/ 6040N, YIC TepWiiH Y3371 60400, YWNABSPHHUA SBNSMNAH

MALYYH 3COX, 3pYYN M3HOMMH 6alfan, >KUPSMCaH O0/I0H aMapKCaH

3C3X, 6ANTNNAH BONOH XYNCHIAH YU BaprMKaa, MNSPXNIANISN, XEMKTNNH

XOPUTNOX YN O3PXLIS3M, Fafjaal] Tepxeep Hb Lyya, SCXYA Wyya 6ycaap anrasapian

AXKUNNATAA ragyypxax, SDXI/IVIF Hb XA3Maapliax, AaByy 6al7lﬂ|aﬂ ONMTOXbIl
XOPUTTIOHO.

« AN BPXNIBNT, XOO6/IMEPUNH XapuiLaaHa axmnil Orory, axusTan,

rypaBaary oTrasa oue 6ueHas yrosp, ouesp, Laxumaap 60M0H 6ycaj

anMeaa xanbspasp CaTran3yiH 60N0H O3NTVAH AapaMT V3YYI3X, XYHUPXUIANST YRNASX,
3aHaNXMNNaxX 3aMaap axJblH 6aipHbI TOBUMLLNYIA OPHHBIT 61 BONTOXbIT XOPUTTIOHO.

-« AKWUIT 3PXN3NT, XOA8NTMEPUIAH XapuiLaaH axkini ONrory, axkunTaH, rypaegary aTras/
Oue brenss xycasryin bamxan Ho 63rUIiH C3AN33 Yrasp, 6Uesp, Laximaap 60/10H bycaf
X3N163P33P UNBPXMMNSX, OINMNIAH XapuiLaaHa OpOoX 3CIX33C LWanTraak axkun, anbaH
Tyllaan, LalnH Xenc 3spar saniiH 3acrniid 60noH 6ycan 6aranaap ypamilyynax, aCxyl
XOXMPOOXO0P annraH Cypayynsx, TyraH Lwaapgax, 601307 TaBux 6ananaap 63rninH
0apaMT Y3YYN3XUIAT XOPUINIOHO

- AKUNTaH [osp AypAcaHaap 6yx TepauiiH OapamT LWaxanT Xy4upxuiinen, GonruiH
AapamT Y3YYNax VIANAas, oC YANAaXyM rapracaH TOXVMONAONA X6A6IMEPUIAH repaar Wyya
LyLNax apra xamyas aBHa.

« AKNN SPXISNT, X8A6IMEPUMH XapWiLaand dapaMT, XYHUpxXninnssl,
XAPUY APTA O3NTUMH  JapaMmT  YWNACSH  aTrasasn  3epynuiH  Tyxak  xyyib,
XIAMXKI3 OpyyrumH Xyynbf[ 3aacaH xapuyusara Xynasairax 6eresf WNHXyY
Xapuyunara Xy/199rsCsH Hb X6A8NMEPUNH CaxmirbiH LMATIS133C

46106/16X YHASCNS1 OONOXIYA
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-+ OgoornitH TyBLWUMHA 631TUMH AapaMTbiH BCP3r XapWy apra xamxkas aax alanbir
XONSNIMOPUMH T3P33HNIA XYP3SHA 30XMLYYIK Baiiraa Xsaui Y YANUNYYISrY aXXunTaHz
O3NMNAH dapaMT 60M0H 6yca Y X333, BMes3p XYUMPXUINSA, AOPOMMKIION
Y3YYICOH TOXMONAONA LUYTa/ Y193X, XOXMPOrYMMr xamraanax, xapuy apra

XOMXK33 aBax VST axkunnaraa Ho TOAOPXOM 61U 6aiHa.

CAMKPYYJIAX

30BJIOMXK - MIAMB3C, 63NMr1iMH JapamTaac ypbaqnaaH CaprniiIax, Xxapuy apra xam>Kas
aBax TycranncaH 60AN0ro/>KypamTain 600X, VHIACHS3D 3PCOMNT UNVY
BPreH XYP33HA TOAOPXOMMK, TYYHWUIAT AaranficaH akWUnTaH, axkKua Onrory,
rypaBdary aTrasaninr spcasnasc xaMraanax, roMAbIr aroynryii XyIssH aBax,
XOXMIPOrYUIAT Xamraanax apra XsMpKasr TOAOPXOUIOX BONOMXKTOM 601HO. MeH
OO0 bIH Liap XYPa3, XBPAMKUX VAT ABLIbIM HANT axXUATHYYAaA Cyprantaap TaHWULyyax.

« byx TOPAWIAH XYYUPXUIANGN, AapamT, aaraBapfiad rafyypxantrai x0n600ToMroop
YWNYIYYN3r4asc 6OMN0H aXXUNTHYYOaaC MPCSH FTOMAOM, CaHas, XYCONTUMT XyNosH aBax
LyramMmTain 600X, TSAr98PUAT TOMAON raprardiini apx allrviir xamraanaxyml TOXMPOX
anbaH TywaanTHaap OypTryy/bK, TOOr OypTrax, XONOoraox WWAABSD rapraryaaj
M3O99M19X, UaalibiH 604/10TbIH apra X3aM»Ka3 aBax TOrTONLOO OVPAYYN3X. XSMXKIMXK
Ya/lBasl aHxaapasfaa aBHa, apra XaM>Ka3 aBYy X3P3arKyy/IHS.

CaHTpan 3kenpecc Cu Bu 3¢ XK-H HAAT axXunnTHYYa 6a OyHA 6@ aHXaH LWaTHbI HIMKMIAH
AKUATHYYOAA MBI TAMHYYI ANUISHX XYBUNT 33113 6aHa. XapnH TY 3-0 SMarTaniyyyaniiH
Tenesnen 0 xyBb, [VALSTIox yaMpanarbiH 6arT aMarTonyyyn /3 XyBUAr 9319 OaliHa.
YKeHAsPT CyypuicaH LanuH XencHUM 3epyyr xapBan sMartTsmyyya spartondyyasac 1.14
JaxXvH 6HAeD LalvH Xenc aBYy baiHa.

CaHTpan Sxecnpecc  CaHTpan Gyyac

XK XXK

HWAT YHACSH aXKUNTHYYbIH TOOH N .
S3. 4 AKUNTHYYObIH yHA ANTHYYA A 9parTan-34% 9parTan-20%,

U OPArTol, 3M3IT3M AXKUITHBI 53M19X SRS oo

XYNCUIH Xapbllaa XyBb SMBITan-66% amartan 80%
o | Yanpaax 3eBnenuviiH rwyyaninH
S3.5: Yapaax 3eBnenuiit AVPA . N VWH . o

U SPArTal, 3M3IT3M XYMCHIAH 5parTan-100% n/a

XYVICVIAH Xapbliaa
Xapblaa
S3.6: [ynusTrax [VAUSTraxX yampanarbiH TYBLUHUY y .

n LLXarleHx NCNIAH a\>/|‘<V|I_lJ'ITH yijaﬂ arTan SYI\/ISFTSVI SparTen-2/% 3parTeit-/o%,
yAip Y SNTHYYA P ’ AMarTan-/3% OMarTen-25%
xapbliaa XYMCWIH Xapbliaa
S3.7: lyHa 60/10H

HyHa g [yHO 60N10H aHxXaH WaTHbl © o oo
aHXaH LWaTHbI HOMKUIH . N 9parTan-37/% OparTan-39%,

NN HOMKUNH @XXUNTHYYbIH 3p3r T, .o R
AKUNTHYYbIH XYACUIH VRS aMarTan-63% aMarTen-61%
BMBITaM XYMCUMH Xapbliaa

Xapbliaa
S3.8: XKeHaepT cyypunicaH | OparTar 6a SMarTa axxunTHYYAbIH omMarTen/ IMarTan/
LavHIAH 38pyy OYHO@X LanvIHMiH Xxapbliaa Oparton=1.14 OparTan=122
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Axnax axunntan/CantapbiH 3axupyyL
HAAT axknnTHyya: MeHexkepyya

LyHO TYBLWHNMIA 3axmpnyya

MyiuaTrex yavipanara (C-Suite)

TeneensH yanpaax 3esnern

124%
100%

Yavpanara

HWAT axxmnTHyyq

AXMNTHYYAbIH XYWCWUIAH Xapbliaa, anbaH Tyllaanaap

0% 10% 20% 300% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Owvortondyya% W Opartaivdyyg %

LlanuH, ypamLuyynan Xyncasp

119%
1 OO%I Wi/‘ﬂ 00% 100%100% 100%101%
MeHexep AXUNTaH HanryypniiH [anryypuin

MEHEXED aAXKUNTaH

W OSvortendyyn % WM OparTaivdyyag %

BOHS-bIH TanarHanbiH yavpaamM> kg AypacaH MHAMKAToOPYydaac rajHa axkUnTHyyanaa
ONrOX BYM XyBb XYHUM XOMKMN BONOH MaHNarnax 6oNoMXKyyaaap xaHrax oy tangan,
SKEHOSPUAH TanaapxX MO OWMArONT TYrosx Oyr 6ailfdan, XaHraH HUANYYNsrdmass
YKEHIBPWINH Y33 6ap/MTNabIM X3DarKYYN3X30 ypuamk Oy 6angan 39pruiir HOManTasp
LUMHXNCSHWUIAT 100D Xapyynas.
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MaHNanNIbIH XOTeNO8PUINH XYPTISMXK, XYIC o | BMarTa) / amartan %

JlyHA TYBLHWIA 3axMpblH anbaH Tylaana
axkunnarcajaac cyyaviiH 12 capg MaHnannan, . v 19 £633% 41 67%
YAVPANArbIH CYpPranT, XeTenbepT xaMparacaH
HAMT @XKUNTHYYAbIH TOO

MeHexxepuiH anbaH Tylaan axunnarcajaac
CYYIUMH 12 capa Marnamnan, yapanarsiH 5 16 1 76.19% 2381%
CYpranT, xeTenbtepT xamparacaH HUAT ' '
AKUNTHYYbIH TOO

MaHnainan, yampanarsiH Cyprant, xeTentept
xamparacaH 6yx anéaH TylwaanbIH, HUAT 0 6 6 100.00% 0.00%
XKUNTHYY/IbIH TOO

Huit 10 29 39 74.36% 25.64%

YKeHspTan xaMaapasTai cyprant OpParTan  SMarTal % oMarTam %

LyHO TYBLHWA 3aXMPblH anbaH Tyllaanm
axunnarcagaac cyyauiH 12 capd »<eHaspram o 5
XON6O0TON CypranT, XeTenotsepT xaMmparicaH . 0 . 0% 0.00%
HUAT a>KNNTHYYAbIH TOO

MeHexxkepuiiH anbaH TyLuaan axkuinarcagaac
CYYMIH 12 capi >KEHASPTaM XONH600TOM
CYpranT, xeTentepT xamparacaH HUAT
AKUITHYY/bIH TOO

DPOHT ODDUCHIH @KUNTHYYAAAC CYYINIAH
12 capf »KeHaopTa xon6o€)Tom cyprant, 0 0 0 0% 0.00%
XOTONBOPT XaMparacaH HANT askUNTHYYAbIH
TOO

0 1 1 100% 0.00%

>KeHaspTal xonbooTo cyprant, xeTentept
xamparacaH 6yx anbaH TyLaanbiH, HUAT 0 0 0 0% 0.00%
SXKUNTHYY/IbIH TOO

Hunt 0 1 1 100% 0.00%

XaHraH HUANyyNardmng, xamrpary
vryynnaryymn

aMarTat %  apartan %

CyyuiH 12 capf XxaMTpaH axXunnacaH HANT
XaHraH HAANYYNarya (BUSHECUIAH TYHLYYL)- n/a n/a 453 n/a n/a
WIAH TOO

>KeHOspuiiH Y321 6apuMTIanbIr TYrasH ASNrapyyik 6y 6annan (mainstreaming)

CyymiiH 12 capA TaHal GairyynnarbiH >KeHASPUIH 9px TorL 6aiansiH 6041070, Yypar 5
aMNanTblH Tanaap XeBNan Maasanang QypAaracaH HAMT Too*

YKeHOopuiiH apx TarLl 6aiansIr XaHrax Ynrnand aBy XoparkyyICoH apra XamMyxas,

N n/a
JSMXKISTUIAH TOO
YKeHAspUiAH apX Tar 6alanbIr XaHrax YArnani aBy XaparkyyICcaH apra Xamxas, n/a
OOMXKISTUIAH MOHTEH AVH
YKeHOopWiiH SpX Tar 6aiabiH Tanaap ON0H HAMTSA TaHUNLYYNaX, Apia XX 60N0MK n/a

OJ1ACOH TOO
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[133pX  XYNC33D aHrWACaH [OyH LMHXKUITO3H3SC xapaxal KOMMNaHW Hb SMarTsy
SXXUITHYYObIT YAMPAAX, MaHNanNax YArnang Cypy XemKkmx 60NoM»KO0p XaHragar 6eress
HWAT MaHIalI/IblH CypranTbiH Y awnr XypTardaninH /4.36 xXyBb Hb 3M3ITW aXKUNTHYYA
HanHa.

XapWH XXEeHASPWIMH CyprasT, MOA33/13/1 aBCaH 36BX6H 1 MEHEXEPWIH TYBLUHWI axKnntaH
Oaliraa 6ereen xaHraH HWANYYASMHYOUMH OVPTISANAT  XYMC38p  aHruiaar npakTyk
O00roop 6Ganxryn 6GanHa. KomnaHy Hb CyynuriH 12 capblH XyralaaHa 2 yaaarmniiH
SKEHOSPWAH  2pX  Tarlw 6Hangan, XYPT33MXKTaM, ONIoH TanT 6algantar aocntooTon
MSA33IUAT ONTOH HANTSA TYr339XK33.

« [UnnaBap raprax 6yroy YaMpAnaroiH TYBLUVHA SMArTandyyaunr teneenvinr 40 xyBuac
Gararyi 6arixaap TOAOPXOWIOX.

- MeHexep, OoNryYpuiiH MeHexep anbaH Tyllaan Aaxb oparTal,
SMBITal XYMYYCUIH LannMHIWIAH 3epyyr 6aracrax, Laalng VxKun TarL

CAMKPYYTAX LianuH Xenc ONrofor H6arx.
36BJ1I6MXX

+ KeHaspuiH 60AN0ro 6aTnarAcaHbl Aapaa  HUWT  axkKunTHyyaan
YKEHASPUMH 3PX Torl 6ananbiH Tanaap Cyprant 30XMoH Hanryynax,
3HS YMMN3NA HYaOaBX O3XXKYY3X aXyyaAabIr AOTOOAA00 6PHYVYISX.

+ KOMMaHWMHXEHOSPWUIH 3DX TArLl 6alANbIr XaHrax, XypPTIoMy>KTal, ON0H TanT 6ananbir
U BONTOX YA aBY X3PSMKYYIK apra XOMXKIOHWUM Tanaap HANMT XaHraH HUAMYYNary,
OpOUOrY Tanyyaan Has TTan TaHULYYITK, MEH VKU LWaapanarsir TaBbXX aXKusisiax.

« XaMTpaH axXunnary TyHW 6anryynnaryyn, xaHraH HUAYYASrYaunH  MaOS3NNUIAT
Laalum Xymcasp aHrnaH 6ypTrax 6alx. VIHFacHS3p Laalllg XXeHA3PNIAH M3OP3MXKTaN
LUMMAB3P raprax Cyypb HexuUen ypasHs.

- KoMnaHn Hb KeHaspuitH 60410ro0 6aTancHbl VHACSH A33p HUAraM Henesnexymy
ONOH HWWTUMH apra Xom»Ka9, MOOSrAs/a XWX, anvBaa VYyN3aaT apra XSMK3sH[
KOMMAHWNHXXEHASPWIH BpX Tarl 6anafibiH Teneex yypar aMmnanTbiH Tanaap M3A33XK,
canbapblH 6ycan OpOALUOrYAbIr ypuariK, YArspnsx, Laallnaan SH3 YurnanT Tecer,
XETeNo6p, CaHaauNNrbir ©8PNINH HEOL BONOMXKNIH XYDI3H OSMXKVK XaMTapy axKmnnnax.
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XYPTO3MXTIM BANOAS

§5f5 _ %,& e XODKNWIAH 69PXWBBNTOM MProfs
&/ S8 ' 30PUYNICaH ONOH HAMTS H33NTTSN HOANOrO,
e 2 Kypam 61z toy (Tycaaa 6041010 XKypam
=z /19 5CBS/ aflb HAM XKypama HarTracaH)?
s\ O
AN S

e XEOKMIAH 6OPXILISONTON *-
SKUNTHYYIbIH HAAT @XATHbI
TOOH/] 535X XyBb

e XemKINIAH O3PXLLU33NTAN MPraas[ ]
" XYPTASMXKTaN bananaap WUMACSH T
odduUc, banryynamxTam ry

XOMKNUIH B3PXLISSNTSN XYHUN SPXUNT = -

XamMraanax Tyxah xyynb TOFTOOMMKUAr
NaraXk MepaesryH ynmMaac TefceH
TOPIYYIUH XSMXK33

0 Terper

XYHUA HEBLIMNH XYPTI3MXKT3M banaan

KoMnaHn Hb X8 KNNnH 63PXLUS3NTSM UPraauiH X8O8IMED 3PXN3NTUAT OSMXKMH VYCraH
OarryynaracaH yeac xouw CU asnryypyyasa axibiH 6arpbir XyYnuiH KBOTbIH daryy
ONENYYNC3BP MPCaH. XaHraH HWNAYYASTY VANAB3PYYA Y VYHUAT VATSPASH XM KINNH
OSPXISBNTIN NPradvnAr ax/IblH 6arpaap xaHraaar XUWNE TOr K33,
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2022 oHbl xyBbA CaHTpan Skcnpecc Cn By 3¢ XK-nitH axunyua 6010oH CoHTpan
Oyyac XXK-UMH axknnybiH HUAT 4% Hb X8NKNNH 63DXLSaNTaN Mprag bancaH tanHa.
[anryypyyasa caaxxmnTTal, COHCrONbIH O3PXLUS3NTAM 38P3r XYMYYC aXKusiiax Hb 3/16ar.
3apyM XYHCHWUI YWNAB3PYYASA TOPISHUSPTAN XYMYYC Y aXUax 6ONOMXKTON, axkKnnask
fancaH Tyyx Ouin. XamTpaH axunnarcaz, YaMpanaryyabiH yyp ambcraf, CaTraravinr
COHCOXOL XOMKUMH O3PXLLS3NTON aXkUNHnN Hb UX3BYN3H YYPIros AaByy1aH ouenyynasr,
Wapryy Xymyyc Gargar y4vp snraBapnaH ragyypxax, akunnax OO0NOMXKIYA rox MaT
HOXLON YYCASITYM. TyxalH XyHUM 63DXIS3M83C XamMaapaH LSB3PNaryasac rafHa Kacc
ONYUNT, 6apaa epsT, TOOSNIOTO, X001 O3ATI3/IMAH X3C3IT axXnnax rasg ONoH TePNNH
YYPar TyAUSTraasr. XapuH xenenMepuiid »xypama / xoHorumH 40 LaruiH Lwaapaiara
VXKW XaMaapaarryi.

XBW axkxnntaHg 61in 601roCoH axk/ibiH 6aip, XYH Laraap

250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

2018 2019 2020 2021 2022

YYHB3C rafjHa XYHCHWA YANABIPUIMH aXKUNTHYYAbIH XYBb XOHXOPT 6aipnax y4mp xyHui
HeeUMiHxee 50%-C O35l XYyBUMT OMPOSLOOX Hanaix Oyyprasc 6ypayyncsH tereen
VYHMA Tan opuuM Hb Kasax vprofg 6arpar. MOHMON X3n193p apbAartyii axxnnyabliH
TOXMONA0NA MOHION xanTan Kasax aXkunyyHTan 6aaam CUCTEM33p axxunyyniar 6ereen
Kagax ynamxnant TaMASMN3NT 6aap, 3aH 3aHWMbIN XYHASTI3H aBY Y303r.

TapraHUspT 30puyncaH Hanyy 3am: CU AanryypyyaniiH xyBbl OBbeKkTyyaaa TYPasCanaor
VUMD TOPIroHLUBPTOM MProH OPOX OOMOMXKWIAM XaHracaH Hanyy 3amryi

06beKTYYL H6anx TOXVONANYYA BarHa. Hanyy samTar 4 6apuyn XaT XOr

GanpracaH, xaT aru eHOep rexHnIsH CTaHaapTbiH daryy 6apuriaarym

BYNar 3

BAPUJITA 6alix Hb SN6ar.

BAU FYYHAM)KVII{IH YINOBOPUIMH OObEKTYYAbIH XYBb/ MOH aW, XOMKINH O3DXLIS3NTM
XYPTS?M)KTSM MPradsn XYPTASMXKTON Gaidnaap WWAACSH Hb XOMC Ty/1 3apum
BAULOAIJ YNOBOPASTYAMMH XYBb VWIABSPUIH Gaipaa COMMXOL XSMKUMH
O3PXLUSBNTON  @KUNHMH  Hb  axkKiniax O0NOMXKIYIA  6OICOH  38par

TOXVONAON rapaar.
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CU gonryypasp yWnuayy/mK 6y casa xyH aapaax YWnuuaraar aMap Hor xyaaniaH aBant
XNNX HOXUBATYraap CaHan 600X, HACTS 6ONOH canbap Asaryyp 6anpLuvx 6y OpoH
HYTIUAH X001 YANYUArSSHWIA COEN, CTaHdapTbIr eep TYBLUMHA aB4yvpaan 4
XK BOIKSS.

XOT CYYPUH . . o .
FA3PBIT « ApUYH USBPWIAH rasap: HWICAaNL ONOH HWUATUAH apWyH LISBPUIAH
CATK Y X YL i s raprantas orscoryh sepyn

AKUITTIATAA TOR SMBAPE JPETEp HOREEYA
LUALINIAT B BOTOCOH X3P3T FOM.

- [agHa TantarH uaBapnaraa: CU ganryypyya ragaag opyHbl SOM Tanbaiiraa
TOXWKYYNICaH FOP3aNTYYASITSN, XanbTupraa ryfraaHaac xamraamk L3BOpPIaCcoH Haix
WaapAnara TaBbar.

« 24 UaruiH Kamepxyynant: 1 capblH XyralaaTtan xagranargaar KamepuH oudnar
XVAFOO0r 66reen XyMyyc toMaa MapTayk OpPXMX, Xyaran, reMT X29ParT 8pTex rax mMaT
TOXMONANYYAa XONO0rA0X 6aNryynnarsiH 3eBLU6SPIOOD OUYUNAT LLYY>K HOTONTOO OONCOH
TOXMONANYYA 6.

« YHarymt Wi-Fi Lar: XOTbIH TOB MaATryit 3axblH 6yCyyas4 KOde LWONTOW aaun YANHUITas
Y3VYVY/19X a4 XONOOrA0TON FOM.

- WyyoaHrviH ynumnras: Stora xyprofTyidH Laryya TOAOPXOM LUaryyass 6anpiacaH.
MeH TOpuUMH YANYANTISHNIA  KMOCK  LIBryYaAMMT  6anpryynaxaap TOpuUH XON60rgox
Garryynnaryyara xaMmTpaH axxunnak 6anHa.

* XYPronTuiiH yinynnras: Kosna-19 uap TaxsbliH yen XyYpranTuiiH YAYMIraar XSPSmKyyK
6alicaH Hb eHOepPNeceH 6ereen Lap Tax/blH yea 4 MeH 30rCOATryM Xaparnardasnss

OMp 6aix 3apyYMbIr BapPUMTNaH X3P3rNarYna XaMriH OMpbIH canbtapaacaa XamriiiH
XypAHaap XypranTuir aBax 60IOMXKTONM 6aiicHaapaa OHLIOT.
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HUNTMUMH XAPUYLJIATA, U TOO BANIAS

e Oponuord Tanyyaran xaMTapy axkuinax
Tanaap TycramncaH 60AN0ro banraa roy?

KOMMaHW Hb OpOILIOry Tanyyd, KOMMIOHUTU-T3M axxunnax Tycramncan 60410ro, XXypam
fatnaarym xagnii 4 KOMNaHNAHHAAMMUAH XapnyLiarbiH XYPOsH allb XSAUH OpONLOr
TanyyAblH XaMTapcaH OPOSILIOOT XaHracaH axxyyabir XUAK MYMLSTISX 6aiHa.

MY-bIH HUNMSM, 3OMAH 3acar, XKUKUT AyHO xXydangaa Yanduaras spxnax canbapt Tep,
XYBUAH  XSBLUAMAH  TYHLWASAUNT 6UIA OOArOX, XOTbIH COEMbIM X8rKYyYNax, xyaangaa
VANYUNIa3HWA canbapbliH XemKIMNH eHee 6a MPa3ayin VeuiiH Xaparuss

Laapaiarbir XaHraxk axkunnax 30punrbiH JOp XaMTbIH aXiiaraaHbl

HUMNCN3NTNNH caHamk 6uyrniar 2022 oHbl 10 capblH 13-Hbl 6ep banryyncaH.

3ACAI OAPTbIH Tanyyn Hb lapaax YnArnafi xaMpaH axkninax 6anHa. YyHa,
TAMIbIH TA3APTAU
XAMTbIH * HUIACASIUIAH XYH aMbIr SPYY/T XYHC33P XaHrax
AKUNNATAA * XOTbIH COEMbIN TYTS3H A3/ 3PYYISX

« AKIbIH 6aPbIr HAMATAYYNI3X, XOA8IMEP SPXNTANTUAT ASMMKMUX
* [OMT X3par, 36p4166C YpbA4MIaH C3PruninIsx
- [apaaHbl BUBHECUIT A3MXKIX
* bavranb OpyuH, HAMTMUIAH TOTTBOPTOW XEMXKITNAT ASMXKIX

[lapxaH CyMblH VPraasf YWNABSPA3N, YANHANTI3HAA CanbapT
KW xBA6NIMep SpPXNSXa[] Waapaarfax, OU3HeC SpxnarygniH
Waapdnarag HWALUCSH M3a4far, YadBap, Jaafbir 333MLUYYaX,

OAPXAH-YYJI
AUMIUNH 3ACAT

OAPTbI HUTAM rbIH 30PUITOT OYVATUIAH 3a/1yYHyYabIH XOA8IMED SPXNIANTUAT OSMXKMX,
FASAPTAN XAMTbIH "HorooH [lapxaH’ xeTentepT xaMTpaH axknnax caHam» OUHrmr
AXUNITTATAA 2022 oHbl 17 capblH 24-Hnit eaep 6anryynaH axxunnax alHa.
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HuicnanuiiH uargaaruiH epeHxui ra3pblH rap OYAUAH XYUUPXUIANSN, XYYXONAH 5Cpar
FOMT X3P3rTal TAMLAX rasapTal XaMTpaH X3pamkyymK 6anraa ‘CU YAM TYCAJTbA’
XYYX3[ XamMraaniblH XoTenoepuiH xXypPasH aUar aX, aCpaH XxaMraanardaacaa

TeOPH, TYCNIaMXK 3PC3H 7 XYYXAWNT LarfaarvinH 6anryynnaraap amekyysiaH

“CUYAM/[, SLAr 8X, acpaH xamraanardu Hb aroynryit XyoonraH erceH.
TYCATBbA”
XYYX3/ YT TOCAVIAH 30PUNTO Hb 6ara HacHbl XYYXAUAT TOSPexXeec Copruinnsx,
XAMTAAJIJIbIH TOOPCOH XYYXAVAT aroynryit 6ainrax, raMT XaparT epTexeec ypba4nnaH
XOTeJIEeP coprurnex 6ereen CU  6OpoHA YnaaH6aatap xoT dax 285 rapyy

canbap A3Nryypasp OaMxkyynaH TyCnamxK y3yynax, O9NryypunH JOTOOA

M3OSNINNH  CY/KIBra3p  AambkyynaH Oyx canbapT TeepCeH  XyyXAWH
M3OSSNINNAT XYPraX, Xapbsa AVYPrUiH Larfaarvidi rasaprar  LWyypxan Xonoboraox
M3OSSTIANT XYPIYYASH, XYYXAUAT TSP OV Hb arOyNrym XynasnroH erexe OpLuvK 6arnHa.

CAMXPYYNAX 36BJIOMX

Llaawma oponyory Tanyygaa OyasrT aHrvaaH TOOOPXOMIOX, OPOALUOrd Tan Tyc 6ypT
KOMMaHUMH VAN @Xunnaraadbl Y3yy1sX Henesnaumur TOAOPXOWUICHLI YHACSH [433p
OPOJILIOrY  TaNyyAblH SPX alUMIUIAT XEHAOXMYM XaMTpaH axuinax Tyxah ‘Oponuor
Tanyyaran xapwiuax, xamTpaH axunnax’  TycramacaH ©60470ro, >Kypam  SCB3N
XOTENOOPTaN 6OMK KOMMNaHWMH 0334 YAUpAnaraap 6atnyynax, tatnaracaH 60an0rbiH
6apUMT OUHIVIAH Tanaap HUMT OPOALOrY Tanyyaad Tarl M3A93/13/1 XYPrax axkKmnnax.

co-

e |AHAN KOMNAHW HUMTBML HENBONOX
6ainansbiH 6047070, »ypamTait roy? (YyHA
rasap 4Yeneenent tartaHa)

HUATMUINH
HeNeeNIMnH
YHO3JI 33, TASAP
40/106N16NTUNH
BOJI0IO
KYPAM

o

CaHTpan Skcnpecc Cu By 3¢ XK-4 0400roop HUMrama Heneensx tanansbiH 60470r0o,
Kypam 6anxry 6anHa.

CAMKPYYJTAX 36B/1IOMXK

Llaawmpg ‘barranb  OpPYWMH, HWUAMSM, 3acarnafibiH  60410ro-H  XxypasHg bOH3-biH
HENEONNUMH YHOAr33T XMAATSXK, TYYHO YHOSCNSC3H HUNAMMWIAH HENeennuiH 60410ro
O0N0BCPYYNax, 095 yaMpanaraap 6atnyynax.
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e [OMOON MapraaHbIl WWMOBSPASX
O0AN0r0, MEXaHW3M B tOy?

TaHal KOMMaHWAH YA
aKMNNaraa HENeemK Oyn <.
MPrSA3a MOO95M13M erex,
CaHan xyCaonT aBY, romMaon
LUNIAOBSPASX TOrTOLIOO OUl 1oy?

e ASKINYMA BONOH ONOH
HUATS3C MPCOH CaHas
FOMINbIM LWNIAOB3PNSCAH
XyBb

1

CaHTpan 3kenpecc Cr B 3¢ XK-H “YIN4yyAaryiH caHan, roMANbIr LWMAOB3PNSX >Kypam'’
Hb 2022 OHbl 6 CapblH 20-Hbl 6ApWIAH [YALSTIoX 3axup/ibiH Tylaanaap, CaHTpan @yyac
XXK-H “Xaparnar4minH caHasn, roManbir WWnaBIPAaX XypaM  Hb [YALSTIaX 3axXupiibiH
2022 oHbl 17 capblH 15-Hbl 8APUMH TyLLaanaap Tyc TyC 6aTnaracaH.

PKYDMbIH XYDPOSHA YANHUNYYASTYS3C UPXK 6y TOMASBIN HOLUTOW, HOLTOW 6UL M3CaH 2
Tepena aHrnnax 6ereen napaax CyBryyaaap xynesH aBaar. [yyanara xaHanTbiH TeB
Oyx CyBraap VPC3H FOMAOS, CaHasbIr XYI93H aBY HIOMAC3H OYPTraf yyCrax 6eres[
YAYNYYISTYUAH  CaHasl, TOMAIbIH Mepeep aHxaH WaTHbl MeLWrenT XuiiK, TOM/IO/
rapraryran Xxono6oraox, FoMANbIH AYTHIAT rapracHaap roMAfbIr Xaaaar.

Houtom romaon HouTon 6ULL roMa0A [OMAOS XYN33H aBax cyBar
XOOMHbI XOPANOro AMT Y33MXK MYy [lyynnara xsHanTblH TeB
. 773301071 pyraap
ByTasrasxyyHasc ragHbl YIANUUNrasHa 6313+ 6yC
EVEeT UNSPC3H L mainn: callcenter@cumongol.
XYPraNTUMH YANYAITa3 mn
Xyrauaa yyccaH y B -
6\ TOOrAGXYYH XyAaNACaH, LI5B3pNaras /yna4nnrasHumn CU App

6VT3rASXYYH MyYACaH TaB Tyx/

. y Columan xyygac: Facebook,
CU App-Tai xon600ToM

AXKNATHBI Byayynar Instagram xyyacyyf faxo
xapunuaa Bycan 4aToboT

AXKNATEH, YANHAYYASTYAAH Yrnunyynard cantap
aMb Hac, apyya MaHA3A JONTYYPT BUEYN3H raprax

XOXMPOJT y4MpCaH
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2022 OHbl 6ananaap axunung 600H ONOH HUATI3C MPCAH caHan romanbir 100 xyBb
LINNAB3PNSCIH baltHa.

CaHan CaHan
: [OMONbIH - 0 [omaon >
AHrMnan XYC3NTUMH o XYCaNT
TOO 33/13X XyBb -
TOO : 33/13X XyBb
CUAPP-Tait xon600T0M 12 1.0% 0.0%
AXKUNTAH, VANYIYYASTYUIAH SPYY 9 0.7% 0.0%
M3H [ XOXMPCOH
AXUNTHBI XapWnuaa 114 14 9.4% 23.3%
AMT Y33MXK MYy 242 18 19.9% 30.0%
AD T3pVIAH TOMAON 12 1.0% 0.0%
bycan 37 3 3.0% 50%
ByTaargoxyyH MyyacaH, YaHap o 1 10.8% 179
angaracaH
byTsarasxyyH Tacangan 1 1 0.1% 1.7%
B\/Tceéa;ﬁexywmm xafAranax xyrataa 16 139 0.0%
romaon, |2
CAHAS] | MadHbl B1eT nnopcseH 303 1 24.9% 1.7%
XYCOJIT. | Cag 6arnaa 6004010 raMTaATaN 2 0.2% 0.0%
TYrasnTYAH XKONOOUYMIH XapuiLaa 5 0.4% 0.0%
YANuuMnrasHo 6ansH 6yc 58 18 4.8% 30.0%
XafarananTblH rOpUM angaracaH 2 0.2% 0.0%
Xapwmn 1 0.1% 0.0%
Xaar Lowro, cas 6arnaa 60o4on 9 ] 0.7% 17%
raMTaTaM
Xopanoro 105 8.6% 0.0%
XYPraATUAH YINYMITas 36 1 3.0% 1.7%
LIoBoparas /YMN4mMNrasHAi TaB 19 5 10% 33%
Tyx/
Huiat 1217 60 100% 100%
cH 0

e HWACMUMH XapUyLNarsiH apra Xxam»>as,

XOTENOSPT 3apLYY/ICaH XOPEHe
OpYyyNanTblH HAWT OPIOroA 93/19X XyBb, TX3-
OOp aHruncaH

HUTMUIAH
XAPUYUJTAT bIH
YN
AXUTTNATAAHL
SAPLYYJICAH
XOPBHI©6
OPYYJTANT

Q

SHe uMrnang opyyscaH XepeHre opyynanTbir aHrunaH xapyyncaH 100 6apuMT 68/16H
banxrym banHa.
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CAMXPYYNAX 36BJIOMX

Laawnn HUArMWAH xapnyunarbiH XypasHA Opyy/ICaH X8PeHre OpYYNanTblH X3MXKo3r
TX3-1 opyymK 6yt XyBb HIMPIBP aHrmnaH 6ypTrax, HUMT Opnoro 6a 3apdang 93/719x
XYBUIAT TOOLOOMK, Tali1aH M3A33N314 TYCrax 3aHLMX.

TOFTBOPTOW 6PTIUWH CY/IK33HUN MEHEXXMEHT

e AHAW KOMMNaHWL OOTOOMbIH XyAanAaH aBant 6010
TOrTBOPTOW BYytOY Barranb OPYVH, HUATMUIAH 3pCaaN
OONOMXKUIT XaHracaH xyaaniaH aBantbiH 60AI0r0,
>Xypam 6uii 1oy (Tycaa 60410r0 XXypam 3CBaf allb
H3I >KYPaM[] HArTracsH)?

J1oTOOAbIH XaHraH <.
HUAYYN3r4053C aBcaH
XyAandaH aBaaTbiH XyBb

e HUWT XaHraH HUANyyNar4aninid TooHz

TOrTBOPTOM BYHOY 6ainranb OpUmH,
HUMTMUIH Wanryypaap COHrorACOH
XaHraH HAANYYNarYaminH xyBb

KOMMaHW XaHraH HUMYYASTYUATSM XMIAX TSP33, XaHTaH HUANYYNSryas TaBux LWaapanara
FOC3H OAPUMT BUHUTYYONAH XYP33HI SPYY axyn, aroynryin axunnaraadol Oyxui n rap-
600X acyyanyyablr TycracaH 6ereefl 8pTriiH Cy/Kasr 6anrant OpYMHA 39T 600X
3OBNEMXK, Waapanaryyapir 3Arasp 6apuMT OUYUrT Tycrax OONOMXKTOM. Tyxanntan
XaHraH HUANYYN3rYMATSN XUAX TOPA3HA3D XYYXAUMH XYHL XOO8/IMEp SPXNSXTyI Balix
Waapanarbir TycracaH 6ereef ropasHuin xapcpantaap [epasT 60/0H TyCNaH rymusTrory
HapbiH Aarax mepaex XABGA, BO-Hbl >KypMbIr farax Mepaex Yypar xyn3anragar.
TYYHUIAras  TyruaTrax  saxvpibiH A-21/06 Tywaanaap 6GatnargcaH  Huinyynaryamg
YHOMTE9 XNIAX XKYPMbIH Aaryy XaHax TOrTONLOOTON. MeH XaHraH HUAIYYNary, rapast
KOMMNaHWyaaa TaBux LWaapfnara-a talranb OPYMHL Y3YYN3X HENSSNUNAT XSMXKIMXK,
XAHANT TaBWUX LWaapdnara TaBuaar. XaHraH HUWANYYNSr4MimH XAHanTbiH >KypaM MeH
BANTroH HAMNYYNAMYUAH XAHANTIH XKypamTar. MeH XyYHCHUM OyTa3rAaXyYHNA aroyarym
Oannan, HUANYYASATURH TUHKUH XSNXSSHWA XAHANT, YAMPAAMXKNAT 6aTNnaxaap axuninax
BanHa.
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MeH CaHTpan 9kecnpecc Cun Bu SC-MH HWIAT XyaangaHd asantbiH 91%, CaHTpan dyyac
KoMMaHWiH 90% Hb OOTOOAbIH XaHraH HUANYYASrdmg 93s/Kk barraa. VIHracHa3p
N0TO0AA00 53.3 TEpOYM Terpernini MeHreH XepeHriH yperanbolr 61in 601rocoH beresq
Lyya 6YC BYHOY XaHraH HUAYYN3rYguiid TeNCceH TaTBap OMpONLI0Oroop 5 TopOyM rax
TOOLIOXK 6OMOX FOM. TYYHUI9H KOMMAHW 6COH A3BXXVIXNNH X3P33P XaHraH HUMNYYIDK Oy
XOOS1 VANAB3PNAIYMA MEH Lap Xypaaras Tk, LMH39D TOrTBOPTOM axK/ibliH 6anp oun
60Nrox, Uaalnaag yncan Tenex TaTBapblH X3MyK33r HOMIOrAYVYISX3[ VX XyBb HBM3P
OpYYy/PK HalHa.

CU panryyp Hb HWKT 17 xoon viinasspnary MOHIon GU3HECTaM XaMTpaH axkuiiagar.

TarmnaHr raprax 30puaroop 3 XaHraH HWWIYYIsr4ssc dpuidnara aaxag CU-Tsi

roP33/ICHI5C XOWLW Aapaax tananaap LUMHS axblH 6alp HaMar YK,
OPJIOrO, TaTBaPbIH XaMXKI3I UX3CTaC3H HaiiHa.

lwyyaeyc
A)Kﬂ)l(:é)HOJI'?IAVI P: . Hunnyynary 5 axxkntHaac 30 XYHTaM 601K 6CCOH,
o . 4 gykmnyHaac 35 axkunymHTam 60NCoH,
YWIABIPNATHNA 4 axkmnyHaac 15 axxmnymaran 60aCOoH.

XaHraH HAAYYNarYguinH HeeuunH yampanara, YANABSPASAUIH YD aLumr, 6y Tosr A9XYYHUM
BPYY axyl, HYaHapbIr Camkpyynax 30puaroop ‘XamTaaa xemkbe” 2 WaTTal XxeTenospuiir
XIPIDKYYIDK HAUT 12 YANOABOPUAT Xampyynnaa. XeTenoepunH AvHT XOMXKKMH, Uaalump
Camxpyynax 3eBASMXKWUIAT  MOH Cyprary, CTaHOapTbir  HOBTPYY/IK Oy 36BI6X
VNYUNIO8HWA KOMMNaHMac raprax erceH Hb WX yp OyHTaM 6alcHbIr X001 YANaABapaary
XaHraH HAMNYYASrYng apununaroir Yed XamkK 6ancaH roMm.

CU manryyp Hb HART 17 X00N yrANaBapnary MOHIon GU3HECTSM XxaMTpaH axXuniaaar
0eres[] TYYHI3C SXHNA 33/DKHWA 12 YANAB3PUIAT COHIMOH Aapaax 2 WaTTal cypraantbir

OPCOH. YVHA:
XAMTOAA 1) XYHCHW YaHap, atoynryin 6arnanblH cyprant
XOIMHKbE: XAHTAH 2) HACCP rapu4nnragxyynax cyprant
HUANYYNaryasa
30PUYNCAH CyprantbiH yp AyHO 30XMCTOM Aaf/ibiH Cyprantbir VANABSPUMH
CYPIANT napra, TEeXHVKYMAH TYBLUWHAO aBCa, OMYUr 6apyMTbiH  OypOAUIT

Cai>KpyyncaH, O0TO0A XAHANTbIH TOrTONLOON X3P3MKYY/IK 3X3/ICoH,

AKNNYABIH 3PYYT axyi, apuyH LSBPUIAH Jafasl CavbkupcaH, YWMnaBspunH

NaBXUaNbIr apuaracaH, YWaBspUiiH 6arpbIr CamkpyycaH, axkUn4abiH MOSBX YapManiT

HOM3IACOH MaxX M3IT Mall ONIOH TePUMH Y3YYN3NTI3D XaHraH HUANYYNSrYaniiH s
aXXunaraa camkupcaH balHa.
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HUNTMUWNH YH3JTT 93

BYNar 3

BAUTANB OPYYH, HUTOM, SACATIANBIH TANTAH

CAMXPYYNAX 36BJIOMX

Llaawma xaHraH HAAIYYNardavinH 6arans OpyvH, HAAMMUAH YHIr33, M3A33NIAT
OVPTIran, MaA33/IN33D aBY, xaHadar 60710x, TyyHir BOH3-bIH TalnaHaaa Tycrax.

Xygannad aBantblH 60410r04 YYp aMbCranblH 8pCASL XaMrniiH X epTex apcaanTal
VAN axunnaraaHyyabir A3MXKUX X6peHre opyynanT, XyaaniaH aBantaj aHxaapax Tanaap
Kypama Tycrax.



bynar

3ACAIN1AJIbIH
YH3J/Iraa

KomnaHuinH 3acarnan
ABunra 6a €c 3y
KomnnanHc
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SACATANBIH YH3T33

BYNAr 4

BANTAb OPYUH, HUWTAM, SACATTANBIH TAMNAH

KOMMAHWWH 3ACATNAT

= WWnHasp 6atnaracan KogekcuiiH garyy KOMMNaHWH
3acarnasibiH OOAN0ro, XXypam Ul 1y, YI >KYPMbIH
TannarHan xminasr yy?

CaHTpan 3kcnpecc Cr By 3¢ XK-H 3acarnansiH 6yTaL Hb MY-biH KOMNaHUMH Tyxai xyyib,
YH3T LaaCHbl 3ax 339UMH Tyxal Xyyib, 6yca[ XONooraox AyP3aM, >KYPami HUMLICIH,
VHOCSH YW1 axunnaraanHbl YArI3N CTpaTerMMr TOAOPXOMNOX, AOTOOA XAHANT, SPCANNAT
36B 30XMCTON yaMpAaXx, IYALSTIaxX YAMPANArbIr yOMPAaH HAMYYISX HEXUVNT BYPAYYICEH
HaliHa.

KomnaHn Hb  CaHxyyriitH  soxuuyynax xopoo (C3X)-Hooc 6atancaH KomnaHuiiH
3acarnanblii Kogeke 6010H QY- TaHUMACaH WWNAST TypLiiara, 3apumMyyablr 6apuMTanX,
YIN axknnnaraangaa HaBTPYYNSH axkunnax 6aiHa. MeH KoMnaHWiH J0TOO0LA00 Mepaex
60ANOTbIH BapPUMT BUYMT, AYPAM, XKypaM, 3aaBpbir KOMNaHniiH 3acarnarnbiH KOAEKCHIH
3apUAM[ HUALYYN3H BaTanraaxkyynax, Aarax Mepas, Vn axxuanaraaHaaa HaBTPYYIXK,
X3BLUMN 6ONTroX 30pWiroop "KoMnaHuiiH 3acarnanbliH KOOEKCUNT X3PaMKYYI3X XeTenoep'
WA 6aTNYyNax YArNIana axunnax 6aHa.

- XyBbLiaa 933MWUMYMINH SPXUIAT BaTanraaryynax

- TY3 60n0H ['yIALSTraX 3ax1p/iblH XapyLarbiH TorTonuoor OY-
bIH XNLWNTT XYPrax
-TalinarHasn, MsAsaUH 1N ToA 6alansIr calkpyynax

~ XeTen6epuiiH
’ 30pUNT

*OpCOSNUMH YAUPANArbIr Camkpyynax
L +XFHaNTbIH TOrTOALOOr Carxpyyiax

-Xonboraox xyynb, AyPam >Kypam/ TycrargacaH 60410 bIH
BAPUMT BUYMT, AYPOM, SKYPaM, 388BPbIM KOMNaHWIAH 3acarnansiH
YHACSH 33P4UMM, XOM XOMXKISHL HUMLYYNOH MEDOYYNOX
XaparKyynax -KoMnaHuH 604107 biH 63PUMT BUYMT, [YPIM >KyPaMm, 3aaBpbIH

L yWn axkunnaraa XOPAMKUNTSA KOMNIEMHCHIH XAHANTLIM TOFTMOST X3P3MKyY19X
' -Spx Byxui anbaH TylaanTaHr KOMNaHWiiH 3acarnansi
cyprantai xampyynax

*XoTeNOepUiiH XaparKUATUIT TanarHax Ma9313X
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3

= YAupOax 3eBnen xapaaT 6yc
TULLYYAVIAH CYYOMbIH XYBb

G1.2
33.33% (1/3)

regwe?

TY3 Hb XyBblL@aa 333MLNrY 6010H Bycaa OpPoNLOory Tanyyaan ypT xyralaaHsl YHS LSHNAT
Euin BONroX 30PUNITO0P XyBbliaa 339MLNMIYAUMH aLMT COHMPXONA HUALYYICOH YHACSOH
VAN axunnaraaHbl 4nrnafa, 60400ro, CTpaTeruiir TOAOPXOMNOX, [OTOOA XAHaNTbIH
TOrTONLOOr  6YpAYYASH, MYAUSTISX YAUPANArblr YAMPAAH YAFNYYDK, XSHaNT TaBWH

axunnagar. TY3 Hb 9 TUyYHUM OYPaNasxyyHTam 6ereen sarasp rmwyyanMnH 6 Hb
EePAUIH, 3 Hb XxapaaT 6YyC TULLYYA FOM.
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BANTAb OPYUH, HUWT3M, SACATIAbIH TAMNAH

TeNieeJieH YOUPOAX 36BJ16J1

Tepen

OBOr H3p

ToMMNOrACOH
OMHOO

Mapraxxin, 60NOBCPOS, axKbIH TypLUiara

TY3-ninH
FALLYVH

ATanHxyar

3p

Tylaan

TY3-ninH
napra

10/31/2019

AnmnéumiaH FaHxyar He Tpemuym Tpynn XXK-midn yycran 6aiiryynary, MNpemuym [pynn
XXK 6onoH CaHTpan Skcnpecc Cn Bu 9c XK-mitH TY3-uidH fapra, Ynaan6aatap XOTbIH
Xypanfaaxbl TaHxMMbIH Eperxuiinery 6eresn cyynuiiH 20 rapyit xxun MOHIoNbIH Hap HENee
OYXMIA TOMOOXOH KoMMaHnya 6onox M-Cu-3¢ pynnvidd TapryyH asa epsHxurinery, M-Cu-
3¢ XonauHr XXK-uin MymusTrax saxmpan, M-Cu-3¢ Koka-Kona XXK 6onoH HOHuten XXK-
UK TY3-1H papra, Monronviad Mainmnr Kopnopauuin (HKEX: 975)-niiH TY3-UidH mALWYYH,
CaHxyy 8pxancsH O34 EPeHXUMNeryeep axkUinaXx WPCsH Typlunarataid. Tepssp aarasp
KOMMaHWyLbIH YN axunnaraar OfI0H YACbIH TYBLUMHL XYPIrox, TaHWynaxai YHITSH XyBb
HAM3D OPYYIPK, SPUMM XYY, YYIT YYPXal, XeHreH YNABSP, A2 OyTaL, Hapunra, xyaaniaanbl
CanbapT TOMOOXOH X3MXKO3HWI rafaafblH XOpeHre OpYYNanT TaTax axx/bir avkKunTTan
yaVpAaH 30xvoH Baiiryyncar. Alanxyar He MOHIon YncoiH Vix Cypryynuinr Canxyy, SamiH
3aCrnitH HakanaBpblH 39ParTal TErCCeH.

TY3-ninH
FALLYVH

[ HuHsopur

3p

TY3-MH
FALLYVYH,
[YIALSTTIoX
3axuparn

10/31/2019

FaH60nAbIH HYMH30pUr Hb CaHTpan 3knpecc Cu Bu Oc XK-uidH TY3-WAH TULLYYH, MyIUsTrax
3axupan toM. Tapaap NporpaMm xaHram», G13HeC NPOLIECC, BUBHEC NHTENUXKEHC, M3AS3NNIAH
TEXHOMOTVIMH MacTep TeNOBAGNT, VHXEHEPHUNSNNAH YUTNSI3D arkniacaH TyplunaraTtan
bereen Maasannuiid TexHonorw, LyyaaH, Xapunuaa Xon6ooHb! asap ("MTLXX)-biH
boanoro teneBnenTUH raspbiH fapra, AHY-biH ONOH YNCbIH X6rKninH AreHTnart SauiH
3aCrniiH 60AN0MbIH LWYHYN3N 62 6pCeNaex YaaBapbiH TOCMAH MBLSSNANAH TEXHONOMIMH
36BM16X, ASUVH XOMKTNMH baHKHbI XEPEHIUIH 3aX 333UNT XOMKYYISX Teces, XepeHr1iiH
38X 333MMIAH M3O33IUIAH CUCTEM Ba CaHXyyrUiH 84 GYTUNAH 36BNEX68p TYC TYC aXUInax
HakcaH Typlinaratai. Tepasp MTLUXXI=g axxmnnax 6aixgaa Liaxim 3acarnan xetentepuiiH
X3PAMKNUATUAT YAUDAAH 30XMOH 6airyyrk, MoHron YNcbiH Xapunuaa xontoo, MHTEPHST,
LLYYAaH, X9BN3N M3A33M13/, XMIAM3N AaryyblH XONO600HbI Tanaap 6apumMTiax TepuiitH 60AI0ro
60onoH Mobarn cymkasHuin 4G yiinunnraar MoHron Yncad H3BTRYYNSX 30XULYYNaNTbIH
oonnoreir 6onosepyyncan. HuHzopur He WY TUC-MIAr KOMOBROTEPBIH LMHXKXISX YyXaaHbl
Oaxkanaep, AHY-bIH JlyucBUAWiAH VIx Cypryynuiir 61M3HecuiiH yaMpanarbiH MarucTpbIH
33DOIrTaN TErcCoH.




AnbaH ToMMNOrACOH

OBOr H3p
Tyllaan OrHOO

Mapraxxin, 6ONOBCPOS, aXKbIH TypLUiara

Apyneuinind Fanbong Hb CaHTpan Skenpecc Cu B ¢ XK-uiH TY3-UMH rywyyH, [Npemmym
[pynn XXK-niiH yycran Ganryynary, TYS-WiAH riwyyH, [yrnustrax 3axuvpan, Npemuym [pynn
XXK-MIAH OXWH, XapaaT KOMMaHWydblH YW1 axwuninaraar yavphaH, CTpaTerviiH Hurisn,
BOPVNTBIM X3P3MKYYAIX3A TAPrYYA9X YYPST TYMUSTIaX MPCaH. MOHron YNCbiH aBTO 3aM

. . Bapunra, XoTbiH A34 OYTUMMH KOMMaHK 6onox HanwHn [esenonep XXK-uiiH [yLaTrax
TY3-UhH TY3-MnH o . N l
A laHbona 9p 10/31/2019 3axvpaln, TaHcar 33parfaniiH TaBuira yYnaespnard [aHopoc XXK-nitH yycraH 6anryynard
FALLYYH FALLYVH y 9 y

foeresll EpeHxmin 3axvpnaap axXuinnax oancaH. TyyHUM 6apunrblH canbapbliH X8mKunz

OPYY/K By XyBb HOMPUIT TEp 3acraaC eHAPesp YHamMK ANTaH rafjac OA0Hroop LarHacaH
oM. Tapasp OpocbiH XON6OOHbI YChIH XapbKOB XOTbIH bapunrolH 4334 Cypryyb, LUMHKNSX
YxaaH TexHonornin Vx Cypryyns (‘LY TWC")-widr Laxunraad Ta9Bap, CUCTEMUINH MHXeHep
M3PIraX/133D CypanucaH, 6akanaBpblH 35Par TSN,

[aHCYXUH baT-3pasHs Hb CaHTpan 3xkenpecc Cnt B 3¢ XK-uitH TY3-WAH MLy YH, TTpemMimnym
Moynn XXK-viaH TY3-1idH rutyyH, Canxyy xapuylcar o[ epeHxXuiinery 6ereen Tyc rpynnuiid
CaHXYYIWiH TOFTBOPTOWM GaliANbIr XaHrax, apCASNMIAH yaOMPANarbiH TOrTONLOOr XapuyLiaH
axunnanar. Tapasap aHXHbl aX1blH rapaaraa VINaBapnan, xXyaaniaaHel canbapT Topryynary
M-Cu-3¢ Koka Kona XXK-11 canxyy TeNneBnenTuiiH raspbiH gapraap axnyymk 6ans. Cyynmniit
TY3-1hH rBaT-OpaoHs 3 TY3-MH 10/31/2019 18 >+<I/IUHMPIH xyrauaaHi epre X3PArN3SHUI OYTISrAXYYHWIA YIANABOPNAN, 6opﬂyyﬂaﬂj, Yy
FULYYH FULYYH YYPXar, apHiM Xy, axk YIANABapNa, 6apunrsiH canbapT axunnax, Morronvar MaiHuHr
Kopnopauy (HKEX:975) 6onoH MNMpemunym Ipyni XXK-MIAH CaHxyyriH yiin axkunnaraar yaupaan
B0XMOH GarryyncaH 6ereea M-Ci-3¢ SHepxku XXK-MiiH s 3axmpan, MoHronmaH MaiHuHr
KopnopaublH CaHxyy xapuylcaH [af epeHxuinerdesp axunnax oaicaH TypLinararam.
[baT-8pasHa He Xar-Yyn lasa Cypryynmir BUSHECUIAH yAUPANATa, X3PrN39HMA MaTeMaTUKY
M3ProXknaap 6akanaBpblH 33PArTaNA TOrCCOH.

O4npbatbiH baTMerx Hb CaHTpan Skenpecc Cu By B¢ XK-miH TY3-1H ruyyH, MNpemmnym
Moynn XXK-mitH TY3-1inH ruyyH, [Jan epeHxuinerd, MNpemmnym KoHKpUT XXK-uH FyrgaTrax
saxmpan 6eresa Tyc rpynnUiAH Yy yypxar, 6apnnra, GETOH 3yypMariiiH G1U3HECUIT XapuyLiaH
axunnagar. YnaaHéaartap XOTblH ONOH YACkIH LWHS HYcex Byyaan (NUBIA), LLiaHrpu-/la 3o4mg
TV 3 e Byynan uoryonéop Tecen, CanxuT (50 MBT), CaitHwanz (55 MBT), LlorTusumni (50 MBT) 38par
VIH TY3-VH y g N o

P O.baTmeHx 9p FLLYYH 10/31/2019 CanmxvH Laxunraa CTaHUbIH TOCY VA, Oroy TONroM bBeToH 3yypmaruiH 4 LYroop YANABSpUIH

LOrUON6op 60M0H BYTYYPbIH YANOBSPYYAUNH 3ypar Teces, Gapwuira, VN axunnaraar
XapnyLax 38prasp TOMOOXOH TOCTYYANIAT aVPKUNTTaM X3P3rKyyICaH, BU3HECVH yaAMPANIarbIH
YUrIaN33p 15 XKUN axxaminacaH Typuwnaratam. 1ap3sap AHY-bIH YHASCHWIA VX Cypryynmnr
KOMMbIOTEPBIH LUMHXKISX YXaaHbl Hakanasp, OUSHECUIAH YAUPANArbIH MarucTp 33parTanrasp
TOrCcCceH.




Tepen

OBOr H3p

Xyiio

AnbaH
Tylaan

ToMunoracoH

OrHoo

Mapraxii, 6ONOBCPOS, aXK/bIH TypLUara

TY3-niH
FULLYYH

b.bat-OpasHs

op

TY3-niH
FALYYH

12/28/2021

bonpbaatapbiH baT-9pasHs Hb CaHTpan Sknpecc Cu By OS¢ XK-WAH TYS-WAH TULLYYH,
MonbwnitH XerxnunH CaHruiH XepsHre Opyynant XyaanaaadHs! AreHTnaruiH MoHron
Jaxb CyypuH Teneenery, XopansoH MNaptHepc XXK-nitH yyCraH 6airyynary 66ree xepeHre
OpYyanT, ONOH VYCbIH XaMTblH aXuinaraa, xydanfaaHbl YWrnenasp 12 rapyi >kun
axunnacaH Typlwnaratar. Tapssp lonbl, AHY, Lesenyap yncaa cypd, MOHMOMbIH aHXHbI
ranaanpiH (ANoHbl) xepeHre opyynanTbiH 6aHKaH 3ax 399UMH LKHXKE5493p, ONOH YNCkIH
CamHxyyritH Kopnopall 60noH EBponbiH CaprasH bocronT, XerknuiH baHKHbl XepsHre
opyynanTTain MOHIOMbIH aHXHbI XaanTTalk xepeHre opyynantsiH cara (50 cas am. JonnapbiH)
38X 393/, OU3HECKMH LNHXK33493D, [10NbLI-MOHTOMbIH XaMTapCaH XyaaniaaHbl KOMMaHNAH
[VLSTrax 3axupnaap axkunnax éarcar 6a AsnitH XerknuiH baHkHbI MoHron yncan ‘Private
Equity” 60510+ "Venture Capital” xepeHre opyynanTbiH CaHTMAH 3aX 333NN XBMKYY19X TEXHMK
SANVH 3aCrNIAH YHO3CN2 6ONOBCPYYNaxX 36BASX KOMNaHWap axkninacaH XepeHre opyynanT,
cTpaTern, MEHEXXMEHTUMH 3OBNOX YANHUNTOOHMA KOMNAHWAH yYCraH 6airyynary tom. b.bat-
SpAsH3 Hb CaHxyy SAniH 3acrniiH Vx Cypryynniir HArtiaH 6040x OypTranuiH 6akanaspbiH
39P3rTaNrasp TerccseH.

TY3-niH
xapaat
6yc
FALLYVH

H.OHx60na

3p

TY3-UMH
xapaat 6yc
FALLYYH

1/28/2022

HamkaBblH SHx601a Hb CaHTpan Sknpecc Cu By 3¢ XK-nitH TYS-1itH xapaaT 6yC rALyyH
beresq 2016 oHooc HbtokoM [pynnuiH MyiiuaTrax 3axupnaap, 2017 oHooc 2022 OHbIF
XYPTEN TY3-UMH Aapraap axnnnaxk TyC rpynnuiH 6COnTUAr TacpanTry XaHrax, YHS UaHWAT
Ouin 6ONroXbIH TYNA FYRLUSTISX YAMPANarbiH 6artai xaMmTpaH axunnacaH. 13pasp XepeHre
OPYYNanT, XepeHruitH yaompanara, caHxyy, Tecen 60noBCpyynanT, KOpnopallblH cTpaTery,
OUBHEC XBDKUI, YN aXunaraa 3spar HbroKOMbIH OyxuiA 1 canbap HamKua WASBXTSM
VYPAr TYALSTISH axkunnacaH 6eresfl TyC rpynnuiH X8peHre opyynantTai KoMnaHUydbIH
TeneeneH yaMpaax 3eBNeAUH Aapraap MeH axkninaxk taricaH. Tepesp emMHe Hb M-Cr-3¢
MpyNAWiAH cTpaTery, BU3HEC X8MKA XapuyLiCaH A3 3axupan, rpynnniiH 6ycan KoMnanynaa
FYAUSTrax yanpanaraap 17 »un axunnaxgaa MagasnviiH TeXHONOM, xapualaa xon6oo,
CaHXYy, V1 X8AN6X XOpeHre 3spar ON0oH canbapT axkuanacad Typlunaratan tereeq 2013
OHJ TepuWiiH 0994 WarHan AnTaH ragac OfoHroop WarHyyncax. H.9Hx60n4 He HnoepnasasiH
MaacTpuxTblH YavpanareiH Cypryynvir KopriopaubiH cTpaTery, OU3HeCUAH yavpaAnarbiH
MarucTpblH 33parTait, MYWC-VIAr 3neKTPOHNKUIAH MHXKXEHED, HakanaBpblH 33D3rTal TOFCCOH.




AnbaH TOMWIOrACOH
Tyluaan OrHoO

M3praxums, 60NOBCPON, aX/IbIH TypLUara

OBOr Hap Xyme

BarunrniiH [aH30pur Hb cTpaTery 6a KOMMYHMKALWAH YATa33Dp MapralicaH bat ComtoLH
MaptHepc XXK-uiH Yaupaax 3eBnenuiH gapra, ‘CEQ" knybuitH eperxumiinerd, MoHronbIH
[ayHbl  Xon6oo, MeHTOPLWUAWIAH  3a1yy  M3PTaXXUNTHYYONAH  XETeN6epuitH - TpryyH,
MoHronbiH Tycrart OnvMnbiH XOPOOHbI YAvpaax 3eBnenvidH ruilyyH, ‘Global Teacher
Prize™-niitH akafgeMuiiH ruyyH, CYHOMKAT apununara HaOBTPYYIMVIAH MOAEPATOP, TIPryyax

TY3-1hH . MOOSS/INMVH  CaNTYYAbIH HAATNaNYa3p axkuinagar. Tepasp Xyaanaaa XerxnuiH baHk,

TY3-MH y ° o N

xapaaT Xachbark, MOCHAK, [yHxnai Mpynnuiid yavpanareid 6arT axunnax 6aicaH Typlinaratal
B.l'aH30pnr Sp xapaaT 6yc 6/10/2022 g ) & - N

oyc tereen HanxuiH SamiiH Sacruiid GopymbiH 2014 OHbl ASNXMIAH 3anyy MaHnainardaap

FULLIYYH PYILIYYH WanrapcaH. B.laH30pur Hb ANoHbI ONOH YNCkIH VX Cypryymniir uaxiim OUSHECHAH yaVPAIarbIH

MarucTp, ABcTpanviii Hotpe [ame Vx Cypryynuidr GusHecuiiH yavpanaroiH MarncTpbiH
36parTal TercceH tereen AHY (Virginia, Yale), Anrnuv (Oxford), ©mHen Adpuk (WITS, Cape
Town), Cunranyp (NUS) yncyyaan yavpanara, MaHnarinan, 60410rbIH MHHOBAL, reo ynic Tep,
BOPYNONTUAH MEHEXMEHT YUTIAM93D MIOPraXJIIMAH CypranTyyaa] xaMparacad MoHrosbiH
YNCbIH M3PISLLUCSH 36B/16X HOM.

Fapn CtneeH Bronpo (Gary Stephen Biondo) He CaHTpan Sknpecc Cu By 9¢ XK-nitH TY3-1iiH
xapaaT byc rviyyH 6eresa Y naantaatap Aaxe ONoH YncelH AyHa Cypryynuin TY 3-mitH aapra,
KyynamH Yopng Typc XXK-nitH axnax 3eBnex, 3aenbBaric ApT 304 OyyAbIH MYALSTIoX
saxmpan teresa MoHron gax AMEpPUKNIH xyaangaarsl TaHxum (AvHam MoHron)-biH TY3-

TY3-1iH V3 WVH 054 Aapraap axunnax 6arcaH. Tapasp 30 rapyit >kKini 304ma 6yyablH MEHEXMEHTUMH
xapaat Fapu BUOHZO % XapaaT ByG 12/28/2021 Cajj6ap'l', Top AyHAAa aXXUNHabIH CYPranTbliH XoTen6ep, XeaAenMepuiiH apyyi MaHA, 2oy Ty
6yc FULLYVYH 6alanblH CTaHOapT, YaHap, A0TOO XAHANTbIH YAVDANAra, FasiblH atoys1, OCON YYCOX 9PCOSMIAH

MUY YH YAYPANArbIH TOrTONLOOT aMXXUITTaM XSP3MHKYYIIK, XSHaAT TaBbX axkuinacaH TypLnaratam.
[apy BYOHAO Hb ASWINH 66p 66D COEN NPISHLLIWMMTSM ONOH YNC OPHYYAAA 6HASD 33P3rNaINiH
WaHrpu-Sla onoH yncoiH 304ma 6yyaan, PE30PTON 28 XU EPBHXUA MEHEXED, MYMLISTIoxX
yavponaraap axunnacaH 6ereen AHY-biH Konopago myxuiH Konopaao Konnexuir
COHIrOAON YPaH 30XMOS, M'YH yXaaHbl Y1rnanasp 6akanaBpbliH 39parTai TErCCeH.
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TY3-UWNH O3PIraax XOPOOL:

TY3-UMH XOPOOHbI H3P [LLYYANAH HBP AnGaH TyLaan TOMWAOTACOH OrHOO
3 ) [apu broHao XOPOOH Aapra, TY3-WiH xapaaT 6yC rilyyH 12/28/2027
1 panrans oquH,nggroaM Jacaraner O.baTtmeHrx TY3-UH epaviiH ruiyyH 10/31/2019
b bat-0OpasHs TY3-MIAH epaniH Ty yH 12/28/2021
AlaHxyar TY3-nitH fapra 10/31/2019
2 Hap A8BLLYYISX XOPOO H.3Hx60n4 XOpooH papra, TY3-uiH xapaaT 6yC rLyyH 1/28/2022
B.laHsopur TY3-nitH xapaaT 6yC ryLyvH 6/10/2022
AlaH6ona TY3-MAH epaniH ruLyyH 10/31/2019
3 LlanuH ypamuuyynbiH X0poo H.SHx60nn TY3-1iiH xapaaT 6yC FULLYYH 1/28/2022
[apu broHao XOPOOH Aapra, TY3-WiH xapaaT 6yC rmiyyH 12/28/2027
[bat-8BpasHs TY3-MAH epaniH ruLyyH 10/31/2019
4 AYAUTUIAH XOPOO B 'aH30pur XOpOoOoH papra, TY3-uiH xapaaT 6yC riyyH 6/10/2022
[apu BroHo TY3-1itH xapaaT 6yC ryLyvH 12/28/2027

TY3-UNH YU AXKUTNATAA

XSMAKUX HOMPK

TY3-1itH xypan 30xvoH balryynaracaH Too vaaa 3 5 7/
X3N3/LUCaH acyyaSlbIH TOO TOO 10 24 37
[YWILISTIOX 3axXMPIbIH Xypara OPOLCOH 6aitfan % 100% 100% 100%
TY3-1iitH xapaaT 6yC rLLyYHWA Xypana oponucoH 6anaan % n/a 100% 100%
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TY3-4 0JIFOCOH YPAMLUYYJTAN

XOMMKUX HIMK

HNAT XyHWA TOO XYH 5 6 6
Frecutive NN HUAT ypaMLLyyNbIH XIMXK33 cad.Ter 0 0 3
Executive yp vy :
Har xyHA HOrAOX OyHAEX ypamLlyynarn caqa.Ter 0 0 0
HUAT XyHWIA TOO XYH n/a 3 3
Independent -
member HUAT ypaMLLyynbIH XIMXK33 caqa.Ter n/a 0 3
Har xyHa HOrAOX AyHAGXK ypaMmLLyynan can.Ter n/a
HNAT XyHKA TOO XYH n/a 3 3
Audtcommittee HWAT ypaMLUyyIIbIH XSMX383 cad.Ter n/a
member YPAMUYY ’
Har xyHa HOrAOX AyHASXK ypaMLLyynan caqn.Tor n/a

AR g .
L\ 2 e LBeHX, >KKMr XyBblaa 93aMWUIYauiH  3pXMIAT
' ' Xamraanax aypam, >xypam 61in roy?

TY3-NiAH YN axkunnaraaHbl >KYPMblH XYP33HL LIBEH, XKKUT XyBbllaa 933MLLNMHANAH SPXUIT XamMraasax 30puaroop Aapaax 3aantyyablr
TycracaH 6annar. YyHz;

« TY3-nitH xapaaT 6yC MLLYYHUAT TOMUIOXA00 66P6e6 3CXY/1 HArAMS/1 COHMPXONTOM STraoaTan xaMTpaH CaHTpan 3kenpecc Cu Bu 3¢ XK-
WIAH SHIMH XyBbllaaHbl 5-aac 493U XyBMAT 333MLLASITYIA STI33aMAT TOMUNIHO.

-« TY3-UMH xapaaT 6yC rLyyH Hb KOMMaHWinH yaupanara, XyBbliaa 333MLNMr4auiiH XOOPOHL, TOM XKVKUT XyBblLaa 933MLUNIYAUAH XOOPOH[
rap4 6ON30LUNYM COHMPXbIH 38PYTTNIAT 36B 30XCTOW, LYAaPra LUMMABIPNAX VYR TaM axkinnaHa.

* TY3 Hb 6YyX XyBblLlaa 333MLUNMM I 6ONOH OPOSILIONY Tanyyaa TOrL M3ASSNUIAT HOMBH 33P3T XYPIroH3.

+ TY3 Hb XOHONSHTVIMH ayauTOPbIH 9pX OYXMA TONSSNerYninr xyBbliaa 333MLUMMYUIAH Xypand OposLyynax 6a xyBblLaa 333MLMrYaunr
TYYH33C aCyyNT acyyx 60MIOMXK, 3PX33P XaHraHa.
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ABUJITA BA EC 3YW

< ABNWMbIH - 8Cpar  9cBo  EC 3yiH
6041010, XKypam bnii toy?

KomnaHuid “Ec sy aypam™-uiir CanTpasn 3kenpecc Cv By 3¢ XK-witH TY3-uitn 2022
OHbl 6 capblH 13-Hbl 84pWIAH 19 TOOT TOFTOOO0P, ALLNT COHUPXIbIH 38PHMIT M3YYN3X
xypam-bir Fpemnym [pynn XXK-yitH TY3-uiH 2019 oHbl 4 CapbiH 4-Hnii e4puiiH 17 TOOT
TOrTOONOOP TYC TYC HaTancaH 6anHa.

KoMnaruiiH'Ec 3yiH Oypam™-wiiH faryy fapaax €C 3yMH XoM XaMKaar 6apuMTax 6erees
36PHCOH TOXMOAOMA Aapaax Xxapyy apra XamKaar aBHa.

KOMMNaHWH 3px Byxuii anbaH TylaanTaH, aXkuntaH awmr
COHMPXTIbIH 36PYNIT, @BNUraac CoprinNsx YArnanasp qapaax
VINASN, 3C YWNASN rapraxbIr XOPUrIOHO. YYHL,

* YUr yYPros Xapamkyynaxass eepTes 60/I0H HarAMS/
COHVIDXONTOW 3Traoa3[ Wyya 60N0H LWyya 6ycaap AaByy Tas
OMrox

3 5 » OpoNuUOry sTrasATan VreaH TOXMPOX, aMNanT erex, Xxao/l
EC 3yMH XaM

o Xaxyynb aBax, 6319r ypaMmLLyynas, LaH XapamK, XOHrenenTTar
XOMXK33

VINUNATes, 3351 aBax, Xyy/b 6yC Byca XaHramxK aa19x

« AKNbIH TYALSTIOMN CEPresp HeMesnex, COHUPX/bIH 36pYi

VYCIrax 6yroy 6ON30LLNYA axXbIr radyyp AaBxap spxnsx

- XyBb XyH, anbaH 6anryynnaraac sesLUeeparaceH 6ytoy

MOHIEH XaN63puUiH ByC yypar xapWyunara, XyNssnT, Hainanara,

LaapJaaryit, HeaNTTal, epanitH 6aiinaap xasrnaracaHaac 6yca
- O313r XyN35H aBax
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« KOMMAAMHCBIH HOMK Hb KOMMaHUIH axunTaH EC ayitH aypam
36DYUCSEH, 38PUIK OON30LUNYIM annBaa Yas, ac YUAAIUAH
Tanaapx MaassNAVINr XyNasH aBHa.

+ KOMMNanHChIH HOMKUMH AYTHSATUIAT YHOSCNSH rapracaH
36DYUNI, XOXMPIBbIH XIMXKS3I Xapranaan [yMusTrax 3axmpiibiH

. Tylaanaap axXunTan XeaenMepnini 40TO0 XYypam/[ 3aacaH
3epunuir

. O CaxurblH LWMATISN OoHOrAyynHa.
WM aOB3PIaX

« EC 3y AYDPOM 38DUMMXK, 36U rapracaH Hb FOMT X3priH
LUMHXKTD 60N XONBOrA0X XYY/b XAHANTbIH Galryynnaraj
LUVTIKYVIISX SDXTIN.
« Bepunn rapraryniir Ec ayiiH AypaM 3epUmsK, 30pUn raprax,
LUMATTSN XYNS3C3H 64p66C XONL H3T XXUNNINH XyrallaaH

o 36PUUNTONA TOOLHO.

KOMMNAWHC

3
%\ob\H %4,

.% /\

< o = KoMnnaiHebiH 6041010

< . ' WA Ch/

= Xypam 61l oy? g\p\/\ /‘/4/@

= & A

) $ :

KOMMNNarHCbIH XxeTentep, XXypam = 2 E

(aXKUNYObIH CYPranT, ayauT, XAHaTbIH » 2

CYCTEM, 36PHIUIMH Tanaap MSA39113X,
aLMI COHMPXJbIH 36pYNesc Coprumnax
yOMPAGMK, XOPUT FaX M3T) BUli toy?

CaHTpan 3kenpecc Cu By ¢ XK 6010H TYYHUM OXWH KOMMaHWYAbIH Jarax Mepaex Xyyfb
TOrTOOMXK, 30XMLyynary eanryynnaryygaac 6atancaH OypaMm, >Kypam, CTaHAapTyyablr
Cyaask, AOTOOAA00 X3PIMKYYIAX, XAHAX VI axXuanaraar 30XMLYYIax yampaam»K Oyxui
‘KomnnamHebIH XaHanTbiH 3aaBap -bIr TY3-ninH 2022 OHbl 9 capbiH 30-Hbl 64pniiH 32 TOOT
TOrTOO/I00p HatancaH.

KOMMAaMHChIH XAHaITbIH 3aaBap Hb Japaax 30puUaroTon. YyHO:
SpcasnniiH yavpanaroir 6uii 60Arox 3amaap KOMMNaHWiH 3acarnanbir CaKpyynax
MeHre yraax 60/10H TEPPOPUSMbIT CaHXYYXKYYISXTEM TOMUSXSO YATISCSH AOTOOA XAHANTbIH
OONIOH SPCOSINAH YONPANATbIH XOTeN6ep, AyPaM, >Kypam BOMOBCPYYIax, X3ParKyy1ax
KOMMaHUIAH KOMMIEMHCHIH COENLIT OYPAYYAX, TONSBLLYYX, Cyprant 30XMOH Banryynax
3epynuiiH Tanaap Ma0s919x OyHY LY YI99X aXUNIaraar Xaparkyynaxsa OpLIVHO.
KOMMNaHW Hb Aapaax CTan4apT, TyCral 3eBLUSSPAVAT aBY XONO0raox xyysb TOrTOOMMKMIAH
faryy 60/10H OfI0H Y/ICbIH CaliH XXULLMVIAH Aaryy YA axuinaraa aByymx tamHa.
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ONrocoH  Xy4uHTSi

ONrocoH

SACATANBIH YH3T33

BYNAr 4

OH xyrauaa

banryynnara

HKVDKNMN3H Xynannaa rasap,TyyHi
N N CTaHpapt
VANYUMNras. EpsHxmi Wwaapanara MNS y
CraHpapt , 2021 2024 XIMPKINN 3YIH
5021;2019 cTaHaapT xaHracaH  ToxXypobIH aan
FapYMIras P
CTangapT NANS(E%C/RCP'F2003>NHCHMMSDYVHaxyMH
EPeHXUM 3apHMM
MNS SO 22000:2019 XyHCHWA atoynryit
CTangapT 6amuﬂbwiMeﬁeerTMMHTOFTOﬂuoo.XVHCHMM 2023 2026 MorcepTd XXK
YUTISVIAH VAT @xknnaraa spxnardii TaBmx
lWaapanarsiH 8-p bynar
YavpanarsiH | AKOYNbIH AYH LWUHXUNTSS 6a 8r3arTai
TOrTONLOO LBrMIH XAHaNTbIH TorTonuoo - HACCP
ABCHaac xonu 2 HWACNSUIH
ApPXVHBI TyCrai 3eBLIESDPST] SKUNUIAH Xyralaana saxuparymmH
XYUUHTSM BXKNbIH anba
Tycra% 'ﬂv\/par TyC
36BLUGEPE] ABCHaac xonw 3 OVPUIAH XYHC
TaMX1Hbl TyCram 3eBLUespen KUNUAH Xyraljaan | Xyaaniaa
XYYVHTSM VANHUATS3HNN
X3M1TaC




cpeect Lent?

bynar
CANIBAPbIH Y3YYNIANT

Xeaee ax axyl 6a XyHCHUIA
YANABIPASS
BonoBcpyynax yinaasapnan
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CANNBAPBIH Y3YYIONT

BYNAr 5

BAUTANB OPYYH, HUTOM, SACATIANBIH TANTAH

CAJIBAPDBIH
YSYYJISJTT

X066 AX AXYM & XYHCHUWM YWUIABIPNAN

~~& YCTrafbiH 600uC almriax
; 6041010 XKypam Guii 1oy?

MNS 6891:2020, Xapwyunaratam = -
HYYASNYMH CTaHAaPT TOrTBOPTOM
O3NY3PUINH CTAHOAPTBIM XBPAMKY YK
Ya[caH 63N1439pUINH TaNbanH XyBb

e XYHCHWUI YaHap, atoynryi 6anansir
] XaHraaryn 6ylaaracaH acBan xyaanaax
OOTOMXKIYI BONCOH OYT33TASXYYHWA XYBb
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BOJTOBCPYYJIAX YVNOB3P3/

e XUMUAH 6041C BONOH XOPTOW MaTepunanbir
' 30XUCTOW Xafranax 60410ro, Xypam

HaxnH 6010BCpyyncaH MaTepyan, opL <+,
alMrNanTbiH XyBb

<%p\—\VlﬂF3&
QO\ R _ @
§ ¢ L\ 2
. S\ A .
T [ Tanarmax & KO BYrOY HOTOOH LLIOWFO, F3pHMIraaTaM
2 GONOMXY/A : BYTo3rADXYYHN 933X XYBb
—
@
5
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TOrTBOPTOV
XOMKITNH
SOPUITYYNAN
OPYYJTK BYI XYBb

HoOMOF

CaHTpan Okcnpecc Cu Bu O¢ XK Hb KOMMNaHWUMH HWAMMWIAH XapuyuiarbiH XYPasH/
fanranb OPYMH, HUATSM, 3OMMH 3acarT OOAUTON 3eP3r XyBb H3M3D OPYY/IXK, XyBbliaa
S3BMUWNTHAMMHXGS  UTIafl  HAWOBapbIr  SHASPT  Xaframk, canéapraa MaHNammk
AXUNaxbIl 30PbXK 6alHa. OH3 xypasHg HYB-biH TortBopTOM Xerknnitd 17 30punTbiH 9
30pWNrof Japaax baranaap XyBb HSMP3a3 Opyy/IK 6aiiHa (TOOH AaTa Maa33anan 2023 OHbl

TOrTBOPTOW XOrXJIUAH 30PUNTYYAAL OPYY/XK BYA XYBb HIMIP

2 capblH 6alanaap).

Aayypnbir
ycTrax

SAYYPNbIC
YCTrAX

btk

XYBb HOM3P
CaHTpan 3kenpecc Cu B 3¢ XK Hb 6airyynaracaH Laraacaa 8pxXuiH ruLyyH
OYP aXKNnax GONOMXKTON, yAH XaTaH LarnitH XyBaapb 6y X1t XK TbIHOaipyyabIr
Ou BONTOX, YIMaap OP/IOrbIH LVHS 39X YYCBIPTAM BOIOX 6ONOMXKUNT ByX
UPraasa Ha3ITTal CaHan 6oNrocoop balraa. OpxWinH MLLYYH 6yp OPNOrbIH
OX YYCB3PTaM 6OMOX Hb AAYYP/bIr BYYpYyIaxan Mall Hyxas yp OYHTaM FOM.

5 xumninH xyrataan 10,000 rapyi XyYHUIAT aXKblH 6aipaap XxaHrax
HWAT 17,286,720 XyH LarniiH axmn 6ui 601rocoH
HWAT a@XXUHyyabIiH 52% Hb LiarniiH axkuiTaH

Spyyn MaHOUAT
JOMMKMX

IPYY/1 M3HAMAT
JAMKVX

e

YAAYNYYASrHANAHXES  2DYYN MBHOWMAT xamraanax sopunroop 2020 oHA
OfIOH YNICbIH YaHap, XAHaANTbIH WaapAnarbir XaHracaH XOOMHb! YANABIPUINT
awmrnantaHa opyyk, HACCP ceptuduKkaThir aaaf 6anHa. Tyc YnaBap Hb
BanryynaracaH uaraacaa xomw HANT 12,461,397 TOOHbI XOOSbIM VIANABIPISH,
X3PArNArYAUMH rapT SpYVY/, aOYAryi, HalaBapTar X0onbIr 646p 6yp Xyprox
HaiiHa.

H1AT 12,467,397 LUMHSXSH, 3pYY/1, atOYNITYIA XOONbIN YANABSPISH
HNANYYICOH.

HACCP-miH cepTudrkaTaap baTanraa)caH.

TyYYXUiA 3A33C X3P3MNBMYMAH FrapT XYPTaN HUANYYASATUAH FTAHKMH
xanx2ar 100% xaHaxk 6anraa.
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YKeHOspunH spx
Torw 6anansir
XaHrax

KEHAEPUMAH 3PX
5 T BARANBIF

g

CaHTpan 3kenpecc Cu By 3¢ XK Hb XYMCUAH 9px Tarlw 6angan, HARMMUMH
TAr OPOMLOOT XaHrax YWrisng OHUroM aHxaapas xaHayynaH axunnanar.
KoMNaHnAHTeB 0hdUC, TYraaNTUMH TOB, XO0NHbI yit1aBap 60noH 300 rapyi
can6ap ganryypt axuinagar 3,400 0pyMM axkUNTaH, MeHeXepyyaninH 67%-
U BMBITAM axkKMATHYYL 6YPAYYIK BaliHa.

a0 waTtHbl yaupanarbiH 61.5% Hb SMarTan
JyHO WaTHb! yampanarsiH 63% Hb MarTan

Byx canbap 4onryypyyaninH MeHexxepyyauiH 67% Hb SMarTal

batanraat
YHAHbI VC,
apuyH LISBPUIH
Oanryynamxaap

XaHrax

Ad - TyxTanm VYANYANTa3  Y3YYasX  30PWIMbIHXOO  XypasHa CU  cymkes
J9NryYPYYOUH O1% Hb YaHapbiH LWaapanara XxaHracaH apiyH LI9BpUiiH epes,
rap yraax ToCryypaap TOHOMOrACOH 6anaar 6eresm ynn-nyynarYasass yHa
TONOGOPryN YANUAIK 6aiHa.

HuT 300 cantapbiH 91% Hb apyyH LISBPUIMH ©p6s, 30pUYNanTbiH rap
yraax Tocryypran

3oxmcTom
xenenuvep 6a
SNNH 3aCTINH
eCenTumnr
JBMKUX

CU cymxas asnryypyya odduc, SMH3M3T, 3aM Aaryy 3spar XYHCHWN Xyaaniaa
TOONNEH 6aNpLIAATTYA, XYH aMblH CYYPbLUMbIH 6YC LMHS 6anpLlunyyaan HART
207 canbap HOK XYHWA 606D TYTMbIH X3P3rL9ar XaHrax A3Nryyp, YAN4mMrosr
BV BONTOXK BarHa.

207 WWHS YANHANTSSHWM LIBT HOOCSH

HurT 122,516,898 6apaa OyT3arAaxXyYHUIT X3DarNarymiH rapt
XYPracaH

TatBapblH Xyy/b TOFTOOMXKUIT HAMT 6aPUMTAIK, HUATMUIH
faaTranblH cang 14241'886'183.9 Terper 1eBnepyy/I1CaH.

l/IHHOB&L, 60NOH
[54 6yTUMIAr
XOMKYYN3X

O3, BYTLIMAC
XOrKYYNIX

o

By ynynyynsrdasass WHIXsH, spyy/1, akoynry XOOSbIr XYPrax 30pUaroop
HaABAPTAN XYHCHUA TVHXUWH X3NIX33, XOON HUANYYNSATUAH CYyIKaar 6uii
BONrOXK, Candap OYPT LUMHIX3H XYHCHUN XYDPranTUIr eaep 6yp XMAAST. SHaXYY
A3 6YTUMAH TYCNamyKTal Jonryypuind eaep 6ypuind xaparysat 2,000 rapyi
H3p TepNVMH OYTI3rASXYYHWAT epaes 2 XYPrantasp WUMALAK, HAWT rapy
6onox 6aricaH 6,600,000 xyprantuir 132,000 601TON ByypyynaH XOTbIH aBTO
3aMblIH XeenresHur a4aannsir byypyynnaa.

HamgBapTaln XYHCHUM TVHXIH X31X33, TYTE3NTUIAH CYIKE3T O
oonrox, 6,600,000 yaaarniid Tasepuir 132,000 601rox yypyynaH
XOTbIH 3aMblH a4aansibir 6yypyysIcaH.

AryynaxolH 6apaa aHrunant, anrantoiH DAS/DPS wwngnniir
MOHrona aHx yaaa HaBTPYYMK 99%-UitH OHOBYIONTOW 3axXManTbiH
CUCTEMUNAT 61 BONTOCOH.

CU ann-biH TaTaH aBanT 600,000 0pumM yYHI3C cap 6yp MASBXTa
xsparnardng Ho 116,000
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Tarw éyc
Gananoir

6yypyynax

T3rw BYC
BARONGIM
BYYPYYNAX

G

XOMKNUAH O3DXLISSNTAN MPraasa HUArMUAH XapunuaaHn OposLoX TarL
BONOMXKNIAT BUIA BONrOXK, HagBapTal axknbiH 6aipaap XaHrax Hb 6epTee
NTISX UTT3N, aMbpanbiH MASBXUAT HSMSMAYYNSX3 Yyxan HeneeTsl. ThiiM Y
yupaac 6ua XbW vpragsa Tar 6010MXKNIAT CaHan 60nrox, HUAT 421,000 xyH
LaruiH axknblH 6alp 61in 6onroo banHa.

XBW axxkmntang 427,000 XyH LarviH axxibiH 6aip 6ui 601rocoH.

38MTsM XOT,
MpPraauiiH
OpPOSILIOOr
LNBMXKMX

bun 6yx canbap O3nryypasp 304K 6y YANYIYYASrY OYPURr XyHOSTIoH
MOHOUWIDK, TSASHA YMH  CITrafIMAr  Hampcar YATHUNTaar  Y3YYaaxXumr
XNHB303T. SHAXYY XMHB3M 3YTIEN MaaHb YIANYNYYN3rY OYPT XOTbIH aMbApabiH
CTPECC3C aHTVKMPY, WMHI BpY XY493D eepuinres USHIIsH, ynMaap
bycliaZiaa 9epar SHEPrU, SpY XYYNIAT TYFISHS MAarT OU HMH C3TI3133C39
UTradar. TWAM Y ydpaac 6ua Oyx axkMNTHYYAOaa xapunuaa, YANYUNrasHuii
COENbIH CYpranTbir TOFTMON ABYYyNdar tereen eHesapnitH 6alanaap HUNT
224,175 XyH LarniiH CypranTbIr OpXX, Havpcar xapunuaaHbl Jafan 3ypuibir
KNITHYYAOEE X3BLIYYISH aXnnax tanHa.

XVH LaruiH cyprant: 224,115 XyH uarvidi cyprant.

CU cymkes Asiryyp Hb xypaautai, Aananurai Temk Yb XOTbIH Tyaam»XK
Tanbara atoyaryii, repanTait, xapyyn xamraanantTral, ragHa, A0TOPXoo 6YPaH
KaMepXXyynCaH OpYHbIM BYPAYYIK T3MT X3Prasc ypbauWnaH Capruiniax
Yrnang 6OAUTOM XyBb HIMSP OPYYIK BaiHa.

J1OTOP BO/I0H raiHa OPYHbI KaMEPWIH XAHAIT
Xapyyn xaMraanaaTblH LWyypxan YAIHMnras

MeH xyyxaa 6aradyybir akoysl OCMOOC Xamraanax, TeePCeH XYYXOyyWir
3Uar 9%, acpaH xamMmraanarduz Hb XynasarsH erex sopunroton | CU tecamnr
Hniicnannind Largaarnind Yampaax [a3aptain xaMTpaH XapamKyymK 6anHa.
Tyc xeTentep Hb 36BX8H TEBPCEH XYYXAYYAUNT Xxamraanaa 30rCoxryi, rap
OVIINIAH XYHUPXMANNISSC YYOCSH aroyNTan HexUen 6anansiH ven Xyyxayyasa
TYP OPOrHOX 6aiip 60K, atoyN OHIrePTeN XaMraanax OpYHbIr OYPAYYIK eraer.

TeepCeH 7 XYYXAUMT a3 9X, acpaH xamraanardng Ho xXyaeairaH

rc

)

w

XapuyunaraTam
X3parnasar
OOMKMX

1 XAPMYLINATATAR

X3PIM33r
DIMKAX

QO

By yAnunyynardasass ypramk apuyH USBPUAH LWaapanara XxaHraca,
LUMHS TYCNax Xaparcaf, xanpuar caBTan OyTaarAsxyyH3sp YANHUIAST.
YMaap 8Arasp TYCnax XaparcnuiH xasargan Ho 6arransa OpYiHg Copresp
HENBBNBeXeeC CIPIUNIaX 30PUTO0P BU TYProH YCTaar XyBaHLUap Tar,
[anxuind ovr xamraanax Rainforest Alliance ceptndukat 6yxmin asaroir
XaMIUMH OTHOOP 60p/yyNaraaar KopeHa00 anrnax 6aiHa. MeH Aararyim
Kohe XeTenbepninr xaparkyyncaHasp 90,415 Wnpxar KodeHb! aara
Xaargaxaac Coprmimk Yaanaa.

KowmeHbl asira 60/10H Tar Hb 95% 6airaneg yycaar 6eresp yamaap
ouna 372,000Kkr xaargan 6anranniir 6oXMpayynaxaac Copruinass
HalHa
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LSBT ST
CADKPYYIAX
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TorTeopTOM
XOMKINIH
yAvpANarbiH
TOrTONLOO

MST: Yanpanaraac 6atancan TOrTBOPTOM X&MKWIAH Yypar, aMaanT
Caitxpyynax 3eBIeMX:

LlaalaplH eCcoH HOMOrLoxK 6yl JoNXWiiH Aynaapan, Yyp aMbCrasblH 6epYnenTuitH 8Cpar OfoH
YNCbIH CaHaaunra, Yur xaHanara, TYYHUNSH LUMHS 38X 309/MIH TOrTBOPTOM XErKINMH Yirnang
ery 6yin aHxaapan 3spruiir YHASCNOH BalryynnarbiH LaallabiH 6047100, CTpaTervd TorTBOpTOM
XOMKNMAH  aCyyANyyOblr YHACSH acyyanyyabir HOresp TOAOPXOMMXK, XON6oraox 60a10rbiH
BAPUMT BUUrNIAT BONOBCPYYIK, YAVPANArbIH TYBLUMHLA MaHNaiNan yayynoH asxmnnnax.

XaMruiH oMpbIH CypanLas 600X UL Hb:

‘CoHTtpan Skenpecc Cn B 3¢" XK-WitH yHOCSH XyBblLiaa 83aMWKMry 6010x BHCY-bIH BIIKn3d
Putaiin Ko, Jta (BGF Retail Co, Ltd) komMnaHuiiH "baiirans opyHbl yAMPANarsiH cTpater’-nir
BEPUVIH YN axXuninaraan TOXMPYYaH Xapamkyyiox

BEVKNSd Putsiin Ko, 114 KOMNaHuiH agun eepcaniH 6aiiranb OpYiH, HUMMaM, 3acarfianbiH
acyyanyyaIir OPONLOOH[ CYYPUICaH apraap TOAOPXOWDK, KOMMaHWH OyHA 6a ypT XyralaaHnol
60AN0roA 94rasp acyyanyyablr TycraH HYB-bIH TOrTBOPTON X8 KWiiH 30pUNTYYATaN yanayynax

TOrTBOPTOM XOmKMIAH xypas (framework)-r 6010BCPYYNax, KOMNAHUAHHUAT axkKUnTHYYAaa yr
BOANOrbIH a4 XONBOrAos, LUap Xypas 39pruir TaHuynax, Laallnaan HAMT XyBblUaa 93aMLLMring,
XaHraH HUMNYyNardn, 6ycan xaMmTpard 6anryynnaryya, xapunuard HapT HeaNTTal MaAS3M118X

MS2.7 & MS2 2: TOrTBOPTOM XOrxIWiiH 60AN0r0, 30XILYYIanT
Camkpyyax 3eBIeMX:

EVKN3d Putaiin Ko, J1T4 KOMNaHuiH agun eepcaniH baiiranb OpYiH, HUMMaM, 3acarnanbiH
acyyanyyabir OPOSILIOOHL CyypWncaH apraap TOOOPXOMMK, KOMMNaHUMH AyHA 6a YpT XyralaaHbl
60AN0roA 24rasp acyyanyyablr TycraH HYb-bIH TOrTBOPTON X8 xIWIiH 30pUATYYATANR ysanayynax

TOrTBOPTON XerKuiH xypa3a (framework)-r 6010BCpYYNax, KOMNaHUAHHUIAT axkuaTHyyaad yr
60AN0rbIH a4 XONOOrA0M, Liap XyPas 38pruir TaHuynax, Uaallnaa HUAT XyBbliaa 333MWNrYmn,
XaHraH HANNYYIardua, 6ycan xamTpary 6arryynnaryya, xapuiuardy HapT H3aNTTal MoA33IN3X

MS3.3 & MS3.4: byTau, yavpanara
Canmxkpyyax 3eBIemMx:

TOrTBOPTOM  X8MKAMAH 604100, Lap Xypsar TOAOPXOMNCOH 604N0MbIH  6apUMT  BUYMr
HaTnaracaHaap 60410M0A TyCraracan acyyanyyabir Xapamkyynax, 36BNOMXKEOD XaHrax, XaHax,
JlaTa MBA33M13 Uyrnyynax, OPONUOrd Tanyyiblr M3A33/1/193D XaHrax, TalnarHax 3spar ymsi
akuUInaraa He Lar, aHepry, WWH33p cypastiax 601oMK 6a HEXUIUIT WaapAaar y4paac uaallvi
TorTBOPTOM X8rkinn, BOH3 XapuylcaH 6yTaH UarviH anban Tylaan, axbiH 6apbIr WKMH33P
VYCIaH, XapuyLCaH axkunTaHTai 6010x

KoMMaHwa TOrTBOPTOM Xerkun, BOHS-bIH acyyabir VAN axuinaraadbl H3r XSCOr M3T
TONGBLYYNSX3 YAVDANArbIH MaHNarnnan vyxan Henesnen yayyaasr Ty Laalna yapanarsid
6arviH TYBLUMHA TOTTBOPTOM XOMKMMAH acyydal 9pxaiCcaH yavpanarbiH anbaH Tyllaanbir
LUMH33P B BONTOXK GaryyNnarsiH MaHnanan, Yypar aMaanTeIr OPOSILIOry Tanyyaan xapyynax.
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TorTeopTOM MS4.7: TorTeopTOM 6aNa1bIH HENeSNINNH YH3NT 53
KON Calixpyynax 36BNeMx:
yavpAIarsiH o . .
TOrTOAL0O - TortBopTON 6anaNbIH HENBBNMAH YHOATS3r YT TalNaHr 6aNTrax 60r1MHO XyrauaaH/ LIeeH TOOHb

OPOJILIONY Tanyydaap TensenyyIsH ryMUSTracsH. Llaawma  wayy ONOH Oponuord Tanyyaaac
cyfanraa asy HenesnMH yHanras (materiality assessment)-r HapuiBUNaNTaM XWIAXK MYALISTI X
Bavix Waapnarata.

MS5.T: Hanasx 63xKyYIaX Vil aximnnaraa
Caitxpyynax 3eBIeMx:

- Llaawmp Torteoptor xemkun, BOH3-bIH 60410r0, Lap XYPaar TOAOPXOMK, TY3-eep 6aTNyyCHb
flapaa HUIT aXXUNTHYYAa TaHWILYYDK, CYPranTbiH Yesp TOrTBOPTOM XOMKW, YYD aMbCrasibiH
eepYNeNT, Tarw 6angan, ONoH TanT 6alAIbiH a4 XONOOorAblr TaHWynax Hb SArsap 60AI0ro,
SKYPMBIH XSP3MKUAT, TYAUSTISNNAT HOMSIAYYIHS.

LLIMH3 aXKUNTHBI CypranTbiH xeTentepT TOrTBOPTON xerxun, BOHS-bIH acyyanyyaslr ‘3aasan
cyanax’ 6ananaap opyymK 3aHLLIMX.

Kawpkmk Hagean — Cabkpyyibk YagHa' AypMUAr 6aiHra caHaxk, Laaluma Oyx TepnviiH fata
M3OLBNNIAT XYINCIBP aHI UMK, BYDTIEXK, 30XMCTON XaAra, AyH LUHXUNISS XMIAK, MOLSSNNIAH
3HOYNIYIA GaiaNbIr XaHrax crcTem Oypayynsx.

MS7.2: OY-bIH CTaHAAPTbIH JaryyX Yyp aMbCraibiH 9pcass 6a TannarHan
Caixpyynax 3eBIeMx:

YYp  ambCrasibliH  SpCASMMIAH  YAMPANArsiH  TOFTOALUOOr  X8MKYY1aX.  VIHMexXa8s  KoMmaHua
Wyya 60N0H Wyya 6yc 6aranaap yumpy 600X yyp aMbCranblH apCOsayyanir TOA0PXOMNOX,
TYYHWIAT caapyynax O0MoH AacaH 30XMUOX CTPATEMUIT X3PSMKUXYIL, XOMXKUTADXYIL 6arianaap
TOOOPXOMIOX.

-+ 30pWNT TaBWXbIH BMHE OL00MMIAH HYYDCXYYIMAH gaBxap Ueauind anrapyynant (CO2)-biH cyypb
XM TOOLIOX, TOMTOOHO. VIHFSX/189 68pUIMH YN axxunnaraaHaac anrapy 6y CO2 anrapoir
Scope T, Scope 2, Scope 3 XYPasHL aHT UK TOAOPXOMTHO.

Llaawma >knn 6yp yyp aMbCranbiH 8pCASNNIAH YHONTE8I 8MHEX OHbl OOMOH CyypPb YaYYISNTToM
xapbLyynaHd OY-blH CTaHOAPTbIH Aaryy XM, XOHONOHM MAH 6aiiryynnaraap GaTtanraasxyyx,
OpOoSLIOrY Tanyyaaa vn To TaiinarHaHa.

MS8.T: TULLYYHYI3 XaMTbIH axkinnaraa
Caitxpyyfiax 3eBIeMx:

TOrTBOPTON XOMKIMAH 30PUATYYALIM BOANTOOR XOPIMKYYISX3L TEXHUKUAH A3MXKNST, TyCnanlaa
Y3YYIDK, YallaBx O3XKYYIoX, XaMTblH axunnaraar eprexxyynaxsf Tychnanudaa yayynasr mall
onoH OYb 6Ganpar 6ereef rMuwyyH39p S1CSX, TOOOPXOW 3apuMyydblr Aarax Mepaex yypar
XY193CH39D KOMMAHNAHAOTOOA HadaBXbll OOKYYN3X, HID XYHA3S 6Crex, YW axkuinaraaHa
ASMPKIISI TyCnanuaa aBax OfIoH 6010MXK HISTAASM Ty O6PCAUNH VIl axxunnaraaTtain HUALCOH
OY-blH Balryynnara sceaf caHaa4unraf Harfgsx, TyyWTal xaMTpaH axunnax 3amaap bOHS,
TOFTBOPTOW GalANbIH MYALSTIE183 Calkpyyiax.
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banrans op4nH

ET: 3pymm xyd
Caitxpyynax 3eBIeMX:

© BPUMM XYUHWIA MBASSNIVAT BYDTIaX, TalNarHax xsaHax MEHEeXMEHTUIH CUCTeEMTa 6010X:
IxaHXx 06bekTyya 6uve [faacaH LaxunragHbl TOOMYYypTai ©6ereen TypasCnardsac TOOMyyp
XapuyLaar TOXVONAOMS SPYUAM XYHHNIA X3PAMNSSHWA M3ASSNIVAT aBax 30XMLYYIANT XMACHISP
TOOH M3AIBNUNAT BYPTIEX BONOMMKTON. VIHIFSXA93 KOMMNaHWIAH ererasn, Moaasnan oypTranmiH
CUCTEM/, SX-HUIA XOPSII9Sr LaxuaraaH, AyfnaaH, Xepryyp, Waapanaratar TOXMonaon yypbiH
X3Parnasr Tyc 6ypT Hb OYPTIox.

COX-HMIA BX YWCB3DWIAM Cyfa/pK [yNaaHaa LWAACHS3D HYYPC, OalranuiH xXWiH xaparnssr
Oyypyynax: XUss Hb, dynaaHbl HACOC, Fra3pbiH MYHWA AynaaH, Hap, CanxvHbl SPHYUM XyY 38Par.

[apaax ayincuiir aHxaapy xynaniaHd aBanTblH Xypam'-1 68pHnenT opyynax:

« Xepryyp: XaHraH HUANYYerdaac Cyypunyymk 6yt acBaf xyaaniaH aBanTblH xepryyp 6010H
Byca/ LaxunraaH 6apaaH LaxviraaHbl xoparnas (60NoH yperan sapias) 6ara 6alix Laapanara
TaBuMX, MOH eepCcOuMiH XyaandaH asd Byil xeprerd, xenaeerd, araapyxyynarduir Energy Star
9CBOM OPUMM XYY XOMHONTUAH PEATUHI TSR XyBMNGAPBIT COHMOX,

OX-HWIA  XBMHONTTOM  XONBOOTON  aryynroblr akUI4uWd, Xxapunuard HapT OpAOr CypranTbiH
Matepuanz opyynax. XXWLas He: amMap vea Laxuiraad 6apaaHsl 9pUiM XyYHHWI X9pariss ecer,
AYYANaroiH TeBA MPOST SPUMM Xy, Liaxuiraad GapaaTtail xONn6o0Tol TYreaMan acyyanyyabir
TaHWNLYY/IK, 3aaBapymnraar erex.

HargcsH aryynaxaac TYrosnTuiiH  TeBpyy Xyprax sapuymblr  HOBTpyynax. CU-g  6apaa
HNYYNarYua 6ep eepuniiH aryynaxaac CU - TYrasnTuiiH TOBPYY XYPranT XMAAST 68reen sUsximr
HANYYIOMYAVAH XYBb alUMITYA TO3B3PNSX HOXUSNYYA YYCAr y4up 6alplinaac xamaapan
SUDKUT [IYHA HARNYYNSTYAUIAH aryynrbir Har rasap 6ainpnaxaap Wiassk erex 6010MKTOM.

+ To0BPUMH VP aLUTUAH HSMOrQyyIaX: TYresnTuiH MalwuHg EBpPO-5 Ty awurnax, HacxkunT
BaraTait TO9BPUMH X3P3rCa COHIOX

XaHraH HARNYYNard YANABOPYYASA 9PUMM XYUHUA XOPIrNooras XoMKWK, TalinarHax, xsaHax
Waapanara TaBumx.

E2: XYIOMOKUAH XniAH anrapan
Camkpyyax 3eBIeMX:

XYNIMKUIAH XUIAH BYPTran, TOONNOMbIH CUCTEMTSI 60NoX: [Jospx XyCHOrTaa falraa Mageanan
6ONoH Bycas eepcasal Yyxan MLSaNaM, Y3YYNSNTYYOUAr TOOOPXOM/K, HOrACoH 6Gaianaap
Lyrnyynax, 6ypTramkyynex, TOOLOX, XAHax TeNeBNeree raprax xapartan.

[apaax a3yincuiir aHxaapy xynaniad aBanTblH Xypam'-1 68pHnenT opyynax:

+ XeprenTwiiH LMHIeHWA OynaaH 6apux noteHuwan: OnoH yncag R-410 (rnapodnopoxapboH
HEMOIVIAH) XBPRIEATUAH LUMHISHUAT X XSMXKSSHI XYASMXUIH X aarapyynaraac 60100/
TATran3ark SxafiCsH y4mp WNMHIBD Xydan[aH aBax araapxyynard, xeprerd, xenaserduir A2L
OVArMH Bytoy OynaaH Gapux noTeHUMarn GaraTai, 3CBafl SHTUMH HarasnT (NponaH, aMMOH Max
MBST) XOPrenTUiiH LUVMHISH aluvrnagar 3arsapyyablr COHIOX, TyXaiH TOXeepeM>KUIH XeprenTuiiH
LUMHISHMIA aynaad 6apux noTeHuman (GWP)-midr aHxaapax Tanaap Tycrax xsparTai.
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banrans | E3 Yyp aMbCranbiH 9pCcasn
OPAmH Calixpyynax 36BAeMX:

+ KoMnaHuiiH yyp aMbCranuiid eepynenTen epTex SpCAan Oyxuii acyyanyyablr CTPECC TeCT  XMIAK
TOAOPXOMNIOX,

« TyxaliH CTpecc TecTasc rapy MPCSH acyynasn, TYYHI9C YpbAYMnaH COPruinsx, AacaH 30XMLOXTON
XONBOOTON apra XaM»Kaalr eepuiiH baiiranb OpYMH, HWUIISM, 3acarnanbiH 60A10ro 60N0BCPYYNaxaaa
TYCraxk erex,

+ Xon6orgox acyypan, Maonar, MeassnMir Waaponaratain Tanyynan Msgosnax, CyprantblH MaTtepuana
aryynrbir Tycrax

E4 Yo
Canmxpyynax 3eBemx:

- CU panryypuiH apiyH LISBPUIAH 8PBBHYYONAH CYYNTYYPbIH YCHbI TaTanTbIr 6yypyynax TeXHONOrMiH apra
XAMXKI3 aBax.

E5: Xor xaarnan
Canmxkpyynax 3eBemx:

- XOOMHbI YNAB3P33C radHa XOHXOP OPUUMA XYAT3H X3MX33r TYLUMISH 6aitpnax yIANOBapAan spxamk 6y
XaHraH HUANYYNaryssc VKU TOCTal OONOH HAraH TeRNIAH X0 Xaaranyyn, Tap AyHaaa AaxyH allurnax,
[ax1H 60M0BCPYYNax BONOMXKTON XOr Xaaranyyn rapy Ganraar 6yCcUmMncaH 6ananaap MeHeXXMEHT XU,
JIOKUCTUKUMH  WWMAASA raprax, Xaaranbir SAvH 3aCruiiH apronTaf opyynax. VIHrexass Huicnanten
XaMTap axxuinax.

+ XYHCHUIA Xaaransir aHrmK, Tycaa Hb OypTragar 600X,
+ XOOJHbI VIAB3PT XYHCHWIA XasarAnbIr KOMMIOCT XUX 6aiiryynam»K 6apmx

- TenbepuitH 6apuMTHbI X3BNaNUMr Haracrax 3opwnroop CU annnvkeiHasp vbapiMmTaa aBax, 3CBaf
VOAPVIMT OYPTTarasX 30XULYYNanT XMiX,

+ XYHCHWIA YNOBOPNSrYaniiH xaarananTblH Xyralaar almriax cas 6arnaa, 6004/1bIH TEXHONOM M HOBTPYY/19X
BONOMXKUMIT cygnax,

« XOr Xasgranbir aHrnaH GypTraxasc Caprmiimk 6y acyyanyyabir Wuiasx. YWNOBapnamiiH aBLan Har
yAgarvinH XaparcaniiH Xaaranbir XUnx GUTYYMKNSATaM CaB balpLyynax.

+ CU cantap ganryypuitH xor xaaranblH OYTUAH LNHKNTSS XUANTSXK, capaaa Xxap UX XOr, X348H XyBb Hb
[Iax1H 6010BCPYYNax GONOMXKTON Faasr Cyaanraar XMnnrax Wwaapanararam.

- CU canbap AanryypyyamiiH CymKasHUA HENeer alumriaH, X0Epaory TYYxXui o XyaaniaH apaar Tanyyaran
XaMTbIH axunnaraar oxayynsx. VIHrex[ss wWaT [Japaatanraap, SAWVMH 3acruiiH SpronTs opyyrax
HONOMXKTON Malll TOAOPXON LUSeH TOpMUMH XOr Xasarafblr aHrnaH anryynax, OfioH HAMTSA TaHuynax.
KWL Hb, SXHWM LWaTaHA YWNYNYYASrHYmM X6HIeH Liaraan Matepuanaap xMWrAcaH yHAaaHbl naasbir
QHIIDK Xaax. TYYHUIAT SAMMH 3aCTVMH 3PranTaa OpyyaH HOrOOH Banryynamsk 60Crox rax Mat. JlapaarmiiH
LaTaH/ yC, YHOaaHb! CaBblIlr Xasdxaaa xadmkyyanTblH Fanrap, TarHbl XyBaHLPaac CanraH xasx rax Mar,

E6: BMONOrnitH 0NoH aH3 6argan
Caitxpyyax 3eBneMx:

« TYresnTuiH TeB, XO0MHb! VIIABSDUMH rasap, Tanbal, Mo Tapux TanbaiTarn canbap 4a1ryypyyAs] HOrooH
BanryynamsKuir Hamar ayymk 30%-4 Xyprax.

« [onryypwitH 3eBNOMKIA HOrOOH BaliryyNaMxKuiiH 93M19x Tanbarr 3aax erex, 6OMOMNKIYI TOXMONA0NL
AVALIYYNSH eep rasap Tapuanax Waapanara Tasux.
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Huram S3.1: Spx Tarw 6angan / XKeHaspnitd 60471010
Caitxpyynax 3eBIeMX:

© OKeHaspUAH AYH WUHKMUATSI KOMMAHWUAHXSMIMKSOHO XUAK MYALSTIOH, TYYHA YHASCASH LaallablH
apra xoMyKaor XEHOSPUIAH MSAPSMXKTON Oalianaap ToNeBex

YKeHaspuiH 6041010, KYPMbIr 6OM0BCPYYIK KOMMAHUAHXSMXKOSHA MEPAYYISH axKmnnnax

YKeHaspuiiH y3an 6apuMTiansir Xapamkyynax: KoMnaHuiHynn axunnaraa, 60410ro Wineap,
apra xaM>KaoHWA BMarTanyyya 6@ aparTaiyyyasn y3yyax HeNeenIunr YHaNCHUA ayHL Tyxal
60AN0ro, VAN aXUnnaraar X3pamkyynax, XAHanT WUHKUAMSS, YHANras xXnix 3amaap TyxaiH
VAN @xunnaraaHbl YD 6reexxKuir aMarTal, SparTall XYMYYCT WKW XyPTaax, Tar 6yc 6ainansir
TacnaH 30rcoox, HUATMUIAH XSBLUMS/T OMNIONTHIM 9BASXS XYBb HIM3D Opyyiax. »KeHOopWiiH
Y331 6aPUMTAANBIM X3P3MKYYNSXMAH SLUCUIAH 30DUITO Hb XXEHAIPUIAH 3PX Tarll 6aiaNnbIr XaHrax
aBAas oM.

S3.2: AKIbIH 62MpHbLI 63AMUIMH JapaMTbiH 3Cpar 6041010
S3.3: AnraapnaH ragyypxantblH acpar 604/10r0
Caitxpyynax 3eBIeMx:

+ O[oorniH TYBLUMHL BINMVAH AapaMTbIH 9CPI Xapuy apra XaMas aBax 6aianbir X8 AeNMepUiH
FOPOSHMI XYDISHL BOXMLYYIK Galiraa XoOMi 4 yYN4nyynary axmntaH 6s0ruiH fapamT 6050H
Bycas yr xonoop, 61Messp XyYYMPXMANS, AOPOMXKION Y3YYACOH TOXMOMAONL LYran yAosX,
XOXMPOTYMIT Xamraanax, xapuy apra XaM»aa aBax Vi axkunnaraa Hb TOA0PXOV 1L BaliHa.

iimaac, GaNmiiH fapamMTaac YpbAqunaH Copruinsx, Xapuy apra xomxkas asax Tycrainca
BOANOr0/>KypamTalt 600X, MHFCHS3D SPCASNMIAT MNAYY SPreH XYPISHA TOOOPXONMK, TYYHUAT
[aranfcaH axkKUnTaH, axun Oonrord, rypasaard STraoguir 8pCASNesc xamraanax, roManbir
QROYIYI XYN93H aBax, XOXMPOr4uiAr xamraanax apra XamM»asr TOA0PXOMIOX GONOMMKTON GOMHO.
MeH 60AN0MbIH Liap XYPas, XOPSrKuX VAN ABLGIN HANT axkUNTHYYOaA Cyprantaap TaHuUILyynax.

Byx  TepaWiH - Xy4upXuAnas,  AapamT,  anraBapfaH  rajyypxantrai  Xon6o0TonMroop
YANUIYYNSIY93C 60N0OH aXUNTHYYAAAC VPCOH FOMUON, CaHan, XyCaNTUAT XYN98H aBax LyramTar
600X, TSAra8pUAT TOMAON Faprardviii apx allrvinr xamraanaxyil, TOXMpOX anbaH TyllaanTHaap
BVYPTIYYIIK, TOOr BYPTIaX, XONO0rJoX LWMMABSP raprardga Maassnax, UaalabiH 60410rsIH apra
X3MK33 aBax TOFTOMNLOO OYPAYYIaX. XaMXKMK YalBan aHxaapaniaa aBHa, apra XaM»>aos aBd
XOPIMKYYIHS.

S3.4: AKUNTHYYBIH XYACUIH Xapbliaa

S3.5: Yanpaax 3eBASAVAH XYMCHUIAH Xxapbliaa

S3.6: I'yruaTrax yanpanarbiH 6aruiiH xyicuiitH xapbliaa
S3.7: [lyH[ 60ONOH aHxaH LWaTHbI HOMKMIAH XYIMCUIAH XapbLiaa
S3.8: XKeHAsPT CyypuncaH LaniHrinH 3epyy
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Huiiram Camkpyynax 3eB16MX:

[nnasap raprax 6yroy yaMpanarbid TYBWWHA 3M3rTaltuyyauir Teneennuiir 40 xyBrac Gararyi
Harixaap TOAOPXOUIOX

- MeHexep, JonryypuiiH MeHexxep anbaH Tyllaan [axb SParTai, SMIrTal XyMYYCUAH LianUHTMIAH
3epyyr 6aracrax, uaallng MK Tarl LainH Xenc onrofor 6ainx

YKeHpopuiH 60anoro 6aTnaracaqbl fapaa HAMT axkKUNTHYYOa[ XKeHASPUAH 9px Torl GanabiH
Tanaap CypranT S0XWOH Bariryynax, aHa YMrnang Yafasx O9xKyynox axnyyoabir [0TOO4A00
OPHYY19X

KOMMEHUMHXEHOBPWIAH apX Tarlw 6aansir XaHrax, XYPToaMKTal, ONoH TanT Galansir 6w
OONrOX YATNSN 8BY XOP3MKYYIIK apra XaMy>KaaHUA Tanaap HUAT XaHraH HUATYYAary, oposLory
Tanyyaan Ha3ATTaM TaHWUMLYY K, MEH XU Waapanarsir TaBbXK axKuinax

- XaMmTpaH axuinard TyHW ©6anryynnaryyn, xaHraH HARNYYISrYaviH  MSOoonuir  Laallna
XYMCE3D aHrnnaH OypTrax 6amx. VIHFacHesD Liaalln KeHOA2pUMH M3APSMIKTSN LUMAABSD raprax
CYYypb HOXUEN BYPASHS.

KomnaHu Hb YKeHaspwitH 60410roo 6aTtancHsl VHACSH A99D HUMArOML HENeenexyiil OfoH
HARTUIAH apra XaMyKas, MOASrASN XWX, annBaa YyN3anT apra XaMuKasH 1 KOMNaHUAHXEHOSPUIH
3pX Tarlw GalianbIiH TeNeeX YYPar aMnanTbiH Tanaap MaL39/mK, candapbiH 6ycan OponLordgsir
ypyamk, yAropnox, Laalinaa SH9 YArNSNT TOCes, XeTenoep, CaHaauinrbir ©epuitH Heel
BONOMXKUIH XYPBSHL ASMXKIK XaMTapy aXKunnnax.

S5.T: Oponuory Tanyya, ONoH HUATUH OPONLI0O
Camkpyyax 3eBIeMX:

Llaawma oponuory Tanyygaa 6ynsrT aHrnaH ToAopxXoMnox, OponLory Tan Tyc 6ypT KOMMNaHnH
YN axunnaraadbl Yayynsx Heneennnir ToOOPXOMICHb! YHACSH 098D OPOALOry TanyyabiH
9PX ALUMTNAM XOHASXIYI XamTpaH axunnax Tyxar ‘Oponuord Tanyyartan xapuiuax, xamTpaH
axunnax’ Tycrarncad 60A10ro, >Kypam 9CBa/1 XeTeN6epTai 60K KOMNaHNH 1854 yanpanaraap
6aTnyynax, 6atnaracaH 604n0rbiH 6apUMT OUUIMAH Tanaap HUAT Oponuory Tanyyhad Toru
MLOBMSN XYPIraXK aXKuNax.

S5.2: HAArMUIAH HENeeNNUIMH YHONTSS, radap YenesnenTnitH 60A10ro
Camkpyyax 3eBIeMX:

Llaawmn ‘bBaiirans OpYnH, HWUMIaM, 3acarnaibliH 60An10ro-H xypasHa bOHS-biH HeneennuiH
YHOMrSar XUMNroxK, TYYHA YHOSCASCOH HUNMMUIAH HEeNeennniti 60410ro 6010BCpYYyNax, o9
yaviponaraap 6aTnyynax.

S5.0: HUArMnidH xapuyunarsiH Vidn axkiuisiaraad 3apLyyncaH XepeHre opyynant
Camkpyyiax 3eBIeMX:

Laawma HUArMUiH xapuyLnarbii XYposHA OpPYYICaH XepeHre OopyynanTbiH XaMyxkasr TX3-4
OpYYK By XyBb HOMPSSP aHrunaH 6ypTrax, HUAT Opnoro 6a 3apaans 9319x XyBUIT TOOLIOOSK,
TalinaH MeASsN9NA TYCra 3aHLMX.
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AHIMNan Caikpyynax 6010MXKYY[

Sacarnan G1.7: KoMnaHuMH 3acarnansiH 6047010, Kypam
G3.1: KomMnnarnHesiH 60AM0ro, >ypam
Cat>xpyynax 3eB18M>K:

KOMMaHWH 3acarnan, KOMINaMHChIr X3ParKyy1ax XeTentep, xaHanTbiH 3aaBap Haliraa xaaun
Y TycraincaH ‘KomnaHuiiH 3acarnanbii 60410ro, "KomManaiHebiH 6oanoro” taixryin taiHa.
Lizawwma a4resp 60AN0MbIN GONOBCPYYIXK axkunnax.
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