MOHJIONRHCTHEC XOILIHHI XK-HHH 2024 OHBI JXHIHHH

YT AMMIUIATAAHE] TAHJIAH

AHnuin yitn axuanaraase Tainarvan /asrr 1/

YHIT uascHLE 3ax 3a0uiH Tyxai xyvauiin 20 nyraap sylian YHOT usac raprarauin aHATIor yyprafie
XYYALMHACAH GOroej yHOT WEAC Fprary He RITHITH Yl Bauniaragis TailTan 1apasx MasrTslH Taryy
Canxyyruiin 3oxHIYYIax Xopoo, ApHGKas 3pxox Saliryynaran Maasemn Hpyyas, eaprill UAXHM Xyyacaap
JAMEYYIAH ON0H HHATI M3NEA30 XYPrax yyparTil.

Tafnarmax xyrauas

2024 onw 01 myraop capuu 01-uui anpeec
2024 onw 12 myraap caphan 3 1-nuit onop

YHor uaac raprarauiin Hap,

yackH Gyprraakiin
IHPMHArE3HAR 1yraap, YHIT
UAACHE KO, YTACHSL Ayraap

Y uoT uaac rapraruniin map: MomaseswcTake xoanar XK
Yncein Gyprroneiin rapanaraHeii gyraap: 6381251

YHAT uascHM kon: MNOOMLGOS696

Yracust gyraap: TT01-5454

Byprraamal apaskaa
apxaax Galiryyanarsis Hop

MonroasiH xepenraiin Onp

Buanecwiin yiin
KHINAraane canbap

Taompuiin canbap

AHHAR AN
CaHXyyrwiiH Tainann
l.!r'.ﬂ.I-'I'I'HH ,II.'Ir'l'I-DIIT rapmr.'nn
C3X-Hp OyprranTai
AYANTEIH KOMNAKEHH HIp,
BYPTIYYACIH OrHOD

I'pant Topuron Aymur XXK
Ayauraap Gyprryyncan ornoo: 2017 onw 11 capun 24

Y HOT UAAE FAprarduiiy
rapracan HAART XyRLLUAaHL
OO LINHPRIT

395,858,822 wmpxar

XArac wHAHiH TaRnaHr
ﬁsmrx:m MIAPCEKHITTIH,
XAHACAH ANGAH TYIIAANTHE

Hap

Bamrrracan: L Myvnaseypan MTY3-witn Hapuiin Gaarwitn aapral
Xavacan: [ XwwHrdar T yAL T saxupan’

| TafnanT scHamin camcyyruin Tafnan /xypaanryii TaRnanruiin yayynammeiic Gernes, canxyyrHiin
" | TafinaHr xaBcaprana
CAHXYY BAHUIEIH TAHJIAH
Muanran Ter porecp Ixuni yanre ::T;:T':.I
Canxyyrniin Sainasm ]
yayyaT ST T  SSTIII B2.080343
Sprammiin Gye xeposridin .11,11 LA 10274967




Hulty xopasruin nym

57, T42 92385 310
i i b R | ¢ VO Y V1
Fosisndiosiaaios S .| | Y 1
Bip veabap Ga vunniiE s
e e e B ST.E0B T4 91355310
 Mmnras ;:rm;mu;a_ E = i . ‘.*ﬂ'.*.lnu“__!ﬂ:!mf
L P IS p o | 210360690 296,858,006
Hufir nunar 18,108,007 3"_'-:'53"_*"_51
OpnorsH TainaH
Tarmap Teasxuifin oxins aper 9,585,276 11,946,260
DR TR (1.222411) (1,599.812)
Tareapeis SApaax AliAT 8,362,865 10,346,448
Manran rarporesp N 2023 om a I{TE-I:
han 118,758 ¥ I_IEJE
XNIRAChl YVIELAIRA - =142 T4
Howves: recapracon Emmera 10 187,611 10187611
EaHiN Faaaas maas T R 106648
Eﬂpq.m&r“-ﬁ-ﬁ“ Tﬂ-ﬁﬂﬂr-l _EP‘I'!“_'I'.'LE"-""'M' Lot ot e e
Xypusrranracnn anrur 29, 190,501 33,751 909
Huiir aym 39,285 451 423252130
AMIEAA TR APy Aysk 54032 15 15%
_opoawon = sl m v
Fudir ayu 43 430 484 45650 498
Muwranorperosp  W¥ew  Wow
Yiracan yin KaHATIIBAHE DS
medros ryfaromei ayn 4480,166  (13.598,306)
XopoHre — OpYYIATTREH  yin
RRHANAISANE  LIBIP MONTe
frormonnhree N (2,390,252} m,-m.mi
Caiyyrieias yia  assiiaarasiig
Menren ryfnraannfl | ngsp moures ryftaroesi o 6,037,090 15,142,180
Taknan
Banoman xosumaim aopyy (203,426) (404,872)
Dy e oy ey TIISTE  (13412.597)
Moure,  TyyeTaH  AawITrRN
ReperHin Dl yarag 14198308 22,121,385
Mours, TyyHTIR  amwmrax
sepairufie sucHin yaTeass 23121 8RS R 708 488

A Haniin camxyyrHiH TARIAHrEH Y AHTBIH Iy THNIT:

= MoHACRHCTHES Xonauir XE=-miH H3rTracoi CauxyyrHin Tafinam 6a Xapaar Ove ayIHTopaH

Tafinanruiiy 6- 10-p xyvnacHaac xapHa vy. Xagcpantaap opyynas.




AVIHTRIH TOAOPXORAOK JANHAL fTOI0pROAINK IANHANEIT IHIXYY IABAPT AYUICAH ATVYITEH XYPasHL

L2 ; Faiix/
- Daitxryi
YuoT uanc raprard He TRIIAHT Xyrauaana caHxyyrHiin nexuen Galinan, yin ssmnnaraans yp ayHn
2. | HeneenceH XyYHH 3YIRNC, VAHPANArAAC SrceH YHIAM, UAAMMA AEY XIPIEKY YN Apra XOMeasHHA
Tanaap Tos TaiinGapnacad Talnan, Manxanan
-._"{u_|;|.1:n||l'_\:|- b = 2023 nm_ : _!-D_Z-i._nu-
Yiin Hisitr saurmin xyni B.6% B.2%
ARHITAMANHKI 'ﬂ:l ..".'I_‘I'H P =57
2.1. Liseowp amrieding xy s 4% 3.5%
ICAHXYYTHEH XAphUAAHE NAATYY g
L Lk e EropidiH xopuridin dree 1994 I
!-hm KYBELEMLY HOO1OX ST .97 15.54
NAP ALYV LS am T 2-1]1; nH._
TTHEH
Xoprax yankap oo canxyyrulin [y 308 110
22.
nooLy, GononosHitl yIyyaanT Typrax xeppex YANBIPEH XIphEsY 143 135
ElpHfle xaphina 0.25 047
YHIT uaac raprarasfis yAn Magaar opuse 3yraac Opoc, Yepaitse daiine waxien Gafigan He
AWHARATABH FAMARN, JOTOON OPYHOOC EYAA TIIBPHAN MAPIIPYT, XHA FAAI RN X3uRaT DomoH Tonbop
Yayyuok Oyl Heneanan, i aKHINAraa [FooWO0HI TOXOPXON Henean yayyaw Gaiika,
ABYYIR OYH canbapT 3% XV, Chaxyy Hexied Gaiann yinumayyaerd KapT Torron
23 By TIIAMNYYH, YIUTIHTasHEi IFAFHLIIF NAHCEHK, DONOMMHT TIIBPHAN MAPLIPYTRIE CAHAN
7 | Topona rapy Gy eopuaer, xaremn ArOH SN Gakina,
NFIPK SHPALTBITSA YHIT LEAAC AcH vaceEH OXY acpar asy X3paneyy sk Ovi xopur apra
raprariuiis 3yTaec asd IMEIFHYYAMHA JACYY XOPHTT AnHBaa xanbopiap opeon
Xaparsyyamoop reneanes Oyii apra afiryyAnara Xyes XyHTI Xapeuaxryii 0aiix 10op auxaapa
KIMAIIHHA MATINI WA Dading,
Canxyyrwiin Bafanwn Taiinanruiin
ranyyp Gyprraracan asw,
2 4. | ryfnraonnil Tansapx noarapasryl CMH'LT;:"H“L“HEHFHHH ragyyp OYPIraricon s ryiaras
M3, KArmas Goaox Gyprranwsitn 2
Domnorsis magsaaa foff balance/
MOWACKHCTHES TPYVIN Hb
- IBEC Gank: Baronw xoponro opyynantana 14,654,000
TafaanT XyTAUAHA ABCAH TINHAH CHY,
2.5. | apran Tenant Gonol 300HAN Gapeuaa, (- XXB Gamk: Lllyrasey asan 6 Taphys Tarper, 2024-12-
GaTanraassl TAAAAPK MITINTN; 3 1n20p ammraaaryii Galina.
- Tonowr Gau: [lyras 2,5 TapBym Tarper
= Xaad Oank: Llyras 3.5 mopdvs Torpor
¥ HAT UAAC raprariHitH TalNAHT XYTRLAAH XHATICHH COHMPXIRIH TOPUHATIH BONOH HX XoMHaonmni
XMILUTHAM MALIE, X000 XHAx a4 xonGornon 2J0piiro, COHMPAMILIH 30PAHTIH STraymiil Tanaapx
3. | s STainaHT Xyranaann XHATICHH HHAT COMMPXALIN J0PUMITH XanHitn TAaaapy Maasaaamir

TYeranal




MormoascacTrE Xonaanr XE=min TY 3-00¢ “Hx xoMa00mnH GomoH COHHPXIBN J0PMMATIH X0 XM
wypam”-wir 2024 oua wiksep Garancan. Monroa Yncww Kommanniin Tyxail xyyns Gonon xonboraox

OYPIM EVPAMI IAGCAH JAryy gapass wmyyaHir TY 3-sop xamnuss, Garancan.

1. T¥3-witn 2024 ouw 2-p caprn 07-#e aapritn Ne24/ Y309 Toot TorToonoop aapaax 5

COMMPRUTBIH JOPUHATIN XUILTYYAHAr XRAXAAT somooopoeo: Y yu:

N Mowsoncaonnine Xoodane XK-mai Menescwenmeiin Fapanii parniin dyn
FRANEAZFINNG SR BRIV XN ROMRBEEREN N
] MornoscTese Bopageain XK 172,800,000 rarper
2 Mownosncresc Tpassar XXK 43 000,000 Terpar
3 Mosnoamcruee Kapro XXK 3000, 000 Terpar
4 MosnomecTare Tpakwar XK 3000, 000 TRrpeaT
5 Kaye Aycrpandc XXE o (e, O0H) TRrpaT

2, TY3-wiin 2024 onel 3-p caprn 26-1e1 eapuiin NMe24MY3/14 Toor Tortoonoop gapaax ux
XIMAOIHMI kiir xaiix seswespaniir Mownosuxrare 3xyiinyente XXE-n oarocon.

Yy
Mo | Papoaossi Topoas Capaousdi Tan Cypoawni ayia W AN Ay
I | Barow uitnyynax PM Pefia Asus, | 10 w saros Hoar Gypuiin 60,000 am
rapas Kazaxcran monnap, Huir G000 as

LD

2 | Jxaauin rapad IBEC Barom XvIamm ynax 00, 000, D00 prrlurs

caHxyyamaT Gyvioy T3an | xypraa (TyyHTE TIH0x

RATHIT)

3. TY3-miin 2024 omw 7-p capuin 22-um eapaitn Ne24TY329 toot Torrooncop Aapanx Hx

KIMBIIHHA X3 XHAXHAT 30BI060peoH, Y YHE:

Kosmnanmiis 3pranmiin xepesriiir caHxyy#y I3 30pHneop Xyoaniia xersnHiid GaHkHaac 3330
anax, Tyc Gankrai “Foonufin apx max rapas” Gairyvaxsr “Mounosserike Xonasur™ XK-witn

Pyifgrrax saxupan /T Xmuwrbar-a seruespcen,

4. TY3-nitn 2024 onst 7-p capuin 29-0e enpuiin Ne24TY 333 tooT Torroonoop napaax wx
RIMAOHHA XMAHAr xafix semmeopaniir Momnosuerire Dxyiinvenre X(K-n aarocon.

YyH

Me | Dapaound Tepan Mapaanmf ran | Dapaswai syia Yruhe ayn
byioy
ARy

| | Barow naiuryymrax rapas RM Rail 40 w MNomysaron, | Har Gypuiin 58,500
Trading sogens 12-1293 | am aoamap, wafit
company LLC, 2 340,000 as nonmag
OxY [yyuac 30%% oopiin

NEpEHTBapR]

2 Jzaauiin rapas IBEC »cean Baron xymannan 7 Tapbysm Terpar

Kann Gank EBAX CRIYyRHAT | (T0% 3334}
Gyroy 3338

Mx xomscaaumil canuan:3
CoOHHPXBIH IOPWRITIH X 5




Llanmsn ypasumyyauisIH MATIT

TY3-wiiH nanus ypasMimyvian:

T¥3-nAn aapra Gonou ruwryyauite uanexrmiH xoumoeer TY3-wiin ppramex Hap aseunyynax Gonow
LATHH YPAMUIYVYABIH XOPOOHOOE ToROpXoinod canan Sonoscpyyios, 2024 onwt 4-p capsid 27-Hu anep
xypanacan XyBEUAa 3MUIHMARNIN 300EHT Xypaaap xamaiyy/os SaTayyncan.

Barnaracan Tocumiy xypaoun 2024 oua TY3-wiln ruwyyaaa onrocon nanwe 936,024,543 can Terper,
IyFuarrax yaMpanarsas Sardin rawyyasa oarocon wanky Sonol ypaswyynan wui 287,992,808 cas

Tarper Oaiina.

Fosmansis mearnanTal xonboomod sMansamn

XVBBLIAA 333MITHTHHAH XYPAJ
MonnoscecTire Xonauur XE-wiin XyRbUAA 23MIHrUIHAR 3pxas xaparsyymox ron xanbop ue Xysimpa
IDMLWHrIHAN Xypan Boreea XyEsUaa MI3MIWHMIHITH XYPAn Hb KOMNAHRIAH 2px GapHx 1300 YAHpLIAara
oM,
Monposnernee Xonaunr XK-win xyssiss 3oMuEraanfin amxayraap sumsdt xypisr 2024 oww 4-p
capeit 27-ne epop safinaac Gyioy waxms xanGapaop IoxHOH GAliTyVITK, WYV IaMEYYIATTHE XYPIRH
marpopsoop Gonol goichyyr moxe Monlogistics Group mdix xyvacaap onod HHATI WYV TANKYYIAH

LY PI3CaH.

XyBuURa DTMUTHrIRAN Xypasan wpu 85.57%-nap Oypasek, XyuuH Teranfep asargcan. Xypana:

. Dyl zaxupan Gereen XyBsuaa 3sinraauin xypase gapra U, XummrGar kosnansiu
2023 onm yiln amwammraane GoaoH caHxyyTHiEH Taitnanrwiin Tanaap TY3-uitn ayrarmaiir
XTI DATHANDIH oMHO KoMAannin 2023 ome yin asmanarane GonoH cauxyyrHiid Tainanr
TOBY TAHHJILY YIS

2. T¥3-uiin xapaar Oyc rmwryyw, TY3-uiin mpramex AvanT, Dpeaansiid YIHPANArsIH XOPOOHE
aapra 2, Owoyedunar kosnaiiin TY 3-min 2023 okl VAN st iaraams TARTAHT TAHRTLY YT

3. Xewaneurwitn aymurop Npanr Topamon XXK-sitn avauTen Gardiin rpast asasin napruep H.
IpANHIUOT KOMIMHHAN CapxXyyrHiy Tafnann xuifcon XeHATOHRMHITH aYANTRIH Ty THIITHIT TYE TVC
TAHWILY VDK, XVBRUAA FEIMITHMAIE HPCIH ACYVIITANA XAPHYITK OpONLCom.

T{}'pﬂm rapcan mnii,qnap:
. Monnosserrie Xonwganr XE-aiin 2023 onw yin ascinaraass G0A0H cAHXyy rEiis TaRnaHrnfiy

Tanaapx TY3-eec rapracan ayrHaaTHiir GaTnacan.
2. Mowrosseriie Xoaauar XE-wiin TY 3-miin 2024 oHe Tecrriir GaTnacaH,

TENeaNeH YIHPIAX 30BMEJ
MownosreTare Xonguur XE-witn Tensenes yaupoax 3eanen He XYpoauraid eepanermes Oyil
Ouznecuiin Tanbapr yyeu Gonox apenan Ga Gonosmsstdir asokunTrald yaumpnax caafap canBapraa
MIPIrAMCIH, TYpuLiaraTail rwyyasse Gypansr Gereen epamiin 5, xapaar Gye 4, wuiT 9 rmnyyHTail,

T¥3-niin yin axunnaraa




Tenoonon YIHpIAX JeRNeasin yiln msrinaraanM YHACHH xanGop He xypan Serean MomIosHCTHRS
Honmuer XE-win TY3 we 2024 ona samsar Gonod 32meHT OVe HRAT 7 YARAMHEEH Xypan J0XHOH
Gafiryyise, rHIYYD HIDEX CaHAaMTaraTai opoaucon Gerean XypRsH Iy HIas HpU 96, 7% Dafican.
Kompanniin Tyxail xyyne Gonon kommanniin aypama 3aacan Gypsn apxuiinxes xypasua TY3-uiin
xypnasc Gonon TY3-wiin rauryyasae 34H99 CAHAN XVPAATT Apyyiax aavaap 2024 oun TY3-00¢ uHiT
&0 Torroon Davans, ryHIESTrIN YAHPLNATAN JORISME, WHIAN, YYPIT ASanTasap er, XaparsHiTan
HE XAHATT THEMH AGEHINAcaH.

T¥3=miinw mypraasx Xopoonsia il assaaaaraa
TY3-witn nopransx xopoon He 2024 ongn Guewnan Gonon uaxmm xnbapasp Xypanjas, XopodasiH
AATIBIN YHE VYPrHiE JAYY HI50X CAMANSNATATAR oKIImAcaH.

TY3-nitH A3praasx xopooasbiH Xypan
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3
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1. AFYHopoo 1. CBXXopon 3. HOGLY Mogoo

]

B Xy pnesH TOO B C3RnCIH anyyman

T¥3-wiin cypranT xersun

TY3-witn rmoyyauin cyprantun  xeronSopuiin aaryy “Doswran  mwoksnr” Gonon “Taowap
TOEHCTHEMHH candapsii enooruwin Dafzan” cansop 2 vASArHAH cypranT, X3y yarsir 3oXH0H
Gafiryynca.

T¥3=niim ywaary

TY3, myyuuit ruuryya Gonow Uyfuorrsx vawpasara, TY3-witn Hapaiin Guurniin napra, Joroon
EVIAHTOPH SEABH TYHUIITTN, YP OYHE YHANOX 3aMaap TY3-HAH rMmyyaHis HAsexXH Opoiioor
HIMIrayynax, sannaiinax, TY3-uiin yiln asnnaraar cafoepyynad KoMnasdid cafii 3acarianuir
Gaseyynax opraroop TY3=HiH ryAurrasir yeoarss sypssir 2024 onn wspoap Garancad,
TY3-witn ryfoToanin YHIM? HL  Japaax  yHAOraaHyyaasc Oypasx Gereen  yHIAT30HW
ACYVNIYYART KOMMAHHAH 38CAMNMANLIH ONOH YOCHH CAORH TYpULIArE, KOJEKCHAW pYHM  T3ap
YHICTIH DOROBCPYYICAH,

HJGLLY Xopoo se TY3-nitn Gonown Nyfiusrrax vanpanarsin 2024 omel amnasH ryfiammanuiie yHamm,
ayrwaamair TY3-witn 2025 ouw | ayroop capen Z2-Mel opHiln 2GKHT XYPANT TRHATIYYAHR,
KANILLY YIICIH.

KoMmammiin sacariaibm SApasMyVILE XIPIrEILIT, 0opRiin yuares, Saaan farairagennT




KoMnanHHH JACArNankii apuMyyaLT 308 I0XNHCTON XIPIrHY YN HE SACATNANLIH O0H VICAL XYNI3H
JOBLISOPArACOH 3pUMYYI, CaliH TYPUMArKT HIBTPYYIIX 3aMaap xeponre opyyaard Gonon Gycan
OPOILOTY TRAYVARIH 9pX QUrHAC XaMmraanax, wrramwnesir Oud Gonrox, KOMOAHWIT Jpcmmac
KAMIAATH, TOrTBOPTOH YHY IDHHAT GyTI0X dyXan ad xoadorioranamo,

Canxyyrmiin soxmuyynax xopoorooc Garancan “KoumnandiH 3acariankii KOIEKCHAN XIpOraHITHID
IOKHOH Dafryynax wsneu yvampuasos Gonom ywanrasswil aprasnan™-wmu paryy  MowiosHceTHEC
Xoaauuar XK-with TY3-eoc Monwncssseruke Xonauur XK-niin “Kosmnauniin sacarnantn kogesxc”™-
Wit xoaparacurTrir 2024 ong anx yaaa yHancas,

Mounosncrure Xoammnr XK e Mouroasis xepenrnitn Gupsma Syprranail Gaiiraa seift komnansyamac
“Komnanuiin sacarnansii koaese™-wiH xaparsanmiin 97,2%-uin yuoarasrafiraop, snyyacan Gaiip
Oyioy sacarnansy s3parnanap 2024 oun 2-p Gaiipr, KoMnaHnin 3acarnaisi YHUIT0p TPry Yo
TOM 20 koMnaHKAH HOr9p WANFApCaH.

Hi ron Gadnan, Taiiaaraan

Mornosmserire [pynn ie yiin aosnnnaraamana GusnecHiin B 2yiis XM X0MMCOT YaHANAH CAXHK,
XYBBUAA FEIMIMHMHL, XOPEHre OpyYIArdHa, 0noH HHATIL KOMOIAHKAN YA GMIIAraads TRIaapx
Gonon XepoMre OpYYIATTEIH WHAABIP rapraxan Wwaapanaratad MemEauHir FeaaTTai, Wi Ton
Gafinrax, yraH 3o8, Gypon ryHuoT, TYProw wyypxai TOrmsMon Maa3saax JapsMeir SapMTIas SsiyTas
Gafua.

MonronuH xoparraiin Gupaoin “YusT uase rapraraac ool HEITIN XYPraK MaUTLTHAH sy pas’™
Gonon Monnosmcrrre Xongunr XK-uitn “Moaasananiin wa toa Gafiaan, taiinarsansm sypas™siH
XIPAWHATHIRI XaHrLK, XYBRbUAa IIIMWHMHL, Xepenre opyynarygan Gomom Oycan oponuory
TANYY AN MAUDVTHAT HIC CYBIaap Xyprax jopiaroop https:finvestor.mlbolding. mn/ uaxm xyymcwr
2024 oHA WIHHIZP AUTHCNRATAH OPYYACAN.

2024 oma htps:finvestor.miholdingmn/ waxss xyyacann Gonon Morronsn xopourdfin Gupsciiin
HAXHM XYVACAH JAPAAX MIAINUTY VARG Gafpusyys, onoH HHATA HaamTTsil Mamsannscs Gafina.

JOTOOJ AYIIHTBIH YHJIT ANHIUTATAA

MornosucTire ['pynn b “T'vpean myraseid 3arsap”-#iin 3apuMaap J0T00] XAHANTEH TOrTOALOOT
Gypayynon, yiin axsanaraane Syxnlf 1 Waran XEHATTE YHE YYPrafuxss garyy gapasx Sadianaap
XIPOTHYYIOH AAHILIANA,

MownnomneTrke Upynn #b Bapaax yin assuinaraayyaan TacparryH xauanT tasss, Guztecniin
Yiln maianaraar 3peaanryi, TOrmeopTol AByYNaXAN AHXAAPAH AAnar. Yyum:
. KounanwiH 3acarnan, Moproraos Gvii aypos sovpas, apx ayfin Gapusr Guaryyaniin puiiwawiir
YHIOX, FORTOAK SreX,
2. bHIneC TONOBNGrOO, TYYHWA XIPICEMAT, ranaan, f0TO0A OPMHB HENeeUUTHAH IpCOIHir
TOAOPXOAADK, TYYHA XapHy a4pra XOM#D0 apix yiln snumH yp densersd Gafmnsr yHamx,
TOESONE B
JoTo0N XAHAATRIH YN SRULH VP HeaeeTH G ansir yHameN, CARMpyYIRan THIOT YIYynox;
4. ¥YaupanarstH TOrTOANOOHE! CTRHAAPTYYAMHA XIPOSsHITI S0TO0N AYAHT XHIAX, J0RT0ME orox,
AVAMTBIH GAFYY XHACIH CAiDRpYYIANTRH Yp HoneeTH GafinnmMr yHanox;

fad

MornomaucTHES [pynmuis xascsomn #mn Gyp vaassenan Soaron soxsod Saiiryvnaraaar “Emploves
day” apra xasmaconmil xyposua 2024 oHe 5-p capa NOTOOM AYIHTHIT CYPTANWAX CAPLIH ARHLF
WYY, TPYIMTHAN XIMAOHA TYPrand TEpaRitH BRnsr asoennTTail 2oxuon Galiryyvanaa, TY3-wukn
Jotooa ayaurop B.Tammwapops 2024 oww 4-p capa Mowronws [Jotoon Avawropyyass




HucTuryTHiin anfan cHul 3pxmail “YHICIH ILATITAAHE IIHHKHATG XHIDK J0TOON AYAHTHH YP
HOASOT I3MILTYYAZX Hb™ CYPIATTHE 0Py VIaH B0TTT oK, XaMTpaH 30XHOH Gafryyinaa.

Ipynomiin xomaoonn xeiiracon JoTo0a XAHAITHE TOITOAN0OEE YHITD

Kosmnanuin aeAT assnmiyy taas COCO sarpapaap ey Ianras and, yp ayur garrrad TY 3-Hitn papraops
ADYXopooHa TaHWMYymK, 3eenesd ascaH. Cyaanraanw yp aywr 2023 oHToli xapsuyynaxan
TCArMAALIH YHAIIDS, JOTOO00 XAHANTLIH TOMTOALIOOHA! YHIES, IPCIVTHAH YAHPUNAIEH YHIAM TYC
TVC BCCOH YIYYINTIT rapead He GHI JOTOON XSHANTHH TOFTOALOOTOOPOD NAMAKYYIAH 3acarnan,
APCIIN, XAHANTEIH GVHEIYYAMAT SOriHO XVIaUaas yp HensaTai 30xuoH Bafiryyms NaporsyynH
MR Yaans DARTanrviE O WpxHAnaa Goe Gafna.

Fax B0NHAH IPCIATHITH MATII

Upynmsiin x3ncso3Ha HRAT 6 oxud komnanka Yasaps yaspanarsin Torronucons 15O 9001:2015
CTAHAAPTRII HIBTPYYNCIHTIA xonborayynad “Dpemnuid yanpanarsii sypam™-sir 2025 ouw 11-p
capn wHaan arantaa. Mownosucrare [pynnmiin xosceaonn OH3HecHiin, TakTHesin Donon yin
awunnaraanel (XABDA) TyRmHME Spomayyamiic  yHINIH  TOITOOW, Spemiauiin  Heneamtwiir
Byvpyyaiax, DOMOMEHAT ALHFIAX TOAORAOMOOr OXHH KOMIAHH DYPHAN YA SEAATATAaHE GHILTOrHAT
XapransaH HonoBcpy VK, XOpIrEY YL,

DHaxyy wHHWIcaH “Dpemnuiin youpanarsis sypas™-asp pynnwiin Dpeaonniin Gar, koMmaHx
OypHiill IpCI XAPHYUCAH EKATTHYYH, THMArIspHiAH yiln  SKHiaraaHsl  npolece  Ivparian,
KIPACEYYAIX ATXMY VAT WYY OHOBYTON S0XHOH GafiryyICH T3P3riEs 3pena, GoNosaHAH TYBIHHD
TOrTOON [ATAAN, APraqnanLr TOAOPXOMIE, XAHAAT TARNArHANKIH APra MMYVIHC HIpHiBYIaH

Y PAMIACEI.

Onrepara 2024 onn Mounowsetuke [pynnmiin xomsoona ranaan GoaoH 4oToon opdHe HuiT 68
speaaanir PESTLE, Porer’s 5, McKinsey 75 3apar onod YACHH CTAHAAPT Apraufanbid Jaryy
TOAOPROATCHE! IOTOR XEpI OpHYYIMH LaHHL Hexien 0aiznaic yyacoH CARHXYYTHEHR XOpHr, TIBPHANR
MAPIPYTHH SOPWIENT, XAHWHAH IPCAN, WIC XOOPOHAMH Tendep ToMIOHB! 3PCIATYYA NAMIHAH
OHIOP TYBIEHL GafAnan. Jarap ragaa Xyudn IVRIcOC [MATTraiican SpCinm YA rMgHa ToToon
OPUHHA 3IHAH 33CPHiiH XAMpan, TYYXHE 30His xanmuin yeanr 2025 oHa 9 MeH YPramssTs, auaa
IPEAATHAN XVTALAA YIAAWPAX, TIOBPHAH OPTEr HIMICAIK, XIPAMNYIHAH XVALIEAH ARAX YaiBap
OVYPax, HHQAALL FAAA8I BATIOTHE Xaum ocex 3aper Upynnufis yAn assanaraasl uy seneaenexy i
Hexuen Gaianer yyorax maraanan edgep Gaida.

XyBBUAS DIOMIMHIYIHAN eMUtonHAn saa2aman 55 68 TYYHI3C 29900 XVERLAA SIOMINHMIHAN Hape
FIIMIITHAR XVEE, HHAT XVEBLAA 333MITHMUIHIEH Too!

Honoa Gyxni XyBbUEE 23IMIIHIHT;

XY BBUAR 23IMITHrIHHR KYBRUAAHL TOO | 23K XYER
HAp WHPXIT

JI. Manaopurt 113,215,623 28.6%

b. Tamanran 113,215,623 28.6%

I, Xwmmrar 31,668,705 8.0 %

A. Onrapan 31,668,705 8.0 %




Xymbiaa masusraauiis oo (2024-12-31 Gafinnaap): 1481 XyvBRLAA H39MIIANY

YHOT UAIC FAPrard He TOCHN XIPIYYIEX 3J0puarocp HeiiTan canan SoarcH Xyesiaa rapracan Gon
TECEH XIPIKIK ICNICHINC XOHUT AYYEax XYPTan XyTauaan TecnHiH xOpIrmuITHit ey GonoH TaTaH
TARNSPYYICIH XOPEHrHITH 3Py YIANTEH TARTAH MITII0

Taran TOBAGPYYICIH XSPAHIHITH 3APUYYIATTHH TONBRIBI6e

SapuyynanTee Taiinan:
Taran TeptepyyIcaH xepaHrHiid 3apuyynanT

Taram ToRAGEY AN Lopanrndin @puy VLI Tnasmaarmen 1RpEvy AT Yamraw

lyn (emeTarpor)

1 Xaanex SypanzwoyyHiell xapaiirs oqyyaanm R.062 1502 J0E0
2 Dprarrafin xepsim 2983 2923
3 Tes asifin sav 3200

Hinr 10,985 T.0Z5 LR

1. Xoanox OVPULAIKYYHHA XOpOHTS OpyYYIATT

IRCNOPTEIH TIBPHITH Yl SAHANATAAT OPrRHHE TV 30pHYEK 2 uyeaa Gvioy 100 wwpxr 13-6953
TArBAPLIH TARUANT paroHsr OX'Y-aac xynannaH apaxasp TeNeanecaH, IHIYY TANeEIarass Hik Tamep
TAMBIH TVXAH XyVIHiiH xodiumnne, svon OXY-aac mrom xynanaas apax yin asuanaraasn yaupa Oyid caan
GapXUIFUIINe YYAIH BAIOHE XOPEHTE OPYYILTTEH XYTALAS, FroHL TOPSLL O0PWISNT OpY YA,

SncidA 10 wapocar 12-1293 sarpapein xarac saron He 2024 ousl 11-p capn ylinaespaac MoHron yican
upesn Gaiina. Japaaruiin 40 mupxor saron yinaespr Ganan Goms Monron yac pyy wpaaaa Ganan Sancow
Gadina.

2024 omp HHAT 30 mHpxor karoke Tendepr 8 Tapdys rerper Tencusec 1,5 taplvm Terperuiir Tatan
TERNBPYYICIH XOPEHreas JPUyynamecan oaiHa, Y Anrag renfop Barcl MOHION YACAD 0Pk HPCHIap
TOAOFIOXO0D Saki,

2. DpranuiiH XepaHriiH CamxyyRy YT

ChikH KOMIBHHYIBH GCONTHIT XAHMAXLH TYIT IPranTHiH XepeHriir caHxyyyyaa opaaroop 2,9
Tapfys Terperkiir aapiuyyncan Gakna.

3. Wsws Gecmec: M&A - Ters Azviin Jam XXE




MORAKHCTHRS FPYIN Hb 38X 1330 4930 X33HiH Gafpiican KOMNAHH XyRA10aH ARAX TMAND JAX 190
wanox Balip cyypHa TP cyyaREH sHyy s xvporai ecem Gvii TROO rpy it oxHH KOMNAHH
Gonox Ter Azuiin Jam XXK-1uii 51%-nilr xynanaan asaxan 3.5 apiyu Terperufir TaTaH TORIOPYYACIH
KEDEHTTC IAPINVYITLCACKH Gk,

Hornon amrefn seam3anan

“Mounommcrike Xonauar”™ XK-witn TY3-niin 2025 onw 02 ayrasp capen 07-me eapuriin No25/TY 309
TOOT TOrMTOON00P KOMIaHHAN 2024 OMBE EHAHAH JUCHAH Wedp aurdA 21.9% XopHH HOF apasHis e/
*ves Dvioy 2,137,637 638,80 /x08p Tap0yvM H3C 3YVH MYSHH A0N0OH CAR 3YPraaH 3VYH MYYHH JOJ000H MAHTA
IYPragH IVYH ry4HH HAMAaH Terper Hass Meure’ Terperniir Komnanuiin muilm xyBsusa 330smmrym
MO0 ALHT DOMMSH OArOX00p [HAIBIPIRCIN,

Hark xyesiaa Tyc Oypa 5.4 /TagaH Terper 1esHH MR TOrPerHAH HOTION AUIHT XYBAADHITHA.

Hornon ammr asax IPXTIH Komnaumiin anrmiin XYBLUAL IIIMIUHCYOHAH HIPCHAH EANCAANT Faprax
GYPTITIHAH oapHir XVBRLAE I33MITHTYAHAH 20GEHT XYPIRH BYPTrandfin aIpeep TOTTOOH, HOTILON
amrwiir 2025 owet 4 ayraep capsid 30-mw anep “YLTXT™ XXK-anap namsyynad onrono.

Y HOT U8AC FaApraryaas TAainasI XyTauaann HARrseHie XapHyWIarsis WHETEI33p XHirIcsaH asnsis
TAARAMIHAH M333%130

Yin ascanaraaiis TaAnanrain Torreoprod xersdn GymrT Tveran,

Maxmsonan raprary 21 GoToH MAUEXWUTHEH YHOH 300HET SATANCAH MTT0HAH rapbiH YEIr, orHoo;

Owor, wap: LI Iviaascypou

Anban mvwaan: TY3-uiin Hapuiin Guuradin gapra

I'aphis yCar: ﬁ %f

Manaanan Ganrras, XYPryyaCIH STIIAHAH raped year, oruoo: 2025-04-21
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YIAN aminna naH 2024
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GROUP

KOMMNAHUWH TYXAM

MoHnoxmctuke [Ipynn Hb 2005 oHO T22B3P 3yYy4UUMH
YUIMBN33P YA axkunnaraaraa axayymk 6avicaH 6on efnree
1 TOonrom kKommaHu, 10 OXMH KOMMaHu, 240 akunTaH, 163
opHbl 800 rapyw xapunuard TyHW, gotoodbliH 1500 rapyw
YANUNYYNIryT™@”m  MOHIon  YACbiH - TI3BPUMH  canbapbliH
Tapryynary 6anryynniara 601coH 6arHa.

MOHMAOXNCTUKC Tpynn  Hb MoOHron YACbiH WPragUNH
efNep TyTaM  X2p3arfafsr epreH X3parnasHun  6Gapaa
OYT33rO3XYYHUNT MMMOPTIOXO0C IXM3H YYN YypXalH TyyxXuii
30 OYTa3rOsXYYHUWI 3KCMOPTIOX, XepLlU OPHYyAbIr adaa
TI3BPIIP XONGOX XYPTIN UMMOPT, SKCMOPT, TPAH3UT, TPAKUHT
39p3r TI3B3P JIOKUCTUKUWH 6Gyx Tepneep OfIoH Y/CbIH
CTaHOapTag HUMLCIH TI3BPUMIMH LIOTL, YUIYMATIIT Y3YYICI3p
6alHa.

MOHNOXUCTUKC XONOAMHI XK Hb T33B3P JTOXUCTUKMINH LLOTL,
YUY Y3YYNard rpynnminH oXmMH KOMMNaHWyablH 6041010,
cTpaTeru, YWA  aXkwamaraaHbl  YUIMMSAMWE  TOOOPXOWMIXK,
T2OM3PT XYHUM HeeLl, CaHxyy, M3O33IMNH TeXHOMoru,
MapKeTUHI, CcTpaTtern, OU3HEeC XKW/, NOXWUCTUK [SC3H
6 UUM3NL MEHEXMEHTUNH YUIUUNrDD Yy3yyngasar Tonrom
KOMMaHM oM.



XYYJIUNAH 3Tr3AUNH M3033/131

OHOOCOH H3p:
MOHNOXUCTUKC XongunHr XK

Xan63p:
H33nTTa1 XyBbL@aT KOMMaHU

PernctpumH gyraap:

6381251

BusHecninH YHOC3H VPIJ'I aXKunnnaraaHbl YATN31:
MeHEeXMeHTUNH 3eBNex YUNYUITra3, Tecer
X6TON6ep X3P3MKYYI3X

BypTranTtam apunyxaa apxaax Ganryynnara:
MOHronblH XepeHrnmH Bmnpix

MXB-1WH XyBblLL@aaHbl OYPTraIMMH MHOEKC:
MOHronblH XepeHrnmH bup>xxmimnH TOIM-20

MOHTronblH XepeHrnmH BUpX 433px cCMMOOST:

MSE:MLG

YTac: +976 7701-5454
Mimann: info@mlholding.mn
Ba6caunT: www.mlholding.mn

®ancbyyk xyyaac: Monlogistics Group

An6aH EcHbl Xadar:

YnaaH6aaTtap xoT, Cyx6aaTtap ayypar, 1-p
Xopoo, ONMMMbIH rygamx>x, Hoto Xopm13oHC
ododuc, 1101 TooT




6 YN axxunnaraaHbl YXUNUINH TainaH 2024

PXOM 30PUJITO
O3NXUN PYY TOMYYJ13X YHOSCHUU BP2HAO

AJ1CbIH XAPAA

Bura 2030 oHA OpUMH YeuiH 034 6yTaU, YUAYMUATI3HMI YaHap A33Pp CyypUncaH LorL, NMOXKUCTUK YANYMAraar
HIBTPYY/DK, yIMaap MoHron Yncbir A3n EBPOMbIT XONGOCOH NOXKUCTUK TOB BOTOHO.




YH3T 3YUNC

oo
R‘ﬁ ©OHpep YaaBapTal, M3PraXkIMNH XaMT OfIOH

AXUNTaH 6yp eepuinrese oMK HI3H, aBbsgac YagBapaa cypanuax Mx
XYC3/1 2PM3/I3M133P XOMKYY/IDH, OIOYH YXaaH, Xy4 Xe4e/IMepee Xapamryi
30puUyficHaap eepTee OOSoOH 6Ganryynnarad aMXunT 6yTean garyymxk,
6ychanaa yIrapnsH MaHnamnax 3amMaap gapaarvimiH 3anramMmy MaHnamnary
HapbIr TacpanTryn Tepyynaar 6amnHa.

ﬁ ﬁ MHHoBauNar 6arMmH CaTranras

MaHalh XaMT OfIoH WHHOBALL, OYT32/14 CITraAr’arasdpPd GarviiH YN
aXKunnaraar TacpanTryn camxpyynaH TerennepluyynaxmmnH Tenee uar
YETIM XN HUMAYYIMK, TEXHUK TEXHONOMMWH XODKIUNT XyPATaN HIBTPYY/DXK,
6aHra WMHWINT caHaaynary 6aryynaac 6ypasHa.

@g Xapuyunara, caxmnra 6aT

MaHawm 6anryynnarbiH aXXunTaH 6yp eepurinH XapuyLcaH aXkblir XMNXO33
XyBUWH ©HOep caxuira 6attan Gamk, axkunmaa eeprmnMcer caTranasp
XaHAaX, MoHron VYnAcblH Xyynb TOrTOOMX, [pymAMMH [otoon yun
KMNAaraaHbl CTaHOAPTbIM €C 3yMUTaM MepaeX, aMap Y axkblr TyWblH
Xapuylaratamraap, YaHap CTaHOaPTbIH Aaryy rymustragasr 6avHa.

Bycabir XyUMUPXamKYYISX MaHAaUIbIH COEN

MaHalt axuntaH ©Oyp TacpanTryr cypanuaH, M3O03C OoloyHaa Tammx,
M3PNNH BONOH ePeHXMIN yp YadBapaap Lar YeTamras YPraiK HUNLDXK,
O2NXUMH eHuer 6ynaH OYpPUIH anb 4 KOMMaHMA TOHLUSH aXKMiax Yagamxk
BYXMIN 30PUIIFO HIIT 6ar XaMT OfTHbl H3M X3Car 6avHa.

Yn axxunnaraaHbl XXUNMINH TannaH 2024 7

BHaep
YagpapTan,
MIPrIN AN

ZAMT QNOH

e | 3 —
MaHNaAANNLIH
coén

)T LWyna ra, un Ton 6ampan
ﬁ@ yoap a a

MaHal 6yx YN axkunnaraa TOM XXMXKUT, Ux 6araac yn xamMaapaH YH3HY
wynapra 6arx 3apyvM 033p cyypunaH Oyxui 1 oponuord Tanyynan
Waap4gjaratan M3O93/IMNT HI2ATTOM OMNTOMMKTON, YHIH 36eBeep Luar
AMarT XypraX 6amnx 60Ho.




O3NXUN-PYY TN
YHA3CHUI BP3H

YN axwunnaraadel Talnad 2024



rPYNrnUvH BYTD
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Yn axxunnaraaHbl YXUNMINH TanaH 2024
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\

y/
‘ g NMNopTbIH T33B3p
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—(100% MOHJTOXXUCTUKC . OJIOH YNCbIH OHJIANH
° Kapro XXK Kapro T33B3p
] MOHNOXXUCTUKC
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AraapbliH T33B3p
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TpaH3uUT T33B3
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.

N
60% MOHMOXXUCTUKC . MOHron yncbir gamMmxuH
° TpaH3uT XXK ©OHrepex TeMep 3aMblH T33B3p

MOHNOXXUCTUKC o A
TpakuHr XXK BTO T33B3p

Bycap T33B3p

MOHNOXXUCTUKC MOHNOXXUCTUKC
I 0, 0,
] LIl L L
1

( OXY paxb T33B3p J
MoHnoxucTuke cees XOPOHIUINH MEHEXMEHT
AkyunmMmeHTtc XXK
L TAHBXXUH PT . BHXAY paxb T33B3p 30XMOH
Noxunctuke XXK 6auryynant




10 Ynn axxunnaraaHbl YXUNUINH TainaH 2024

rPYMMUUH TYYX3H 3AMHAT

MoHron YncbiH NaanuiH

MoOHronbiH T23B3p 3yy4niH epeHxuM razpaac NaannimH
H3rAcaH xon6ooHa anbaH 3yyynardmiH Tycram
ECHbl MMLLYYH33P 31C3B. 36BLLUEOOPAUNT aBaB.

2006 OH 2010 OH
iy iy iy iy iy

OnOH YyNCbIH T23B3pP
3YYUUMNH HIMACIH
Xon6ooHA anbaH écHbl
TMLIYYH33P 3/1C3B.

2014 OH
iy

Rebranding
“Upgrade 10" Tecninmr
AMXKWITTaM IX1YYN3B.

2016 OH
iy iy

2005 OH 2009 OH 2011 OH

MoHnoxmctuke Bopnasang XXK TeMep 3aMblH atoynrym MOHronbIH raanuinH
aHXHbl yyraH KOMnaHu aXKnnnaraaHbl Tycram 3yydnardgbiH
Gavryynarnas. 36BLUOOPININT XYN23H aBaB. H3rO,COH XONBGOOHbI

rULLYYH33P 371C3B.

I,’ ! fi@m@%
Hmtn-c-;:i's '!'3\ ol
WORLOWIDE LLC

2015 OH

1ISO 9001:2008 OnoH yncbiH
YaHapblH yanpanarsiH
TOITONLLOOT HIBTPYYN3B.




Oty TOMror KOMMaHUWH
an6aH T93BPUMNH

KOMMaHuap Lwanrapas.

2018 OH

i

Oyu
Tolgoi

E€CHbl

i

i
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HOLDING

MoHAoXMCTUKE XonamHr XXK
Tonrom KoMnaHm
6anryynargoas.

2020 OH

Maustralis

YN axxunnaraaHbl YXUNMINH TainaH 2024 n

CENTRAL
 ASIAN RZAD

TYYXUW 30UNH DKCMOPTbIH

TIDBPUMNT IXITYYIK,
Kayc Ayctpanunc XXK-mnnr

6anryynas.

i

2022 OH

i

CORE cUCTEMUIH WWH3YN3N
XUMraae. MpynnT 3 WhH
OXMH KOMMaHW H3M3ra4aB.

2024 OH
iy =y

2017 OH

Byx T3BpUAr gaatrang
Xampyynax ymnumnraasr
H3BTPYY/I3B.

—_—

o

/

—_—
~ ~
— —

OF T\

o

2019 OH

MOHNOXUNCTUKC TpaH3UT XXK
6anryynargas.

mmgistics

TRANSIT

2021 OH

[MopTDONNO BPTreXKUNT XUINXK,
3 OXWH KOMMaHWa Galnryynas.

mmgistics

TRUCKING

mmgisﬁcs

TRANS SERVICE

mmgistics
(CARGS]

2023 OH

MoHAoXMCTUKE XonamHr XXK
ONOH HUNT3A, HIIITTIM KOMMaHM
60n08B.

MOHAOXUCTUKEC XonanHr XK
Do good HUB TEB-bir 6airyynas.

IPO

® @
GoOaq.



CTPATErMUH
TerneBJ/ieree
AMMXUNTTAU
X3P3MNKWMX, BUSHECUUH
LLMHD OPOH 3A1N[AO
TIN3NT XUUCIH,

YUN AXKUNTNTATAATAA
OPIreOYXYYJIC3H XXUn
BAUNAA.




TY3-UAH OAPIrblH MOHOYUTID

MoHron YncelH xyBbg 2024 OH Hb T32B3P NOXUCTUKUMH canbapT TYYXaH 0334 Y3YYINTYYAUNT OaXUH LUMHIYIDH TOrTOOCOH
6ac H3raH OHLIOM Yp AYHTIM XM 60K eHrepnes. MaHal xaMT ONOH TalNaHT XyrauaaHbl TypLl NyYMUSTMICIH T3BPUNH TOO
XIMXK33, HUNT BOPNYYNaNTbIr 6araryin XaMmy,a3arasp ecrexX YafgcaHaap 3H3XYY OCenTeq XUHTIM XyBb HOIM3P OpyyS/icCaH marumr Ta
BYXHUM COHOPT XYPraxaa TaaTam 6aHa. bua canbapbiH TaPryynardyminH 6amp cyypua ynam 6atatrax YY4H33C Y axxunnaraaHgaa
H3BTPYYN3X MHHOBAL, LWMHD TEXHWK TEXHOMOIMMWH Cydanraa, 3paf Xamryymnbilr 30FCONTIYM YPMa/MKAYYIK 6aHa. Ta 6uaHum
aMbaapy 6y eHeedpUWWH Lar yen 3p4YMMTan epHexk 6alraa ak YWMIOB3PUMH OepeBayrasp XyBbCras, TEXHUK, TEXHOMOMMINH
YCP3HIYW XOMKIUNT KOMMAaHUINH BYTI3MMKUMNT ©CTexX OHLLIFOWM ad Xon60orgontom, 6uasHg onacoH 60/10MXK X3M33H V33K, FPYNNUNH
XIMMKIDHL XIPIMKYY/HK Oy M LLaxmM LWNIHKUNTUNT XypAacraH, XMIMM3a OOYH yXaaHbl X3P3MN331 yaM MAIBXXKYYIIXI3P aXKUINar
6ariHa. TYYHUYN2H, MOHNOXUCTUKC TPYNMUNH XyBbA, O3NXWUNH TI3B3P, NTOKUCTUKUMH XaMIMKH TOM Y33CranaH, dopymyynas
AMXKMNITTaM OPOSLOXK, ONTOH YNCbIH TYBLUMHL XaMTbIH a)Kufaraaraa eprexyyncaH Hb T33B3P JIOXKUCTUKMINH canbapT Tegumrymn
MoHron YncbiH xygannaa, 3AUnH 3aCrriiH XeNKUNA Yyxan XyBb H3M3p opyynaxywu, ynn asgan 6onnoo.

O2MXMINH 3ypraaH TMBA OPLUMX BUOHUI GAMHIbIH TYHL areHTYYA, ONTOH YW/ XaMTpaH a)kunaxk 6amraa MaHra MaHraH yYHaHY
YAAYNYYAaryma, 6uasHL UTraN XYA93/IMCaH XOPeHre opyyard, XyBbLiaa 333MLWMIY HapbliH TyyLITak OA3MXKISF Hb MaHal xamMT
ONMOHA, L@aallna XenKMH O3BLUMX, YPIa/K CarKpax ypaM 30pUMMNT TOPYYI3X33C rafHa ToOHUM XyN33M0To0 XYPY aXkunnax eHoep
Xapuyunarbir 6Ua ryHss yxaMcapnaH axunnax 6araa raarss Ta 6yraass Maasrasxsf MeH TaaTan 6anHa.

2025 oHfa KoMMaHW yycraH 6anryynargcandbl 20 >XUMMIMH O TOXMOXK 6araaTtal xonborayynaH eHrepceH XyralaaHbl TYYXoH
Y3YYNIATYYA, OCONTUNH AMHAMUKT aHaNM3 XMINX, ONOAT aM¥XUATaac ragHa anacaH 60M10MyK, anfaa OHOOHO40O OYIHINT erex, MeH
[apaarninH XOPUH YXUMUMH XODKAUWH CTpaTernmr 60noBCpyynax TOMOOXOH aXWa 6UOHUN eMHe np33[4 GarHa. buag aHaxyy
TYYXT OMH B6OCroH A33p BYCAbIM XYYMPXIMKYYI3X MaHNaMNblH COEM00P YAr3PadXK, ONIOH YNCbIH TOBLUMHA HUNLICIH YaHapTam
YANUMNr33r Ta 6Yroass XYPraH Uyy MX YH3 U3H 6YT33H YC HUNMAM, 3OAUMH 3aCMUMNH XOMKUNL ©60PCOUNH XyBb HAIMP33 opyyiax
YpaM 30pUr UTFBA33P AYYPIH aXKMINaXK 6anraar ynamMmxumnbs.

XYHO3TI3C3H,

N.TAH30PUI'T
TY3-UWNH OAPTA, YYCI3H BAUTYYNATY



rPYNMUUH FrYULUITHIX
3AXUPIbIH 3AXUOAN

XyBbllaa 333MLWWUNIYMA, Xapunuard YUAuayynardua, XamTpaH axkunnagar TyHL
6avryynnaryyn 60M0H rpynnunH HUAT XaMT 0/10H000 2024 OHbl XXUMTUIAH SLCUINH
TalnaHraapaa gamkyynaH 6UOHUIM YN axkunniaraar TyywTam O3MKUXK, UTran
XYNI32MM3H XaMTpaH axKunnacaHi YmH C3TransaCcas Tanapxan UnapxXminbe.

OMHOxX 18 XXNniH agunaap 2024 oH MOHAOXKUCTUKC MPYNMMINH XyBbd, XK
YHOapPCaH, ©CONT YPIrafKMUNCIH, MPI3AYMN PYY TAMYYICOH 6ac HIraH aMXmMnTTan
KU BOMK BHIePCHUMINT Ta ByxaHO23 Ayynraxan 6axapxanTtam 6arHa. ©OHrepery
2023 oHTOW Xapblyynaxaf MOHMOXUCTUKC TPYNMUNH XaMMK33HL HUMT 1.1 caga
TOHH a4yaa T33B3P/IaXK 8 XyBb, HUNT 60pPMyynanTbiH opnoro 297 TapbyM Terpert
Xypy 41 xyBb, HUNT LU3B3P awmnr 10.3 TapbyM Terper Bytoy 24 xyBb TyC TYC 6COX,
23 XyBUINH 33AUNH 6MUYUNNH 6TeeXMNH MYMUITMNTIN aykmananaa. Haxyy yYp AyH
Hb FPYMMMMNH XaMT ONOH, HUNT MOHMOXUCTUKCUYYAbBIH 3P4 XYY, XY4YWH YapMannT,
TyYLUTaW XefenMepuinH yp AyH 6GaCHbIT TOMASISX Hb 3YMTIN.

Ta3BPUWH YHOC3H YMN aunnaraaHaac ragHa MoHron YncblH 3acrumH
lMaspaac GapuMTanmK 6y 3KCMOPTbIr HAIM3MAYYN3X 3amMaap 3OMNUH 3acruinr
O3MXKMX 604100, YNTIDNA HUMLYYASH 61O GYXHUIM O3BLUYYICIH YT XyralaaHbl
cTpaTeru TeneBnereeHunm xypaaHn OXY-g 3axvanaH YUIAB3payyacaH Lo WUHD
BAarOHYYAblH 3XHUM 33/DKUNT XY/193H aBY, TI3BIPANTIHL OPOILLYYIIXK IXIMCIH
Hb TOMOP 3aMblH 3KCMOPTbIH YUAUYUNII3r TOrenaepXKYyYI3XUMH Xaxkyyraap
rPYNMUIAH YA aXKnninaraaHh ofioH 3epar Hemnes, axuLl, O3BLUIUMKE aB4Ypax Y
appoan 6on100. TYYHUN3H TI3BPUNH canbapblH XaMIMH aHxHbl M&A 6ytoy
HarOaXx, XygangaH aBax YU axkunnaraar aMXuaTTan rymuaTraX, YagBapiar xamT
OSTOHTOM, OHLIFOW BYTI3rAIXYYH YUNUUATIIM XaP3rNaryasq Xypraaar TeB A3ninH
3aM XXK-uinr rpynnuiH OypanaaxyyHo Hartra Yagnaa.

MeH ypT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM ©CONTUMH CTpaTermH xypasHa Logistics Man-
agement System (LMS) 6onoH Enterprise Resource Planning (ERP) 33par 3eeneH
030 6YTUMINH YyXan CUCTEMYYLANNT BYPIH LUMHIYUIK, P34V ONOH O3BLUMNTIT
TEXHONMOIUMWI YN aKunaaraaHoaa HIBTPYYISX aXKbIm IXYYNCIH Hb Xapuiuard
YAAYAYYNIrYMAOa3 YHD USHUMWT 6UM 6onrox ToM anxaMm 6o0n100. TpynnunH



6yx KoMMmaHuynd 1ISO 9001:2015 ofoH yfCchbiH YaHapbiH YAUPAarblH TOrTOMNLOOr
AMXKUATTAM HIBTPYY/DK, araapblH T23BPUMH MOHMNOXUCTUKC IKcnpecc XXK-
WMH YW @XUnniaraar axayymK, OfTOH YNCbIH XO€p AaXb OXWMH KoMMaHva BHXAY-
blH TAHBXMH XOTO[, YYCMaH 6anryynyK, BHXAY-biH TOpUnH eMunUT TeMep 3aMbliH
KoprnopaumnTam mxx BypaH CTpaTerMmH XaMTblH aXXKuUaraaHbl rP33r 6anryyncaH
Hb 6MA, BYXHUK 2024 OHbl XaMTbIH ONTONT aMXMUNTBIM 631XH3 UN3PXMNIK Galraa
raA3IT 2pran3axryn GanHa.

OHIepCoH 3 »WUNUNH Xyrauaang MoHron YncolH HMnT OHB 60M10H Har XyHA
Horoox OHB TyyxaH 0334 XaMXK3I3HA, XYP3IX34, FONMOX YYP3r NYULUSTMICIH T93B3P
NOXUCTUKUMH canbap uaalung 4 MeH YNC OPHbl XODKAUWH Yyxan xegenrery
Xyd 6ariHa r3O3rT UTraNTaM GanHa. Xagunrasp ypT xXyrauaaHbl TYYXUM 3OUnH
XaHLWWWH YHaNT, O3NXUWH XyOanaaaHbl TOOOpXoM 6yc 6araan, Xoma XepLUnAH yic
TOPUINH 30PUNNOOOH 33P3 ONOH 63PXLU33/, COPUNTYYL OMAIHA Tynrapy 6arraa
60/10BY T33B3P JNIOXKUCTUKMNH canbapblH UHHOBAL, 030 6YTUUNH eprexunT
60/10H eHOeP BYTIIMKTIN TI3BPUNH LLUMNANS3P 61O 60PCOUNH HUNT SKCMOPTbIr
BUET XOIMIKIIMI3P HIMIMAYY/DK, UMMOPTbIH OPTIMINT BYYPRYYIK, aMXUH OHFepex
TPAH3UT TI3BPUNM HAMIMAYYNCH33P 3OMMH 3aCrUMH ©CONTUMNT YPI/DKYYIIX
6010MXK BYPOIHD MK XapXK GarHa. IHIXYY Yyxan uar Meymg ofioH TanT Xy4YuH
YapmamnTag MOHMNOXUCTUKC TPYNMMUNH HUWT XaMT ONOH ypbAblH agua XyBb
H3MP33 OPYY/K, MaHMaNMK OPOSLLOX 6OHO.

TrinMaac npx 6y 2025 oHa MOHMOXUCTUKC MPynn yYycraH 6anryynarocaHbl
20 >KUMNNH OWNH 6GOCTOH [O33P ONOH TOMOOXOH aXKIYYAbIT X3P3MKYY/13X93P
ToneBneceH 6ereen “AncbiH Xapaa 2030" ypT XxyrauaaHbl 30pWIrogoo
XYP3X34 OaXUMH H3M TOM anxMmbil XMNX33p 6un 30pbk 6GarHa. BaroHyynaa
TOMOP 3aMblH T33BPUWH YN akuniaraaHn 6ypaH oponuyyncaH, TAHbXKUH
[axb OXMH KOMMaHWNH YN axkunnaraar ynamMm eprexxyyncaH, TOMOOXOH Tecer
XOTON6epPYYAMNH Cydanraa WUHXMUNTDD GONMOH CYYyPWINT TaBbX, A3BLUMATIT
TEXHONOryyabIr YW aXkunnaraaHgaa 604MToop HIBTPYYICIH 33P3r ONIOH CalH
M3O33TaM Ta BYXIHTINMD JaXMH YyN3aHa MK UTrax 6anHa.

XYHO3Tr3C3H,

I XUWWUTBAT
TYWLUSTIIX 3AXUPAT

YWn axkunnaraaHbl )XUNUMH TamnaH 2024 15

OHUJ1IOX TOOH
Y3YYNIANTYYQ

BopnyynanTtbiH OpNorblH ecenT
~ +41%

LI>B3p alwrmnmH ecent

~ +24%

LI>B2p amr

10.3 T5p6YyM Terper

334UMH eMUnMH ereexx /ROE/
(o)

23%

Huwt TaTBap Tenent

26 TO5pO6YyM TOrper

OHUMOX YMN 9BOan

TeB A3nUH 3aM XXK-r
HOIrTraB
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OHLJTOX CAHXYYIMMH Y3YYJIINT

AyouTnaracaH HarmracaH
CaHXYYrMMH TarnaH

AyOuTnaracaH HartracaH  AyaAmuTnaracaH HartracaH

CaHXYYrMnH TamnaH

CaHXYYrMUH TannaH

Y3YYNINT XaMMKUX HIMK 2022 2023 2024 ©cenT (6yypanT)
TI3BPUMH XOMXKI3 MEH.KI 395.84 1,042.33 1,124.65 8%
OPJ1OrbIH YP AYH

BopnyynanTbiH opnoro caa.Ter 136,095 210,361 296,858 41%
HunT awunr caa.Ter 16,547 18,108 24,381 35%
YWn axkunnaraaHbl awmr caq.Ter 1,419 9,290 12,695 37%
TainaHT yeunH uaB3p awur (anpgaraan) cas.ter 9,392 8,363 10,346 24%
BAJIAHC

DPranTUNH XOPOHre caq.Ter 39,725 54,577 82,080 50%
SPranTUinH Byc xepeHre caqa.ter 2,372 3,031 10,275 239%
HUIAT xepeHre caq.ter 42,097 57,609 92,355 60%
Huit ep Ten6ep caq.Ter 16,959 14,169 43,705 208%
HWinT 2301+ emy caqa.ter 25138 43,439 48,650 12%
HUWIAT 33aMiIMH eMy 6a ep Ten6ep casa.ter 42,097 57,609 92,355 60%
MOHIeH rynnra3s

YHOC3H YN aXknnnaraaHbl LB3P MOHIOH rymnras caa.Ter 9,382 4,480 (13,598) -404%
XepeHre opyynanTbiH YN aXknnnaraaHbl U3B3P MOHIEH Nynraa casa.Ter (1,232) (2,390) (14,462) 505%
CaHXyYrvinH YN axkunnaraaHbl U3B3P MOHIEOH NYMNras casa.Ter (492) 6,037 15142 151%
Bycan MeHreH rymnras caa.Ter 725 (203) (495) 143%
ByX U3B3P MOHIEH rymnras caq.Ter 8,383 7,924 (13,413) -269%
MeHre, TYYHT31 aaunTrax XxepeHrumH aXHui yngarasn casa.ter 5,816 14,198 22,122 56%
MeHre, TYYHT31 aaunTrax XxepeHrmmH sUCUAH YNa3raas caa.ter 14,198 22,122 8,709 -61%
TATBAP TONent

HOAT cas.Ter 2,820 3152 9,270 194%
AAHOAT cas.Ter 1,385 1,275 1,960 54%
MaanuinH TaTBap casa.Ter - - 2,705 -
OHuromn anbaH TaTBap caa.ter - - 12,01 -
HuiT TaTBap Tenent caa.ter 4,205 4,427 25,946 486%



OHLJTOX CAHXYYIMWH Y3YYIINT

Xapbuaa y3yynantyya

YWn axkunnaraaHbl )XUNUMH TannaH 2024

CaHXyyruiH xapbuaa y3yynant | Financial ratio 2022 2023 2024
HuWT awrninH xyBb | Gross margin XyBb 12.2% 8.6% 82%
LIaB3p awrmnmH xyBb | Net margin XyBb 6.9% 4.0% 3.5%
©6pUINH XePeHTNIMH ereex | Return on equity XyBb 37% 19% 22%
©epuinH XepeHrnmH xapbLaa | Solvency ratio XyBb 69% 51% 52%
Yinn axxunnnaraanbl 3pray, | Operation cycle XOHOI 87.65 7194 4817
DpPranTuUiH xapbliaa | Current ratio H3MK 2.37 3.98 2.20
TYPraH xepBex xepeHrniH xapbuaa | Cash ratio H3MK 2.01 343 1.36
XyBbLaaHbl XapbLaa y3yynanT | Share ratio 2022 2023 2024
H3mk xyBbUaaHg, Horaox awwur | Earnings per share Torper 359,542.55 14.97 18.54
SpranTaHAa 6anraa xysbuaa | Number of shares issued ** LIMpPX3r 22,432 395,858,822 395,858,822
XyBbLlaaHbl XaanTblH xaHLW | Share price at year-end *** Terper 4,358.45 180.39 185.00
3apracaH HaMK XyBbL@@aHa Horgox awmur | Proposed dividend per share Torper - 7.58 5.40

** 2023 oHA XyBblLl@aT KOMMaHW 60M0XToM Xon6orayynaH Hank XysbLiaaar 15000 Wnpxar 601roH XyBaax, HOM 59,378,822 LUMpPXar XyBbLiaa HIMXK rapracaH

*** 2021, 2022 oHbl XyBbLl@aHbl XaanTblH XaHLU Hb XA3raapnaraman xapuyliaratan KOMNaHUnH OYPMUNH CAHTUMH HIPNSCIH YHD



= e

nsnxuu PYY Tamvvnax
YHO3CHUIA BPHA,

Yin axuvnnaraadel Tannad




OHLUTIOX T33B3P

MoHnoxunctmukc TpaknHr XXK
MOHNOXUCTUKC TPpakUHT XXK Hb 2024 OHbI
8-p capaac 3X/19H TPaH3UT TI3BPUNH YN
aXkKunnaraaraa eprexyynaH A3ninH aBTo
3aMblH CY/IKIHUM AH-4 YUIN3NMWAH aBTO
3aMaap BHXAY-biH TakalwmkeH 600MTOOC
OXY-bIH TawaHTa 600MTOOP AaMXKyysiaH,
OXY-blH MoOCKBa XOT pyYy TOITMO/ TPAH3UT
T93B3P 30XMOH BGalryymx axXa/1133.

MoHNOXNCTUKC TpaKUHI

XXK 6010H MOHJTOXXUCTUKC
BopngBang XXK

MOHAOYKMCTUKC MOYMNAMIMH OXMH KOMMaHWy,
xaMTpaH BHXAY-bIH p33H XOTOOC MOHIron
YNCbIH 2PA3H3T XOTbIH YMIN2M0 ©PreH,
eHOep, XaTpyy oBopTol ayaar / FLSmidth-H/
LlyBaaraap 30xXMOH 6anryyrmx aM»XuaTTam
T33B3P12M133.

MoHnoxunctukc Bopnasamg XXK
MoHnoxunctuke Bopngsamg XXK Hb 2024
OHbl 11-p capaac 3x/13H MoHron YncbiH
3acrmniH Masap 6onoH AHY-biH MgaHraHbl
CopunTblH Kopnopal, xoopoHA, 6arnryyncaH
KoMnaKT mpasHui XypasHa, YnaaHbaaTap
XOTbIH YC XaHramxuinH bBbapyyH 3x
YYCB3PUINT LWWUMHI3P Banryynax TecnummH
ayaar TI3B3PIIK IXINNI.

YN axxunnaraaHbl YXUNMINH TainaH 2024 19

MoHnoxunctukc Bopnaeana XXK
Xepo JHTepTarHMeHT Mpynn XXK-unH
3axmanraap MoHron XaaH >XYXIMNUH
Tan3 6010H Tycnax Xap3arnanumr MoHron
Yncaac CuHranyp ync pyy araapaap,
MeH ypaH 6yTa3n4 2.)KaHLUaHXOPOblH
Malca-Amit Fine art 6yTasnyyaninr Tycram
TI3B3PAINTUNH FTOPUMOOP aMXXUATTamn
T33B3PN2/133.

MoHnoxunctukc Bopnaesana XXK
DpasH3T ymnasap TOYI-bIH Bashkyynax
YUNOBIPUNH epreTren WUH3YN3NMNH
TOCMNINH a4aa 600X TpaHCPOopPMaTOP TOHOM
TOXOOPOMKUNT TI3BIPNIN33. TyC TI3BIP
Hb 9M33r, AOPIUAT M3OP3Y CYYPUIYYcaH,
XyPOHbl XA3raap 3aacaH OHL/IOITON ayaa
Gannaa.

MoHnoxunctukc Bopnaeana XXK
MoHnoxuctmnke Bopnasana XXK 2024
OHbl 11-p capg Teco rpynnuvmMH OXUH
KOMMaHW 6onox AncMapk XXK-uuH
3aMpMarvinH ymnaBapumnH LWLMHD TOHOT
TOXOOPOMIKYYAUMNT aMXMATTaM TI3BIPAIK
aB4yMpraa.
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OHLJ1OX YUN 9BOAN

MoHRNoXXNCcTUKC Mpynn xegnex 6ypanasxXyyYHUM XepeHre opyynanT XUNXK, 3XHUN
I3/HKUNH BaroHyyaaa aM>XUATTan Xy/n33H aBnaa.

MOHNOXUCTUKC MPymnmn Hb BU3HECUIH Yyp allraa HaM3rayy/13X, ©pCcenaeeHun gasyy Tanyyabir 611 601rox
30pUroop O34 6yTau, Xeanex 6ypanasxyyYHUIN XepeHre opyynanTt xunx IPO-H TenesnereeHunii garyy OXY-aac
XyOangaH aBcaH 3XHUM 33MKMINH BaroHyyaaa 2024 oHbl 12-p caph, aMyKUaTTal Xyna3H aBcaH 6ereef aapaarniiH
I3/MKUMH 40 LUMPX3T BaroHbIr yaaxry Xys1a3H aBHa. ©epuiiH Xeanex 6ypanasaxyyHTam 601cHoop MoHron YNcbiH
30MMH 3aCr1IMH XapaaT byc, bme faacaH 6ananbir 63xKyynax “LLUnMH capranTuinH 60471010 -blH X3P3NKUAT, XyBb
H3aM P33 opyynax, yyn yYypxanH 6yTa3raaxyyYHUM 3KCMOPTbIH T33B3P3NT34 OPOSLLOX, MOHNOXUCTUKC MPYNNUMH
60pNyynanTbiH OPAOIrbIIN HAM3MAYY3X34, YyXan a4 XON60r4oNTON oM.

MoHnoxuctmkc Npynn TeB A3niiH 3aM XXK-UNT ©€6pTee HIrTraniaa.

MOHAOXUCTUKC [PYNM T23B3P NOXUCTUKUINH CanbapT ©8pUnH YN axkmunnaraa, GU3HeCUMH Liap Xypaaraa Ta/K,
T2CO MpynnMNH OXMH KoMMaHu 6onox “TeB A3ninH 3amM” XXK-MINH XyBbL@ar xyganaaH aBax, XepeHre opyyriax
3aMaap xaHanTbliH 6ary, 6ytoy 51 XyBUIT eepTee HarTranaa.

MoHron YNcbiH HUMAT MMNOPTbIH 20 XyBUMT AaHraapaa 6ypayynaar cyyasibiH aBTOMaLUMHbI 3aX 333/14 TOMOOXOH
6avip cyypb 333714037 M3PIaXKIUMH XaMT ofioHTon TeB A3uiH 3aM XXK-UMr eepTee HarTraCcH33p rpynnmMinH
60pNyynanTbiH opnoro 15%-20%, xynasrasx 6y useap awmr 10%-15%-aap HaMarg193.

“Logistic Management System” 6onoH “Odoo ERP version 17"-r aMmxuntramu
H3BTPYY/133.

MOHMAOXUCTUKC Moy nn GYP3aH OMKUTAN LWNMXKUAT XUNX YPT XyralaaHbl 30pUATOT CTPATEMMIH XYP33H, 4OTOOAA00
XEPKYYN3NT XMcaH LMS /Logistic Management System/ TecnmniH aHxHbl “LMS 1.0” xyBun6apbir 2024 oHbl 6-p
m‘ogisnﬁcs capa, aM>XUTTal H3BTPYY/1133.
MANAGEMENT SegSYTER PyNnUNH YHACIH GONMOH O3MXXUX YN axkuninaraar aBToMankyynax “Odoo ERP V17" xyBun6apbIr axuynaH rap
YTaCHbl annAMKENLLHTIM 6OFOH MEOH OHA, HOBTPYYI33.
Bua uaalwmng yinn axkunnaraaHaaa opyYmH LarMiH NporpamM XaHramyK, XMMMa OloyH yXaaHblr WaT AapaaTtam
HIBTPYY/ K, TOXKUCTUKUNH YANYUATIIT AapaarniiH TOBLUMHL XYPraX 30pUAT TaBUH akuna)k 6anHa.
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MoHnoXXuctmnkc Mpynn araapbiH T32BPUMH can6apT Vidn aXkunnaraaraa
epreXXyynnss.

MOHMOXMCTUKC SKcnpecc XXK Hb araapbiH TI3BPUINH YUAYMATI3T WYyypXan, HanaBapTan y3yyiaX 30pUaroop
B2B 60n10H B2C cerMeHTa4 YMIM3CaH ONOH Y/ICbIH araapblH T93BPUIAH 3yyu4niar, Of10H YNCbIH OyyXua LWyyaaHTninH
ynumnrasr 2024 oHbl 8-p capaac axyynas4 6arHa. Flagaan xydannaa, LaxmM xyganaaaHbl SpUMMTam ecenTumr
O3MKMXK, YANUMYYN3ryas433 Uyy epreH 6010MK, xan6ap WUMAnyyamunr caHan 60MroxbliH Te1ee MOHMNOXUCTUKC
Skcnpecc XXK Hb araapblH T93BPWNH CYIXKI3T ©PreEXKYYIXK, ONTOH YAChIH 3aX 333714, ©pCONaoXY ML, MOXUCTUKUNH
LLOTLL YANUMIITI3 Y3YY19X33P 30PUH axKUiaxk 6arHa.

MoHnoxuctukc lNpynn ISO 9001:2015 rpumnnrasras rapaaH asnaa.

MOHNOXXUCTUKC Mpynn 2024 OHbl CTPaTErMMH 30PUNTbIH XYPIIHA YUIUYUATIIHMIN YaHAPbIH COEMbIM CamXKpyynax
KMABIT aMXXUNTTaM x3p3anKyy/K, 1ISO 9001:2015 0noH yNcbiH YaHapblH yanpafarblH TOrToOALOOr rpynnmiH
XIMXKI3HA, HIBTPYY/N33. 2024 oHbl 11-p capa rpynnuiiH 6ypangsxyyHa 6artoar HUIAT 3ypraad KOMMaHy OfoH
yNcbiH 6aTanraakyynanTbliH ayAnTam aMXUNTTam xaMpargax, Y TOXMPOIry M, 3epyyryn YHINTI3TINM3P TIHLINK,
ABcTpanuinH TQCS International PTY LTD 6amnryynnaraac 1ISO 9001:2015 YaHapblH yaMpAnareiH TOrTONLOOHbI
rapYMNraar anbaH écoop rapaaH aBnaa. TQCSI 0NoH yNCcbiH ayauT, 6aTanraaykyynanTtbiH 6anryynnara Hb >Xms
6Yp YW axkunnaraa aByy/mK 6y ync OpoH 6YP33C33 HAI LWMMA3M Xapunuardmiir oHUNOH Toapyynaar 6ereen
2024 oHp MoHron YncoelH “LUnnasr xapunuard”’-aap MOHNOXUCTUKC XOoNAUHT XK Hapnaranaa.

MoHnoXmnctmkce MNpynn can6apbiH WWMNA3M33p Wanrapiaa.

MoHronbiH YHA3CHUW Xyaangaa A YNnaBapuinH TaHXxMMaac yriamkian 60/1roH 30XMOoH 6anryynaar oHbl LUMNOar
aXK axyMH HaMK, canb6apblH WWNAryyoumnr wanrapyyngar “Enterpreneur 2024"-MH “T23B3P NOXUCTUKNINH
Enterpreneur” warHanbir MOHAOXWUCTUKC Mpynn 2 faxb yaaaraa xypTaX, canbaptaa MaHnamnary, Wunaar
3HTpenpeHep Ganryynnara 6010xoo gaxuH 6atannaa.

YBT3 XHH-UMH ymnunyynard HapblH 3eBnereeH 2024 oHbl 3-p capn 605K, MOHNOXUCTUKC TpaH3nT XXK-unr
“LUnnasr TpaH3uT T23B3p 3yyd Ganryynnara”-aap wanrapyysicaH.
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BHXAY-blH TeMep 3aMblH 6aMryynnaratam XaMTblH a)KUnaraaHbl rRpPa3r 6anryynnaa.

MoHnoXxmncTnke XongmHr XK He China State Railway Group koprniopaLlblH OXvH KoMMnaHu 6onox China Railway
International Multimodal Transport Co.Ltd.-Ta11 0NOH TanT CTpaTErnMinH XaMTblH axKuaraaHbl MP33r 6anryynnaa.
Yr rpaar 6anryyncHaap MoHAOXUCTUKC Moynn Hb BHXAY-bIH TOPUMNH @MUYUT TOMEP 3aMblH BGanryynnaratam
WYY HATT XaMTpaH aXXKuUanax, MMMopT, IKCMNOPT, TPAH3UT TI3BIP XUMK NYWMLUITIaX MeH 034 6yTUMMH Tecen
xeTenbepyyasn XaMTPaH XepeHre opyynax 60/10MKyyd, HI3ra3)K 6anHa.

“XepeHre opyynarumaram xapunuax” 3eBnex YyUnuunraar aBnaa.

MOHMOXMUCTUKC XONAMHT XK Hb ONTOH HUIT3A, HI3ITT3M KOMMaHUINH XyBbf, XyBbLiaa 333MLMMYMG 60NOH XOPOHIUINH
3ax 333/IMWNH HUWT OPOLLOMYA0A M3AIDNDD UITYY HIIMTTIN, WU TOA, XYPTIIMKTIN XYPIraXK, OPOALOry Tanyyaran
X3PX3H 36B XapuiuaaTan 6anx Tan 433p OHLIIOM aHXaapaH axxunnaxk 6amnHa. XepeHre opyynarymaram xapumiuax
(Investor Relation) dyHKLZ3 camkpyynax 30puaroop MoHNOXKUCTUKC XonguHr XK Hb M3PranuUnMH cyganraa,
36BN6X YWIYUNTI3HUN KoMMNaHK 60n1ox CMM KoMMyHUKaum 6a AgBamsopuinc XXK-Tal xaMTpaH aXkuninax,
TONeBNereeT ONOH aXNyyabIr XUMK NYNLSTI192.

MSE TOP 20 index

MOHMOXXUNCTUKC XonanHr XK Hb 2023 oHbl 9-p cap4 aHxgard xyBblL@araa rapra)< ofIloH HMUT3L HI21TTaM
KOMMaHWM 60/1COH. MOHTOSbIH XOPOHIMNH BUPXKMINH 2024 oHbl 1-p capg, WKHa4nargcaH TOM-20 nHaekeq,
TI3B3P, TOKUCTUKUNH canbapbIr TONee»K OPCOH OHLIOX Y aBaan 601CoH. MOHMOXUCTUKE XonauHr XK Hb
apwumKaaHbl MA3BXM 60M0H KOMMAaHWNH 3aX 333/1IMNH YH3MM33r33p TOM-20 MHOEKCI3 XaB33p Xaarancaap 6arnHa.

Bu3sHec apra xamx>3

BHXAY-bIH LLIaHxaw xotofn 2024 oHbl 6-p capg 30XMOoH 6anryynargcaH A3/IXMINH T3B3P NTOXKUCTUKMIAH canbapbiH
XaMIMIMH TOM Y33CIra/1aH, dopyM 6onox “Transport Logistic-2024" apra xamM»a3H4, MOHNOXXUCTUKC MRy NnuniH
4 KOMMaHWMH Teneenen aMXxmntramn oponunoo. MoHAOXUCTUKC pynnuiiH yampanaryyn byro Hampampax
Y36ekcTaH Ync pyy 2024 oHbl 11-p capg, aanK, TyC YNCbIH T93B3P NTOXXUCTUKUWAH canbapT YU axunnaraaraa
OpPrexXKyynax 60MOMXMINT cyaflacaH b13Hec asanan 30XMoH Ganryynnaa.



] 3ax 33351 6a
KOMMaHWUMH cTpaTeru

| 2024
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O3NTXUNH T93B3P NOXUCTUKUWNH CAJIBAP

©HeermmH 6amaan

O3NXUMH Ta3B3P NOXUCTUKUMH 3aX 333/TMNH XaMka3 2024 oHA 10 ux Haag
aM.OoMNapT XYPCaH 6ereepn uaawung 2033 oH raxag 22 UX Hasgg aMm.goniap
60K 2 faxXMH ecex TeNeBTaM Galiraa oM. ©epeep xan6an TI3BPUINH canbapbiH
KUNUNH HUMAM3an ecenTuinH xyBb (CAGR) Hb oyHmKaap 9.35% HGavxaap 6alnHa.
PB4 AHY, EBpon, BHXAY 33par TOMOOXOH 3OWMWH 3acryyobilr xamMapcaH
XyfoanjaaHbl 0anH xypuagMan 6angang opcHOOC YyO3H XydangaaaHbl Tapud
HIM3rOaX, YNC OpHyyablH Gapaa 3pranT caapax, 4OToo4000 YWIABIPNIX,
HereeTanryyp Tapud 6aratall ync opHyyaTal XWX ragaag xydangaadbl
XIMXKI3IM3 HIMITAYYA3X, YUNABIPYYAID 66p YNIC OPOH PYY HYYIMdX MX M3aT
TOMOOXOH XOA8MreeHYYO aXXUriargax 3xain3a.

O3NXUAH NOXXUCTUKMIAH can6apblH 3aX 333N
2023 - 2033 /Usd trillion/

FOES 024 2025 XM 0TV 2028 2039 2050 20;  XIE 2053

https./;vww.precedenceresearch.com/logistics-market

MUp33ayinH xaHgnara

Byxui n can6apbiH MP33AYMH YUT XaHANArbIr ByXa/10 Hb ©0pUnexymnL, AuxKmnTan
WWIDKUATUIAH 3PUH Ve TI3BIP NTOKUCTUKUNH canbapbir 4 MeH LUMHD TYBLUMHA
rapraxx 6amHa. XmnmMan oyH yxaaH (Al), |0T 33p3ar TeXHONOIMMINMH TyCnamM»Tam
TI3BPUMH MapLUPYT TeNesnex, Tycran adaa Gapaar 60AUT LarT XaHax 33par
LWKWHD 60NOMXKYYL 61 BONCHOOP TY LW X3MH3X, adaa XypPraATWUNH Xyrauaar
6yypyynax, a4aa 6apaa MMTIMAryM Xyprargsx rax M3T ONOH TasfblH 3epar
Heneer 6un Gonroxoop 6amHa. MOHNOXUCTUKC TPYMMUNH XyBb, Y MEH Yy
aXKunnaraaHbl CTpaTerMa aH YMUIMaNg TOAOPXOWMK, OAMKUTAN WNIHKUATUNH
CYYPUWT aMXXMUNTTan TaBbCaH XXM 601100. Tyxannéan, To3BpUNH 6YPTraNmnMnH
cucteM (LMS 2.0), HaracaH HeeUUH TeneBnenTuinH cuctem (ERP), ereronminH
HarocaH caH (DWH) 33par ronnox TecnyyaAuur XapamKyyik, 6anryynnarbiH
M3O22MMNH  ypcran, yOVPANnarbiH yp awurtan WUWaB3p raprantaHg
TOMOOXOH axuL, rapranaa.

YYH33C rafiHa yxaanar, »XOJIoouryn T33BPUWH X3p3rcan byy eepee dasard
MawmHyyabir Tesla, Waymo, DHL rax M3T KoMNaHWyd ynn akuninaraaHgaa
TYPLLMX, 33X 3931, HIBTPYYIX aXKNbIl 3X/1Yy1334 6aiHa. DHIXYY MHHOBALMINH
WMNOayyan Ta3BPUINH canbapT aMyKUATTal HIBTIPCHI3P XYHUM XYYMH 3YMI33C
XaMaapcaH ocriblH Too Byypax, 3apgan 6aracax, ax/iblH Larunr ypracrax rax
M3T canbapblH ecenTe Wyya YyXan Henee y3yynaxymu, 6onomxyyn 6um 6onox
Hb OAMXXUITYM IOM.

M6H TEXHOMOrMMH A3BLIWA canbapblH YW aXunnaraaH H3BTPIXMNH X3p33p
TOrTBOPTOMN XOMKIUNH 30pUAT Bytoy Ganranb opUnHE, 331T3M WNWANYYLUAT
O3NXUAH YNC OPHYYL YyxXanuuik aBd y3ax 6010B. LlaxmunraaH 6010H capraargax
SPUMM XYUIIP KWUNALAr TI3BPUNH X3P3MCar, aryynax 33prir XerKyyrx,
6anranbm y3yynax xop Heneer 6yypyynax caHaadnarag DHL, FedEx rax maT
KOMMaHWUyO, MaHNanmK, SpUYMMTIN XepeHre opyynanT XMIMK axm1230 6GainHa.
BuoHMIM XyBbA Laallva NpoLeccbiH aBToMamKyynanT (RPA), 6apyMT 6UYrniiH
MEHEXMEHTUNH cucteM (DMS), XMNMan OloyH yxaaHL CyypwicaH T33BPWINH
MapLUpyT, YHD TOOLOX 33p3ar TOCNYYOAWWI AT AapaaTanraap Xap3arKyyix,
LL@acHbl X3p3arna3ar byypyynax, 6anranb OpYMHL Heneenex ceper Heneer
apunraxaf aHxaapd, YW axunnaraar Unyy TYPraH LwWyypxan, X3aMH3NTTaM
6onroxon YMrnyyx 6anHa.
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MOHTIOJ1 YJZICbIH T33B3P JIOXKUCTUKUUH CANNBAP

2024 oHO MoHron YNCbiH X3MXX33HO XaMIrMnH
eHOep ©CeNnTUWr T33B3P NOXUCTUKUNH canbap
V3VYVYK, 23 XyBbd XYPCaH Hb OHB-un 7 xyBumnr
23719X 60/1100. YYHWUIN LOTOP 3KCMOPTbIH ayaaHbl
X3M¥K33 20 XyBMAP HIMIIOK, MMMOPTbIH adaaHbl

2pranT 19 XyBrap Tyc TyC ecceH 6ereep, LaallablH
XUNYYOSL Y4 MeH ecex xaHgflara akurnargax
6alHa. Yump Hb MoHron YncbelH 3acrumH Maspaac
O3BLIYYACIH “AncbiH Xapaa 2050 ypT xyrauaaHbl n ﬂ e S

XOMKAWNH 6oanoro, “LLUnHa capranTniH 6ognoro 5 6 " T = A% T e
OYHO XyrauaaHbl XenKIWMNH Tenesneree 60MOH
“MoHron VYncblH 3acrumH [aspbiH  2024-2028
OHbl Y @XKUNaraaHbl XxeTen6ep” 33par XeNKINNH
6opnioro, TeneBnereeHyyosd TycrarocaH O34
6yTUMMH ©6yTasH Ganryynantyyn, Tap [AyHOaa
MawyyHcyxant - FaHumopn, LWumBaaxypaH - Cax3,
Buryunrt - 3yyH xaTtaBy 33par MoHron Ync BHXAY-
bIr XON60COH XWMN AaMHacaH TeMep 3aM 6OofoH
aBTO3aMblH XONOONTYYyn, OYCUYMUNICIH XODKIUNH
Tecnyyn ypT XyrauaaHf caaTcaH rauaaHaac rapu,
XOpLU OPHYYATaM TOXUPOALLOOHA, XypY YaacaHaap
MoOHron YncblH T33B3P JNOXKUCTUKUUH  CYNIXKID
OPreX K, 6yC HYTTMINT XON6OCOH LWMHD rapLyyabir
66U B6onrox oM. MOHNOXUCTUKC pynnuninH
XyBb[, 3H3IXYY LWWMHD 60MOMXKYYObIr aluurnaxag,
UUIMISFACIH XepeHre opyynantyyaobir 2024 oHfA
H3M3MAYYACHUW H3M Hb 50 LWMPX3F ayaaHbl xarac
BaroH LUMH33P XyAanaaH aBy rpyniviiH XaM>Ka3HL4,
aHXHbl TOMep 3aMblH Xepnex OypanasxXyyHUM
6aa3bir  6UM BonrocoH aspan 6amB. TyyH33C
ragHa adaa 3pMPATUNH  OPTIUNT  HAIMIMAYYIK,
Xyrauaar ypracrax ron Xy4mH 3ymn éonoop 6amnraa
TEPMUHAMNbIH YW  @XWinaraa, Xy4YWH 4agnbir
cavbkpyynaxan, YWIrmIacaH TOMOOXOH  axk/yyObliH
DXNIAUNT TaBBXK YafcaH »un 601M100.

Can6apyyabir ©MHO XUTUMH MOH YeT3M XapbLyyJ/iCaH ecenT, 6yypanTt
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AJ1CblIH XAPAA

2030 OH
2030 AnNcbIH xapaa 2030
2027 OH
bua OoOp4YUNH VeMP’lH asn 6VT3L|,, OnOH YNCbIH 3ax 333/133C X8PeHre

opyynanT TaTaH TeBNepyynax

YANTYUIIFIOHUM YaHap O33p
CYYPWUNCaH LOrL, TOXXUCTUK 2025 OH

Vl‘/’lnt-l UAraar H3BTpVVﬂ)'K Xepnex 6ypanasxyyHun 6aasbir HIM3rOYY3X
ynMmaap MoHron yncoir Asm,
EBponbir XON60COH JTIOXXUCTUK

lapaan 6opnyynanTbiH CyBrUNT MOSBXXKYYIIX

OnoH ync faxb canbapblH TOOT ©PreMXYYNaX

TeB 60J/ITOHO. ® 2024 0H

v O30 6YTUMIH TOCNYYOUNT DXTYYNaX

'  DKCMopT TI3BPUNH OPTOXUATUNT YPIMHKIYYIIX
YranceiH xapaar 6Menvvn:->x YPT Xy RagaaHb! " 1SO 9001:2015 YYT-Hbl CTaHOaPTbIM H3BTPYY/13X
cTpaTerun, 30purbiH Xyp33HA gapaax v M&A 6onoMKMir cyanax
QXKJIbII XMNX33P TONSBNSH aXkunna)k 6amHa. v BHXAY-A can6ap obdncoo Hasx

® 2023 OH

" OnOH HUNT3A, HI3NTTIM KOMMaHW 6onox (IPO)
" XepeHre opyynanTblr 3KCMOPTOA TOBMOPYY/IX
" TMopTdonno YaHapPXKMUAT O33P aHxaapax

' XaTyy O340 6yTUMMH cyganraa XxMnx

® 2022 OH

' DKCMOPTbIH T33BPUIMH TOpen YW axuanaraa asyynax
" XOpeHIMIMH 3aX 393/193C 3X YYCB3P TaTax

' CTpaTeruiH xepeHre opyynardyram 6010x




BU3HEC MO[EJIb

OnoH yncan HUUNYYN3NTUMH CYyK33r yampaax xan6ap 1PL 3arsapaac 5PL
XYPTan xemkeepn 6yn 6ereen MOHMOXKUCTUKC TPYNMUNH XyBbld ©0pUINH
Xapuauard GanryynnaryyablH adaar Ta3B3p/13X TI3BPUMH LUMHD MapLUpyTbIr
XOMKYYICHI3P TeOMONMUTUKUMH XYHOP3M93C YYCHK OyN TI3BIPNINTUNH
XYHO P3N 63PpXLUI3AUNT AaBaH Tyyrlax, XaMTpaH axxuanard TyHWUMH Xxapunuaa
60M0H 034 OVTUMWH aluMrianTbil HAM3MOYYCH33P T33B3PMANTUNH XaMA
Gereen XypaaH LUyypXxal YANUYWAr33r caHan 6onrox, eepuH 3PL 6usHec
MOLENUINT XOMKYYIDH aXkunax 6aHa.

3PL 3arBap Hb XaHraH HUNNYYASNTUNH TUHXXWUH X3MIX33HWUW ONOH acyyabir
xapuvyugar M3IpraXkiumH NOXUCTUKUWH YUAYUATID Y3YY/1ard KoMmaHuac
Adaar xy/123H aBax, 123B3pnax, Xagranax, Casnax, LLlowronox, XypranT xmmx
raxX M3T YWUNYMAra3ar aBdy Ganraa xanbap oM. 3PL yMNumnaras yayynardmg Ho
UNraary GOMOH T33BIPMAMYOMNH XOOPOH[ 30XMOH 6anryynardumH yypar
rYMU3TI3XK, VP alrvir OHOBYTOWM 60MIoX, 3apafibir Byypyynax, XaparnardymiiH
COTMAM  XaHAMMKUMI  HAIMIMAYYIXUMWH  Tyna  HUNAYYAINTUNMH  TUHXKUH
X3MXIIHUW NOXUCTUKUNT yampgaar. 3PL yMa4mnras y3yynard KoMnaHmygbiH
YANUMNra3r awmrnacHaap 6usHecC apxnarymg YHOCIH BU3HeCT3 aHxaapiaa
TOBNOPYY/K, NTOKUCTUKUNH X3P3rL33ras Typluiaratal MaprakunTHYYOSL
[aaTraxk Yagpar.

HarpcaH uory, aBToMankyynanT
5PL BYXUN YINUMNTDD

4PL HamaAT Wunanyyamm ymnumnraa

T33BPUWH M3PraXJ/IMAH
6auvryynnaraap ynaunyynax

T33B3pN3rYTaM LWYYA Xapuiuax

©epee T3B3PNIAX
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BuoHWA XyBbA adaa WAMIrYsaC XypaxX 3SLUCUNH L3I Oyloy adaa Xynia3H
aBardmp ouux XypTan TI3B3P, NOXKUCTUKUWH OYyXU N1 yHAYnMnraar
xXapunuardygagaa caHan 6onrogor. YyHA T33BPUWH 3axuanra XynasH aBax,
avaa Gapaar MNraaryY3aC Xy/A33H aBaxaacC ercyynasg aryynaxbiH yMA4naras,
6apUMT BUUUT raanninH BYPAYYNINT XUNX, a4aar TI3BPUNH X3P3rcang avmx,
63X/19X, HIM TIIBPUMH X3P3MCNI3C HOreen LUYYpXam LLUMMXKYYIIH admx rax
M3T LorL, YUA4YmMNraa 6artaar. TYYHUYN3H ONOH yrcad To3B3P JTOXKMCTUKUNH
YW aXkuanaraa apxangar Hap XYHATIW, Typlunaratan TYHLWYYATIM XxaMTpaH
30M33P UOrL, YWAYMNTI3r Y3YYI3XMUH 33paruas Oyx adaar 3pcasn3ac
XaMraamk, faatrang xamMpyyngar Hb OMAHUM AaByy Tan, OHLION oM.

T23BPUMH LOrL, YANUYUIT33

T>3BPUIH 3axmanra aBax — A4aa Gapaar xy/133H aBax — Aryynaxaf, xagranax — bapumr
6UYUT BONOH raanuinH BypayyNaNT XWX — A4aa Gapaar 6ax13x — XyganaaH aBanTbiH
MEHEXMEHT — T23BPUINH X3P3rCa/ XOOPOHL, LLYyYPXal WWNMXKYYNaH avmx — JaaTtran

]

A GBI BES
Avaa .
unrasry \

AXHUM LU3r33C 3UCUNH L3ar %

XYPT3/X JIOXKUCTUKUMH Lory .ﬁ. —
YANUUIras LA
Buva 0anxuin gasap yn axkunnaraa aByynx 6y onoH
YNC Aax TYHWYYAT3Mra3 xaMTpaH a4aa Uaraarysac
ayaa Xy/133H aBary xypTanx T3BPUNH epreH
COHIONT BYXUI LOTL, YANYMAr33r y3yynasr. MeH 6ua,
©6PCANNH YNNYUNMI3HUN 6airanb OpUYMHA Heneenex
Heneenen aHxaapnaa xaHayynaxblH 33p3rL33 yin
aXXunnaraaHbl OHOBYTOW GanabIr Yyxanymngar.

B .  af&

Avaa xy H AN
aBary

T33B3pPN3rumiiH rapaat
TyCnaH ryiusTrary

JIOXXUCTUKC 6OMNTOH TYr33/TUMH YANUUNIraD
Aryynaxag xagranax — Boox, 6arnax — LUMMKyyNaH aumx — XaamkyynanT, yrcpanT, Wwanrantbir
XK TYMUSTraX — FaanunimH 6ypayynant — BapuMT 6uuamr — HUAYYASNTUNH TUHXUH X3NX33r
OHOBYTOM 30XMOH 6anryynax — 4PL
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CAHXYYITMUH Y3YYIONT H3rTracaH opnorbiH TainaH

OpnorbiH TaWIAHIMMIAH Y3YYNanT (casa.ter) 2022 2023 2024 ©cenT
T BopnyynanTblH oprioro 136,095 210,361 296,858 41%

2024 o H'D' M o F"Jn OXKMNCTUKC Orpyn nnnH BopnyynanTbiH epTer (119,548) (192,253) (272,477)
XyB biD' T33B p NNH X3MXK33 8 A), HuiAT awmr 16,547 18,108 24,381 35%
60 pﬂyyﬂ aJ1TblH Opnoro 47%1 LlaBap Bopnyynant, YaupanarsiH 3apgan (6,244) (8,482) (11,191) 32%

alunr 24%-aap TyC TyC ©CoOX, TauaHT Bycan oprioro 1,455 (35) 75

Bycag 3apaan (344) (289) (1,271)

XyrallaaHO 30pUJTTOT XepeHre N

" = YN axxunnaraaHbl L3B3p alumr 1,415 9,302 12,695 36%

OpyynanTyy'D'blr OMYUNH 6OHOH eerH CaHxyyrumH opnoro (3apgan) (385) 283 (749)
X3 pa rcn Yyﬂ'aa p Ca HX\YV)‘KVV”)‘K, ee p VI VI H TaTBapbliH 6MHeXx L3B3p awwur (EBT) 1,029 9,585 1,946 25%

XOPOHIMNH eree>Xxnmr HaMargyyrnax OAT-+ 3apnan (1.642) (1.222) 1,600)
30PUJITO TaBUH aXXuUj1iJlaCHaap 60.E|.V|T Li3B3p awmr 9,387 8,363 10,346 24%

VP AYH rapcaH Xun 6o/mK eHrepnee.

OprorbiH TanaH

MOHTron YNCbIH T23BPUMH canbap TYYXaH 4334 aMXUATan XyPcaH 2024 oHO MOHMNOMUCTUKC
Mpynn MeH agun TyyxaH 4334 60opnyynant 60/10H L3B3p aluurtan axunnanaa.

BopnyynantbiH 0pnoro 6UaHUM XyN331TUNH aryy ©MHOX OHbl MOH yeac 41%-aap ecy, HUNT
300 opYnM TapByM TerperT XYpcaH 6aliHa. PCaH X3ANI Y, OHbl 3XHUI Xarac XUIUNH L3B3P
aLIME XYN23/T33C QOOryyp rapcaH Hb TI3BPUMH 3ax 333MUNH epcenageeH 6010H TeMep
3aMaap rymusTracaH 3KCMOPTbIH TI3B3P TONMOBNOCOH XIMXKI3HI, XYPIIryMTam Xon6o0oTom
6amB.

BopnyynanTblH Opnorbir cerMeHT Bypaap xapyynoéarn:

T33BPUIAH TOO X3IMMXK33 (MAH.TH) 2022 2023 2024 233713X XyBb ecent
NmnopT ma 90.3 916 8% 1%
SKcnopT 68.4 157.3 168.6 15% 7%
TpaH3nT 203.2 768 827.8 74% 8%
Bycan 132 267 36.6 3% 37%

Huiat 395.8 1,042.3 11247 100% 8%




H3rTracaH MeHreH rymnarasHum TamnaH

BopnyynanTbiH opsioro (casa.ter) 2022 2023 2024 33113X XyBb M@HreH ryunrasHui TaunaHrmmH ysyynant (cas.¥) 2022 2023 2024
MmnopTt 102,546 84,286 165,995 54% YHAC3H YW axkunnaraaHbl L3B3P MOHIOH MYWNraaHUI AyH 9,382 4,480 (13,598)
SkcnopTt 7122 24,638 26,216 9% XepeHre opyynanTblH YN axunnaraaHbl L3B3p
TpaHauT 21,553 87,942 95,648 31% MEHIOH rYANrsoHWI AyH (994) (2,390) (14,462)
Bycan 8383 18046 18514 6% CaHXYYIrMIMH YN aXknnnaraaHbl U3B3p MOHIeH
rYUArasHUN OYH (730) 6,037 15142
Huir 139,605 214,912 306,373 100% BantoTbiH XaHLWWNH 3epyy 724 (203) (495)
Toxupyynax Guumnt (3,510) (4,551) (9515) BYX L3B3P MOHIeH ryinras 8,383 7,924 (13,413)
Hunt 136,095 210,361 296,858 MOHIO, TYYHTO1 AQUTTTAX XOPOHIUH
. 3XHWUIM YNA3raan 5,816 14,198 22,122
MOHMNOXUCTUKC MPYNMUIMH OprorbiH BYpA3a fapaax 3 Xacraac 6ypaaar.
MOHI®, TYYHT31M AQUTTAX XOPOHIUH
T33BpUMH VYH3: 2024 OHbl 3X3HAO, OMHeX TrypBaH >XWIUMH Typlw YPra/IKUICIH 3UCUWH YNA3raan 14,198 22,122 8,709
TIIBPUMH  XYHOPIMYYA apubK, Hexuen 6angan xapbLaHryl TOrTBOPXKCOH  Hb
TI9BPUMH epTer OGyypaxaf HeneenceH. XapWH >KUAUKNH OyHO YeaC WMMOoPTbiH . . . 5
auaa 3pC  HAMIMODK, TAHLKUH 60OMT GOMOH [OTOOAbIH  TEPMUHANYYAbIH > YWN aykunnaraaHbl MeHreH rymnras -13.5 spbym Teurper 6aiHa. MPyNMUMH HAMTrang
XYUMH  YaOnblH  XA3raapnanT  YYCCOHTSM  XONGOOTOMroop  T93BPUMH  xyralaa WWH33P OPX MPCIH KOMMaHWYLAbIH HONeOreop YW aXuinaraaHbl y3yynantyyasa

yoaawupy, YYHWUA ynMaac TI3BPUMH YH3 [axUMH ecex xaHafnaraTall 6oncoH 6GalHa.

XaHw: 2024 oHbl aM.A0MNaPbIH XaHLL OHbl 3XH33C 0.2% ©CCOH, MOH TYYHUMIH AYHAXK
XxaHW 3390%F GalcaH Hb rpyNMUMH TaaMarnax 6ancaH XaMyKa3H33C 6ara 6alHa.

T33BPUMH X3MXK33: T3BPUINH XIMMKID OHIOPCOH OHOOC 8% ©CCOH HakHa.

HUAT alWrumH MapXxuH 2022 2023 2024
MmnopT 1.3% 9.6% 8.0%
SkcnopTt 19.4% 6.8% 6.5%
TpaH3nT 12.2% 7.5% 7.8%
bycan 1.6% 9.9% 5.3%
Hunt 12.2% 8.6% 8.2%

LiaBap awwmr: Moynn 2024 oHA, ©CONTUNH CTPATErMINH XYPIDHL, LUMHD KOMMaHU 6anryyrx,
BU3HECUNH HIMTIaM XUNCIH. YYHUI YP OYHA YN aXKnnnaraaHbl 3apaan 32%-map H3MaracaH
X30MMN Y, BU3HECUIH HArO3/1 60/TOH MMMOPTBIH T93BPUMH ©CONT Hb L3B3P allrnmr 24%-map
H3IM3rAYY3X34 roNAoH HeneenceH 6amHa.

eepunenT opx 6arHa. Mpynn Hb LWWMH33P aBTOMALUUHbI T33B3p 60/10H 60pyynant
YMN aunnaraaHaac XxaMaapaH 6apaa MaTepuarsn, aBfnara H3M3rOC3H33P YN
QKUMMaraaHbl MOHIEOH NYMIras 6yypax Henee y3yyncaH 6anHa.

> 2024 OHL, 3XHUM 3MMKMMH BaroH xyaannaH aBant 6010H MOHMOKUCTUKC MpynnuninH
aBTO MaLUUHbI NAPK LUMH3IUASNTTIMN XON600TON X8PeHre opyynanTbiH 30pWynanTTamn
MOHIeH rymnras rapracaH. MeH 2023 oHO CTpaTerumH XepeHre opyynantaHg
30PUYIK XyPUMTNAracaH MeHreH XxepeHrnmr 60rmHo XyrauaaTt XopeHre opyynanTyyn,
nyycraBap 60/1COHTOM X0n600ToW 6yypanT HeMee y3Yy/ICHI3P XOPeHre opyynanTbiH
MOHIeH NYUNTI3HUM HUNT AVH -14.4 Tap6byM Terper 6anHa.

»  Tpynn Hb VYHACOH YWN aXwnnaraaHbl TOOOPXOM X3CTWMIT  LUyramblH 333/133p
CaHXYV>KYY/K, BarOHbl XepeHre opyynanTbir 70 XyBUINT 3937133 CaHXYYXKYYHK BynTan
XONOOOTOM OMOH YNCblH GaHKHaac 33371 aBCaH 33Pra3C XaMaapy CaHXYYrMUH yun
aKunnaraaHbl MEHIeH ryMArasHac 15 Tap6yM Terper opyX MpcaH GanHa.



32 Ynn axxunnaraaHbl XUNUINH TainaH 2024

MMNOopT T23B3pP

2024 oHg MoHNoXKMcTUKC Moynn Hb “Tes
A31nH 3aM” XXK-I H3MTraCcaH23p HUWT
MMMOPTbIH OOPAYYNANTbIH XaMK22 97%
-aap ecceH balHa.

Oprnoro yp AYHrMAH TalnaH

(caa.ter) 2022 2023 2024 Growth
T23BPUINH TOO XaIMHIKID 1M1.09 MaH.TH  90.32 MAH.TH 91.62 MAH.TH 1%
BopnyynanTbiH opnoro 102,546 84,286 165,995 97%
BopnyynanTbiH epTer (90,980) (76,197) (152,704)

HuUAT awwmr 1,566 8,089 13,290 64%
HWIAT alrunH xyBb 1.3% 9.6% 8.0%
Bopnyynant, epeHxui (3,738) (4,764) (6,919)
yOVpAnareiH 3apdan

Bycapn opnoro (3apgan) (94) (99) (1,349)
TaTBapblH ©MHeX alur 7,734 3,226 5,023 56%
TaTBapblH 3apaan (1110) (400) (578)

L>B3p awmr 6,624 2,826 4,446 57%
LI3B3p alUrmMitH XyBb 6.5% 3.4% 2.7%

3ax 333/IM1UH Hexuen 6anaan

2024 oHp MoHron Ync ragaaf yncaac 11.6 TapbyM amM.nonnapbiH YHD
6yxuin 6apaa, GYTIIrOdXYYH WMMMOPT/IOCOH Hb ©MHeX OHbl MeH yeac
25.5%-aap e©cceH y3yynanTTan 6GanHa. WMMMOpPTbiH adaaHbl GYyTUMIH
TOMOOXOH X3C3r 60/10X CyyaASiblH aBTOMaLLMHbI UMMNOPT 102,353 Xyp4 ©MHeX
OHbl MOH yeTal Xapbllyynaxap 71.6%-aap ©CCeH Yy3yynanTTan 6anHa.
2024 OHbl 4-p capaac ax13H BHXAY-biH TAHbXKUH 600MTOA adyaa 6apaa
caaTcaH Hb UMMOPTbIH T33BPUIMH ro cCopuUnT 6ancaH 6ereep Tyc 600MTOOC
rapax TeMep 3aMblH BaroH XaHranTblH XIMX33 4-8-p capyydan ©MHex
YXMN3aac ByypcaH Hb Tyc 60OMTOf, ayaa caaTax ron wwantraaH 6oacoH. Tyc
600MTOA, YMHIAN3M T3BIP AyHMXKaap 70-80 xOHOr caaTcaH Gereen yyHUIN
VP OYHA aBTO 3aMaap TI3B3PN3MAIX a4aaHbl XIMMKID HIMIMACIH.

Yin axxunnaraaHbl TOBY M3433/13N1

MOHNOXUCTUKC Mpynn Hb 2024 OHA MMMOPTbIH T93BPUNH canbapT
ONOH Yyxan anxmyyablr XUMXK, 3ax 33314 TIPryynsx 6anp cyypua
6aTatracaH. YyHa: 2024 oHbl 6-p capd MOHNOXUCTMKC [pynn Hb
T3CO lpynnuUinH OXUH KOMMaHW 60510xX “TeB A3UMH 3am” XXK-UKH
51% xyBbLa@ar xygannaH aBy, XaHanTbiH 6arubir 333MLLUMX 60COH. DHD
XepeHre opyynanTt Hb CyyASblH aBTOMaLUMHbI UMMOPTbIH T33BPUNH
3ax 32314 MOHNOXUCTUKC TpyNnuinH Gamp Cyypumr 63xKyynaxan
YMIM3MAC3H CTPaTErninH anxam 6amB. DHIXYY HIMTM3M133C MMMOPTLIH
T3BPUNH HAM Yyxan Tepesn 600X aBTOMaLUKWHbl TI3BPUINH 3ax 33311,
TOMOOXOH TOr10/14 6OSIOX 30PUNTOTOM oM.

2024 oHbl YP AYH

2024 oHO MOHMOXUCTUKC [pynn Hb WMMMOPTbIH aBTOMALUWHbI
TI3BPUWH canbapT Tapryynardy 6awp cyypstan “TeB  A3UKWH
3am” XXK-bIr H3IMTracaHI3P HUWT GOp/yynanTbiH XaMX33 97%-
aap ecceH 6anHa. “TeB A3uMH 3aM” XXK Hb 36BX6&H aBTOMalUWH
T3B3P/I9X33C rafHa aBTOMALUUHbI XydasdaH aBanT, 60pnyynanTbiH
YN axunnaraaHg WA3BXT3M OPOALAOr Hb TI3BPUMH XIMXKIIHIIC
naBcaH  6opnyynanTblH  ecenten  ron HOeMee  y3yy/Hkad.
MeH 2024 OHbl 4-p capaac 3x/13H TAHBXKMH 6OOMTO[ YYCCIH adaanan,
6ernepnMnH yiMaac TI3BPUMH Xyrauaa yAaallupy 3X3/1CIHTIN
XONBGOOTONIroOOp TOMEP 3aMblH TI3BPUMUI aBTO 3aMblH T33BP33P
opnyynax Lwaapaniara YYCCOH. DHD eepunienT Hb TI3BIPMINTUNH
OPTIMINT TOAOPXOM XIMXKIIHA HAIMIrAYY/ICIH BGalHa.

2025 OHbI XYyNa3n1T

2025 oHbl MOHron YNCbIH MMMOPTbIH TI3BPUWH 3ax 39314 Aapaax ron
XYN33NTYYA 6anHa. YyHA:

= [onnapbiH XaHL, WaTaxyyHbl YH3 33praac T33BPWNH 3appan
LYYA XaMaapanTanm Tyn T93BPUMH YH3 ecex Maragnantaun.

= 3acrMiH rasap 60M0H HUNCN3NMNH TOCBUMH XOpeHreep
6apuroax TOMOOXOH TOC/TMINH BYTa3H 6anryynanTTain Xxon600Tomn
ayaa TIIBPUMNH XIMHIKID ©COH HIMITAIX GONOMMKTOMN.

= TeMep 3aM, auwmx Oyynrax TepMWHanblH XyBbl, ©HIepCceH
KUMD3C XOMW [OOPBWTOM eepuynenT rapaarym Tyl oprun
ayaannblH capyynan TAaHbKMH 600MT, 3aMblH-Yya, YnaaH6aaTap
33P3F TOMOOXOH ayaa T33BPUMH FONNoX L3ryyaAsa avaa caaTax,
TI3BIPNINTUWNH Xyralaa yaaallpax Maragiantan.

= IMNOPTbIH aBTOMAalUWMHbI Ayraap ONroATbiH XA3paapnantran
X0n600TOM MMMOPTbIH aBTOMALLWHbI TOO Byyp4y 60130LLNYI.

OPJ10Io

165,995 caa.terper.

97%

L3B3P AlLUT

4,446 casi.Tterper

7%




OPJ10Io

26,216 caga.Terper

6%

LU3B3P ALLUT

897 cag.terper

-8)

JKCNOPT TI3B3IP

2024 oHO MOHToN YNCblH 3KCMOPTbIH
XIMYKID TYYXIH O350 XOIMXKI3HO XYPY HUUT

84.5 caq TOHH 6YT22roaxyyH aKCnopToa

rapracaH Hb ©MHex oHOOC 7.2%-1nH

ecenTTan 6anHa.

Oprnoro yp AYHrMAH TanaH

(caa.ter) 2022 2023 2024 Growth
T33BPUINH TOO XaMXK33 68.37 MAHTH  157.32 MAHTH 168.56 MAH.TH 7%
BopnyynanTbiH oprnoro 7122 24,638 26,216 6%
BopnyynanTtbiH epTer (5,738) (22,965) (24,514)

HuiT awwur 1,384 1,673 1,702 2%
HWIAT alrunH xyBb 19.4% 6.8% 6.5%
Bopnyynant, epeHxuin (154) (411) (475)
yovpanarbiH 3apgan

Bycap opnoro (3apaan) 69 (154) (203)
TaTBapblH ©MHex alur 1,299 1,708 1,024 (8%)
TaTBapblH 3apaan (130) (133) (127)

Li>Bap awmr 1169 976 897 (8%)
Li>B3p alrmmH xyBb 16.4% 4.0% 3.4%

3ax 333/1MIH Hexuen 6anpan
2024 oHA MOHron YACbIH 3KCMOPT TYYX3H A334 XIMXKI3HA XYPY HUNT
84.5 caA TOHH OYyT33rA3XYYH 3KCMOPTOA rapracaH Hb ©MHeX OHOOC

7.2%-MMH ecenTT@n 6anHa. YyHO Hyypc: 74.2 cas TOHH,

TeMpUinH

Xyoap: 59 caa ToOHH, 33cuinH GasxMan: 2.1 caa ToHH, XXoHw: 1.2 casa
TOHH, Llanp: 0.3 cag TOHH Tyyxuin 34 6arTaxk 6aHa. 2023 oHg BHXAY-
bIH KOKOXUX HYYPCHUN MMMNOPTbIH 46.2%-Uir MOHIron Ync HUMNyymx

6aicaH 6on 2024 oHAO 3H3 Y3YyYIaNT 49.8%

605K H3M3racaHasp

MaHaW yNc TIPryynsax HUWAYyNard 6Ganp cyypuwa xagramk 6GarHa.

YWn axkunnaraaHbl )XUNUMH TannaH 2024 33

YBT3 XHH Hb 2024 oHA ron 3aMblH a4aannbir 6yypyynax 30puaroop
TYPI3CUMH BaroHyyabir OyLaa)k 3X3/1ICOH Hb XyBUWH 333MLWAUKH
BaroHbl TI3BPUWH XIMXK33I HIMIMAYYI3X GONOMMKUMNT BypayymxK
6alHa.

YN axxunnaraaHbl TOBY M3433/13N1

TeMep  3aMblH  TI3BPWNH  rauantbir  Byypyynax, Xepnex
OYPINOAIXYYHUM  XYPTIIMKUNT  CamKpyynax YUIaNa3p XaMTbiH
aXkunnaraaHbl LWWHD MP33, 30XMULYYNANTYYLD X2PIDKYYIXK IXIMNCIH.
YyYH33C ragHa MOHMOXUCTUKC Mpynn IPO-MINH Xypa3H4 SKCNOPTbIH
TI3BPUWH YN akUNnaraaHn Waapanaratan xennex 6ypanaaxyyHa,
XOPOHIe 0pyynanT XWX, 3XHUM 33/HKUMH BaroHyyoaa OXY-aac
aMXXUITTaM Xy/193H aBcaH 6ereef fapaarninH 40 BaroH yaaxrym npax
XYN33NTTaM 6GalHa.

2024 oHbl YP AYH

MoHnoxuctnke lpynn 2024 oHAO 3KCNOPTbIH adaa TI3BPUNT
168 MaHraH TOHHO XYPraX, ©MHeX OHOOC 7%-WNH ©ecenTTamn
axunnanaa. YYHTa2 33parusH  6opnyynanTblH opnoro 6%-aap
H3M3rAC3H 6OMOBY HUNT alumr 8%-aap 6yypcaH y3yynanTram 6arHa.
OKCMOPTbIH CanbapT ron4YoH TeMep 3amMaap TI3B3PNSIT XWMOIr
MoHnoxuctnke pynn Hb 2024 oHO MoHron Yncag LWUH33p
awmrnanTag oOpcoH TaBaHTONroM-XaHrM GOOMTbIH  YUIINUNH
TeMep 3aMaap TI3B3PAINTUNT aMXKUATTaM 3XYY/ICIH Hb SKCMOPTbIH
X3IMXK33 HIM3MO3X3 [ vyXas XyBb HIM3p opyysiaa.

2025 OHbI XyNasanT

MoHron YncblH 3KCNOPTbIH xaM¥ka3ar 2025 oHa 83 cada ToHH 6aix
30PUNT TaBbCaH 6a YYHUN WXIHX XYBUUT HYYPC TI2B3P 3337143
DKCMOPTbIr  HAM3IMAYYN3X, HYYPCHUN  TI3BIPNINTUNT  XIBUNH
AByynax, Caxpyynax, ToMep 3aMblH TI3BPUMH Tapudbir aBTO
3aMblH T33B3PTaM epcenaexymu 60onrox 3opunroop 3yyH6asH-
LLorTuaumim YnrnanminH TeMep 3aMbliH Cyypb 6YTUMIMH Tapudbir 50%-
aap Oyypyy/nicaH Hb TOMOpP 3aMaap T33B3P3MA3X HYYPC TI3BPUINH
XIMYKIIM  HIMITAVYIIX  Xewyypar 6onoxoop 6GarHa. MeH Oy
TONFOWH MYHUM YypPXalH XyUWH Yagan HIM3Ir4caHTIM Xon6o0Tomroop
MoHron Ync 33acuinH  6asyKMarblH  3KCMOPTbIH  X3MYK33  OMPbIH
XUNYYO3L 3PC ©cex xaHaNaratan Gamnraa 6ereen HUMUT 3KCMOPTbIH
TOOOPXOW  XyBUUI TOMep 3aMaap 3KCMOPTIOX GOTOMMKTOMN.
MOHNOXUCTUKC  TPyNn Hb ©epUNH xeanex 6ypangaxyyHuin
6aa3sbir HIM3TAVY/K, ypT XyrauaaHbl HUNNYYNSNTUNH
rP33HUM  TOOr  ecrex 3amMaap  3ax 393714  epcengex
yagBapaa  HOMIrOyya1aX  30PUNT  TaBUH  axKunnaxk  6anHa.



TPAH3UT
T23B3pP

2024 oHa MOHron ync TeMep 3aMblH
TPAH3UT T23B3P HMWT 5.3 Cadg.TH adaar
TI3B3PNK NYMUSTIICHI3C XMMNCH33C
MOHNOXUCTUKC Fpynn Hb 827 MAH.TH Bytoy
3ax 322/IMMH 16%-UNT 233K BanHa.

Oprnoro yp AYHrMnH

TawunaH (caa.ter) 2022 2023 2024 Growth
T23BPUIH TOO XaIMMKI3 20317 MAHTH 767.96 MAH.TH 827.82 MAH.TH 8%
BopnyynanTbiH oproro 21,553 87,942 95,648 9%
BopnyynanTbiH epTer (18,914) (81,353) (88,166)

HuiT awmr 2,639 6,588 7,481 14%
HUWT alirmmH xyBb 12.2% 7.5% 7.8%
Bopnyynant, epeHxui (1,177) (1,476) (1,671)
yovpanarbiH 3apgan

Bycapg opnoro (3apgan) 470 185 (90)
TaTBapblH ©MHOX alumr 1,938 5,297 5720 8%
TaTBapbiH 3apgan (189) (532) (573)

Li>B3p awmnr 1,749 4,765 5147 8%
LI3B3p aluruimH xyBb 8.1% 5.4% 5.4%

3ax 333/IMUH Hexuen 6amnaan

TemMep 3aMblH  TpaH3MT T23B3pT YBT3 XHH ron yypar
rymuatrax, 2024 oHg 53 cas TOHH TPaAH3WT adaa T33B3PSIICIH
Hb OMHOeX OHOOC 3.5%-aap ©CCceH Y3YYA21TTaM 6alHa.
MoHronblH HyTraap AaMXWH ©Hrepex TPaH3UT adaa T33B3PNATUNH
X3MXK3D HIMIMACIHTIN XonbooTonroop YnaaHb6aatap TeMep 3aMblH

rof 3aM faryyx epTtee, 3epfierniH canbap 3amyyn A3sp 4,000 rapyi
BaroH 30rCcOXX GO6rHepesn YYCCaH. IH3 Hb ron4YoH DpP33H-3aMblH
VYA ©PTOOHUM XYN23H aBax XyUWH 4Yadan A334 U333 XYPCIHTIM
XON60oOTON 6ereef, 6PTEOHUN 3aM UXIHXOAD3D AYYPY, HOIM3NT adyaa
XYN33H aBax OGOMOMXIyM 60MCoH. YYHUM ynMaac 3aMblH-YyL4
600MTOL TPAH3WT adaa TI3BIPAINTUMH caaTan, TYMKP3/ YYCCIH.
Ten6ep TOOLOOHbI XyBbd OXY-YKpalHbl OanlHTar Xxon6o0oToMn
6apyyHbl OPHYYyAbIH TaBbCaH 3AMWH 3aCrMMUH XOPUIUKH ynMaac
OXY-blH TOMOOXOH 6aHKyyn SWIFT cuctemMasc xacargcaH. YyHui
Heneereep ynamxnant 6aHK XOOPOHAbIH NYUAra3 XMNX34 XyHAP3N
YYCY, ToNnGepuinH xyrauaa ypTaccaH.

Yin axxunnaraaHbl TOBY M3433/19N1

2024 oHp, MOHron ync HUMT 5.3 caa.TH ayvaar TeMep 3aMblH TPaH3UT
TI3BP33P TYMUITMAICHI3C MOHMAOXKUCTUKC [pynn Hb 827 MAHTH
ayaar T3B3P/IACIH OyY 3aX 333MUMH 16%-T 333/K 6aHa. DH3 Hb
©HIOPCOH KMN3C 8%-aap HIMIMACIH Y3YYI3T IOM.

2024 OoHbl Yp AYH

OXY-blH 2CP3ar XOPWI apra X3MX33H33C LWanTraanaH TenGepuinH
TOOOPXOMIYN HexLen 6anaan YPrasmKUIK, XOpUr apra XamM»;aa wat
fapaaTtanraap daHrapcaH Hb OXY 60n0oH BHXAY-blH XOOpPOHAbIH
XyOannaaHo cepreep HeneenceH x3aun 4, MOHIOKUCTUKC
Moynn TPaH3UT TI3BPUMH YUIMMaN4 3ax 33374 33719X 6anp cyypua
XafAranyk, TI3BPUINH XIMXKI3T 8%-aap HIMIrAYYACIH. YYHUI VP AYHA
KOMMaHUMH L3B3pP allnr MeH 8%-aap ecex HexLen bypacaH 6anHa.

2025 OHbI XynaanT

= OXY 60n0oH BHXAY-bIH XygangaaHbl 3pranT OMpbIH XXUAyyaa4
6yypax TeneBrym 6anraa 4, xoép ync Tenbep TOOLLOOHbI
acyyonblr 6ypaH WWMNOB3PMAI3MYM X3B33P 6GalHa. DH3 Hb
33apUM TOLOPXOMNIYM GaMANbIr XaararK, T33B3P, TOKUCTUKUINH
canbapT TOOOPXOMIyM Hexuen 6Ganmgan yycrax 6anHa.

BHXAY-blH 3KCMOPTbIH T23BPUWT A3MXMX 6ogsoro  6Gyoy
TI3BPUMH subsidy (TaTaac) Hb 2023-2024 oHA [Oa1xUiH
xyOangaaHbl  GanryynnarbiH  (WTO)  WwyyMknan, ragaagbiH
YNIC OPHYYAObIH 3C3Pryyusn, MeH XATafblH [0Toon TeCBUMH
LWaxanT 33praac LWantraanaH TaTaacbir ByypyyrK, 3apuUMbIr
6ypMeceH UylancaH. YyHa3ac wantraanaH BHXAY-c OXY pyy
YWIM3CIH ayaa TI3BIPAINTUNH 3apa/ibil HAIMIIAYYK, 3apUM
ayaa TI3BPUMH ypcrang caaTan yycrax mMaragniantav. DHD Hb
TI2BIPAINTUNH ©pTer HIM3IMAXK, 3apUM adaa Ta3BIPAarumg
©6p YUMBIYYAUNT COHIoX, TI3BIPNINTUMH Xyrauaa ypTrcax
33p3r ceper yp faraBapTamn.

OPJ10ro

95,648 caqa.terper

9%

L3B3P ALULUT

5,147 caa.terper

8%




oPfioro

18,514 caqa.Tterper

3%

LI9B3P ALLUT

983 caqa.terper

50%

bycan T23B3p

TAHBXKMH OOOMT Oaxb beerHepenTan
Xon6ooTom 3amblH Yya-YnaaHbaaTap
XOOPOHObIH T33B3P HOIMI3IOCIHI3P HUUT
00TOOM, T3BPUMH XOIMKI3 36.6 MAH.TH
OYIOY OHIePCOH »XMN33C 37% HAIMIrOCaH
H6anHa.

Oprnoro yp AYHrMAH TannaH

(casa.Ter) 2022 2023 2024 Growth
T23BPUIH TOO XIMHXKID 1321 MAHTH 2673 MAHTH  36.65 MAHTH 37%
BopnyynanTtbiH oproro 8,383 18,046 18,514 3%
BopnyynanTbiH epTer (7,408) (16,267) (16,596)

HuiAT awmnr 976 1,778 1,919 8%
HUWAT alrmmH xyBb 11.6% 9.9% 10.4%
Bopnyynant, epeHxui (474) (719) (784)
yovpanarbiH 3apgan

Bycapg opnoro (3apgan) 141 (261) (405)
TaTBapblH ©MHeX alur 643 798 730 (9%)
TaTBapbiH 3apgan (78) (145) 253

Li>B3p awmnr 565 654 983 50%
LI3B3p alIrumH xyBb 6.7% 3.6% 5.3%

3ax 333/IMH Hexuen 6anpan

ABTO T23BPWNH XyBba 2024 OHbl 5-p capaac aX3H TAHBXUH
6oomTOA, MOHron ync pyy audumrgax YMHRAryyaunH 6eerHepen
YYCU, XYNI3rUMH xyrauaa 70-80 XOHOIT XypPCaH 6ereen YyHTaM
XON6OOTOM  XYHC, 3M, 3MHIMTMNH X3P3rcaa  33p3ar  fapantam
Gapaar aBTOMalUMHAaap T3B3PX, YMHIINTYYOUNT TOMEpP 3aMblH
TepMWHaniaac aBTOMaLUMHI, WWIKYYI3H adMx 33p3r apra XaM>a3r
aB4 X3P3MKYYNCaH. MeH BHXAY-c OXY pyy YMIIaC3H TOMepP 3aMblH
T23BPUWH caaTnaac WantraanaH aBTO 3aMblH T33BPUWH 3P3NT
H3M3IAC3H.

YWn aXkunnaraaHbl TOBY Ma3A433/13aN1

MOHAOXMNCTUKC [PYyNn Hb XOT XOOPOHAbIH aBTOTI3BPUMH YMN
aXunnaraar eprexxyynax, 6arnrans opuUnHL 331131 6akix 30PUNTbiH
XYP23HA aBTOMALUMHbI MaPK  WWHIYASATUNE  XWUIDK, aryynaxbiH
YANYNNTD3 BOMOH YNHINBM XaArananTblH YUAYUATI3T HIBTPYYIC3H.

MOHMOXUCTUKC TPyNn MMMOPT, 3KCMOPT, TPAaH3UT adyaaHaac ragHa
6ycan TOpNUMH TI3BPI3P 36.65 MAH.TOHH ayaa T33BIPMICIH Hb HUNT
T3B3P/I2CIH a4aaHbl 3%-T 333/K GalHa.

2024 oHbl YP AYH

MOHNOXUCTUKC TPYMMAUMH X3TUMH cTpatern 6onox Asu, EBporbir
XONBGOCOH NTOXXUCTUKUMH TOB 6ONOX 30PUNTbIH XYPa3HA 6mua BHXAY-
bIH TAHBYXUH XOTOA, canbap KoMmnaHua 6anryyncaH. MeH MMMopTbIH
TI3BPUNH Lap XYP33rad Ta/1ax 60410rbliH XYPI3H/A, araapbiH T23B3PT
YNIMISCIH TyCram YMNUMAraa y3yynax MoHMOXKMCTUKC SKkecnpecc XXK-
WMH YW aXkmunnaraar Hb axnyynaag 6arnHa.

= [apaan T23B3p: OXY Hexuen 6anganTai xon600Ton ragaan yic
[axXb T93BPUMH XaMxk33 70%-aap 6yypcaH 6aiHa.

« HdoTtoopn T33B3p: TAHLKMH 60OMTbIH 6eerHepenTan Xxon6ooTon
ABTO 3aMblH T23B3P HOMIIAC3H33IP 3aMbiH Yya - YrnaaH6aaTap
XOOPOHAbIH T33B3P HIMIrACIHIDIP HUNT TIIBPUINH XOIMMKID 36.6
MSAH.TH 6Yyloy OHIOPCOH YKUM33C 37%-Pp HIMIIACIH GanHa.

2025 OHbI XYna3anT

TEXHOMOTMIMH LUMH3YM2, aBTOMaDKYY/anT, amKuTan nnatdopMyyabir
alMINaH T33B3P NTOXKUCTUKMINH YN ayxunniaraar ynamM 60M10BCPOHIyM
60rox XynaanT 6anHa.



2025 OHbI 3OPUJIT, XOPOHI©
OPYYINANT

2025 oHbl CAaHXYYIMMH TeJieBneree

Xyna3nT 2025 (rap6yM.Terper) 2024 rynuastran 2025 Teneeneree

L>B3p awwumr 10.3 13-14

Ll>B3p alwrminH xyBb 3.4% 3.4%

2025 OHbl CAaHXYYIMIH TeNeBfIereeHum cyypb Taamarnan

MoHMAOXMUCTUKC Tpynn Hb 2025 OHbl 6U3HeC TeneBnereeHn 3AMNH 3aCrUiH
©CeNTUNH 6%, aM.0OMNAPbIH XXUAMWMH OyHAAXK XaHLWKMWE 3559 Terper, MoHron
YNCbIH NTOXXUCTUKUWH canbapblH ecentunr 19% 6arxaap Tes1eB/1eOCeH.
2025 oHg Mpynn Hb ©CONTUNT UMNOPTbIH T33BPUNH TOPUNT HIMIMAYYXK,
333MLWWIMMH BaroHyygaa 3KCMOPTblH TI3B3PT ABYY/DK 3X3CHI3P 6Ui
6onroxoop Tenesnex 6awmHa. 2025 oHA MoHNoXuctuke lpynnunH 20
XUMUMH OV TOXMoNAyynaH 3ax 33314 O3BLUMATAT TEXHOMOMMA CyypwacaH
LWMH3A3M BYTI3rAdXYYH TaHWLyynaxaap 6314 6amHa.

TATAH TOB/IOPYY/ICOH XOPOHI'MNH
3APLYYNANTbIH TAUNAH

TaTaH TeBnepyyncaH
XOPOHIMWNH 3apuyynanTbiH

TeneBneree 3apuyynant Ynosrgan
OYH (caga.Terper)
1. Xeonex 6ypanaaxyyHun
XOpeHre opyynanT 8,062 1,502 8,062
2. DPMaNTUNH XOPeHre 2,923 2,923 2,923

3. TeB A3MnH 3aM XXK 3,500

Hunr 10,985 7,925 3,060

1. Xeanex 6ypanasxyyHU XepeHre opyynanTt

MoHron YncbiH 3acrumH MNaspaac 6apuMTamK 6yr 3KCMOPTbIN HAM3rayynax,
TOMOP 3aMblH Cyypb OYTUMMH CY/HKIIM ©Prexkyynax 60410ro YMrmanmnmH
XypP33HA 2 LwyBaa 6ytoy 100 wmnpxar 13-6953 3areapblH TaBLAHT BaroHbir OXY-
aac xygangaH aBaxaap TeNeBNeceH. B4 4oToon O0N0oH rafaag Xy4uH 3ymnc,
Tyxann6an TemMep 3aMblH TI3BPUWH TyXal XyYIUWH X3P3DKUNT, 4OTOOAbIH
BaroHbl 3P3NT X3P3rL33 MEH XepLU OPHbl AalHbl Hexuen 6angan 33prasc
LWanTraanaH BaroHbl TOO LUMPX3M, X6PeHre opyynanTblH Xyrauaa ©60noH
BaroHbl Tepenn eepunent opyynaxaap MOHAOXUCTUKC XoNnauHr XK-miH
TY3-eecC WnnaBapnacaH. YyHuM garyy OXY-aac 50 wupxar 12-1293 3arBapbliH
ayaaHbl Xarac BaroH LUMH3P XydangaH aBax rapas 6anryyrmk, axHuin 10
BaroH 2024 oHbl 12 gyraap capg MoHron Yncag opxX WMPaH TI3BPUWH yMn
aXkunnaraaHg oponuoX 6anraa 600 gapaariinH 40 BaroH yMnaBapa3C rapy,
MoHron Ync pyy T23B3pnaraaxan 63nsH 6onooa 6amHa.

Bua 50 WMpxar BaroHbl MP33HUIN TenbepT 8 TapbyM Terper Tenexeec
2024 oHp 1,5 ToapbyM Terperumr TataH TOBOPYY/ICOH XOPOHIeecC 3apLyyiK,
YUNAB3PN3rY Tang, Wumkyynasg 6arviraa 6on ynosrosn renéepuir MoHron
Yncap BaroHyyd opyX MPCHWI fapaa Ternexeep Tenesnex tanHa.

2. QpPrafiTUMH XOPOHIMMNH CaHXYYXYYNINT

OXUH KOMMNaHNyablH YI;IJ'I aXunnaraar eprexyynax, ecenTumnr ASMMXUX,
CTpaTern TeneBnereer XaHraxblH TyN4 PMNTUNH XOPOHTUNT CaHXYVYXKYY/13X
30pUNroop 2,9 TapbyM Terpermmr 3apLuyyricaH.

3. lUnH3 6M3Hec: M&A - TeB A3niH 3amM XXK

MOHAOXUCTUKC MPYNMN Hb T93B3P NOXXMUCTUKMNH CanbapT YW axkunnaraa
Hb YXWUFO3PC3H, 3ax 33371 A33P X3AMNH GanpLUCaH KOMMNaHW XydandaH aBax
3aMaap BU3HEeCUMH Llap XyP33, 3aX 333714 33/19X 6anp cyypua Tanaxaap T2CO
MPYNMUMH OXMH KOMMaHW 6onox TeB A3nH 3amM XXK-uir xyoangoaH aBax,
XOPOeHre opyyfax 3aMaap XsaHanTbiH 6ary, 6ytoy 51%-Unr eeptee HarTracaH.
SHaXYy xepeHre opyynantag 3,5 TapbyM Terpervinr TaTaH TOBNepyyIC3aH
XepeHreec 3apuyysnaa.



3 TOI'I'BOpTOM XOMKUN
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E HUNI3M BA BAUTAJIb OPYUH

MOHNOXUCTUKC [Pynn Hb TOrTBOPTOM XODKIUMH CTPATErMMH XYP33HI,
ragaan 605104 4oToomn 6yXu1ii T OpONLOord TanyydblH YPT XyralaaHbl YHD L3H,
TOrTBOPTON ©CONTUNr 61N 6oNroxon YMMI3CIH, KOMMAaHWMH 3acarnanbir
camxkpyynax, 6anranb OpPYMHL 231T3M 6Galx ONOH axnyyabir 2024 oHA
LUIMH33P IXYYNCIH 60NOH 6MHOX OHYYAAL 3XYY/ICIH Tecen xeTenbepyyns?
AMMKUATTAM YPIaMKAYYISH axkunnanaa.

Buna TortBOpTOM XOnKIWMMH Tenee ymn axwunnaraaHgaa SO onoH yncbiH
CTaHAAPTbIr BYP3H X3P3MKYY/HK 3x37133.  ISO cTaHgapT Hb TOrTBOPTOM
XODKMNNH 30PUMTO TYC BYPTaM X3PX3H HUMLK BGanraar TOOH x37163p33p
3yparT xapyynas.

15938

L f—

t~4 LLIAMBAIJIA 2056

O3nXUMH TOrTBOPTOW XOMKIUWMH 30PUATYYObIH XYP33HA Xyypaw raspbiH
3KOCUCTEMUMI YPT XyrauaaHg Xamraanax, yypP aMbCranblH eep4ynenTuiiH
ceper yp Hemeer ypnar, TEXHONOIM awwuriaH Oyypyyniax 30pUarotomn
“LLlamb6ana-2056" TecenTtan 6ua XxaMTpaH axkunnagar. [JJopHOroBb auMrminH
SPO3H3 cyM, TOXeMUMH XeHOMN, Ap LallblH YC Yy H3H LOMKUATTaM ra3ap
HyTarT 2016 oHooc 2056 oH XypTan 40 »XXUNUNH XyrauaaHg, X3P3mKux yr
TOCNUWH YP AYHA Xannaac Mof 6yxmii HOrOOH 3ypBac yycasa 6arHa.

2024 oHooc 3x13H “lllaMb6ana-2056" TecnminH Tan6am gaxb MogHbl XAHaATbIr
NASA MODIS xnnman garyysblH CUCTEMI3P OaMXKyylaH XU, TOOLLOONON

60M0H XOHOMOHIMWH  ayOUTbIH yMn
axkmnnaraar MARTENSITE  ANALYTICA s

. . ORLOGETIL HOLDE

KOMMaHM MyNUSTraXK 6anHa. E oo
[ ——

MOHMOXUCTUKE MPYMNM Hb SHIXYY TOCNNT -

O3MXWH XaMTpaH akuaaacHaap Aapaax
VP Heneer 6anranb, akonorug 6ogmMToop
Y3YYMK, xonborgox 6atnamMyumnr rapgaH E — g

aBcaH. YyHA: F-— |

BuomaccbiH anrapan
(t) - 397.209 t[C] +/-62.759

HyypcTeperymimH xypumTtnan
t[C] - 186.688 t[C] +/-29.496




t~d TOMOP 3AMbIH T23B3P

MOHNOXMUCTUKC TPYMNM Hb Yyp ambCrasblH eepuynenTten XxaMrunH 6ara
HeneenenTa” TeMep 3aMblH T3I3BP3I3P Yy YypxanH OyTaarasxyyHumr
TI3BIPIXD, aHXaaPY axkUNaXx 6anHa.

MOHAOXMCTUKC PYNMMNH XaM»k33HA 2024 oHA HUKT 1125 MaHraH TOHH
ayaa Ta3B3PM3CH33C 95 xyBb Bytoy 1.070 MAHraH TOHH ayaar TeMep 3amMaap
T33B3PN3C3H 6BalHa.  MOHNOXUCTUKC Tpynn 6amranb OPYMHL Y3YY3X
ceper Heneenen xaMrnH 6aratan T93BPUNH Tepen 60MnoX ToMep 3aMblH
TI3BIPT UNYY aHXaapy ©epUMH 333MLUMNH BaroH xygannaH aBcaH Hb yyp
aMbCrablH ©epUNenTUH Yp Heneer 6aracrax, apyysl MIHOWUUT O3MXKMX,
MHHOBAL, 60/10H O34 6YTLUUNT XeNKYY/13X 3303 TONTBOPTOM XOMKIMUMH ONOH
30pUNTYyOan HUMLIC3H Y axkunnaraa aByymK 6avraar MNTrax 6avHa.

Buna 6anranb opymHA Y3YyaX ceper Heneennmmr 6aracrax, HyypCxy4ammH
XUWH anrapnbir 6yypyynax, LaTaxyyH 3apuyynanTbir OHOBYTOM 60OMroX,
araap 60/10H AOyYy YMM3I3HWI OOXUPAMbII 6Garacrax 30pPUAr00P T33BPUIH
X3P3rCNMINH aBTOMapKaa ye LWaTTam WMH3YM3H cakpyy/hK 6anHa. 2024 oHp,
MoHNOXUCTUKC TpakMHI XXK Hb ONTOH >XW/ alunrnargcad, eHaep wataxyyH
3apuyynanTtran, XopT yTaa WMx3a3p anrapyyngar 6 LWMpXar XyHO OaallbiH
ayaaHbl aBTOMalUMHaa BypP3aH WWMHIYMUMXK, TYIWHUM 3apuyynanTt 6aratan,
Ganranb OPUYMHL 33NTIN TEXHOMOMMTOW LOO LWMHD aBTOMaLUMHAap COMbXK,
MapK WUH3YAIAT XUNN33.
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SH3XYY WWMH3YI31 Hb OAPAAX YP
eree)XXmMr U1 6ONrOXX BANHA.

HyypcTeperymimH XvinH sanrapnbir 6yypyynas.
LLInH3 aBTOMallMHYyd Hb LaTaxyyH 3apLyynanTblH XyBbd ©MHex
3arBapyygaac 15-30 xyBuap 6ara Tyfw xaparnax, ynMmaap CO, 33par
XOPT XM ANrapyynax xaMmyasr M343rasxymL, oyypyynxk 6amHa.

AraapbiH 6oxupasbir 6aracras.
EBpo0-56010H EBPO-6CTaHAapTbiHXe4enryYPTaM 34930 aBTOMaLLUHYYL,
Hb a30TblH ncnyya (NOx), HapPUIH WMPX3IT ToocoHUop (PM2.5, PMI10)
33par 6oxmpayynard 604QuUCbiH anrapnbir eMHex 3areapyynaac 40-60

XyBuap 6yypyyncaH.

WyyruaH 6a oyy YMMasHU 6oxmpanbir 6yypyynas.
LIMHD TEXHOMOMMMH ayvaap Xe4enryypumH gyy 4YMmMa3d, 3aMblH YMMI3D
wyyrmaH 6araccaH Hb XOT CYYpPUH ra3pbiH Oyy YMM33HUIN 6Goxmpaons
2eprasp Heneemk 6amHa.

TYNWHUIA X3P3rN33HUN YP alUrMMUr HAMIrayynas.
LLIMH> aBTOMaLLMHYYAbIH TyNLW 3apuyynanTt 6araccaH Tyl XOpT yTaa
anrapyynanTt 6yypaxblH 33p3rLU3> KOMMaHUMH VI axKunaraadbl
3apajibll XaMH3X OaBXap a4y XOJ'I6OI',EI.OJ'ITOI;I.

ABTOMAPKMINH LUMH3YN Hb 36BXOH MaHal KOMMaHWMH YA axkuinaraaHbl yp
ALUTMIAT HIMIIAYY334, 30rCOXIYH, YYP aMbCrasnblH ©epyYnenTuinH yp Heneer
6aracrax TOrTBOPTOM XOMKINMH 30PUMTBIT O3MKCIH TONOBMNOreeT aXKMn oM.
Llaawmnpg 4 6ma XyNaMXUMH XUWH anrapibir 6yypyynax, 3K0 T33B3pN3NTUNT
O3MXKXMX 60ON0rbIT TYYLUTa XaP3NKYYA3X 60HO.
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==
DO GOOD HUB 2024

3anyyuyyyanblH OpOLOOT O3MMKMX, AyY XOONOMT HUTIMI XY PraX, 3a5yydyyabiH
CalH OypblH YWN akunnaraar uassxkyynax 3opunroton “Do Good Hub”
ToB Hb 2023 oHbl 09-p capaac XOMLU YN axXminaraaraa TacpanTtrym aByyix
6arHa. “NlaHTyyH poxmo” TBEB-biH YycraH 6Ganryynard Y.FaHxaBxnaHTam
XaMTpaH aXMYYNC3H Yr TeBUNH YIN axkunnaraar MoHMoXucTnke Mpynn 3
0ax XXWUnOs3 TacpanTry O3MXKUMH, CaHXYVXKYYI3H axkunniaxk 6anHa. “Do Good
Hub” TeBTan xaMTpaH a)kunnaxk 6yn 3apum 6avryynnaryyd, T™>aHun 2024
OHL XMIMC3IH akbllr TOBY TaHWALYyyn6an:

l BREATHE MONGOLIA CLEAN AIR COALITION
.&g Tyc TBEB Hb U3B3p araap, yyp aMbCranblH eepunenT 60M0H 3pyyn

L )
K72 MaHA rypBbIH OFTIONLON A33pP aXKWNnaaar alriiiH 6yc 6airyynnara
oM.

» AraapblH 60XMPOON, YYP aMbCranblH ©0pUNenTUIMH acyyaiblH yannaa
XoNn6oor TaHWynax, YagaBxXXKyynax XxXeTenbepuir X3pankyymk 610 rapym
cyparumg, 21 caTryyn4anmr xaMpyyncaH. AraapblH 6oxmpabir 6yypyynax
6o4norof XAHaNT TaBWX, CaHXYYKUATUMM WA ToA ©OOMrox 30pUroop
LaxmM epregnimmr 60noBCcpyynmXK, HUNUT 71,400 UPraHUM rapbiH yCrumr
uyrnyyncHaap YWX-aac EpeHXMW XAHaNTblH COHCrOM XWMWX HeXLenuur
OYPLYYDK, YT COHCrona UPraHUM HUMIMUINH 3yr33c XapaaT Bycaap, xaHanT
XUWH aXkunnacat.

MOHTIOJ1 TYYPTATAH X3J1 XYYPbIH HUAMIMN3r

HYYO2N4ONNH SPTHUN a3ryyp ©Ber XONKUM axyW COEMbIH X3MH3/
GONCOH aMaH X3N Xyyp XODKMWWH Tanaapx M343r7 OWMAront
M3A33/1TMNT ONTOH HUWT3A XYPraX, TYra3X, A3NM3PYY13X 30PUNTOTON.

» TamBaHb yncag 601CcoH LaNXMIH Xan XyypblH decTrBanbm, 0posLLoXx,
“HYYORI4OMNH XOMHIM — X371 XYYPbIH TAT/IATA" amaH xan Xyyp
TOrMoryabiH aHxayraap HaagaM, COEMblH 6B XapUyLCaH M3PraXXUNTHYYASL,
CypranT 30XMOH GaKryynax 33prasp epreH Lap XypasTal YW axunniaraar
2024 oHA 30XMOH 6alryyix aykunnacaH.




MePee[oen 3YC/AH

XYYXOMNT aMbApax yxaaHbl YafBapT cypaslyysaxX 30pUnroop xyBb
XYHUM XODKUM, TaHUH M3O3XyW, Gairanb Op4YMH, ypnar, ClopTbiH
OJTOH TOPTNIMH XOTON6ePUINT X3P3MKYYILN.

» 2024 oHA HWMMT 5500 rapyi XyyxOuMnr sycnaHg Xampyymk 3pyys
OPUYMHL ©OPUNTOS XOMKYYIIX HOXLIONTMIT BYPAYYIK aXKuacaH.

TOrBOPTOM XOMK/TUNH XUTYYP

XYYXAWNNH C3Tr21 3yMH Ya[ABapblr TOMTOOMOOP AaMyKyynaH
e XODKYY/13X 30PUATOTOMN.

» 2024 oHA yMN axkunnaraaraa Ta/mK, WaTtpaac ragHa aHrm xasi, roo
[AaMHbl CypranTbir MIPraXIMMH 6arll HapTal xaMTpaH 30XMOH Ganryynaar
60/1COH.
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F'YPBAH TYNITYYPT XOMNKJ/IMAH FYYP TEB

‘I.;E Yyp aMbCrasblH ©ep4YnenTUnr caapyynax, TyyYHA AacaH 30XMuox, Yb
XOTbIH yTaar 6yypyynax, XoT 6anryynanTbiH XeDKAUNH TONeBNeNTUNT
600MTOOP X3PIMKYY/IIX 30PUMTOTOM.

» 2024 oHO vy axkunnaraaraa Ta/mK, WaTtpaac ragHa aHrm xasi, roo
[aaMHbl CypranTbilr M3PraxMinH Barwl HapTam XxaMTpaH 30XMOH BGanryynaar
60/COH.

2 L3233 N'YH POTAPAKT KNYbB
Q:‘Q':‘ BonoBcpon 60M0H 3pYyy/l MIHAWMUH YUIMIDN3P Tecesn, xeTentep
e X2PIMKYYIAST.

» Tyc kny6 Hb 53 MA3BXTOM rULLYYH, 180 opumnM TerceruyTsn 6ereep,
cyypb 60/10BCPON, BUYUT YCIT, OBUNONTOSC CIPIUNMIBX, SMUMNNTID Y3YYIIX, 3X
XYYXAWUMH 3pyyN M3aH4, 6ariranb axX A3XMNI3 XxaMraanax YMrianasp Tecer,
XeTen6ep x3P3aMKYYMK, MEHTOPLLMM, TITMN3MT XeTen6epT Xyyxa4, 3a1yycbir
XaMPyyYXK axkunnak 6amHa.
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XYHUUN HEOLIMNH BOOJIOIo

MoOHMOXMCTUKC Pynn Hb MOHIoN YNCbIH T93BPUMH canibapbliH rof Xegenrex
Xy4 ©OICOH XYHUM HOOUMNT BYPAYYI3X, MIPIILLYYN3X YMMI2M133P TacpanTrym
AKUNNAXK, aXKWUITaH TOBTAM XYHUN HEeeLUUMH 604/10r0 X3p3amkyynaH 11
KOMMaHUIMH 240 rapyw axxuntaHTamraap ymn axkunnaraaraa aByy/mx 6amHa.

HUNT aYKUNTHYYObIH TOO: 240

XYMCUINH XapbLaa: HacHbl aHrnnan:

63% 2%
OM3arTan Baby Boomer
/1946 - 1964/

Sparman

39% 8%
AXKUnNacaH Xun: Gen Z /1997 - 2012/ Gex X
53% /1965 - 1980/

28%

10% 9%

0-2xun 2-4un 4-6 XXun 6-C 033w

Hun

1. ©Hpep YagBapTamn M3PraXKJIMMH XaMT ONIOH

MOHNOXMCTUKC MPYMMMINH aXKnTaH Byp ©epuinree ofixk H33H, aBbAac YafBapaa
cyparnuax Xycana 3pMan3aNTanrasp ecy XenKkMxen Hb KOMMaHW Tycnax 3amMaap
eHOep 4YaaBapTan MIPMAKIUMH XaMT ONIOHI OYPAYYIdX XYHUM HEeeLMNH
cTpaTernnH xypasHa 2024 oHA cypranT XenknunmH 60410ro, TeNeBnereeHmnm
[aryy OfIoH akNyyabir 30XMOH 6anryyrik axxunnanaa.

MoHnoxuctnke pynn Hb Odoo ERP cuctemunH E-Learning mopynuap
namxyynaH “LLUMH3 axXUNTHbI Ynurnyynax cyprant”, “EpeHxun yp 4anBapbiH
cyprant”, “MapraxnniniH cypranT 3eBferee, rapbiH aBnara” 33par cypranr,
M3A3NAMNTE ByX aXKMNTHYYO XaaHaaC Y, X3333 4 y33K cydnax, cypanuax
60MOMXUNT BYpayYICaH. bBua MoynnuiH cypranT XenkannH YU a9BU, VP
OYHIMVMWH Tanaap axkunTHyyn 6010H yampanarbiH 6art Maasan1an, TannaHr uar
TyXampg, Hb Xyprax 3opunroop 2024 oHbl 6-p capaac ax13H [Jotoon cypranTbiH
dashboard-bir xeTemx axancaH 6ereepn 2024 oHA, HUWT 1220 LarMmMH goTtoon
cypranTyynan aXkUnTHyyn XxamparaocaH 6anHa.

Youpaax aXWNTHYYAbIr FagHblH H3P XYHOT3M CypranTblH XxeTentep, apra
X3MYKI3HYYOS4 XaMpyynax, TypLuiara ConUALOH, M3A3M Xy PUMTYYnax 60noMx
ONroX, uar YETaWraa Xen HUWA3H, O3NXWMNH XemK1eec XOLPpOonryn cypanuax,
eepuinree Yagapxxkyynaxag Hb Tycnax 30puUaroop MOHAOKUCTUCK TpynnUmMH
3apUM MYMUSTAX 3axXmMpnyyabir AHY-bIH OU3HECUIH LWMNAST UX CYPryynuynbiH
Har 6onox CtaHdopabiH Vx Cypryynbg “OuskuTan eepunentumH xetenbep”-t
aMXMNITTaM xampyyncaH 6on XyYHUM HeeuunH 6araa A3UNH XaMIMNH TOM
XYHUM HeeUUMH dopyM 6onox CMHranyp yncag 30XMoH 6alnryynaracaH People
Matters TechHR 0n0OH yNCbIH apra XaMy»Xa3HA4 oposuyyiiaa.

To AGTION

T8 FEUE a4l

2023 oHooc 2x13H CO3UNC-UMH BuM3HeCUMH axucaH TyBLUHWW CYpPryyaminiH
MarnctpblH XeTenbepT ecex WP33AYUTIN aXKUATHYYObIr XaMpPyYy/HK 3X3/1C3H
6ereen 2024 oHO 8 aXWNTaH KOMMAHWWH TITMAN3MTIMIa3P MarucTpbiH
xeTen6epT aMXUNTTaM cypanuaxk 6anHa. Tyc cypryynunH “Madnamnnan” 2
KpeauTTan Xu4uaanumr CuHranypblH YHO3CHUN Wx CypryynmmH Terceru,
MpynnuiH gotoopn cyprary 6arw Hap yanpaaH aByynx, Mpa3ayWH MaHnamnary
M3PIMXKUNTHYYAUNT 6INAIX3L ©6PCONNH XyBb HOIMPUINT Oopyyrcaap GanHa.



WM HESMLHAH S0 L4
BEAH BALTHAH AFERETA

Best Training

HIEPFEE S SO

MPymnuUMH 3anyy MaprakunTHyyaunr AXIOM cypranTbiH 6airyynnaratan
XaMTpaH 30XWMOH 6anryyncaH “Mannamnnan” cag3BT MHTEPaKTMB CcypranTtag
MeH XaMpyyncaH 605  aXWUNTHbl XyBUWH XODKNUMH TenesBnereeHmm paryy
366/16H yp YadBapbiH 864 XyH/LarviH cyprantyyd, aHmv XaMHnm 728 xyH/
LarvMinH cypranTtyynoag axxunTHYYAbIM XXUMTWMIAH TypLl xaMpyyninaa.

MoHMOXMCTUKC Mpynn Hb XXnng ayHoxkaap 120 rapyw caq Terpervumr cyprant
XODKMIWMNH YN akunnaraaH 3apuyyhK axkunTaH OypuNr Cypyd XerKmx
60/1O0MMOOP XaHraH, yp YagBapbir Hb HAM3MAYY/13X 3aMaap eHaep YagBapTtan,
M3PIKIUNH XaMT OfTHbIM BYPLAYYI3X3, UXIIXIH aHXaapy axkuUniark 6avHa.

TWIAM Y yupaac MOHIOMbIH XaMIMIMH TOM ayKNblH 6apHbl NaaTdopMyya 600X
Zangia.mn, NitoPay 6onoH p 6y, xegenMep HUNTMUWH XaMraablH gam
XaMTpaH 30xMoH 6anryyncaH “MONGOLIAN LABOR MARKET SUMMIT-2024"
apra xaMmxadHa MOHMOXKUCTUKC Mpynn 3 faXb XKUNAID aMKXUATTal OPOSLLOXK,
“Best training — CypranT XenkInnr O3MK1rd wmnaasr axxmn onrory”, “Best
culture - LLnnasr coén 6yxum axxmun onrory” 2 HoMuHaumg HMNT 200 rapyw
6anryynnara epcennceHeec WMNAsr 3 6anryynnarag Hap A3BLUMXK, aMXKMTaa
6aTtatranaa.

2. Bycabir Xy4UpPXarKyyiaX MaHMaU/IblH COén

“Future ceo 2" xeTten6ep

MOHNOXMCTUKC [Pynn Hb XyHWUW HeeUMWH ©604M0rblH XypasHa “Bycabir
XYUMPXIMKYYIIX MaHMalnablH COén” yHST 3YMAC3> 6GapUMTIaH, OloyTaH
3aMnyyCblH MP334YMH XODKMUIL OYHNAr XepeHre opyynanTt xmnxasp “FUTURE
CEO 2" TaTranrmir 2 gaxb yaaaraa aMxuntram 30XMoH 6anryynnaa.

MoHron YNcblH HAMMAM, 3AUMWMH 3aCrUNH XODKUML YHD LU3H ByTa3X, MP33aynH
MaHNamnarygbir Tepyynaxsh ©60auT A3MXKN3C 60N, oloyTaH 3anyyCbiH
aKaAeMUK aMXXUNTbIM Kapbep aMXUAT 60MroH O3MXUX 30PUNTOTON IHIXYY
TITMRA3MT MP33AYWA OfIOH YNCbIH 3ax 33314 aXunax rafgaan XanTaM, OnoH
YNICbIH XapwunuaaHbl MIPraknaap 3, 4-p KypcT cypanua 6yn OlyTHYyObIr
XaMpyynnaa. WanrapcaH otoyTHyynan cyprantblH 100% T3Tranar onroxooc
ragHa, 3-p Kypcaaca3 3x13H MOHMOXKUCTUKC [pynnaf uanuHTam axunniax
60NOMXUWNT ONroAoT.

TyyHunaH “FUTURE CEO 2" T3TranrunH 3334 60K 6y 4 otoyTHYYObIH XyBba,
[YMUSTraX 3axMpfiblH MEeHTOp xeTenbep, epeHxun yp 4YagBapbiH Cyprant,
LanuHTam axxnblH 6anp rasg Tyc 6yp HUNT 80 caa TOrperumH TaTranar XypTaxK
6anraaraapaa OHLIOITOM.

[ R AR ] | - Hl'ﬂ'il_‘ﬁ
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Employee day 2024

MOHNOXNCTUKC TPYMNMMNH ancblH Xapaa, BU3HEeCUMH CTPATErMNT aMXXUMITTAM X3PIMKYYIIX XyUUPXIr
6arnnr 6un GOArox, axkKMn ONrorYMmH BPIHOANMHIUNT KUATAH H3M Bypna XOHOrLUYYIax, aXXUNTHbI C3TraN
XaHaMXUNT HIMITAYYK, BYTI3MIKT3M, TOrTBOPTOM axkKuninaxal Hb 3ep3ar Heneenen y3yya3x 33par of1oH
3opunrbir aryyngar “EMPLOYEE DAY" apra xaM»33 4 03X yOoaaraa aMXUnTTal 30xMoH 6ainryynaraonaa.

Yr apra xam»aarasp 6va MoynnuiH HUNT axkKUNTHYYObIH CaHXYYTMIMH 60NOBCPONbIN A33LUIYYI3X, 4OTOOS
XAHANTbIH TOrTOMLLOOHbI Tanaapx M3AN3rvnr 6ataTrax 30puaroop “XepeHre opyynanT, XyBblLaa, LanuvH
xaHramx”, “TypBaH LWyrambiH 3areap” C34BYYOI3P XaMIMUH CYYIUWH YEUMH CypranT M3O33//IMNr ery,
MOHOC XyHC KOMMA@HUTaM XxaMTpaH aXKMNTHYYAbIH 3PYY/1 M3HAWNT ypbOYUAaH CIPIMIMASX ONOH TanT y313r
LWMHXUT3D XUWTOXK, 36BMeree erd axkunnanaa. MeH axkuntaH Tyc 6ypT 300,000 Terper onrox, apyysn
M3HOWWMH YyPbOYUAAH CIPIUMASX HAaPUMUBYUYWACAH Y3N3M WWHXWAMIHLO XaMpargax, BUTaMUHXKyyanTag,
ypwvanaH, na3BxX>KyyixK axkuninanaa.

MeHeXXMeHT popyM

MOHMNOXUCTUKC — [pynnUAH  YAUMPANArblH  3a/raMy»  Xanaar XeDKyynaH  63103X  30pusiiroop
3 pgaxb  KUNOR3 MeHexXMeHT  dopyM  apra  XaMyKa3r  aMXKUNTTaM  30XMOH  Gaunryynnaa.
2024 oHbl MeHexxXMeHT dopyMa MOHIoMbIH T3Pryy/1aX KOMMNaHWyaan rymusTrax yampanaraap, MapraxxnmimH
xon6éoon, TBb-bIH yanpaax 3esnenn yampaax anbad Tywaang axxunnacaH Typlunaratain MeHexxMeHTUnH
3eBnexlN.batxuwmnrsaxmpanypuroax, “CEO & Ctpatern” cagBaap CypraaT aBYYSK, Xa12/1LYY/A3F 8 PHYYI3.
MeH 2024 oHbl 5-p capblH 25-Hbl 808P 30XWMOH BanryynargcaH ymnn axxunnaraadg GopyMblH OpOnLorYma,
6araap aXxxunnaH, cTtpaTerv Tenesneres 6010BCPyyax gaanraBap rynmusTraX, MaTraa TaBmxaac ragHa dann
KapHeru TpeMHUHI MOHIoM TOBUIMH ONTOH Y/ICbIH 3PXTaM cyprard 6arw A.[laBaacypaH 6U3HEC X3M13/1LY Y3,
CypranTbir YAUPLAX, OPONLOrYAbIH M3AIS YaaBapbIlr COPbCOH OM.

CTPATETH

SRRSO TS DRI

MLG Hiking club

MOHNOXUCTUKC TpynnunH  “UHHOBauar GarvH  CaTraNras” YH3T 3YWICUWH  XYP33HL COHWMPXON,
X066Uroopoo H3MOC3H 3anyycblH caHan cadaadnaraap “MLG Hiking Club” 6anryynargcaH oM.
Yr KNy6 Hb HUNT aXXUNTHYYObIH 61e 60/M0H CITMAIN3YMH 3pYYT M3IHOUNH Tenee XaMT OfIHOO ypuarnaH
2024 oHp HUIAT 11 ymrnang 650kM 3aMmbIr 321 uar TyyncaH anxanT aBupanTbir aMXUITTal atoynrym 30XMoH
6anryyncaH oM. DH3XYY aMXXUATbIT Hb YH3/K, KNy6BbiH 2024 OHbl MOSBXUT3M 5 rnwyyHUNMr 2025 oHg MoHron
YncbiH [aBbaaT yynumH b.laHraamaaTtam xaMT MOHIO Y/ACbIH XaMIMMIMH eHAep Uar 600X XyUTaH oprung,
/4374M/ aBrpax 20 casi TOrpernnH yH3 Byxmnii asnanbiH 3pX33p WarHax ypamLuyynnaa.




ESOP XYPUMTIJIAJIbIH XOTOJ/16OP

AXKUNTaH 6OMOH aXXMI ONFOMYMINH XaMTpaH 6K 60AroxX TOrTMON XypPUMTAanbIr
T23OHUN WYYO OPOMLOO, XAHANTbIH OOP MIPraXX/IUMH XOpeHre opyynanTbiH
KOMMaHU YOUPpOaH eCrex, Yp ereex 6ui 601roCHOOP a)kKWUATHbI MP334YNH
CaHXYYIrMIMH 6aTanraar camxpyynax XyPUMTIanblH XeTen6ep Xapamkasg 3 Xun
60K BanHa.

XeTen6epuinH 30puro:

> AXKUNTHaa ypaMLuyynax, TSOAr33PUINH CaHXYYTMNH YafaBapbir H3MIMOYYN3X,
MP33OYMH CaHXYYrMinH GaTanraar xaHrax

» Yp alwumrtai, OfioH YNCbiH YXULLWIT HUALLCIH, XYYTUIAH XYP33H 03X
AXKMNTHbI XaMTapcaH XypUMTNanbiH caHr 6Min 601rox

> AKUNTaH GOMOH aXKU ONFOrYUMH XaMTblH 30PUrbIr 611 6oNrox

> TOrTBOPTOM XYHUIN HEOLMMNT LLOMLTO0X

XypuUMTRanbiH XXUIUWH (o)
30PUAITOT 8reex 1 6 /O

XypuMTnana HarAcaH o
AXXUNTHbI XYBb 50 A)

(o) (o)

5% + 5%
XypuMmTnyynax xyBb

AXunnTaH cap 6yp eepumnH
H3PM3C3H LanUHIUMH 5 XyBUmnr

XYPUMTYyynax 6a Uxun GyHr axkun
OJIFOrY00C HAMXK XYPUMTIYY/THA.

|

XypUMTAanbiH XSHanNT

XypuMTnansiH yaupanara
CaHIUNH XepeHrnnr Awung,
AcceT MeHexMeHT XOMK
yaupoaHa.

AXKUNTHbI XAHANT (aNNNKINLLIH)
AXKUI ONFOFYUINH XSIHANT
KacTtoomnaH 6aHKHbI XSHanNT
C3XOpOOHbI XaHaNT
XeHANeHrMNH XaHanT

YWn axkunnaraaHbl )XUNUMH TamnaH 2024 45

KESO X©ToeJ1bOP

Key Employee Stock Option (KESO) xeTen6ep Hb MOHMOXUCTUKC [pynnuninH
TYNXYYP @XXWATHyyOad KOMMaHWWH XyBbll@ar 333MLWUX 3pX ONITOCHOOP
DKUNTHbI  CaHXYYIMWH  YadaBXUMNI  camkpyyniax, WpPasayWMH aMbapanbiH
6aTtanraar 6mMin 60MroX, XYHUM HEOLMINH TOTTBOPTOM 6aa/1bir A3MXKMX 33031 ay
Xxon6orgon eHAePTaN, ONIOH YCca aWwmnrnagar ypamLlyynniblH H3M X37163p oM.
MoynnumH anbaH TywaanbiH 5-p 33parnanssac O3swxu axkunTHyyn 2024
OHbl 5-p capblH 25-Hbl eaep 30xMoH bGamnryynargcaH MeHexxMeHT GopyMblH
vesp “Konn onuumoHbl rMapa3”-g rapblH  yCar 3ypyk 6aTanraaxkyyncaH
Gereef, yr TrIpPa3HUM Jaryy aaKWUNTaH 3 >KUAWMWH  dapaa  KOMMaHWNH
XyBblLl@aar XeOHrenenTTa VYHI3p XxydangaH aBax 3pxXTan  6ofox oM.
MOHNOXMNCTUKC [PYNMNUMH ancblH xapaa, 3PX3M 30PUITbiIH Teree eHaep
BYTI3MMKTIN, TOFTBOPTOM aXKUIMaXK, KOMMaHWNH 3aX 333/IMMH YH3N33r XxaMTaaa
ecrex 3aMaap UpP3sayna xapuiuaH awmnrran 6amx yr xetentep Laalluv ynam
epreXmx 6onHo.
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XYBbLUAA 333MLWWUMNANUNH BYT3L,

XyBbLlaa 333MLUU r4avmH TOO:

2023.09 1307 IPO
202312 I 1344
202412 | 1481

XyBbLj@aa 333MLUNIYONNH BYTLL

13.6%
1.8%
28.6% 3.8%
3.8%

3.8%

8.0%

28.6%
8.0%

13.6% OnoH HNUNT
1.8% MOHMOXUCTUKC IKYMMMEHTC XXK
3.8% M H.3pgsH36mnar
3.8% H. AnTaH3yn
3.8% M J1.3posHacoén
8.0% A.Oorapan
8.0% W T Xuwwuréat
28.6% B.TanaHrag
28.6% M Jl.laH30pwUrT

3ACAIMMAJNDbIH BYT3L, YUN
AXUININATAA

l. Xbeu.aa 333MLUUMYAUNH IJDKUT Xypan

MoHRoXMCTUKEC XonamHr XK-MnH XyBbLiaa 333MLUUTYONNH 3PX33 X3P3INKYYI3X
ron xan63ap Hb XyBbL,@aa 333MLUMIYAMNH Xypan 6ereen XyBblLiaa 339MLWMIYANNH
Xypan Hb KOMMaHUMH 3px 6apux 4334 yampanara oM.

MOHMAOKNCTUKC  XonauHr XK-mWH XyBbll@a 333MLUUIYAWMMH  aHXgyraap
33MKUT Xypnbir 2024 OHbl 4-p capblH 27-Hbl egep 3aWHaac 6yy Laxum
X3N63P33P 30XMOH 6aNryyrK, Lyya OaM>KyynanTbir XyprblH nnathopmoop
60n10H ParchbyyK Osx Monlogistics Group Manx xyyacaap OfioH HUXAT3A, Wyyn
OaMKyyfaH XypracaH. XyBbl@a 2333MWUMYOMWH XypriblH mpl, 85.57%-mnap
BYPOIXK, XYUUH Terennep ssaracaH. Xypana:

1. TynuaTtrax 3axupan 6Gereen XyBbll@aa 333MWUMHAMNH XypriblH dapra
EXUWMreaT koMnaHmiiH 2023 OHbl YN axkuinaraaHbl 60M0H CaHXYYTrUnH
TaWNaHrUMH Tanaap TY3-UUH OYFH3ATUWL X3N3AU3XK 6aT/iaxblH ©MHe
KOMMaHMMH 2023 OHbl YMN akunnaraaHbl 60M0H CaHXYYTUMH TamnaHr
TOBY TaHULYYIDXK;

2. TY3-UhH xapaaT 6yc ruuwyyH, TY3-UWH O3pragax AyauT, DpcodiumnH
yOMpAOaarblH - XopooHbl gdapra  3.0lyH6UN3r KOMMAHUMH  TY3-UMH
UaNMHIMMH TOCBUMNT X3M3MNU2X 6aTnaxblH ©MHE KOMMaHUWH TY3-UnH
2023 OHbl YW @XXMAnaraaHbl TannaHr TaHUALYYIDK;

3. XeHONeHrnmH ayoutop [paHT TopHTOH XXK-UMH ayOuTbiH 6arumH
r3P33T aXKblH NapTHep H. SpA3H3LO0N KOMAAHWWH CaHXYYTMWH TalnaHg
XUNCIH XOHOIOHIMINH ayOUTbIH AYTHIATUNT TyC TYC TaHUMLYYIK, XyBbLiaa
333MLUMIYAIDIC UPCIH acyyTaHA XapUyrmK OPOILICOH.

Xyprnaac rapcaH LuMinaBap:

1 MOHNOXUCTUKC XonauHr XK-MnH 2023 OHbl YN aXXunaraaHbl
GOMOH CaHXYYrMWMH TaWnaHrMMH Tanaapx TY3-eec rapracaH
OYFHINTUWT 6aTnacaH.

2.  MoHNoXnctmnke XonanHr XK-mnH TY3-unH 2024 OHbl TOCBUNT
6atnacaH.



ToNneoesiIoH YAUPLOAX 30BJ10J1

JNlyBcaH)am6a
FTAH3OPUIT

YycraH 6avryynary
6a TY3-uihH gapra

BaacT

TIN2HMA4

YycraH 6anryynary, TY3-
WNH epaUNH TMLIYYH

©ensumnbasap
FTAH30PUI
TY3-UNH epaunH rmyyH
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FaH3opurTt
XULLUTBAT
TY3-UNH epaunH rmyyH

BanpaH
SHXTYBLUUH
TY3-UNH epaAUMH FULLYYH

CaHxyy, ONOH Y/CbIH XyAanaaaHsbl
YUIN2N33P 31 XKUNUINH
TypLinaratan.

3p3HAa00
OIOYHBUNAr
TY3-UH xapaaT 6yc
TALLYYH

T23B3P NOXUCTUKUMH canbapT 31
YXUNMMINH TypLlunaraTan.

CaH)xaa

CAMUHBAT

TY3-UH xapaaT 6yc
TALLYYH

BaHK, caHxyy, AaatranbiH can6apT
23 >XUNUIMH 3acarnan, rymuaTrax
youvpanarbiH TypLiiaraTam.

lfotoB
LU3P3HMYP3B
TY3-UH xapaaT 6yc
TULLIYYH

CaHxyy, XepeHre opyynantaap
11 >kun, 3acarnan yampanarbiH
YNIN2N33P 8 MUNUKH
TypLunaraTam.

C3Hr?»
3HX-AMIAJIAH
TY3-UWMH xapaaT 6yc
TLLYYH

BaHK, caHxyy, AaatranbiH canbapT
21 >XUNUMH 3acarnan, rymusaTrax
youvpanarbiH TypLiiaraTan.

Uort AYJTIAMCYP3H

TY3-UNH HAPUNH BUUTMIAH
papra 6ereeg Humuan
XapuyLcaH aXkuaTaH

BaHK caHxyyrmimH can6apt 31
KUIMNH KOMMOAHUMH 3acarnanbliH
M3PraLICaH TypLuiaraTam.

Xynoanpaa YWnymunrasHum canbapt
3acarnan yampanarbiH YAranassp
21 >KUNUMH TyplLunaraTam.

OnoH yncblH 6aHK CaHXYYIMMH
can6apT 41 >XUnuinH yampoax
YNTMNUMH TypLunaraTam.

BusHecunH yavpanara, 3acarnarn,
ryYMuUaTrax yompanarbiH 23
XUNWINH TypLunaratan.

XYyHUI HeeL, 3ax1praa, apx
3yW, 3acarnanblH 21 XXUNninH
TypLinaratam.



Il. TeneeneH yaupaax sesnen

XyBbL@a 333MLUMIYOAUMH XypPrblH 4YeneeT uarT KOMMaHUMH 23px 6apux
Ganryynnara Hb TeneeneH youpoax 3eBnen oM. XypaauTan eepunermex
6yn 6UsHecUMH TanbapT yycd 6o5ox apcosn 6a GOMOMMKUNE aMXXUITTaln
yompOax YagBapTtan, canbap canbapraa M3pralCaH, TypLluiaratan rmwyyaasc
MoHROXMCTUKC XonamHr XK-minH TeneeneH yanpaax 3esnen 6ypaasr 6ereepq
epOVMH 5, xapaaT 6ycC 4, HUAT 9 MMLLYYHTIW.

lll. TY3-uinH 2024 OHbl YN aXKUNnaraaHbl TamnaH

TY3-unH xypan

MOHMOXMNCTUKC XoNANHT XK-UH TY3 Hb 2024 OHO 33/KMUT 6OMOH 33/KUT ByC
HUNT 7 yoaarnmH xypasna 30XMOH GavryymK, ruwyyn wmasBx caHaadnaratam
OpPOLCOH 6ereen Xyp/blH AyHOXK MPL, 96,7%. KOMNaHWMH Tyxawm Xyy/b 60/10H
KOMMaHMMH OypP3aMI 3aacaH BypaH 3PXMMHX33 Xypa3aHA4 TY3-nnH Xypan 60MoH
TY3-UINH MULWIYYO33C 34HI3 CaHall XypaanT aByy/ax 3amMaap 2024 oHa TY3-eec
HUMT 60 TOrTOON LWMMAB3PUMT 6aTancaH.

TY3-UiH A3praasx XxopooabiH Xypan

TY3-UNH gapragsx xopood Hb 2024 oHA, 6MedniaH 60/10H LaxXmM xa163p33p
Xypangoaxk, XOopooAblH ablH YUI YYPrUMH paryy WAO3BX CaHaadniarataw
KMNNacaH.

TY3-UWH O3Pr303X XOPOOObIH XYPA/

15

8

3
2
2 -
0
1. AYXopoo 2. CBbXXopoo 3. HOBLYXopoo

XypriblH TOO M XansnucsH acyynan

TY3 60noH I'VﬁLI.BTI'BX yauvupanarbiH LaJiIMH, ypamMuiyynan
TY3-UNH TUWYYAUNH LANUHIMAH XIMXK33T TY3-MINH A3pragax Hap O3BLIYyYAaX
60M0H LanuH ypaMLLyy/iblH XOPOOHOOC TOOOPXOMNIOH caHan 6oM0oBCPYYIK,
2024 oHbl 4-p capph XypangcaH XyBbli@a 333MLWUMYAUMH 33/DKUT Xypnaap
X3N3ALYYN3H 6aTnyyncaH.

BaTtnargcaH TecBMWH xypa3HO TY3-UMH rUWyyaos4 YHOC3H UanmH 6010H
XOPOOHbI [aprblH HIM3MA3/, XOPOOHbI FMLLYYHUIN HIM3ITAAIUMWE TyC TyC TOFTMOS
OYHM2p TOOLOH, Aapaax HUMT LanUuHr TY3-UWH rMLyyas34 OfIFTOCOH.

Ne 3apanbiH 3apapraa HwinT 3appan
1 TY3-UNH rMwyyaumH LanuHIMNH 3apgan 182,400,000 ¥
2 HUMrMWMINH gaatranbiH WWMTMAUKMH 3apgan 22,800,000 F

HUWNT 3APAJ1bIH TOCOB 205,200,000 ¥

YMUSTraX yampanareiH LanuH ypamulyynan Hb TY3-Tar 6anryyncaH rapasHa
3a@acaH YHACOH LannH 60M0H >XUMWMNH SLCUMH allnIT axkunnaraa, ctpatermmH
ryMuUaTranaac xaMaapcaH ypaMulyynanT uanuHraac 6ypasHa. TalnaHT oHfg,
ryMUSTraX 3axMpnblH YHOCIH LanWHI HIMIrayyncaH 6ereefn ypamilyynan
ONroxX Wanryyp y3yynianT eepynergeerym.

TY3-UIMH CypranTt XxenxKun

TY3-UNH TUWYYOUNH CypranTbiH xeTen6epuinH garyy “Ovxkutan Wwumxkmunt”
60MoH “T23B3pP NOXUCTUKUWH canbapblH eHeerviH 6Ganpan” cs3oBasp 2
YOArvnimH cypranT, XananuUyyarumr 30XMoH 6anryyncaH.

TY3-UMH YH3Ir33

MOHMOXUCTUKC XonauHr XK-unH TY3, TYYHUIN ruwyyd 60noH [YMuaTrax
yampanara, TY3-unH HapuiH 6udrumH gapra, [Jotood ayauTopbiH aykibiH
rYMUSTIaa, YP AYHT YH313X 3aMaap TY3-UMH rmwyyaniH nasBxm oposnuoor
HaM3rayynax, MaHnamnax, TY3-umH yn axxunanaraar camxpyynaH KOMnaHumH
CaMH 3acarnanbir 63XXKyyA3xX 30pUAroop TY3-UMNH TYNUSTIAUNE YHIIVIX
KyPMbIr 2024 OHA, LUMH33P 6aTancaH.

TY3-UNH ryNUSTMNMWMH YHM33 Hb Japaax YH3MNr3aHyya4s3Cc 6ypasx Gereen
VHOMM3HUIA - acyynryyablr  KOMMaHWWH  3acarfanblH - OflIoH  YNCbIH - CalH
TypLinara, KOOeKCUMH 3ap4YmM O33p YHOAICIDH 60N0BCPYY/ICaH.
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TY3-UH rYNUSTr3/IMMAH YHINM33HUM Y3YYNANTYYA

~\ N ~ N 0 N N
e otoon .
TY3-uiH V3o TY3-uiH  TyuaTraX meS;: ;. ayhuTtopsir yﬂlxl;:i::;H
KbIT i Hv naprbir { yompanarbir 6 . ;. A3YXopoo,
rwyva LyyHum rULLYYA . TY3-eec qu.llf';3 C o TY3-ninH ;o @wbH
YH3MCaH SOpUnH YH31C3H YH3C3H Aapreid J hapraac FYVUSTESTMH
VH31r23 ©6C YH31CaH VH31ra3
YH2Mr23 YH2Mr33 YH2r33 R, YH3MCaH (KP)
Y . yHanr33
.................. _ J J J . Joo y,

HOBLYXopoo Hb TY3-unH 60noH ynMustrax yampanarbiH 2024 OHbl aXfblH FYUUSTIIMAMNT YHIMDK, OYTHINTUNE TY3-unH 2025 oHbl 1 oyrasp
CapblH 22-Hbl 8APWNH 33MXKUT XypPang TaHUALYYDK, XaN3NLYYACIH. TY3-1iMH 2024 OHbl axKNblH NYWMUSTIMWH H3MAC3H TalNaHr fapaax XyCHarm4
xapyynas.

WANMYYP Y3YYN3NT KIMEYYP YHINT33 TaMNEAP

G Ga Tyyraec fami Gynoy
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2 ™ HHDb:ﬁy:ﬁllra'I- 3‘:—'3:: T HIEC L33 OYEM AN PETIR 96. 7% A EseH [y HA AN HELMAN
yEL ! GarAu ¥ I
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IV. KoMnaHMIAH 3acarnanbiH 3apUMyyabliH X3P3MKUAT,
©OpPUMNH YHINIr33, XAHaH 6aTanraakunt

KoMmaHuUMH 3acarnanbiH  3apyMyydbil  36B  30XMCTOW  X3P3MKYY3X Hb
3acarnanbiH ONOH yfcaf, Xy/123H 36BLUEeSPeraAceH 3apyuMyym, CalH TypLunarbir
HIBTPYY/13X 3aMaap XepeHre opyynard 605oH 6ycag oposnuory TanyynblH 3px
ALUMMIAT XaMraanax, UTranuininr 6um 60n1rox, KOMMNAHUWE 3PCO3133C XaMraarx,
TOMTBOPTOM YH3 USHUMI ByTa3x 4dyxan ad xonéorgorgonton. CaHxyyrvinH
30XMLYyYyMax XopooHooc 6aTancaH “KoMnaHUMH 3acarnanblH  KOOEKCUMH
XIPIDKUNTUNT 30XMOH BGanryynax akiblH youpoamK 60M0H YHIN3HUN
apraynan”-biH garyy MoHAOXUCTUKC XonanHr XK-ninH TY3-eec MOHMOXUCTUKC
XonauHr XK-umH “KoMnaHWMH 3acarnanblH KOOeKC"-MNH Xapankuntunr 2024
OHJ, aHX yaaa YH3NC3H. MOHMOXMCTUKC XonanHr XK Hb MOHIOMbIH XOPOHIMINH
6UPXKKML BypTraNTaM Garaa HUNT KoMNaHuyamac “KomMnaHunH 3acarnanbiH
KOOEKC"-UMNMH  X3P3IMKUNTUNH 97,2%-UMH YHINM3TIMII3p, 331YY/ICIH Ganp
6ytoy 3acarnasnbiH 33p3ran33p 2024 oHA 2-p 6anpT, KoMMNaHWIMH 3acarnanbiH
YH2MM3ra3p Tapryynard TOM 20 KOMAaHUIMH HaM3p WasnrapcaH.

KoMnaHuWMH 3acarnanblH KOAEKCUNH X3P3IMNKUNTUNH
YH3/Ir33 60M10H 3aX 333/IMAH YH3/IF33HUM XapunuaH
xamaapan (10.0-100.0 TapbyM Terper xypTan)

l MOHNOXUCTUKC XONAUHI XK-UINH 3aX 333/TUNH YH3MM3

KoMnaHuMH 3acarnanblH KOAEKCUMH YHIMM3

WUn Top, 6anpan, TannarHan

MOHMOXUCTUKC Pynn Hb YW akunnaraaHgaa 6GU3HECUNH &C 3yMH X3aM
X3MXK33I YaHO1aH MepAeX, XyBbL,aa 333MLLUNIYMA, XOPOHre opyyardung, onoH
HWUIT3O, KOMMAHUMH YN a)kKnnnaraaHol Tanaapx 60M0H XepeHre opyynanTbiH
WMMOBap rapraxaf Wwaapnnaratar MagasiiMnr Ha3ATTaN, UN Toh 6annrax,
YH3H 3B, Oyp3H ryWuaT, TYPraH LWyypxan TOrTMOA M3O33M3X 3apuyMbIr
6apuMTIaH axunnnax 6anHa.

MOHIOMbIH XOPOHIUNH BUPXKMAH “YH3T Laac raprardyaac OJflOH HUNTIA
XYPraX  M3O23MIMNH  KypaM” ©60noH  MOHAOKUCTUMKC  XonauHr  XK-MinH
“Map2annumH  un Ton 6Gawpan, TawnarHanblH >Kypam'-blH  X3P3MNKUATUNT
XaHrax, XyBbllaa 333MLUMNIYMNA, XepeHre opyynarygan 6onoH 6ycan oponuory
Tanyyoano M3O33IMAC HOM cyBraap xyprax sopunroop https://investor.ml-
holding.mn/ uaxum xyyacbir 2024 OHA LWH33P allurianTaHg opyyscaH.
2024 oHpA, yr LuaxmM xyyacaHg 60/10H MOHIOMbIH XOPOHTUNH BUPXUNH LLaxXUM
XyYOCaHA [apaax M3O33Nnyyaunur 6anmpLUyy/mK, OfIOH HUWT3L, HI3MTTIM
M3[033/113C3H BalHa.

Huntaa Ma3a33nn3ca3H Too

17

10
5
Oypam TY3-UnH TawnnaH
Xypam TOorToon



HOrgon AWrMiH so0QJsIoro

“MOHNOXUCTUKC XonguHr" XK-MiH yMn axunniaraa 6GOMOH CTpaTervmH
604n10roToN yanayynaH XyBblLaa 333MWUrYmMg 60/10H XepeHre opyynardgbiH
KOMMaHUL OpYyY/iCaH XOPOHIUNM 3y 30XMCTOW 3axmMpaH 3apLyy/sax, Horoon
ALUTMINT 30XUCTOM TYBLUMHL, XyBaapwuiax 3apuMbir 6aprMTNIaH, HIMK XyBbL@aHg,
XyBaapwnax HOr4o alUrMMH XaMXK33, HOXLONMUMWT TyXaH CaHXyYrUMH XXUMUNH
TaTBap TONCHUM Oapaax LU3B3P aALUTMNH XIMXKI3, KOMMAaHUMH 60rmMHO 60M0oH
OyHO XyrauaaHbl CTpaTernMmH TeNneBneres, XepeHre opyynanTbiH X3paruas
Wwaapgsara  33prunr  yHOsCcnaH TY3-eec Tortooxoop “Horgon  awrumH
60410ro"-g, TOOOPXOWICOH.

2023 OoHbl HOrQOM ALUrMMH M3433131

2023 OHbl XUIUMH 3LUCUMH U3B3p alraac 3,000,609,870.76 /rypBaH Tap6yMm
3ypraaH 3yyH eceH MsHra HalMaH 3yyH fanaH Terper ganaH sypraaH MeHre/
TOrpervnr HAMT XyBblL,@a 333MLWNIYA34 HOMOON awmr 6ONroH XyBaapuicaH
61n33. Horgon awrnnr 2024 oHbl 4 Oyrasp capbiH 30-Hbl egep “YLITXT" XXK-
aap OaMyKyyrnaH Ofro)K, HOr4oa awur XyBaapunanTblH TannaHr CaHxyyrminH
3oxuuyynax XopooHa, XypryyncaH.

2024 OHbl HOrgoa alWrumH Maa33N3N

“MoHNOXUCTUKC XonauHr” XK-unH TY3-nmH 2025 oHbl 02 gyraap capbiH 07-
Hbl eapuniMH N225/TY3/09 ToOT TOrToonoop KoMMaHumH 2024 OHbl KUIUMH
SUCUMH LI3B3P allrMinH 21.9% /XOpUWH HaM apaBHbl ec/ xyBb Bytoy 2,137,637,638.80
/X0€p T3PBYM H3I 3yYH NyYMH O0/I00H casd 3ypraaH 3yyH ryduH JONOOH MSAHra
3ypraaH 3yyH ry4ymH HavMaH Terper HafaH MeHre/ Terperumr KomMnaHumnH
HUWT XyBbLiaa 333MLLNIrYa3[4 HOrA0MA allmr 60roH ONIFOX00P WUMAB3PNSCIH.
Hamk xyBbLaa Tyc 6ypa 5.40 /TaBaH Terper 0e4mH MeHre/ TerpernimH Horaon
alwmr xyBaapuiHa. Horgon awur aBax apxTa1 KoMnaHWWMH 3HMMIMH XyBbL,aa
333MLUMIYAMWH HIPCUWH »KarcaanT raprax OypTranuvH egpuinr XyBblLaa
333MLUMMYANNH 33/HKUT Xy PblH BYPTrannH 64066p TOrTOOH, HOr4o allrviir
2025 oHbl 4 oyrasp capblH 30-Hbl egep “YLTXT" XXK-aap AamMyyynaH ofroHo.
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HOLDIMNG

HOIrAoJ1 ALUUr
TAPAAHA

HHEAT ALITARE

sLAAH

HOTCM ALLEMT
TAPAAX B8P

2025.04.30
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54 Ynn axunnaraaHbl XXUNUINH TanaH 2024

rYMUSITraxX YAUPAOAIbIH BAT

I Xuwur6art

MOHNOXUCTUKC XONOUHT

XK TyMuatrax 3axupan

A. Oarapan

JTIOXXUNCTUK DPXINCIH
3axumpan

L

3. LUuH3-0x

CaHXyy 2pXa/1CaH
3axmpan

CaHxyy, XopeHre opyynanTtbiH
Ynrnanaap 11 xun, 3acarnan

rYMUSTIX YAUPANIAreiH Y1ranasp

8)HKUNUINH TypLlunaraTan.

B. Asxapran
Yn axxunnaraa
SPX3NCIH 3axmpan

T23B3P NOXKUCTUKUINH canbapT
19 »kmn, 3acarnan, rymuaTrax
YAMPLONArbiH YNTN2N123p 8

T. BaT3asa
TexHOnor apxancaH
3axupan

Xypoangaa, ymnaBapnan, T93BpUnH
can6apT caHXyy MEHEXXMeHT
UUTN2N33P 13 XKUMNIH aXKbIH
Typlunaratanm.

B. Yyranxyy
CTpaTteru, GU3HecC xenKun
SPXINCIH 3axmpan

OnoH yNCcbiH xXyoangaa, XYHUn
HeeL, 3acarnanbiH 14 XUnumH
AXKbIH TypLunaraTan.

M3433131 TEXHONOTMIH canbapT
18 XXUNUNH TEXHOMNOT W, MYMLITIaX
yOMPAnarbiH TypLinaraTan.

Oan 6yTau, Ynn axunnaraaHbl

MEHEXMEHTUMH YMNTNaN33p 8

XU, 3acarnanblH Ynrnanaap 11
XUNWINH TypLunaraTan.

FrYMLUITrax saxmean

NoMMETHHMAH X3AT3C

CAaHXVYTHMAH X3NT3C

3axuMpraa, XyHWH
HOBLMAH XT3

Manasnan TexXHONOrHAH
NI

CTRpaTerd, GWaHec
KEHNWHAH X3NT3C

Tonro KOMMAHUMH GU3HECUWH YW akunnaraar
TYMUSTrX  3axmpan  yaupAaaH Yurmyyngsr  6a
TYMUSTraX 3axmpnblH  Wyyn youpgnarag CaHxyy,
Mag33nan TexHonoru, CrpaTern GM3HecC XemnKun,
3axupraa XyHUM HeeLl, JTOXKUCTUK racaH 5 xanTac
Xapbsianaroaar.



OXH KOMNAHWYObIH YOUPAONATA

WU.llor6asp

TYMUTrax 3axmpan
MoHnoxucTrke Bopnasang
XXK, MOHIOXXUCTUKC
Skenpecc XXK

T22B3p NOXUCTUKUNH canbapT 5
UMUK TypLunaratanm.

H.3pAa3H36unar

TYMUaTrax 3axmpan
Kayc Ayctpanuc XXK

TeMep 3aM, T93B3P NOKUCTUKUNH

can6apt 31 XUNUnH TypLunaraTan.

B. TanaHrag

YMUaTrax 3axmpan
MoHNOXMCTUKC TpaH3UT XXK

A. Oarapan
'YMuaTrax 3axmpan
MoHNOXNCTUKEC TpaKMHI XXK

)
YN axxunnaraaHbl XX

B.MeHx)xapran

YMuUaTrax 3axmpan
TeB A3mIH 3am XXK

T23B3P NOXUCTUKUMH canbapT 31
XUNUNH TypLunaratanm.

T

TyrapuvHos.B.A

[yMuaTrax 3axmpan
MoHnoxuncTmke TpaHe CepBuc
XXK

T23B3P NOXKUCTUKUIMH canbapT
18 k1N, 3acarnan, rymuatrax
yOMPANarbiH YUrnanssp 8
XWUMUINH TypLinaratan.

Y.3on600

TYMUaTrax 3axupan
MoHnoxmncTrke Kapro XXK

TeMep 3aM, T93B3P NIOXKUCTUKNIAH

can6apT 15 XKUNUKH TypLunaraTamn.

T23B3P NOXUCTUKUMH canbapT 5
WUNUNH TypLunaratam.

lapaan xynanpaa, 6apunra,
XOPOHIe OpyynanTbliH YNIM3M33P
T >KMNUMH TypLlunaratam.

17

F'yo XoHrnuaH

[yMuaTrax 3axmpan
TAHBXUH PT JToxkmcTrnke XXK

BHXAY-blH TOMOp 3aM, fananH
TI3BPUMH canbapT 30 XUAUNH
TypLunaraTam.
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XYBbLUAAHDbI M3A33J13J1

MSE: MLG

[apracaH HUINT XyBbLiaa: 395,858,822 winpxar
2024 OHbl 3LUCUMINH XaanTbiH XaHWw: 195 Terper

3ax 323/IMWH YH2I33: 77.2 To3p6yM Terper

TamnaHT xyrauaaHg KOMMaHWMWMH 23755044 WMPXar YH3T Uaac HUAT
4,824,743962 Terper 6ywy emepT OyHOyKaap 96,565.22 wWwupxar xyBblaa
19,612,780.33 Terpereep apuxKaanargxaa.

MoHMOKMNCTUKC XonaUHE XK Hb 2024 OHbl 1-p capblH 16-Hbl 64peec MOHIonbiH
XOPOHTUMH BUPXK XK-UINH “YH3T LLaacHbl YHUMH MHOEKC TOOLLOX TyxXal xypam”-
MiMH garyy TOIM-20 nHAeKCUIMH 6aruag opCoH 6UNa3.

XyBbL@aHbl XaHLL:
8 [yHpax: 177.74 Terper
= XaMrumH eHgep: 204.79 terper (2024.01.04-HuM egep)
= XaMrumH 6ara: 160.5 Terper (2024.06.17-Hbl egep)

XaanTtbiH
XaHLW

|
i .I

W27 23 1211123 214524 SO 24

B ApumkaancaH Too / wrpxar

XYBbUAA 3PTYYJIOH XYAANOAX

ABAX M3A33J13a]1

MOHNOXUCTUKC XonaAMHE XK-MINH TY3-ninH 2025 oHbl 02-p capbiH O7-Hbl
enpuiiH 25/TY3/10 TOOT TOrTOONMbIH Aaryy O/I0H HUNT34, caHan 6oNrox

rapracaH xXyBbllaaHblXaa XepBeX YaaBapbllr HSM3argyynax sopumsaroop

TOLAOPXOWM X3CTMINT Aapaax HexXLeneep 3pryynsH xyoannaH aB4y, xanaacnaxaap

WMMOB3PN12.

SpryynaH Xyganaaxk aBax XyBbL,aaHbl
HUMWT TOO, LUMPX3T

4,800,000 LWNPX3ra3C UXTYM

SpPryynsH xyaannaH aBax 3axmanrbiH
0330 YHD

210 Terper/xyBbLaa

DpryynaH xyoanaaH aBax ymn
aXKunaraa Yprasmkisx xyrauaa

2025.04.01- 2025.12.31-Huin
efpwunr gyycran

DPryynaH xygangayk aBax xyBbL,@aHbl
YHUWH OYHIMAH 0330 X2MXK23

Foy = oy -

= XyBblLlaaHbl H3DKUIH YH3 /Ter/

1,008,000,000 Torper

ApumkaanargcaH

XyBbLiaaHbl TOO
Q00000
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OPOJILLOIMNY TANTYYOTAU XAPUJTLAX
CTPATEIun

MoHnoxxmncTnke XongmHr XK (MSE:MLG) Hb ONOH HUWT3A HI3/1TTOM KOMMaHUMH
XyBbf, XyBbL,aa 333MLNTYMA 6010H XOPEOHIMIMH 3aX 333IMNH HUWT oponuoryaon,
M3033/17133 WYY HI3NTTIM, UM TO4, XYPTI3IMXKTIM XYPraXK, OPO/LLOry Tanyyaram
X3PX3H 6aNHIbIH, 36B XapwuiuaaTtan 6anx Tan 433P OHLIOM aHXaapy axkuiiax
6ainHa.

XepeHre opyynarymnaram xapunuax (Investor Relation) dyHKL23 camxpyynax
30PUNTo0oP MOHMOXMCTUKC XOoNaMHI XK Hb M3PIraXXNMWH cydanraa, 3eBex
VANUYUNT3HUI KOMMaHu 601ox CMM KoMMyHMKaum 6a AgBansopuiic XXK-Tam
2024 oHbl 3-p capaac aX/I9H XaMTpaH aXXUIaXK, gapaax OfloH axknyyabir 2024
OHO, XMWK NYWMLITIa133.

Tyxann6an:

= XepeHre opyynardmaran xapunuax ctpaterm 6onoscpyynax;

= KOMMaHWNH Cyypb cyaanraa Xmmx;

= XopeHre opyynardyablH XaH4aarbiH cyganraa Xmmx;

= |R cyBryya, axblH KaneHgapbyuicaH Tenesneree 60n10BCpyynax;
= XepeHre opyynardgag 30puyncaH M34330121 63103X;

= One Page Teaser;

= Earnings Call 30x1oH 6anryynax;

= Telegram coHcron xmmx,;

XepeHre opyynardmgram xapuiuax cTtpaTterMmr KOMMaHWMH ©CenTUMH
CTpaTernTan yanayynaH, 6orvHo, oyHn 60n0H ypT XyrauaaHbl cTpaTermmH
30PUNTbIr fapaax 6angnaap TO4OPXOWOB.

BormHo xyrauaaHsbl IR 30prnro: XepeHrminH 3ax 333/1MMH oposnuorygon canbap,
6U3HecC Moaenb, KOMMaHMa OWAryynax, Xoép TanT M3A331NMNH ypcranbir
camKpyynax.

AyHa xyrauaaHbl IR 3opunro: OnoH yACbIH CallH XULWWIT HUMLCIH IR-T
X3P3MKYYNAST MOHION YNChIH YAr3P KMLLU33 KOMMaHW 6010X.

YpT xyrauaaHsbl IR 3opunro: MoHron Yncag 1egumrym 6yc HyTrMNH XaM»K33H[,
XOPOHre opyynarygan 331Tan, UN To4, EC 3yUTaN, YIr3P KMULLIS3 KOMMNaHW 60M10X.

DH3 30PUNTbIH XYP33HO MOHNOKUCTUKC XoNnamHr XK-mnH CaHXyy 3PX2/1CaH
3axupan 3.lLUnHa3-Og MoHron Yncag nasBxTam Y axkunnaraa aByyixx 6y 8 yHaT
LLaaCHbl KOMMaHW, TOAr33PUNH Teneenen, MaPraXxxIniH OponLory Tanyyanram
YYN3a)K KOMMaHWUNH CaHXYYIMNH Y3YYA3NT, MP334yMH YU XaHanarbiH Tanaap
O3NM3P3HIYN TaHWILYYIDK, CaHan CONMUMILOXK axkunnanaa. YYHUN yp OYHO YH3T
LLaaCHbl KOMMaHWyATaM XaMTpaH aXkunnax axnan TaBurgax tamHa.
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AoTooA XAHAJITbIH TOIrTO/ILOO

MOHNOXMCTUKC Mpynn Hb “TypBaH LWyraMblH 3areap”-biH 3apyYmMaap 40Tooq
XAHaNTbIH TOrTONLOOT BYPAYYASH, YN axkmuinaraaHsl 6yXmMii N WaTaHO4 XaHanTbir
UM YYPIMMHX23 aaryy fapaax 6aianaap XapankyyasH axuiaaar.

JoTtoopn XSHaNTbIH TOrTOSILLOOHDI rypBaH WwyrambiH 3arsap

TaneanaH ¥RWPFLAY IBENaN
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MOHNOXUCTUKC TPYNn Hb Aapaax YWn axkunnaraaHyynan Tacpantryn xaHanT
TaBbXK, OU3HECUMH YW aKunjaraar 3pcOsiryi, TOrTBOPTOM  daByynaxan
aHxaapaH axkunnagar. YyHa:

»  KoMnaHWitH 3acarnan, Mepaeraex Gy AyPaM >KypaM, 3pX 3yiH 6apumT
BGUUTYYOUNH HUALTUAT YHI3X, 36B/IOMXK OrexX,;

> BusHec TeneBneres, TYYHUI X3P3NKWUNT, ragaad, [Oo0ToO4 OPYHbI
HeNeeNINNH 3PCOINNT TOAOPXOMIOX, TYYHL XapWuy apra XaM»3> aBax
YU 9BUbIH VP HEMeeTan 6anabir YHII3X, 30BIOMXK Orex,;

> [oTooaxsHaNTbIH YA ABLbIH VP HeNeeTal 6alanbir YHIM3X, CalKpyynaxas,
OIMXKNAM Y3YY3X;

» YouponarbiH TOMTOMLOOHbLI CTaHOAPTYYAbIH X3P3MKMUITSO OOTOOA ayamT
XUINX, 30BNOMIK 6reX, ayAUTbIH aryy XMINCIH CalKpyynanTbliH Y HeneeTan
6anaSbIr YHIM3X;

3pca3nuiiH yaupanara

MoymAuUmMH  XaMXX33HO HUWUT 6 OXWMH KOMMaHug YaHapbiH yAupAanarbiH
TOrTONUOOHbI ISO 9001:2015 cTaHOapTbir H3BTPYVY/ICOHTIM  xonborayynaH
“SpCodNUNH yampaniarsiH XXypam”-bir 2025 oHbl 11-p capf LWWMH34YN3H 6aTanniaa.
MOHNOXMNCTUKC TPYMAUNH X3MXKI3HL, OGU3HECUMH, TaKTUKUNH OGOMOH YN
akunnaraaHbl (XAB3A) TYBLWHWMY 2pCONYYAUNT YHINIH TOTTOOXK, 3PCODTMINH
Heneennunr Byypyynax, 60N10MXUMT alWUrNax TeNeBNereer OXmH KOMMaHu
BYPUINH YN aXKnnnaraaHbl OHLIOMMIAT Xapran3aH 6010BCPYYIHK, X3IPIMKYYNAIT.
DHAXYY LWWMHIYUACIH  “DpCOanunH  yaupanareiH >xypam’-aap [pynnuiH
SpcodnNmMinH 6ar, KoMNaHu ByPUMH 3PCO3N XapUyLLCaH aXkKUITHYYL, TOAr3PUMH
YN @XKunnaraaHbl MPOLECcc 3yparnan, Xap3arKyyiaX anxMyyabir Uayy OHOBUTOM
30XMOH 6anryyncHbl 33P3ruas 3pcass, 6ONOMMXKMINH TYBLUMHI TOrTOOX LWaTtnarn,
apraynanbiir TOOOPXOWMK, XAHaNT TanarHanbiH apra 3aMyyablir HapUNBYIaH
XypamacaH.

OHrepery 2024 oHO MOHNOXUCTUKC [PYNMUNH XIMXKI3HL, ragaag ©GonoH
[0TOO[, OPYHbl HUMT 68 apcaanunr PESTLE, Porter's 5, McKinsey 7S 33par
ONOH YNCbIH CTaHOapPT apraynanbiH garyy TOOOPXOMACHbI AO0TOP XepLu
OPHYYObIH AalHbl Hexuen 6Gananaac YYOC3H CaHXYYTWMAH XOpUr, T33BPUNH
MapLUPYTbIH ©6PYIONT, XaHLWWNH 3PCA3S, Y/IC XOOPOHAbIH Ten6ep TOOL0OHbI
3pPCORNYYLA XaMIMMMH eHOep TyBWWHA 6annaa. DAra3p ragaan XyuuH 3ymncaac
WwanTraasncaH 3pca3nyyaa3Cc ragHa [oTooq OpYUHA SAMWMH 3acrnMnH Xamparn,
TYYXUWM 3OUNH XaHWKMWH yHanNT 2025 oHA 4 MeH YPrarmKUmK, adaa 3pranTumH
Xyrauaa yaaallpax, T93BPUNH epTer HIM3raax, XaparnaryammH xygannoaH aBax
YagBap Gyypax, MHNAL, ragaan BantoTblH XaHLW ecex 33par MpynnuiH yin
aXXunnaraang Wyya Heneenexymy, Hexuen 6anaibir yycrax Maragnan engep
GalnHa.



HuiunuinH yanppgnara

MOHMNOXUNCTUKC PYNMNUMH BU3HECUINH YU akuanaraa 60/10H KOMMaHUMH
[,0TOO[, 3PX 3YMH X3M XaMXK33 Hb MOHron Yncag Xy4vH Terengep Mepaergex
6anraa xyynb, 3pX 3yMH aKTyynd, OfTOH YNCbIH MP33, KOHBEHLM, ONOH YNCbIH
CTaHgapT 60M0H VYHAOSCHWW CTaHOapT, 3px 6yxun 6Gawuryynnara anbaH
TyLL@anTHaac rapracaH WMmnaBap, AYP3M XKypaMm, bycag Wwaapanaryys (Laawmg
HUMT3O Hb “XyYb, 3PX 3YMH X3M XaMXK33" raX)-O HUNLXK HGalraa 3COXMINT YHIMIX,
KOMMaHW, TYYHUM aXXUNTHYYO Hb XyYysb, 3pPX 3yMH 60/0H KOMMaHUMH JoToon
IPX 3YMH XOM X3IMXKIIM Jarak Mepaexk 6anraa 3Caxaf XaHanT TaBux, Aarax
MepPaYYNX, XyyNb 3PX 3yMH X3M X3IMMXKIDIHUM HIMINT ©6pUNenTes KOMMNaHUMH
[OTOOM, X3M X3MXK33HWMIM aKTyyabIlr TyXal 6yp HUNLYYN3X, 600BCPOHIYM
6ONroXK camxpyynax, KOMMNaHWMH YW axkunnaraaHg Tynrapd 600X xyynb
3PX 3YMH 3PCOIMUNT MAPYYIK, IPCONUNT ByypyynaxTam Xonboroox epreH
XYP33TaM LOTL, YW aXKunaraar Xap3amKyyICH33p MOHMOXUCTUKC TpynnumH
XIMMKIDHA XyYI1b, PX 3YMH X3M XIMMKIII 30PUCOHUMIN VP AVHI YYCY 6010X XyY/b
3PX 3y, CaHXYYITMMH 6OMOH KOMMaHUWMH H3P XYHAWMWNH 30CO3M133C COPrUNIaX,
KOMMaHUL HUWLIWMNAH COENbIr BYPAYYIK, TONSBLUYYI3X OPreH Lap XypasTan
LLOTLL YN aXXunnaraar HUALWIMWMH yaupanaraap 3oxuyuyynaar.

2024 oHp WWH34YN3H 6aTnaracaH “HunuanimH Xkypam'-biH garyy 3oxmuyynantag
cyypuncaH HUMALIMWAH YHIATI3M Aapaax 6 6ynart XUMNCaH. YyHa,

> T23BPUINH ByOy YHACIH YW axkunnaraatan xon6orgox 6ary, xyynmyobiH
HUMLIMIAH YHIM33;

> XepenMepumH xapunuaaHbl 6ary, XyynnmyaoblH HANUIUMAH YHII3;

> M3033MNMMH TexHonorn, Knbep aynryit 6alanbiH 6arl XyynuyabiH
HUNLUIMIAH YHIII33;

> XAB3ABO-HbI xon6oraox 6ard, XyYynumyablH HANLUAUNH YHIM3,

» CaHxyy, TaTBap, HUWUIMUMH XaMraannblH 6ary XyynuyoblH HUALAUAH
YH3M1r33;

» KoMnaHwW, yH3T Laac raprardmiiH 6art, XyynnynbiH HUALIUNAH YHIMMD3;

[33px 6 6YNarT xamMaapax 3pX 3YM, XaM X3MXKIIHWIN aKTyyablr CyAnax, wanrax
acyynTyyaobir 60noBcpyynaH, HUALAUMH >KYPMbIH Oaryy YH3/WK, Y1 HUALSN
OYypWINH 3pcasn 60M0H Maragnanbir TOOLLOH, 3anpyy/iax axbir ye waTTanraap
X3P3MKYY/ICIH.

NX XaMIK33HMUWN 6ONOH COHUPXIIbIH 36PYUNTIN X3NLUIN

XyBbll@aa 333MWUMYAUNH 3PX aWrUNUr XeHOergexeec C3Prumnax YHOCIH
VYPIMNHX23 Xypa3Ha, TY3-e6C “UX XaMMK33HUIN 6OOH COHMPXITbIH 30PUYMNNTIM
XN XUNX >KypaM”-bIr 2024 oHp, LUMH3P 6aTancaH. MOHMOXMCTUKC XONOUHT
XK-MINH xyBblLlaa 333MLUNIYMNL, XOPeHre opyynardabliH 6010H KOMMNAHUMH 3pX
ALUMMIAT TIPryyHA TaBUX, allUI COHMPXITbIH 38p4Yunn 6UM 60NOX00C ypbaymiaH
COPIUMNDX, COHUPXSbIH 36PYUITIN  BONMOH KX  XIMMKIIHUM  XINUIUMNT
TOLOPXOMMOX, X31U3 Ganryynaxran Xon6oracoH xapuniuaar 3oxuuyynax yr
YKYPMbIH Aaryy KOMMaHUMH XaM»33HO XMNTOXK Oy anmBaa xanuanmr xXyynmmH
naryy xXvuroak 6anraan xaHanT TaBbX, COHUPXMbIH 30PUYUMATIN X3NUAUWH
M3O33NIUNT TyXal 6YPT ONTOH HUINT3M, MOAIDNIX YYPIra3 X3PIMKYYICIH.

TY3-1inH 2024 oHbl 2-p capblH O7-Hbl 6OPUNH 33MKUT Xypaap MOHMIOXUCTUKC
XonaumHr XK-unr oxmH KoMnaHuyaan MeHEeXXMeHTUMH 30BNex YUNYMITIdHUI
VY3YV/I3X P33 Ganryynax 3eBlleepen onrox Tyxan N224/Ty3/09 Toot
COHUPXJTbIH 30PUMT BYXUM X3S XUKX TOIrTOObIr 6aTancaH.

° MoHnoXXuctukc XonamHr XK-tam MeHe)XXMeEHTUMH o o
Ne . o . . 3pP33HUIN YHUIAH AYH
YANUUIr33HUIA rapa3 6ainryynax oxXmH KOMMNaHUMH H3p
1 MoHnoXxncTrke Bopnasamag XXK 172,800,000 Terper
2 MOHMAOXUCTUKC TpaH3UT XXK 43,000,000 Terper
3 MoHnoxuctrke Kapro XXK 3,000,000 Terper
4 MOHMOXUCTUKC TpaknHI XXK 3,000,000 Terper
5 Kayc AycTtpanuc XXK 4,000,000 Terper
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AJoTtoopn ayauT

MOHNOXUCTUKC TPYMAUKMH X3MXI3HI, XU Byp ynamnian 60/7roH 30XMOH
6avryynarggar “Employee day” apra  XaMXXa3HWM  XypP33HO [0To0q
QYOUTBIM cypTanynax capblH agHbIr IXAYY/DK, FPYNNUNH XaMK33HO 3ypraaH
TOPAUMH aXKbIr aMXUNTTaM 30XMOH Ganryynnaa. TY3-uinH [Jotoon ayautop
B.Tamxumnpoopxk 2024 OHbl 4-p capf MoHronbiH [Jotoon AyauTopyyObiH
MHCTUTYTUMH anGaH €cHbl 3pXxTav “YHOCSH LWanTraadbl WUHXUATID XUINXK
[0ToO0n, ayOUTbIH YP Heneer O33WYYaX Hb' CypranTbir opuyynaH 631Trax,
XaMTpaH 30XMOH 6anryynnaa.

OoTtoon ayautopblH 2024 OHbl 4 cap XYpTanx XyrauaaHg MOHMOMXMCTUKC
Bopnasang XXK, MOHAOXUCTUKC TpakUHI XXK-O0 XMMCIH O0Toon ayaWuTbiH
AXKMblH TaWnaH TaHUIUyynax, MeH Jotoon ayamnTtopbliH 2024 OHbl 2-p ynupang
MoHMoXMCTUKC TpaH3nT XXK, MoHnoxumnctuke Kapro XXK, Kayc Aycrtpanuc
XXK-O XMNCaH [OTOOL ayAMTblH aX/blH TaWiaH TaHUMUyyncaHaac ragHa
WUNUMH 3auc33p Jotoon ayauTbiH 2024 OHbl TONEBNOreeOHUN X3P3NKUNTUNT
ASYX-HA TaHWALyyNnax yyn3anTyyablr 30XWMoH 6anryynnaa.

Lyran ynaax Tortosnuoo

MOHNOXUCTUKC Mpynn, TYYHUK OpONLOry TanyyablH 3pX allur, CaiH CalxHbl
Tenee Xyynb Oyc, €C 3yMH X3M X3MXX33 36PUCOH YUNA3M, 3C YUNLAUWT LLYran
YA93M4UNH  OPONLOOTOMIOOP O WPYYN3X, TacnaH 30rcoox, 3PCA3/133C
ypbOouunaH Caprmnax, LWyraa yaa3rymimr xaMraasnax 3amMaap KOMMaHUMH caH
3acarnasn, 3eB COEMbIr TOrenaepyKyyaaXMUH Tyn4a Wyran ya33x Tortonuoor
MNyy 6GOMNOBCPOHIYM GOMroX, LY YA33X OPYHbIM BYpAOYYN3X34 aHXaapd,
“LUyran ynasx 6oanoro”-bir 2024 oHA, LUMH3YN3H 6aTNyy/DK, LY YA33X Laxmm
cUcTeMUMr awmrmantaHg  opyynnaa.  https://investor.mlholding.mn/shu-
gel-uleekh/ Laxum xyyacaap 304/10H OSNT3P3HIYIM M3A33/12 aBaapall.

X3pX3H LWYran ynsax Ba?

> KoMMaHWMH Be6CaMTbIH LY/ YI33X L3CI3P AaMXKyynaH UArssxX
> Lyran yas3ax MasrT 6ernex, HOTNoX 6apPUMTbIH XaMT MM3MNID3P UAM3X

» BueunsH yynsax, lWyra/ y133x MasarT 6ermK erex

rpynnMﬁH XOMXXX32HA XMﬁFﬂCBH aoToon XAHanNnTbIH
TOrTOJILLOOHbI YH3J/IM33

KoMmaHumH HUMT axuntHyygaac CoCo 3arBapaap cydasnraa aBd, Yp LVHM
H3MTMH TY3-UMH 03pragsx ADYXOPOOHA TaHWMLYYMK, 36BMeM)X aBCaH.
CypanraaHbl yp ayHr 2023 oHTOM Xapbllyyfaxan 3acarnanblH YH3/1r33, 4OToo[,
XAHANATbIH TOrTOMLOOHbBI YH3MM33, 3PCONMMNH yOUpPLOAarblH YH3AM3 TyC TyC
©CCOH VY3YYN31TT3M rapcaH Hb 6ua [0Toon XAHaNTblH TOrTOALLOOMOOPOO
OaMKyynaH 3acarnarn, 3pcaan, XaHanTbiH GYyHKLYYAMWT BOrMHO XyralaaHg yp
HOeNeeTaM 30XMOH BaMIyyXK, X3P3MKYYI3H aXKMInaXK Yafaxk banraarumH Har
UN3PXMNN 60K 6aHa.
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XeHANeHrMnH 6aTanraa)kyynantT

MOHMOXMCTUKC XonauHr XK, TYYHUIM OXMH KOMMaHMyablH 2024 oHbl 12 gyraap
capblH 31-H33pX HarTracaH caHxyyrinH Ganpan 60n0H yr egpeep Oyycrasap
BGONCOH YXUIMTMINH CaHXYYTMINH YP OyH 6@ MOHIeH rymnraa Hb 6yx Matepwannar
3YMACUNH XyBbA, CaHXYYIrMMH TannaarHasiblH ONIOH YMCbIH CTaHOAPTbiH garyy
YH3H 36B, 60OUTON MN3PXMINNIIACIH OONOXbIT XapaaT 6yc, XOHONSHIUWMH ayauT
60n0x MpaHT TpoHTOH AyauT XXK 6aTanraaxyyncaH.
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H3ITMAC3H OPJIONbIH OA3JIF3P3HIYA
TAUNAH

H3rTracaH CAHXYY BANONbIH TAUNAH

OpnorbiH TaWaHrMiiH y3yynant (caa ¥) 2022 2023 2024 CaHxyy 6alAanbiH TauNaHrMmnH y3yynanT (caa F) 2022 2023 2024
BopnyynantbiH opfioro 136,095 210,361 296,858 MeHreH xepeHre 14,198 22122 8,709
BopnyynantblH epTer (119,548) (192,253) (272,477) [aHcHbl anara 19,504 22,535 40,036
BorvHo xyrauaat xepeHre opyynant - 2,461 1,811
HwiA 16,547 18,1 24,381
MWT aumr 6.5 8,108 38 Bapaa matepwan 103 135 8,025
BopnyynanT, YavpganareiH 3apaan (6,244) (8,482) (1,197) VpbaUUMK TenceH Tenéep 5662 6,050 21,257
Bycan opnoro 1455 (35) 775 Bycan 3pranTuitH xepeHre 258 1274 2,242
Bycapn 3apaan (344) (289) (1,277)
SpPranTUH XepeHre 39,725 54,577 82,080
Yin axxunnaraaHbl LU3B3p awmr m,415 9,302 12,695 YHACH x6peHTe 1449 1526 5466
CaHxyyruiH opnoro (3apgan) (385) 283 (749) ALUMIAAX SPX BYXMIt XOPEHTe _ 952 559
Bycan aprantuinH 6yc xepeHre 923 553 787
TaTBapblH ©MHeX L3B3p awwwmr (EBT) 1,029 9,585 1,946 fyvasun B - 3463
OAT-H 3apgan (1,642) (1,222) (1,600) SpranTuinH 6yc xepeHre 2,372 3,031 10,275
Lisesp awmr 0,387 8,363 10,346 HUAUT xepeHre 42,097 57,609 92,355
Tonron KOMMNaHUMH XyBbliaa 333MLUNIYng, 8,065 5925 7,339 [aHCcHbl erner 14,591 12,409 22,059
XAHaNTbIH 3PXIyW XyBb OPOLLO0 1,322 2,438 3,008 YpbOuumK opcoH opsioro 1,558 837 8,004
BoruHo xyrauaat 3321 - 17 6,733
Byx aanrapakryn opnoro Bycan erner 597 465 457
Bycan OanrapaHry opnoro - - (212)
Fafaag BamioTblH XOPBYYASATUIH 30pYY (138) (62) (106) BoruHo xyrauaar ep Tenéep 16,746 13,728 37,253
TanaHT XXUNUMH 6ycap A3Nr3P3HIYN oprioro 9,249 8,301 10,028 YPT xyrauaar ep Tenep 212 442 6,452
Tonroi KOMAaHUIAH XyBbLIAa 333MLWMIrIMA 7,927 5,863 7,020 HuiT ep Ten6ep 16,959 14,169 43,705
XSAHaNTbIH 3PXTYW XyBb OPOILLOO 1,322 2,438 3,008 230UMH emMy 23138 39,285 42,325
TalnaHT XXUnumnH 6ycan A3NrapsHryi opnoro 9,249 8,301 10,028 XAHANTbIH SPXTYi XyBb OPO/LIOOHA HOTAOX 2001 4154 6325
HWIAT 33AUIH eMy 25,138 43,439 48,650
H3arXK XyBbLaaHA HOOrAOX alur Cyypb awumr - ~
HuiT ep Ton6ep 6a 33AMNH oMy 42,097 57,609 92,355

(anparpan) 20.37 14.97 18.54
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H3MTrac3H MOHIeH NYraaHmm TANNAH
MeHreH ryunrasHum TannaHrmiiH ysyynanTt 2022 2023 2024
YHAC3H YN AXKUITNATAAHBI MOHIOH FYMAIra3
MeHreH opnorbiH AyH 141,813 208,264 286,243 MeHreH 3apnarbiH AyH 1,215 3,806 24,418
Bapaa 6opnyyncaH, YUN4Ynnras y3yyncHuUn opaoro 139,280 205,059 259,445 YHAC3H XOPOHIe O/HK 333MLUUX3, TONICOH 134 280 7,862
DPXMIH LUMMTI3M, XypaamxK, TenbepuiiH opaoro - - 15 BueT Byc XepeHre oMK 333MLUUX3M, TENCOH n7 31 130
[aatranbiH HeXBOPEeC Xy/133H aBCaH MeHre 181 83 167 XepeHre opyynanTt OfiX 333MLNX3[ TONCOH - 3,301 7,292
ByuaaH aBcaH anbaH TaTBap 1 - 926 Bycan ypT xyrauaaT XepeHre O/ 333MLMX3A, TONCOH - - 46
TaTaac, CaHXYY>KUNTUINH Oporo - - - Bycaan onrocoH 3331 60M0H ypbaduiraa 964 195 9,087
Bycan MeHreH opnioro 2351 3122 25690 XepeHre opyynanTblH YN a)kunnaraaHbl L3B3P MOHIOH
rYWMNrasHWM ayH (994) (2,390) (14,4962)
MeHreH 3apnarbiH AyH 132,430 203,784 299,841
AKnnnarygan TenceH 3,810 5414 7,616 ?YA;JZI(IY;;MMH YW AXKUNNATAAHBI MOHIOH
HWUArMWIMH paaTranbiH 6anryynnarag TenceH 1,208 1,358 1,921
Bapaa MaTepwan xyganaaH aBaxag TenceH 14 53 38,682 MeHreH opnorbiH AYH 6,918 1,383 44,385
AWMnanTbi 3apAanA TenceH 9 134 95 33371 aBCaH, PUIMH YH3T Llaac rapracHaac xyns3H aBcaH 2775 6,431 59,527
TyNw waTaxyyH, T93BPUNH Xerc, C3N63r X3parcanf, TeNnceH me34 186,877 171,759 XyBbLiaa 6010H 6MUMITH GyCaf, YH3T Laac rapracHaac 3,308 10,968 _
XYYHUI TON6epT TenceH 241 10 37 XYN33H aBcaH
TaTBapblH Ganryynnarag TenceH 3,753 4,263 12,310 Tepen 6YpUiH xaHaME - _ 0
[aatranbiH Ten6epT TenceH 243 338 342 Bycag, CaHXyyrviH MeHreH oproro 835 2 _
Bycan MeHreH 3apnara 1,518 5,339 66,745
MeHreH 3apnarbiH AYH 7,648 11,383 44,385
YHAC3H YW axunnaraaHbl L3B3P MOHIOH MYWNraaHUI AyH (9,382) 4,480 13,598
33311, ©PUNH YH3T LLaacHbl TeN6epT TeNCeH MeHre 2,621 9,832 39,743
CaHXYYrMnH TYP33CUMH ernerT TenceH 337 584 785
XOPOHIe OEWJ'IAJ'ITI:IH YN AXXWUIJTATAAHDI XyBbliaa 6yLlaaH Xyaanaaxk aBaxag TenceH 3,001 - -
MOHIeH rynnras TenceH Horgon awunr 853 190 3,823
MeHroH OpnorbiH AyH 221 1,416 9,956 Bycapn caHXyyruiH MeHreH 3apnara 853 778 34
YHLOC3H XOpeHre 6opIyy CHbI OP/Ioro 3 1 215 CaHXYYrVMnH YN axknnnaraaHbl U3B3P MOHIEH MYMAraaHUmn
avH (730) 6,037 15142
BueT Byc xepeHre 60pnyyncHbl Oprioro - - -
XepeHre opyynanT 60pyyncHbl Oporo - 416 3,109 BanioTbiH XaHLWWINH 3epyY 724 (203) (495)
Byca T XyrauaaT XepeHre 60pyycHbl Oproro - - 500
YRR yPT XAk P Py P ByX Li3B3pP MOHIeH rynnras (8,383) 7,924 13,413
Bycaan onrocoH 3335, MeHreH ypbauunraaHbl 6yuaaH Tenent 155 604 4,708
Xyf33H aBcaH XyyHWUN oprioro 64 394 1,233 MeHre, TYYHT311 aaunTrax XepeHrmnH aXHUi ynasaraan 5,816 14,198 22,122
XY193H aBCaH HOTAOM awmr B } B MeHre, TYYHT3M aAuUNTrax XepeHrMiH suCMinH ynaarasn 14,198 22,122 8,709
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H3rTracaH eMUYUMH eOPYNONTUNH TAUNAH

Fapaan
Hamx BasllOTbIH XsHanNTbIH
XanaacHbl TeneraceH XepBYYNSNTUMAH XypuMTNaracaH 3PXryi XyBb

©MUYUIAH eepUYNeNnTUAH TaUIaHIUIAH y3YynanT (caa ¥) oMy XyBbLUaa KanuTan HeeLl awwur HunT ayH oponuoo HuiT ayH
2022 oHbl 12 capbiH 31-HUI ynaaraan 106 (3,001) 2,234 (139) 23,937 23,138 2,001 25,138
TarnaHT YeuiH U3B3p awur (angargan) - - - - 5925 5925 2,438 8,363
©Mung rapcaH eepynent 12 - - - - 12 - 12
XanaacHbl xyBbLaa - (3,001) - - (671) 2,330 - 2,330
Hamyx TenergceH kanutan - - 7954 - - 7954 - 7,954
[apaan BantoTbiH XOPBYYN21TUNH Heel| - - - (73) - (73) (85) (158)
3apnacaH Horgon awmr - - - - - - (200) (200)
2023 oHbl 12-p capblH 31-Hbl YNA3rAan 11 - 10,188 (212) 29,191 39,285 4,154 43,439
HsartnaH 6oaox 6ypTranuitH 3anpyynra - - - n 52 63 22 85
TalnaHT yeuiH UaB3p awmr (angaraan) - - - - 7,339 7,539 3,008 10,346
©MuUMa rapcaH eepunent ° - : ° 329 329 342- 670
XanaacHbl xyBbLiaa - (1427) - - h (1427) - (1427)
Hamx TeneraceH kanutan B - - B - B B -
[apaan BanioTblH XOPBYYINTUNH HeeL, ° - - (10e) (212) (319) - (319)
3apnacaH Horgon awur - - - - (2,945) (2,945) (1,200) (4145)

n9 (1427) 10,188 (307) 33,753 42,325 6,325 48,650

2024 oHbl 12-p capblH 31-Hbl YNA3rAsN




TAUNATHAJbIH 3APYUM

TAWNATHASbIH HAWLSI

SOrasp HArTraCaH CaHXYYrMMH TalnaHr OfoH YNCbiH CTaHOapTbiH
3eBnen (“HBBOYC3")-eec 6aTtancaH CaHXyyrvinH TamnarHanbiH
OJ1OH yNcbiH cTaHaapT (“CTOYC"), MOHIron yncbiH Xyynb TOrTOOMXUA
HUALYYN3H, CaHxyyrunH TannaHrnimH OnoH YnceiH Ctangapt 10
“HarTracaH caHxyyrmiH Tannan” cTaHOapTbiH apraYiansir awmrnaH
62NTrICaH.

BYPTI3/IUMH CYYPb

H3rTracaH caHxyyrminH TalnaHr akkpyafib cyypuap 631TracaH
6a YHOCOH XOPOHIMIH AaxUH YH3MM3, XepeHre opyynant 60noH
TOAOPXOM CaHXYYTMIUH X3p3rnyypyyasac 6ycan 3yWNCUNT TYyxaH
OpPTrNH cyypuap 63NTraCaH.

YW AXKUITTATAAHDBI BOJTOH TOTIUNYYNIblH BASIIOT
DAra3p H3MTI3C3H CaHXYYrUMH TalnaHr yMn a)kunnaraaHbl BamoT
6ytoy MOHron Terpereep TonunyyncaH.

FAOQAAL BANIOTAAPX AXKUT FYUNra3

lapaag BanioTaap XWMUMACOH aKWN FYWMAMear OyPTraxgss  axun
ryMnraa rapcaH egpuinH MoHron6aHkHaac 3apracaH anbaH xaHwaap
TerperT xepBYynaH 6ypTragar. Mafaan BanoTaap UN3PXUNASIACIH
MOHIOH 3YMNCUINTI TallNaHT xXyralaaHbl 3U3CT TalaarHanbiH egpeep
3apnacaH an6aH XaHLWWNT allnrnaH gaxmH XxepByynaar. MeHreH 6yc
3YWNCUIT OaXWH XOPBYYNIXTyin 6ereen 604UT YH3 LU3H33P 6YPTracaH
MOHreH 6yC 3YMNCUNT TyxalH GOAUT YHD LSHD TOAOPXOMIOrACOoH
oApPWUIH XaHLWaap, TYYXoH epTreep xaMXUraK, ragaagsasnioraap
WN3PXUMNSMOCIH MOHIeH OyC 3YWNCUNM TyXalH aKkun rymnnras
rapcaH eapuiiH anbaH xaHwaap TannarHagar.

TABAAL YW AXKUIITIATAA

Mapaan BantoTaap CaHXyYrUinH TannaH 6anTragar OXMH KOMMaHUnH
CaHXYYIMNH  TaWNaHr HIrTraxga3 TyXaWlH CaHXYYrMiH TannaHr
MoHron Terpert xepByynaar. TanaaHT yeninH opaoro 60/10H 3apaibir
QXU TYMNrad rapcaH e4puiiH CroT XaHLaap, 6yx XxepeHre 6a ep
Ton6epuiiH GanaHcblH AaHCObIr CaHxyy 6GalanbiH TannarHanibiH
edpeep 3apfacaH anbaH XxaHWaap XepBYYN3H TalnarHagar.
XepBYYN21TI3C  YYCCIH  XaHLWMUWH  30PYYHWI  On3, rapsbir
I33IMLNIMYNIAH OMUMIH XICIIT rafaaf BastoTbiH XOPBYYASATUIH
HoeeL| XaCarT aHrunaH Tonuayynaar.

MOHre BA TYYHT3W AOUNTIAX XOPOHIe

MeHreTain agnaTrax XepPeHreHa YH3 LU3HUIM Hb ©0pUex e4yyXaH
6ara 3pcodIUNAr M3O3PA3N, MOHTeHWI TOOOPXOWN OYHO YeneeTtsain
XyBUPAar, XepBex 4YagBap camTail 3 XypTanx capblH xyrauaatam
XOpOHre opyynanT 33priir xampyyngar. MeHretai aguntrax
XOPOHINIT XOpPeHre opyynanTt 60/10H 6ycaf 30pPUIrooc Unyy 60rmHo
xyrauaat ep Ten6epuir 6aparayynax 30puaroop 333mMLasr.

CAHXYYIUWH X3P3rNYYP

Moynn Hb TyxalH CaHXYYrMUH X3P3MNYYPT XaMaapax apasHum
oponuory Tan 60/COH yen CaHXYYrMnH XepeHre, ep Tenéepuinr
XYN22H 3eBLIeepaer.

[aHcHbl 60/10H Bycaf aBnara, P33HUN XOPEHTNIT XAn6apLuyyncaH
apraap YYyccaH Tyxall 6yp Hb XYN33H 36BLUSGOPY HArTIaH 6G0o[ox
6ypTrang Tycrapgar. CaHXyyrmiiH ep Ten6epT 3337, AaHCHbI 60/10H
6ycap erner, YYCMa/1 CaHXYYTMMH X3P3arciyya opox 6a aXkum rymnrasr
YYCC3H eapeep XyN33H 3eBLUeepH, BYPTraaar.

BAPAA MATEPUAN

Bapaa MaTepwuanbir aHx O/bK aBcHaacaa XoWll TYYHWIr epTer 6a
L3B3p 6GOMOMXKUT YH3 LU3HUWH anb Garaap 6ypTrax xapyyngar.
YHOC3H yMN  axkunnaraar 4syynaxtan Xon6ooTowr awurnargax
XaHFaMXUIH 3YMICUNT XaHraMyKUMH MaTepuan rax gaHcaHa 6apaa
MaTepuanbiH 6ypTranTai agunaap aHrMmK 6ypTragar.

YHAOC3H XePOHIe

Mpasayna TyxallH xepeHreec 3AMWH 3acrilH ereex Ok aBax
Maragnantan 6ereef XepeHrnmH epTrunr yHaH 3eB HangBapTan
XIMMKUX  BONMOMMKTOM  TOXMONAONA YHOC3H XOPOHTMUr  XyN33H
3eBleepAer 6a VYHOC3H XOPOHrMUH [apaa  YeWnH XynasH
36BLLOOPONTTaM XONG00TOMIO0P TalNarHanaaa XepeHrMnH epTreec
XypuMTNargcaH anargan 60noH anuBaa YHD LUDHWWH ByypanTbiH
rap3bir xaccaH AyHrasp TannarHagar.

YHAC3H yMN axkunnaraaTal Xon6ooToMroop YYCCaH 6yx YHOCIH
XOPOHIYYOUNT 2N3rayyNaxas3 LWynyyH LWyraMbiH aprbir awmriaH
XOPOHIMWH  3A3rAYYIaX  AYHM  TOOLUCOH  XyrauaaHbl TypLimg
CUCTEMTINI33P XyBaapwWiaH opforbiH TalnaHa oypTragar.

BUET BYC XOPOHI©

BueT ByC XOPOHTUIMH aHX XY/193H 30BLUOOPOXAS TYyXalH XOPOHTUMNT
O/K 333MLUC3H apraac xamaapaH epTreep Hb 3cxyn 604uMT yH3
L2H3p 6YPTrapar. BueT 6yc XopeHTUnr LWynyyH LyramblH apraap
xoporayyngar 6a xoporafbiH 3apaan, XypuUMTiaracaH yHS UdHUMH
6yypanTblH rap3bir XaccaH epTreep Hb YHIM3H TarnarHagar.

BOPJTYYJTAX 30PUSTTOOP 333MLUMK BYN 3PM3JITUMAH BYC
XOPOHre / 63363BX/

B33B32BX-nr aHX Xyna3H 36BLU6SOPCHeOC XOULW TYYHUMNI epTer
6a U3B3P 6OMOMMKUT YHD LUSHUINH anb Garaap 6ypTrax xapyynaar.
B33B3BX -1IH YH3 LB3HUNH ©CenT, OyypanTbir TanaHT XyrauaaHbl
awur/angaranaap  XynasH 3eBlweepHe. B33B3BX  aHx  XynasH
3eBlWeepexen CTOYC 5 craHOapTbiH daryy TyXallH XePeHruinH
[AHCHbl YH3 60M0H L3B3P BGOMOMMXMUT YHD USHWMH anb 6araap
YHN3H 6ypTragar 6a Tyc OYNrMnH XOPeHTUAT SNarayyNaxry .
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TYP33C

[P35 Hb CaHXYYTUMH TYP33C 3C3X, ICBIM CaHXYYIUNH TYPa3CUir
aryyncaH 3CaXMNr KOMMaHW Hb yI MP33 YYCCIH ©0peep YH3IM43r.
CaHXyYrMiH Typa3C 3xM13X edpeep caHxyy 6ananbiH TannaHgaa
alIMIax dPXUNH XOPeHre GOSIOH TYP33C ep TernGepunr XynasH
3eBlIeepaer. AWWMax 3PXUNH XOPOHIMIT LYNyyH LyraMbiH
apraap rapasHWI HexLen O60M0oH TyXalH XOPeHrMMH alurnax
YKUMUINH anb 6araap anarayynaar. Typasc axiax egep ep tenéepuiir
TOOLIOXA00 WP33AYMH TYPI3CUNH TONn6epyyanmH ©HeerunH yH>
USHUMI TYP33CUMH  HyyraAMan XyyHWUM TyBLIUHI (TOLOPXOMNOX
6010MXKIYIN 6O 393/TMIMH ©COH HIMIMAIX XYYHUN TYBLUUHT) almMrnaH
AMCKayHTUYNaH TooLAoT.

AXUNYAbIH BOr'MHO XYTALLAAHDbI T3TFIAMXK

Axunnugag onrox 60rmHoO xyrataaHbl TITMIMXK aXKUNYmMa, xon6orgox
YANUUATD3 Y3YYICIH XUMMAH TalnaHT XyrauaaHbl 3LUC33C Xonw 12
CcapblH OTOP OroX T3TMAMXK 6ereep LanuH ypamLlyynan, 33/KniH
aMpanTblH OIFOBOP, XO46NIMOPUINH YaaBap TyP anfcaHbl TITMIMXK,
HUNATMUNH 4aaTtranbiH WWMTran 60M10H 6ycag HUMIMUINH Ten6epyya
GarTaHa.

XYBbLUAAT KAMUTAN, HOMX TeNeraCceH KAMNUTAN

SHIMMH XyBbllaa Hb XyBbLi@aHbl H3PIICIH YHIIP MNIPXMANIMOIHD.
Hamk TenergceH KamuTang XyBbLi@aT KarnuTan rapracHaac Xynasx
aBcaH anuBaa ypamLlyynan opox 6a xyBbliaa rapraxrat xon6ootomn
LyyA, 3apAnbir xon6orgox TaTeap cyyTracaH L3B3P OYHI3P HIMXK
TeneraceH kanutanaac xacaar.

OPJIOrO, 3APOAN

YHACOH YN axkunnaraaHg, TyaryypnaH oporbir Xy/iaoH 3eBLueepy
6ypTrang, Tycraxgaa CTOYC 15-biH paryy xydangad asaryrtam
6anryyncaH rapasHUM YYPrUMH rynusTranasp 6yy XyrauaaHbl
TYPLWUWA XYN29H 3eBlUeepY OypTrann Tycragar. YWnunyynardTtam
r3pP33ra3p TOXMPCOH [AYyHr 60pnyynanTblH OPAOroop  Xyna3H
3eBlIGOpPEXSn MYULSTIAMUNH  XYBUMH KWMHI  GapuMTtiax 6on
r3pP33HA4 TyCcraary HIMaATa3p Y3YY/ICIH YANUYUAMD3TIM X0N600ToM
60pNyynanTbiH OPAOrbIr YMAYUAMD Y3YYIC3H TyXal 6ypa Hb XyN33H
3eBLUeepY BYPTraaar.

BopnyynanTblH epTruir  6opnyynanTblH  OPJOroTon  yAnayymx
CaHXYYIUNH TalnaHg XyNnasH 3eBLlleepd, Tonunyyngdar. bopnyynant
MapKeTUHT, epPeHX1I yampanarbiH 3apgan, 6ycan 3apafbir HUAT
LYHM3p Hb TONWYYaar.

OP/1OrblH ANNTBAH TATBAP

OpnorblH an6aH TaTBapblH 3ap4an Hb TalNaHT >XUNWKH TaTBap
6ytoy Ta1aHT OHbl 3LICIDP XYUMHTIM BONCOH ICB3AN XYYUH Terengep
Mepaeraex 6y TaTBapblH XyBb X3MXX33I allMraH TOOLOONCOH
TaTBap 6OMIOH CaHXYy, TaTBapblH CYYPWIMNH 36PYYHI3C TOOLLOONCOH
XOWMLLMOrACOH TaTBapaac 6ypasHa.



TAUNBAP TO/b

MoOHMOXNCTUKC
Mpynn aceBan
Mpynn

Tonroit KoMNaHu

OXUH KOMMaHu

33prangs3
KOMMNaHu

KoMnaHuiH
H3arAan
MSE

MLG

X3aX

XXK

XK
BHXAY
oxy

IPO

ESG

MOHMNOXUCTUKC XonanHr XK 6onoH
TYYHUM OXUH KOMMNaHWyObIT XaMTag Hb
MOHNOXXNCTUKC XonanHr XK
KoMnaHUMH Tyxan xyynumH 6 gyraap
3YMAUMH 6.3 gaxb 3aanTag 3aacaH
XYYUIH 3Tra34vYa

KoMmnaHUMH Tyxan xyynumH 6 gyraap
3YMAUMH 6.15 gaxb 3aanTag 3aacaH
XYYUIH 3Tra34vYa

KoMmnaHUMH Tyxan xyynumH 6 gyraap
3YMAUMH 6.14 03X 3aanTaj 3aacaH
XYYNUIH 3Tra34vYa

MOHFoNbIH XepeHrnmnH bBupix

MOHMOXMCTUKC MPYyNMMNH MOHFONbIH
XOPOHIMNH BUPXK A33PX CUMBON

TeneeneH yanpaax sesnen
XyBbLiaa 333MLWUMYANNH Xypan

Xasraapnaraman xapuyuniaratan
KOMMaHu

XyBbL@aT KOMMNaHW
byrao Hanpampax Xatag Apg Ync
OpocblH Xon60o0oHbI YNc

HWMTa4 aHx yaaa xyBbliaa caHan
6onrox

Barranb opumnH, Hunram, 3acarnan 3
YFUH TOBYION

ROE

AAHOAT

VWAP

HBBOYC3

CcToycC

B33B3BX

SWIFT

Subsidy

ISO

PR

XOMK

casunc
ESOP

KESO

XAB3ABO

CoCo

©OPUNH XOPOHTUNH ereex

AXK axy HIDKUWNH OpnorbiH anbaH
TaTBap

Volume weighed average price /
OyHOaX yH3/

Hartnan 6ogox 6ypTranmMiH onoH
YACbIH CTaHAaPTbIH 3eBNen

CaHXyyrumH TannarHanbiH ONOH
YACbIH CTaHgapT

Bopryynax 30pUiroop 333MLMXK 6yi
SPraNTUNH BYC XOPeHre

OfOH YNCbIH TONGeP TOOLOOHbI
cuctem

TaTaac

OnoH yNcblH CTaHAAPTYMUANbIH
Gawvryynnara

ONOH HUNTUMH Xapunuaa

XepeHre opyynanT MeHeXMEHTUINH
KOMMaHu

CaHXyy 34UMH 3aCrMnNH UX CYypPryynb
Employee Stock Ownership Plan

[on ay)WTHYyOaa XyBblLiaa 333MLLIVYI3X
xeTepnéep

XepenMepunH atoynrymn 6amngan apyyn
axym 6anranb opumH

[oToon XaHaNTbiH YH3Mr33HUI 3areap

FLSmith
Core system

Dashboard

ERP

RPA
DMSs
LMS
DWH
Al

loT

WTO

Investor rela-

tion

M&A

B2B

B2C

OPT

©preH, eHOep, XaT OBOPTOM ayaa
YHOC3H cuctem

NHTepaKT1UB M3A33NUMH OYPCN3N,
OVH WWHXMUAM3 XUNX X3P3rcan

HarocaH HeeunnH TeneBnenTuinH
cucTem

MpoueccbiH aBTOMaTKyynanT
BapUMT BUUTMINH MEHEXEMEHT
T23BPUNH BYPTIaNUMH CUCTEM
OreranninH HaracaH caH

XUNM3N OlOyH yxaaH

WNHTepH3T3A XONBGOrACoH, ereraen
LLyrIyyrX, CONUMLIOX YaaBapTan
yXaanar TOXeepeMKYYOUNH CYIK3
LOanxUMH xynannaaHbl 6anryynnara
XepeHre opyynaryrar xapunuax
Haroax, xyoannaH aBax 3amMaap

KOMMaHUMI ©epTee HIITrax

BU3Hecaac 6U3HECYYATIN XUMX
6opnyynant

BU13HecaaC xaparnaryasn Xmmx
6opnyynant

T23BPUNH MEHEXMEHT Y3YY3AT



TAUNBAP TOJ1b

Toxupyynax MoynmnUMH axk axym H3MK XOOPOH[,
6uunnt XUNTOCOH FYWNAra3, yNaarainmnr
ycTrax 6uuamnT

Restated [axm1H TamnarHacaH CaHxyyrmmH
TannaH

HUNT aWwrnMinH xyBb

LI>B3p allrniH xyBb

OBPUNH XOPOHTUMNH
ereex

©BPUNH XOPOHTUMNH
XapbL,aa

YWn axkunnaraasol
spmy,

DpranTuUnH XxapbLaa

TYPraH xepBex
XOPOHIMMH XapbL,aa

Hamk xyBblLaaHg,
HOrQOX CYypb aLuunr

Hunt awmr * 100

BopyynanTbiH Op/ioro

LI>Bap awwmr * 100

BopnyynanTtbiH opsioro

TamnaHT yenmH awur

230MMH emy

MOHMOMXMUCTUKC FPYMMUIAH 330UNH MY

HunwmT xepeHre
360 X [yHpaxk 6apaa + 360 X OyHaaxk
Xynannoad asant matepunan Agnara asnara

DPranTUiNH XepPeHre

BorunHo xyrauaaHT ep Tentep

DPranTuUMH xepeHre - bapaa MaTepuan

BormHo xyrataaHT ep Ten6ep

MOHMOXMCTUKC HOFAOX TaNIaHT YEUNH allnr

Xbeu,aa TOO WMNPXar
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