2025 oHbl lll ynupnbiH caHxyy,
VAN QOKMANAradHbl TOUNAH
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01 Yiin axmnnnaradHbl XypPAaHry#

@ lendmn

BOPNYYNAJIT HOM3Iarayynax WnNH3 bOJIOMX — LENDDY

“ManaoMH BBCBE” XK (uaawung “NTaHOAMH" rx) Hb TeXHOMOrMWH O3BLUAMNWE allurnaH
CaHXYYIUMH YUNUUN3r xapunuardyganaa unyy xanbap, XypoaH, XyPTaaMIKTIM XYPraX 30puUnT
TaBUH aXkKuUnnaxk 6arHa. DHaXYY 30PUNTbIH xXypa3HO 2024 oHag, MoHrong aHx yoaa 6apblaaryi,
OVPaH OMXKUTaN BU3HECUWH 322NUWH YANYUATIIM HIBTPYYICIH 6133, 2025 oHbl Il ynnpibiH
Gavgnaap HUWTO3> 250 MaHra rapym 33371UMMH TOOL0O0M0N xunroak, 100 Tapbym rapyh
TOrPOrnMinNH 333NN BU3HEC DPX13rY HapTaa ONlfrOCoH BalHa.

LendDy ynnumnraa MAAHb 3aX 333514, HIBTP33 epaee

4 CApbIH XyrauaaHg, MIHIA MAHIOH 6U3HEC apXS1aryaag,
WnH # BONTIOMXUUI_BYTI3X ernee.

JT2HAMH Hb 2H3 OHbI TaBOyraap capd xapwunuardgbiHXaa caHas, XyCanT O33p TynAryypnaH
LendDy xaM33x xydandadH aBanTblH LWWMHD OyTa3rOsxyyH33 3aX 32310 HIBTPYYICOH 6MNa3.
DHIXYY YUNUUArD3rasp OamMyKyynaH Br3HecC 3pxNard XyBb XYH, a)< axyl H3MKyyOsO eepuiH
Gapaa ByTa3rOdXYYH, YMNUMAraaras gapaa TenbepT Xyyryn Hexueneep xynannad 6opnyynaag,
6opnyynanTbiH OPJIOro0 eaepTee aBax OoMOMMXUNT caHan 6onrox 6ym oM. LendDy
VANUUNTI3r3p 61O XKVMHKUT OyHO BU3HeC 3pXNaryguimH GU3HEeCUIMH TOrTBOPTOM Gananbir
ODMXKUMX CaHXYYIUUH XYPTIIMMKUUT HIMIIOYYI3X23C ragHa Ou3HecUnH YN axkunnaraar
Hb T3/13X LOML O3MXKASMTUUT y3yymK, JIsHOMH-unH 200 MgHra rapym xapwunuardgaapaa
OaMykyynaH 6opnyynanTbilr Hb 60OUTOOR ASMMKUXUINT 30PUH aXkuna)k 6aHa.

LendDy yinuunrasHuii pasyy Tan:

5 MUHyYTbIH goTtop LendDy-TaM1 6M3HeC 3pxnary 60510x 6010MX
Oounp gapaanan xynaaH yyn3anTblH Lar TOBMNOXK, Liar annoaxrymrasp eepuiH allnrna)k 6ym
rap yTacHaacaa LendMN annnmkKeULWHUNT alnrnad 6ypTranas XMNnrax 6010M»KTON.
BuoHun caHan 60nrox 6ym TexXHONOrMMH WUMNANWMWT allnimad aMap HarH 6apuMmT
OUUrMMr LaacaH xan6apa3p 63n03x Waapanararyi.
BypTranaas XUMCaH JapyWna YANYUAMIOHUMW 3pX HI3MOXK, ymnunyynarygsnoss LendDy
Ten6epUnH LUMMONUNT caHan 6onrocHoop 6opnyynantaa 60AUTOOP 6Crex 6ONOMMKTON.
BopnyynanTbiH OpNoroo egepTee aBax xypaaH 6ereep yp awlmMrtav lWWMNOsn
LendDy ymnumnraar awuvrnad 6opnyynanTbliH Opfioroo Lar xyralaa angaxrymrasp aBax
BOMOMXKTOW.

JTaHAMH Hb Laalwmg 4 6M3HeC 3pX1ard 3aBryin, XxefenMepy xapunuardy HapTtaa Tynrapy 6ym
acyyanyyobir TeXHOMOMMWT allnInaH Unyy xanbapaap WUnasx, OU3HeCcUinH yinn axxunnaraaHs,
Hb 60OUT O3MXKMIAM Y3YYM2X  LWKMHD 60MOMKYYObIr CyanaH HIBTPYY/I3X33P 30pWAT TaBUH
aXkmnnaxk 6amta.

MoHronbiH pUHTEK CAN6APbIH TYYX3H AMXUNT

MOHrofbIH AHXHbI PUHTEK KOMMaHwM
“ManopMH  BBCBE" XK-unH TOArom KoMMaHu
AHLO Tho6an MtnJlto. Hb IFC East Asia Pacific,
AEON Financial Service, Marubeni, SBI Hold-
iNgs 33par [O3NXMWH H3P XYHOTOM XepeHre
opyynardygaac 21.4 cad am.pgonnapbiH Series B
XOPOHIre opyynanTbir aMXXuUATTam TaTnaa.

DHIXYY XepeHre opyynant Hb 3yyH ©MHe[n

A3SUMH  OUYUN,  XKWKUML,  OyHO OU3Hecyyosq
YMINICOH XMNM3M OKYH yxaaH[ cyypuncaH QUHTEK WUNANYYAUNT XeDKYYIaX CTpaTerumH
yyxan anxam 6onnoo.

TYHWA2AUMH Xyp33HO LendMN annamnKkenwHasp AaMKyynaH CaHXyYrMWH XYPTI3MKUNT
HaM2rOyynax, 3acarnanbiH Wi To4 6Ganpan, apcadnunH yauponara, Xxapuyunaratam 323N
ONIFONTbIH ONOH YNCbIH CTaHAAPTLIM H3BTPYY/13X IOM.

DHAXYY TYHLIA3A Hb rapaaHbl GU3HEeCyyYd, dMIrTamyyya, 3a5nyyCcbliH XoaenmMep 3pXnanTumr
O3MXKUX, aXKIbIH 6ap BN 6OMTOX, CAHXYYTMMH XYPTIIMMKUINT CavyKpyynaxam dyxan XyBb HIM3P
opyyfax ad xon6orgonTon.

DMIrTanuyyamiiH Xernkun 6a MAaHIAUbIr A3MXUX CaOHAAYUNIra

“NMaHoMH BEBCBE” XK Hb HUNTMUAH
xapuyunara 6onoH  “XyH  TeBTaM  Xxerkun”
3apYMbIH  XYP33HO  IMIMMINYYYOUMH  3OUNH
3aCrTUMH  OPOSMLLOO, MaHnamnnbir 6yx canbapT
O3MXXUMH axkmnnagar. buao amMartamuyyoumH xyd
Yagan, Xycan TAMYVI3, Madnawnan, HUMramg
opyy/lax XyBb H3IMPUWI CaHXYYIMMUH LWMWNONS3P
O3MXUXUINT 30PbOOT.

Ninma, 6ua 2025 oHbl M3 YHO3CHUIM 0330
MrmmH wnHa ynupnblH Tornonton “Antad On”
GarvMH WMB33H TOTIAMU33P ayKUMMNaXK, SMIITan
TamMumpydblH  yp 4YagBap, T3MVYYA3,  XaMTbIH
aXKMnnaraar ypamLlyynaH O3MKI32.

DH3XYY MB23DH T3TMAMYMMH XaMTblH akunaraa
Hb JIaHOMH-unH  “XapuyunaraTtall caHxyyrmmH
Bua xaMTAaa UAYY TOM MEPSSANMIr acaaHa. Gavryynnara — Ganx”  CTpaTerviiH  Xypa3HA
HUMIMUWH XOMHKMNO XyBb HAM3pP opyynax, CnopTt
6OMOH HUWUTMUWH MaHMAWNNbIM OMXXUX YPT XyrauaaHbl 30pUATTOMN yanaaxk Oy oM.

Buao vaaling 4 aMarTanuyyOUMH XeNDKNUNT 3OUNH 3acar, b1sHec, CropT, yphar 33par 6yxum
N canbapT TOrTBOPTOMN, XYPTIDIMMKTIM CaHXYYIMNH LLWNOND3P ODMMKUXUNT DPMIM33H axkunax
6onHo.
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02 CaHXyYruiiH TORNaH @ lendmn

CAHXYYTMAH Y3YYNIATYY Opnoro, yp AYHMMIAH XYPAAHTYH TalNaH /HaorrocsH/

CaHXYYrMMH ronnox yayynantyya /OcceH ayHrssp/: L T

e TR, T e TETEE 2023.111 2024111 2025.111
3331UMH 6ary, z Hwuint opnoro z HwnnT opnoro 332 64.1 97.2
/T2p6yM Terper/ [Tap6ym Torper/ XYYrviiH 3apgan (6.8) (14.9) (24.8)
L>B3p opnoro 26.4 49.2 72.4
333/IMWH YA aXKmnnaraaTan xon6ooTon 3apaarn (3 (3.4) (3.6)
3031 772 33271MMH 60130LLNYM 2pCOdIUNH HEeeLUMWH 3apaan (2.3) (3.5) (17.0)
Yin aXkunnaraaHbl L3B3p Opfioro 21.0 42.3 51.6
YoupanarbiH 60/10H YW aykunnaraadbl 3apaan (4.5) (6.3) (10.4)
TaTBapblH ©MHOX aLur 16.5 36.0 41.2
2793 TaTBapblH 3apaan (3.5) (8.5) (9.2)
L>B32p awwmr 13.0 27.5 32.0
61.7
CaHxyy 6angnbiH XYPAAHIYH TANAH /HarrrocsH/
259.2
28.7
XepeHre /Tapbym Terper/ 2023.111 2024.111 2025.111
MeHre 60MoH TYYHT3M afUATrax XepeHre 4.8 16.2 6.9
3221MMH 6ary, (L3B3pP) 94.7 200.8 276.5
Bycan xepeHre 33 95 195
YHOC3H XepeHre 0.7 13 4.5
. . Buet 6yc xepeHre 0.4 03 0.7
2025.1 202511 2025111 2025.1 202511 2025.11 HunTt xepeHre 103.9 228.2 308.1

©p Ten6ep 60M0H 33aUNH ©MY /TopoyM Terper/

©p Tenbep 68.0 163.9 214.2
IX YYCB3p 57.4 140.8 185.1
bycan erner 7.8 20.3 26.3
Xoéppory erner 2.8 2.8 2.8
930UNH 6MUYUMH OYH 35.9 64.3 93.9
XyBbLlaaT KanuTarsn 8.5 8.5 8.5
XypuMTniargcaH awmr 27.4 55.8 85.4
Hunnt ep Ten6ep 60510H 330UNH 6MY 103.9 228.2 308.1
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03 KoMnaHWiMH 3acarnan

KOMMAHUWUH 3ACATNAJN
TeneeneH yAMPAGX 30BNONMIAH YiAn cOKMANArad

TeneeneH younpaax 3esnen (uaawung “TY3") Hb 2025 onbl [l yaupang 1 yoaa 22/mKuT xypan, 2
yAaa 34H33 caHan XypaanT aByynaH HUWT 7 TOrTOOA rapras. 24r33p Wunaeapaap TY3-UNH HapUinH
OVMUrMAH  Oaprbir WKWH33P ToMuUnox, 2025 OHbl CaHXYYIrMMH TaWnaHg XeHONeHrMWH ayouT
XUMX Ganryynnarbir COHrox 6GOMoH ©PUNH X2P3rcan HUNTH caHan 6onroH raprax, XyBblaa
I33MLUNTYOMNMNH IDMHKUT BYC XyPIbIM 3YHD3 caHas XypaanTbiH X2/163p33p 30XMOH 6alryynax 33par
acyyanyyabir LUMMOB3PNDH aXkunacaH 6alHa.

JTaHAMH Hb TY3-UWH TOrToonyyablr XoN60raoxX »ypama 3aacHbl garyy “MoHronblH XepPeHrMinH
OUPXK" XK-MINH LaxuM Xyyacaap OamMykyynaH OfIOH HUMT3A Tyxan 6yp M3433/1CaH 60/HO.

KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOAEKCbIH X3IP3IDKUNT

JT3HAMH Hb CaHXYYrMMH 30XMLYyYyax XOpooHbl 2022 oHbl O3 gyraap capblH 23-HUI e4pUInH 145
TOOT TOITOOMO0P LUMH3YNSNA3H 6aTnaracaH “KoMnaHuUmMH 3acarnanblH KogeKke”, TYYHUM 3apyMyyabir
CaHXyYrMMH 30XMLYYTaX XOPOOHbI YHINM3HMKW Xypa3aH4 2025 oHbl 8 Ayraap capblH 13-Hbl egpunH
Gavipgnaap 93%-Tam X3P3MKYYIIH aXXUMNaXK, KOMMAHUMH 3acarnan 6oNoH COENbIr cavKpyynaH
OXKYYNIX2M Waapasiaratam ymn axmnanaraa, apra XxamM»asar TOrTMOJ aBY ayKMInaxK 6anHa.
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