JKwunuitn yiin axxuuiaraansl Taiinaraan /Masrt 1/

YHAT naacHsl 3aX 333JIMHH Tyxai Xyynuidn 20 gyraap 3y YHOT [jaac raprardyiifH HUATIIAT YYPrUr
XyyJpumiIcaH 0eree 1 YHAT [aac raprard Hb KWIMHH Y aXHJUlaraanbl TaillaH apaax MasrTbH Jaryy
CaHXyYI'HiiH 30XMIlyYJIax X0poo, apuibKaa 3pXidx Oalryysuiarag M3a9353J1 UPYYJDK, ©0pHUilH Haxum
XyyJcaap JaMXyyJaH OJIOH HUNUTA M3J3JI3J XYPraX YYPATTIM.

Talinaruax xyramaa

2023 onst 01 ayrasp capsia 01-Huii eapeec
2023 ousbl 12 myraap capoia 3 1-Huit egpuiir qyycran

YHAT Haac rapraryviii
HAP, YICHIH OYpTIIIUiH
TIPYWITIAHUN JTyTaap,
YHOT IaacHBI KO,
yYTacHBI yraap

YHAT naac rapraruniid H3p: MonaoxucTure xoaanar XK
VYiiceiH OYpTraIMiiH rIpumirasHuid ayraap: 6381251

VYua3T naacus! kog: MNOOMLG05696

VYracusl gyraap: 7701-5454

BypTranTsii apukaa
3PXIX OaliryyniarsiH
HAp

MOHTOJTBIH XOPOHTHIH OUPIK

buznecuiin yiin
aXuIaraalsl candoap

Ta3BpuiiH canbap

JKunuiin s1cuiia
CaHXYYTHIH Talmany
ayIUTHIH AYTHIIAT
rapracan C3X-ua
OYpTranTA il ayAUTHIH
KOMITAaHUMH HADP,
OYpTIYYJICOH OTHOO

I'panTt TopuTOH ayauT XXK

YHAT naac rapraryuiin
rapracaH HUWT
XYBBIIaaHbI TOO IIAPXAT

395,858,822 mmpxar

JKunuiin Tainanr
0DJITIICOH
MAPrIKUITIH, XsIHACAH
abaH TynraanTHbl HIP

Banrracan: 3.10un3-On /Canxyy 3pX3JCc3H 3axupai/
Xsnacan: ['. Xumuroat /I'yHAIpTrX 3axupan/

xaBcapraHa/

JKwnnite caHXyyTUiH Tainan /XypaaHryid TalJIaHTHiAH Y3YYIITHIT O6rie, CAaHXYYTHIH TaliaHT

Canxyy OaimibH
Y3YYJIIIT

AxHUI ynaaraan

- ducuitH
MsiHraH Terpereep OxHun ynasraan  (aaxuH .
TaunarHacaH) Ynasra
OpranTuitH XepeHrnitH AyH 39,467,305 39,725,144 54,577,331
OpranTuinH 6yc XepeHritH AyH 2371 684 2,371,684 3,031,411
HWiAT XepeHrnnH ayH 42,096,828 57,608,742

41,838,989




Op Tenb6epuiiH HUAT ayH 16.971.794 16,958,642 14,169,258
O3AMNH OMYMIH OYH 24,867,195 25,138,186 43,439,484
©Op Tenbep 6a 33AUINH 6MUUIAH
AYH 41,838,989 42,096,828 57,608,742
2022 oH
MsHraH Terpereep 2022 oH (AaxuH 2023 oH
TanWnarHacaH)
BopnyynanTeiH opnoro 140,122,679 136,094,718 210,360,690
OpnorbIH Tainan HwiT awwr 16,862,378 16,546,609 18,108,007
TaTBap TenexmimH eMHex awur 11,349,686 11,033,852 9,585,275
OpnorbiH TaTBapbIH 3apgan 1 658,525 -1,642,248 -1,222,411
TaTBapbIH Aapaax awur 0.691 161 9,391,604 8,362,864
2022 oH
MsHraH Terpereep 2022 oH (maxuvH 2023 oH
TanWnarHacaH)
oMy 106,268 106,268 118,758
XanaacHbl XyBbLaa -3,001,050 -3,001,050 -
OMunitn Hamx TeneraceH kanutan 2233733 2,233,734 10,187,611
GG?HHGHTHI/IH Fapaan BanioTbIH 138547 -138.553 211,818
Talyian XOpPBYYI3/TUIH HeeLl|
XypuMmTnaracaH awur 23,722,504 23,937,276 29,190,901
Huit ayH 22,922,908 23,137,675 39,285,452
:‘:zﬁﬂ;‘:“ IpXIyn xyee 1,944,287 2,000,511 4,154,032
Huit ayH 24,867,195 25,138,186 43,439,484
2022 oH
MsiHraH Terpereep 2022 oH (maxuH 2023 oH
TaunarHacaH)
VYHACOH YN @xunnaraakb Losop 9,382,251 9,382,251 4,480,166
MEHIeH IYWNradHuUM AyH
XepeHre opyynanTblH yvn
axunnaraassl L3B3p MEHIeH -1,232,023 -1,232,023 -2,390,252
Menren TYWAr3aHUiA AYH
FYEIJ'IraaHI/II/I CaHxyyrumH YAn  axunnaraasl -492.170 492,170 6,037,090
Taitnan Li9B3P MEHIeH IYUIrasHui ayH
BantoTblH XaHLLWIAH 36pyy 724,715 724,715 -203,426
Byx U3B3p MEHIeH rynnraa 8,382,773 8,382,773 7,923,578
Merre, ~ TyyHton  apuntrax 5,815,535 5,815,535 14,198,308
XOPOHIUNH 3XHWUI YNasraan
Merre, ~ TyyHton ~ a;untrax 14,198,308 14,198,308 22,121,885

XOPOHIUIH 3UCUIAH YIA3raan

1.1

JKunuitH caHXYYTHHH TalJIaHTbIH Ay AUTBIH AYTHAJIT

- XagmcpanTaap opyyJiaB




AYIWUTBIH TOZOPXOMIIOX 3aXH/AN /TOIOPXOMUIIOX 3aXUIJIBIT SHAXYY 3aaBapT IypACAH aryyirblH XYPIIHI

12, 00JI0BCpyyIcaH Oaiix/
- Oaiixryi
YHOT 1aac raprard Hp TalJIaHT XyraljaaHa CaHXYYTUHH HOXIIeN 0alaan, Y axuuiaraadsl Yp IYHA
2. | HOJEeJCeH XYUHH 3YWJIC, yIUpAJIaraac erceH YHAJIra9, Haallnu aBd XOpIrKYYJIdX apra XaMKI9HAN
Tajaap TOBY TalOapiacad TaiiIaH, MIIIAIII
2022 oH
XapbuaaHyya 2022 oH (maxvH 2023 oH
TaunarHacas)
Yiin axcunaraasl yp AyH HWiAT aLuriiH xyBb 12.0% 12.2% 8/6%
2.1. | /canxyyrulii XapbIaaHbl LlsB3ap awirmiti xysb 6.9% 6.9% 4|0%
Y3YYIATYY A/
©6pUINH XOPeHTUIH ereex 39% 37% 19%
:Z';‘; XYBBLAARA HOOTAOX 373,333 357,885 14.97
2022 oH
XapbuaaHyya 2022 oH (maxvH 2023 oH
TannarHacad)
XepBex gaaBap 00JI0H
2.2. | caBxyyruiin Heell, SPranTuiiH xapbLaa 1.77 2.02 3.26
OOJIOMKHUIH Y3YYIIDIT I;(Ez:a Xepsex 4ansapkiH 177 2.01 405
OpunH xapbLaa 0.41 0.40 0.25
YHOT 1jaac rapraryuiii yumn
QXWIDIaraan rajgaai, J0TO0
OpPYHOOC Y3YYJDK Oyid l'amaam opunsr 3yraac Opoc, YkpaliHbI TaliHBI HOXIOJ Oai1an Hb adaa
HOJIOeNeN, YT aXXujularaa  (T9BPHUIH MaplIPyT, XM FaajiiiH XsHAIT O0JIOH TeJI0ep TOOIOOH/ T
ABYYIDK Oy canbapt 331dX  [TOJI0pXOW HOJIeeJ Y3YYIDK OaliHa.
XyBb, OYT3TI3XYYH, DHOIXYY HOXIIOIN Oalall YHTIMIYYJIdTY HApT TOTTMOIT M3JIIAILIIIP
2.3. | YWIUMITI9HUNA HAP TOPOJT  [XaHTax, OOJIOMIKUT TIIBPHUIH MapUIPYTHIT CaHA OOJITOH aXKUJUIAXK
rapd Oyi eepusienT, Xerkuia  |0aifHa.
IPIpX eepunienten YHAT 1aac |OnoH yinckiH OXY 3¢par aBu XdpIamKYYIDK Oyl Xopur apra
raprardiH 3yraac aB4y XOMIKIDHYYIUHH JIaryy XOpUTIT ajliBaa X3J103p33p OpcoH Oaiiryyiara
XOPATKYYIIXIIP TOJOBIOK  [XYBb XYHTIH XapbLaxryi 6aiix A99p aHxaapaH axuuiax OalHa.
Oyi1 apra XaM>K39HUHA
MDA
CanxyyruiiH O6ai e
TaWJIaHTUIH ragyyp
OYpTIATICOH XKWL,
24 TYWIr3HUM Tanaapx CaHXYYTUIH TallJIaHTUIH rajyyp OypTraracoH aKuil TYWITrI) Oalxryi
"7 | IPATAPIHTYH MAIAIIAI, 0oITHO.
HATTIaH 0070X OYPTTIuitH
0OIOrBIH MBI /off
balance/
. Momnnoxucruke I'pynmn Hb
TalinanT xyranaasnj aBcaH )
o - Xaan 6ank: Illyrameia 33311 3.5 T9pOyM TOrper mMHIP aBy,
2.5. | 392JIMIH 3PT3H TNeNT 00JI0H

3997uitH OaprIiaa,

TPaH3UT TIIBPUIH OOPITYYIANTHIH IPAIAT OapbIlaaH/] TaBbCAH.
TainaHT XyraaaHsl UACT UIyTaMbIH 333JIUIH VIRV .




OaTanraaHsl TajJaapx - XaanTTait 3ax 333J171 rapracan Oatican 2 ToOpOyM TOrperuitH OOHIBIH

MDA, 9Pr3H TOJIJNIT XUNTICIH.

- XXbamnk: lllyramera 3231 2 TOpOyM TOrper MIHHIIP HIIITICIH.
bapemaann #b 360 cas.TerpeTrwifH ypT XyraraaT XaarajiaMk 00J0H
Oaranraa rapracat. Tyc IIyramMmbIH 333JIMAT alllUTIax dXIIITYH
OaliHa.

- XXbBaukHbI peno 333uiiH 3praH Tej1eat 200 cas.Terper TeJceH.

YHAT 1aac rapraryviiH TaijaaHT XyralaaH i XUATJICOH COHUPXJIIBIH 30PUYIIITIH OOJIOH UX X3MKIIHUN
XOIMIITHAH M3A33JI3I1, XAJIRI XUHX a4 X0JI00T0I 30pHIIT0, COHUPXIIBIH 30PUMIITIN STTISUIH Tanaapx
MDBIRI3]1 /TalIaHT XyTamaaHl XHUTICOH HIAT COHMPXIIBIH 30PUIITIH XOIIUTHHH TajJaapx MIIIIIIIHHT
Tycrana/

UX XOMKIOHUI X2JI1I1: 3

1. TVY3-uiin 2023 onsl 6-p capsin 26-Hbl oapuitH Ne23/TY3/22-1 TOOT TOrTOOJI00p Japaax ux
XOMKIOHUM XAJIIIRIT XUUXUNT 30BIIOOPCOH: Y YHII:
Xynanaaa XerkIuiiH OankTai Oairyynax “323mmiin opx mx 3D0HI/CC230512007”
nqyraaptail rapadHuil 6aperaang 499437761 TooT xaaradaMyKuiiH TaHCHBI YIIRTIRI 000X
360,000,000 (rypBan 3yyH *apaH casi) Terperdir oapbliaanax, 6apbliaa XopOHTUITH TIPIIH]T
KOMITAHHHT TOJI0OJIK TapblH YCIT 3ypax 3pxuir ['yHmTrax 3axupan /I". Xumuroat/-1 oaroxsir
30BILIOOPCOH.

2. TVY3-niin 2023 onsl 7-p capbia 31-Huit eapuiin Ne23/TY3/24 ToOT TOrTOON00p Aapaax ux
XOMKIIHUNA XBJILAI XUUXUHUT 36BIIOOPCOH: Y YH/I:
MoHnnoxxucTrKe XO0JIIUHT KOMIAHUKHH 39MIIWK Oyil GapTepuitH 6alipyybIT 3aX 393JIMHH
YHI3p XyAaiad 0opiayyliax 3pXuir, XyIanaax, XyAajaiaH aBax rIpIoH/1 KOMIIAHUNAT TOJI0eIlK
rapbIH YCOr 3ypax dpxuir 'y trax 3axupain /I'. XumuroaT/-11 oIroXbIr 36BIIIOOPCOH.

3. TY3-uitn 2023 onsl 12-p capsin 26-Hbl apuitd Ne23/TY3/36 TooT TOrT007100p 1apaax ux
XOMKIDIHUN XDIILDI XUUXUIT 36BIIOOPCOH: Y YH/I:
OpranTHiiH XOpeOHIMIH CaHXYYKHITHIHH 30pUIroop XaaHn OaHKTal “3331uiH myraman
TIPI3HUN HOXLION -UUT CYHTaX, 333JIMIH rIP33H]] XaMTpaH YYpar IyHLIRTIArY33p OpOILOXbIT
[yipTrax 3axupan /I'. Xumuroat/-1 30BI1eepcoH.

COHMPXJIBIH 30pUHITIH XH1i: 18
1. TVY3-niin 2023 ol 3-p capein 02-Hb1 eapuita Ne23/TY3/09 TooT Torroonoop napaax 16
COHUPXJIBIH 36PUMITIN XANIUIMHAT XUHXUIT 30BIIeOpCoOH: Y YH:

Ne | I'apa3onumii TepeJt I'apasHmii Tamyyn

1 barnan maantea mp33 | “Monnoxuctuke Xoaauar X XK 6omoH “ManHman KanmuTal MapKeTce
YLIK”

2 3397MHH I3p33 “Momnnoxuctukc Xonauar’ X XK 6omnon “Monnoxuctuxc Kapro”
XXK-3. Capramu




3237HiH TIP3

“Momnnoxuctukce Xomnauar’ X XK 60moH “MOHI0KHUCTHKC
Tpanzur” XXK-H.Opausoumr

4 3937UiH TIP3 “Monnoxuctukc Xouauar” XXK 00510 “MOHIOKUCTHKC
Tpakunr” XXK-H.Antanzyn
5 3237HiH TIP3 “MomnnoxucTurc Xomauar” X XK 6010H “MOHIOKUCTHKC
Bopnasaiin” XXK-U. [or6asip
6 33371iH I3p33 “Monnoxuctukc Xonauar” X XK 6onon “Mounnoxuctukc Kapro”
XXK -3. Copramu
7 3297UHH TIP3 “Momnoxkucturc Xonauar’ XXK 6omon “Kayc Aycrpammc” XXK
8 33371iH I3p33 “Momnnoxuctukc Xonauar’ X XK 6omnon “Monnoxuctuxc Kapro”
XXK
9 3237HiH TIP3 “MomnoxucTturc Xomauar”’ XXK 6omoH “Monnoxuctukc Kapro”
XXK
10 | MenexmeHnTuiia 1p33 | “Monnoxkuctuke Xomauar” X XK 6omnon “Kayc Aycrpannc” XXK
11 | MenexMeHTHIH 19p33 | “Monnoxkuctuke Xonauar” X XK 6onon “Monnoxuctukc Kapro”
XXK
12 | MenexmenTniiH ™p33 | “Monnoxuctuke Xomauar” X XK 60moH “MOHI0KUCTHKC
Tpakunar” XXK
13 | MenexmenTHiiH 1p33 | “Monnoxuctuke Xomauar” X XK 60s10H “MOHI0KUCTHKC
Bopaggaiin” XXK
14 | MenexmeHTHiiH ™p33 | “Monnoxuctuke Xomauar” X XK 60m0H “MOHI0KICTHKC
Tpanzur” XXK
15 | Agaa T33BpHiiH “Monnoxuctukc Xomauar” X XK 6omon “Manpan Jlaatran”
JTaaTTaJIbIH TP
16 | baiiryymnarsx “Monnoxuctukc Xomauar” XXK 6omon “Manpan daatran”
€peHXUH Xapuylyiara,
TIIBIP 3yYyWIArduiiH
XapuyIUIarblH
JlaaTrajibiH rpid
TY3-nitn 2023 onst 9-p capsin 05-Hbl eapuitn Ne23/TY3/25 TooT Torroonoop napaax
COHUPXJIbIH 30PUMATIN X3P XUUXUUT 36BII6OpCoOH: Y YH/I!
“Mangan Kanuran Mapkerc YIK” XXK-uap 3yyunyynad, YHIT 1aaCHBI TOBJIOPCOH
Xa/IraJIaMKUIH TOBJT YHIT IIaaCHBI JJAHC HI3X, YHAT [[AaCHBI IAHCAH]T YHOT I1aaCHBI apIDKAaHbI
3axXuaJra erex, MOHIroH XOpOHTHIH 3apJlarblH T'YWIT) XWX, TyXaiH acyyiaap KOMIIAHUNAT
TOJIOOJDK TapbIH YCIT 3ypax apxuir ['yrnaTrax 3axupai /I. Xumuroat/-11 0Jaroxmir
30BIIOOPCOH.
17 | Yup maacHs! qauc #93X | “Monnoxuctukc Xonquar’ X XK oonon “Mannan Kamuran

Mapxkerc YIHK”

TY3-nitn 2023 onst 11-p capeia 29-ub1 eapuitd Ne23/TVY3/34 ToOT TOrT007100p Aapaax
COHUPXJIBIH 30PUMITIN X3 XUUXUUT 30BIIOOPCOH: Y YHI!

XyBbIIaaHbl YH? TOITBOPKYYJIaX XOTOIOOPUITH XYPIIH XOEPAOTY 3aX 333JIMIH apruihKaaHaac
XYBbI1aa IPTYYJIdH XyJalJlaH aBax YW akuiutaraar AHeppaiTepblH YHIUMIr? y3YYIdX 3pX
OYXHH 3Tra3/193p JaMKyyJIaH X3pIrKYYIdX axuwuiaxelr ['yHIPTraX 3axupan /I'. Xumuroat/-a

306BIIOOPCOH.




18 | YH> TOrTBOpXKYyYyIIax “Momnnoxucturc Xonauar”’ XXK 6omon “Manganr Kammran
XOTOI0OPHIH TIPID Mapkerc YIIK”

Hamus ypaMImyysuTbIH M3I33IIAIT

TVY3-uiin nanuu ypamuryyJsa:
Kommanwita TY 3-witH mamus 60710H it axxniutaraadsl TocBUAT 2023 oHbl 11-p capeia 18-Huit
enlep xypanjacan XOX-aac napaax Oaiiayaap TOrTOOCOH 0erees yr OariaracaH TOCBUIH
XYPI3H] VI axuiriaraa siByyJiaH, HAMAJITI3P IIarHajl, HOXeH OJIT0BOP, Oycajl ypaMInyyJial
OJITOOTYH OOJTHO.

3apanbiH Teces HwiaT 3appan /¥/

LlanuHrviad 3apgan:

- TY3-1iAH papra

- TY3-WiAH epauiH 6oNoH xapaat 6yc riwyya 197,723902 ¥
« TY3-MiAH HApWHH BUYrWilK papra

- TY3-uiiH o3pranax [oToon ayauTop

I'yiiupTrX yaMpajaarsii HAJAUH ypaMIyyJia:

TVY3-uitH nanun ypamiyysuibiH Xopoo Hb 2024 onbl 01 capsin 26 enpuitn Ne 24/TY3/03 TooT
TorToos00p ['yHIPTrIX 3axupanTail 6alryynax rapadHui HOXIeJI, TYYH OJIT0X
[IarHaJL,ypaMIIyyJiajl, XapryljIarblH X3OMKI3T TOTTOOH OaTajcaH.

Ynocon 3opunmom
No Xomorcyyp P p 319X dneun
Y3yyasam OyH
. . CanxyyruiiH . .
1 TecBUiH ryHIpRTIAA > Tenesnereenuii Xypa3Hy 6aix
TaljgaH
Amart CaHXYYTruiiH .
2 L»Bap ammr Y I'yitmpTran >= 100% Tenesneree
akuiiaraa TaljgaH
CaHXYYTrUiiH Xyramaa X3TopcaH aBiara <= 30% HUHT
3 ABJarslH TYBIIUH }(Y yra P ’
TaljgaH apjara
Ctpareru . .
4 P OGSM raitnan | I'yiinptran >= 80% Tenesneree
CYHLITIAI
Customer

5 | Crpareruiin Annual survey | Above 85%

Satisfaction Index

AXKITYYya -
6 OGSM IR onosoroonii Annual report | Above 95%
OHeIdIT
7 Em_ploye_e Annual OCS Above 80%
Satisfaction Index survey

Komrranwniig 3acamiaiaraid Xo0ir000TOH M3

Kommnanuiia XyBbl1aa 333MIIUTYANIH 3IDKAT Oyc Xypai 2023 ousl 11 myrasp capsia 18-HbI e10p
3aifHaac OyI0y HaxuM x37103p33p 86.59%-uitH UpITIN Xypaaaax 1apaax MUuHABIPYYAUNUT rapracaH.
Yynn:

1. Monnoxuctuxc Xonauar XK-uitH 1ypMuiiH IIMHIYMICOH TOCIUNAT OaTias.




2. Kowmmnanuiin Teneenen yaupaax 36BAeIHIH epauiid 00I0H xapaaT Oyc CHIITYYIUHT 4
KUIMIH Xyranaaraiiraap KyMyJIsSiTHB apraap COHIOB.
3. Kowmmnanwuiin 2024 oHbI XyBbIIaa 333MIIHTYAHAH 33IDKHT Xypall XYPTIIX XyraraaHbl
Teneenen yaupaax 3eBIOININH YT aKHUTaraalbl TOCBUUT OaTias.
4. Ton aXwITHYyJaa XyBbllaa 333MIIYYIIX XOTOI00pHITH XYPIdH/ OMIMOH Tapraxsir
TeneeneH yaupaax 36eBI6J1 36BIIOOPOB.
TVY3 b 2023 onpy OuewIdH, MaxuMaap, OMeWIdH OOIOH ITAXHM XOCOJICOH, IUHI) CaHaJ XypaalThIH
x37103p33p HUUT 12 yrnaa, 90% Ga TyyHI3C A3311 XyBHIH UPUTIH Xypaiaax, 39 TOrToon muHABIP

rapracas.

2023 onn Hap moBmIyymsx 60I0H HadiH yPaMITyyUTIH X0poo 2 yaaa, AYIuT, SpCadIUiH YIUpIJIarblH
xopoo 1 ymaa, Ctpareru, 6u3Hec XorKIHHH X0poo | ymaa Xypaamgak, XOpOOIsIH YUT YYPTHIH XYPIdHT
X3JIJIICOH aCyyJIbIH Tajaap JTYTHAIIT, 30BIOMK TapracaH.

XyBbITaaT KOMITAaHH 0OJIK, KOMIIAHHUITH Typ3M OOJIOH 3acaryiaiblH OOMITOTEIH OMYUT OapuMTyyaa
©6pUIeINT OpPOX IIaapJIarbH JIaryy 3acaralblH JYpIM KypMyyasr Kommanuiin 3acariaisiH KOIEKc,
30XUILyYJIard OaryysiaryyaslH TypaM Kypama HUAIYYIISH IIHHAWIH Oatiaxaj] aHxaapd aXuuianaa.
Kommanwuitn 3acarnanbiH KOAEKChIH XOPAKWITUITH ©0pUHH YHAIIAT aHX yjaaa xuicaH. Kommnanu
3acamiaiblH KOACKCHIH YHAIrIIr39p 95% Oyioy 3acarnaj XaBuiiH, 3pCAITYii 3K TYTHITACOH Oereen
2024 onn 3acarnaibsiH 00UIOTEIH 0APUMT OUUTYYIBIT MOPIOK, XIPITKWITHIT XaHTaX aKuIIaxal

aHxaap4 OaifHa.

3ax 333JIMIH 3PCATUMH M3

fon apcaanyyn

Xyyns 3px 3yiH OpuYHE 3pcaan

Axmnnax xyumH

XOMCTOX 3PCa3n

Xun raanuine x3eninH yan
AMUNNAEraa annarnax

YHuiin spo aH Gt Gorw
YHIHY Xapunuarimwiar angax

apcasn

Carxyyrnin xepsex Yansap
anparpax

Ovoxuran Wwnkuntvite spcasn

Tynrapy 6onox apcaan

XYYNb 3PX 3YFH 30XULYYNanT
SC Wantraanad yin

I3M MYPaM, A0TC
bl XA3raapnantagn opox 3pcasn

ASUNNEX XY HUA XOMCTON VYR KOMNEHMITH ScalT H0N0H XE8nnH
YN axunnaraassl Npouecc anparpax apcoan

L300 HUATVAT XaMAPCas UAD TAXaN, A3, yNC Tep 3

XAMpan, re

ONUTHUKMIAH TAADAMKIYA HeX Bai,

XUN raanmine caan Nrom, BOOMTLIH X3BMAH yian

awunnaraar angarayynax spcasn

W KOMNEHWAH SCaNT 60N0H XBBNAH
C anparpax 3pcaan

AXMANAX Xy HMA XOM
VAN BRANNEraaHL NP

Tenbsp A TYSLWKH anpargax, xep
annarnax, ynMaap GusHecHii= yitn aunnaraaHn Caatan yyoe, alneT
amunnaraa Gyypax spcasn

H PYALSTISX 30XMC

A AWKHNaX By NPOrPaMM XaH I SM¥UAH XBEMRH YN axunnaraa
noX, NWitH aloynryid 6ainan angaraax wexuena
Bu3HECUHItH H3D XYHAIA COprasp Haneenex 3pcasn

ABy Gy apra xamMxa?

Xon6orpox

WHHAMBNTYYAMAT

BuaHecHitd BOrMHO Xy rauaasnl CTRATEMN TENSANSIeas TyCras
SKUNNEA,

XyHuid Hesuniis GOANOID, MHHOBALNI LAl YEeT3i Yanayynx TortMon
WUI XAHQNAEr3E, Yy XOONOAT TOrTMON COHCOX

OAR00 Mk 6ONroH axuNNaa

XAMTAPCAH WKH3 TIZEPUAR M3 .
HIETRYYIEX 33P30 AL 20XM0= BAANYYIK 3nNnaa

Xapunuarimitd YANUMNI3sHun CTaHA3PTLIN CAMKPYYNaX ambid

XYPI3HL KOMNAHMAH O NPOUECCHIr CaMmKPyynax 6onos
XEDWLAIMMIAR CHTT3N XAHAMMMAR YHIN330 raiHy Bairyynnaraap
XUANMYYN3H SSDCANAH VAN BKUIATEAN XADUNUAEM TeRT3R Bonrox
WL IUNYVISH BRANNEE

KoMnaHuitH 6
X 2
A ByTas

awurnanaa.

CHCTEMMIAH XIBUAR YN 3UNNSTEET XaHT
ONOH yncbis AWS (Amazon Web S ces)
Piatform) 6onowx poroons
SaipLUYYIIK, M3OIANNMAH 3 LIl XAHTEX BRUbIN XYP3EsI
LOTOOA AKMNNMAAL CYPranTbil TOrTMON 30XMOH Baliryynas 3pcoanmisr
Oyypyynas amunnaa,

XyBblIaa 333MIINTYANNHH OMWIONUITH MAIR3II3I /5 6a TYYHA3C 331 XyBblaa 333MIIUTYIUIH H3PC
939MIIUTAAH XyBb, HUAT XyBbIaa 333MIITUTYIUIHH TOO/

Henee Gyxwuii XyBbIlaa 333MITUTYH/T;




XyBblIaa 333MIIUTYHI HIP IMupxsr 339X XYBb

Jl.T'an3opurt 110,520,000 27.92%
B.Tamumg 110,520,000 27.92%
I'.Xumuroar 31,560,000 7.97%
A.Oampan 31,560,000 7.97%

XyBbI1aa 333Mmurdauita oo (2023-12-31 6atimmaap): 1344

YHAT 1aac raprard Hb TOCOJI XIPIMKYYIIDX 30pUITO0p HUHTHA caHall OOJTOH XyBblaa rapraca 0o
TOCOJI XAPIMKIDK 3XJICHIIC XOUIT Iyycax XYPTII XyranaaHa TOCIUNH XIP3MKWITHIH ABL 00JI0H

8.
TaTaH TOBIOPYYIICIH XOPOHTHIH 3apIyyIalThIH TalilaH M3
TaTan TOBIOPYYIICIH XOPOHTUIH 3apIlyyJIaITHIH TOJIOBIOT00
Ne Taran TOBJIOPYY/I3X XOPOHTHIH 3apUYYJIaJIT Ayn
; (cast.Terper)
1 Xemiex OYpaIIdXYYHHI XOPOHTE OPYYJIAIT 8,062
2 DpraiTuiiH XepeHre 2,923
Huiit 10,985
3apiyynanTblH TalIaH:
- Xemiex OYpaIIdXYYHHUHUT XymalgaH aBaX aXujuiaraa cyaajiraa TapIsHUH maTaH/ siBX Oaiiraa
YUHp 3apliryyJarmaaryi oaina.
- DproaTuiiH XepeHru#r canxyyxyyax sopuiaroop 850,000,000 /aaiiman 3yyH TaBuH cas/
Terper 3apiyyJcaH OaifHa.
9 Horpon amruiin Maa3smsn
- 2023 onsl 03-p myraap capbeia 02-H1 Teneenen yaupaax 3esnenuitd Ne23/TY3/07 torroonoop
3,528,055.1 TerperuiiH HOOTIOJ AIIUT XyBaapuJICaH.
YHAT maac raprardaac TaijIaHT XyranaaHl HUATMUIH XapruyIIarbiH YUTIBINIP XUHTACIH aXKITbIH
10.

TallJIAaHTUHH M3

By TorrBOopTON XOTKIIHIH CYyph CTpaTerna 0aTaTrax XypadH] HUATIM 0a Oaiiraih OpuuH/I 33T
0aitk, KOMITAHHITH 3acarjalibIl CalbKpyyirax Tocen xeTendepyyauir 2023 oHg MUHIP dXITYYIUII).
Baiirans op4unH, HUATIM, 3acariajiblH XYP39HI OUIHNN aBY X3PArKYYIDK Oyl Tecen xeTendepyya
XOIMUTIIP YPT XyTanaar TyyJaaryi 6airaa Xaquil 4, Hpad 1yl HUHTIM, IUIAH 3acar, cal0apbiH
XOIKWIIJ] TOMOOXOH HOJI06 OMii OOITOHO I3I3IT UTTHI NYYPIH aXHIUIaxX OarHa.

HwuiirmMuiie XxapuyIpiarstd XypasH1 Oun MOHTOIT yIICKH HPAdAYH OOJICOH 3aTyy VeI OHIep YHD IPH
erex Tecell XOTOIIOOPUIT COHTOH aBY XIPIMIKYYIDXUUT 30phI0T 06Tee 1 H3H TIPTYYH/ HUHTIMJI cailH
JTypaapaa YW1 akuiuiaraa siByyJDK, TYYII39pa3 AaMKyyJlaH eep 0epcAUiH OHITIOT OyXHi OpOH 3ai]
IIMHD CaHaJl cCaHaawiara, MHHOBAIIMIT HIBTPYYIDK Oaiiraa 3airyycaac 9X3JIC3H IOM.

Do Good HUB

Mounnoxuctukce I'pynn vHp “Jlantyyn noxuo TBB” yycran OGaiiryynard Y.I'amkaBxnaHTail xamTpaH
3QJIyy4yyIblH OpOJILIOOT JIPMXKUX, AYY XOOJIOMI HUHIOMI XYPI3X, CaH HAypbIH 3ayy4dyyHbIl




HIPBXKYYIDX 30pmirotoit “Do Good Hub” reBwiir 2023 onsl 09 capsia 08-Huit egep andan Ecoop HIMK
YT axuiiaraar 3xJyyiacaH. YT teBuir Mownnoxuctuke ['pynm 100% caHXyYXKYYIDK, 3a1yydyyIblH
HUUTAMJ] OPOJILIOX OPOJIIIOOT WYY TOIOOP HOJIeeeX 30pUIro]] 00AUTON XOPOHTe OPYYIaIT XUHCIH..

BuHui COHroOH MANTrapyyJiK, JSMKAH akuiiiax 0yl Thbaliryyasiarsld TaHuJImyyJsra

Manaii TeB Hb 2023 oHBI 9-p capaac yiln axuiiaraaraa 3XJYYJIcOH Oereej an0aH ECHBI COHTOH
HIajarapyymiair siBYYyJDK, 15 Oalryysuiarataii 1 ®UmuiiH xyranaataid XaMTpaH aXKuiuiax rapad Oairyyina,
OJIOH TOPOJIT VI asKUJIIaraar aMyKIITTal IDMKIH XOPITKYYIDK O0aifHa. IIBXUTAIH Vil aXkruniaraatai
XaMTpaH aXWiIax Oyl 3apuM Oairyyiiaryy sl TaHHILyyJIaxan:

1. TorrBopToii xer:kiauiiH xxkuryyp HY TBb— (upraauita HUATMEITH 0pOJIII00 O0JI0H XOTKITHIHH
XYPIH/ TOCOIT XOTOI0OPYYI XIPITKYYIIIX 30PHUITOTON)
¢ Mounron Oroyn 6a Hlarap TecnuitH Xypa9H/ WATPHIH aHXaH, AyH]I IIATHBI Oaril
HapBIT O3IIXK, MIATPHIH CIIOPTHIT OJIOH HUWTH]T CYypTATWIaX YATIIIIP YT
aXuIaraa siByyJpk OaifHa.
2. IIpm3 ryn PorapakT kiy6— (60710BCcpos OOJIOH 3PYY/I MIHIUIH YUTIIIIIP TOCOI, XOTeI0ep
XIPATKYYIIAT)
e 11 mX KUImP3 30XHOH Oaryyarmgax Oyl XYH OYp cypax dpXT3i 30pHITEIH XYPIIH]T
MEHTOPIIXT OOJIOH TATIAJIAT XOCOJICOH TOCIUUT aMyKUITTal XOPATKYYIICIH.

e MoHroa TyypraTas x3J1 XyypblH HUAIIMJIAI— (ypiar, B coEI00 3alyy yea3d
©BITYYJISH YJII39X 30PHITOTON)

e  UuHTaATOH AYYPTHIAH CYPTYYIHIH O©MHOX OOJIOBCPOIBIH 22 Oarmm X311 Xyyp
XOT)KMHUH 6 6JpHIfH CypTalIThIT aMKHITTal 30XHOH OalTyysIaH TIPUHiTr3d OJTOCOH.

e Hyymsmuauiia XaMH31I X311 Xyyp, OJ0H YJICBIH X391 XyypPBIH 6ApYYAHAT MOHrom anx
TIMJIATIDX AXKIIBIT 30XUOH OalTyYIDK, HUUT 77 XYHJ 2 ©IpuiiH cypranThir J{pixuiin
AT X Xyypd C.C.Ilumurna, MOHTONBIH axmajt X371 Xyypd 6B T334
b.XyyxanHnyy, SKyT ypiaaud xyypu UHHOKeHTHI Y pan, MOHIromn X1 XyypblH TOBHIH
Oarm b.batHsAM Hap yaupaaH sAByyJcaH.

3. Ennearpam Mounroa luiin3a TBb— (XyHuii 3aH YaHAPHIT OHOIIIOH, 6OPUHTee TAaHUH
M3IPXA]] TYCIIax CYprajiTyybil 30XHOH Oalryyiiar)

e "Huiirama To100p Heleebe" ypUANThIH XYPI3H XUUTAMK Oyl " D3xKyyauitn
COTIIN3YH" CypranThIr 30XHOH Oairyyicas. CyprainTtall COHUPXCOH 33KYY OPOJILIOK
0OpHUITO6 TaHBKK MIJIX, CTPECCID TOTOPXOMIIOX, TalIax MOH CITIII3YHH OOJIOBCPOIT,
9PYYJ M3HIUIH TyXal SMAITIHUYYIR X3P3TTIH CIABIIP CyprayiT XOrHKIJIHHH aKIIbIl
XUIDK a)KMIUIacaH.

MeHTOpPYYABIH YUTJIYY/I3X CYPrajaTyya

Manaii TeBUITH yaupaax 3eBI6IUiH THITY Y, MEHTOPYYA XaMTpard Oairyysuaryyaiaa
Hraapyiarataii Cypraityyaplr 1ar TyXai Hb OpiK, 36BJI6OH YMTIYYJDK aXuiiacaap 6aliHa. MeH




HAUTIMI 00K Oyii OYXUit JT acyyUTyya I33p YAMIITYH 6HTOpPex OHIIl Yy XOOJONT00 HIDPXUHIIK,
XaMTJaa COTIAIrIIT XOKYYIDXUHH Ty ypHaiaH axuriaa.

TBb mmH33p x3pXoH Oalryynax, OalryyiareH Yilll )KAJUIaraadbl TOIOBIOTe0, KOHTEHT
TOJIOBIIOTO6 OOJIOBCPYYIIaX YUTIDIINIP OHJIAaHAAp OOJIOH TaHIaapYMIICAH CypraiTaap
M3/33J13]1 XYPIICIH.

Comman Meaua MapKeTHHT C3JIBI3P XaMTpard OairyysuiarbiH TeJIeeLTyYId 1 2 o IpHitH
cypranteir Monnoxuctuke Xonauar XK-uith MapkeTuHruiin Mmenexep M.Xocbasp Hb
©6pCIUIH OP3HIUIT XIPXIH TaHUYJIaX, COIINAT OPUMH/ XIPXIH MAPKETHHT XUIX Tajaap
M3JUISTUIT XYPI3COH.

NGO 6aiiryynaxas maapaaraax 3yiic, axIIbIH TeJIeBlIeree 00JI0BCpyyiIax, CaifH Ty phIiH
MEHEKMEHT,0ar X3PX3H YYCIAX X M3T OJIOH YUIIINIIP Ye MATTai CyprajaTyyabIr erd
KHJIacaH.

e Tepuiin Oyc Oalryyaryya yiul axxujuiaraaraa CaHXYYKYY/I3X 30pHIT00p X3PXIH XaHIHB
Oypayymex Tyxai I'yHIpTrX 3axupan U.I'amkaBxiiaH XxamMTpard Oanryyiuiaryyanaa cyprair
30XHMOH OalTyyIaa.

IIlam6aa 2056

bun 2022 ona 5001 xaiiiaac MO TapkX HUKCIIAJIMIH Oaliralib OpYHBI ra3ap 0OJIOH Xapuyax
Oaifryymaraj XyJImanrak erd 6aiican 6o 2023 oH HeDKUITARH 3CPIT HIH MIaapajaraTail Mo Tapux
ra3phIr COHTOXK, YYHHH Xypa2H “Shambala 2056 Tecnuiir XaparKyyadrd MIprsKIAiH
Oaifryymararait xamMmTapd aXWIIax MIHAIRI XYPCIH IOM.

[[Tambana MHXEHEPHUHT KaMITyC Hb JIOpHOTOBE altMruitH DpHd cyM Ap HaisH yc TexeMuiiH
XOHIMH]T YIIT aXKUIIIaraaraa sByyJnk 0ainHa. YT tecnuifn 30puiro Hb 2016 orooc 2056 on xyptain 40
JKUIUIH Xyranaasq Jpaxuiie TorrBopToi XerkIMiH 30pHITYYIbIH XYP33H/ Xyypai ra3pbiH
JKOCHCTEMHUH ypT XyrauaaHJ XaMraajlax, yyp aMbCrajlblH ©0pUJIeTUIH Yp HOJIeer ypJar, TEXHOJIOIH
aluMriiad OyypyyJaxaap 30pbxK Oyil TOCeI oM.

Mounoxuctukc ['pymi 2023 onbl 5 gyraap capn “Shambala 2056” Art’N Tech Land Art teciuiir uB3sH
TITIK XaMThIH aXWIaraaHsl Tap33 OairyyncaH. MoHJIOXUCTHKC ['pynm Hb 3H3 TOCIMUT JTIMKUH
XaMTapy axXwulacHaap Japaax Yp Hesleer Oairaib, 3KOJOTHI OOIWUTOOP Y3YY/DK, X0J00Tmox
OaTIaMKUNT TapAaX aBcaH oM. Y VHI:

1. “CO?Hyypc xywmiin 220,309.09kr naBxap MCImir 60I0BCPYYIICaH.
2. 0?367,181.8Kr Xy4uITOpery sjirapyyJsicaH.
3. 1,255,871.2kr 6bmomacc yycracaH.

Temep 3aMbIH TIIBIP

Momnnoxuctuke ['pynm Hb yyp aMbCTaIbIH 00PWIONTON XaMTHiTH 0ara HeJI00TI TOMOP 3aMbIH
TIBBPIIP YYII yypXaiH OYTIIIIXYYHUIT TIIBIPIDXA/I aHXaapy, IH? YUTIIIIJL TOJUIOH aXHIUIaK OalHa.
EcoTransIT World n33p sxums 6onron Yimaanbaatap xotooc BHXAY-ba DpasH 6oomt xypran 100
mmpxar 20 GyTeH YMHTIIST OyIoy 1 1yBaa BaroHOOp avaa TIIBIPIIIXA/ SUIrapyyJiaX XyJIdMKUHH XUHH
X3MIKIIT aBTO TIIBIPTIU XaphIlyyJiaH y33X3J1 IHIXYY TOOLOOJIIO0P aBTO 3aM Hb TeMep 3amaac 50%-
vap WIYY XYJIIMKUHH XUUT surapyyJik Oaiaruiir 6atamk 6aiHa.




Monnosxuctuke ['pynmuite oxun komnanu Gomnox Kayc Aycrpanuc XXK 2023 onp Huiit 16000 TOHH
ayaar TOMep 3aMaap TIIBIPIICIH Hb Gairanb OpYMH] 33)1T3# GalXBIH TOJI06, XYIIMKHHH XUHH
SUTrapJIbIr ©6PCAMIH YT aXKuilIaraaHbl XYpIsHA Garacrax Gaiiraa Hor ToM x3163p oM. [aaummn
Monnoxuctrke ['pyrnn MoOHron yJachiH yyJ1 YypXaiH 5KCIOPTBIH T9BpHMT Galranb OPYMH Y3YYIIX
coper HeNleeIe/l XaMruiiH Gararail T99BPHIH TOPel 60J10X TOMOP 3aMbIH TI3B3PT HIIYY aHXaap4
©OPHIH 33IMIIUTHIH T339BPHAH XO/IeX 6ypa1a3xyyH 60710X BaroH Xy/ajjaH aBaxaap TOJIOB/IOH, HUMWT
7,3 cast am monap 6yroy 25 Top6yM TerperuiiH XepeHre opyynant XMHMX39p YPT XyraliaaH/ TeJeBIeH
axuuiax 6akHa.

JloxkncTHK hopym

Mounnoxuctuke I'pynm Hb 2022 OHOOC 3XJI3H JKHI 6yp ynamiuian GONroH T33B3p JIOKUCTHKUNH
canbapbiH Teneesneruuna GonoH Tep 6a XyBHHH X3BIUTHIAT OPOJILYYJIcaH canbapbiH XOrKHIT I3BLIKI,
HaamabH 60I0MK, MP33AYHH YMI XaHUIarbil XaMT/aa X3JI3JIeX “JJOXXKUCTUKC ®OPYM”-uiir 2023
OHBI 5 capbIH 4 -HJI XOEPJOX KHUIII aMKUITTal 30XHMOH Oakryyiuiaa.

Vr apra XoMK39HHH 3H3 yJ1aaruiH OHIIOT Hb BHXAY, OXY-biH 60501 gorooasiH 500 rapy# 13583p
JIOKUCTMKMIH canbaphiH TOJIOeJUTYYATIH XaMThIH aXxuiiaraaraa yjaMm TojbK, JIOKUCTHKMMH canbapbir
JlapaarkiH 1aTaH/ raprax ojoH COHMPXOJITOM COIBYYIMHT XOJI3JIIIII).

M>195.13)1 raprard 3Tra37 GooH M3A3IUITHHH YHOH 3eBHMHr GaTancaH STr33MHH rapblH YC3r, OTHOO:

Ogor, Hp: [ Xummur6

Tapibi JO58IT sesesmmunshasipn i, Hogistics

OBOL. HOD: «vennvesssssssassasssssssosssnsssissssovesns
An6an Tymaan: “Mo unr’ XK-uitH i o =
['VHIPITSX 3aXHpaT An6an Tymaan: “XXK ayAuThiH KOMIAHWHH
Y IYHLPTIAX 3aXUpajl

70021 B o O

HOLDING (Tamra/TaMI3r)

M>5a93713J1 631Tr3XK, XYPryy/acoH M\sannﬁﬂ rapbiH year, orHoo: 2024-03-31

Ogor, H3p: 3.11Iun3-On

An6an Tymaan: CaHxyy 9pXd3JIC3H 3aXHpall

I"apbiH ycor:
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KOMMAHNNMH TYXAM

MoHnoxucTmnke Moynn Hb 2005 OHA T33B3P 3YYUUNH YUTI3I33P YN
aXkuanaraaraa axnyyrmk 6ancaH 6on egree 1 To1ro KOMMNaHu, 9 oxmH
KOMMaHMK, 180 opymM axkKunTaH, 163 opHbl 800 rapym xapunuard TyHL,
notooabiH 1500 rapy yWMAuayynardyT>m MOHIron yAcbiH T93BPUNH
can6apblH TaPryynary Ganryynnara 60/1coH 6anHa.

MOHMOXUCTUKC [Pynn Hb MoHIron YNCbiH UPraguiiH egep TyTam
X3P3MN3A3M 6PreH XapP3arnasHui 6apaa 6yTa3r0aXYYHUNT MMMOPTIOX00C
IXMIH YYI YYPXaH TYYX1IA 34 GYTI3rAIXYYHUMT SKCMOPTIO0X, XopLuU
OPHYYLbIM a4aa TI3BP3IDP XONOOX XYPTIN UMMOPT, SKCMOPT, TPAH3UT,
TPAKWUHI 33P3T T93B3P TOXKNCTUKUNH ByX TOPNIOOP ONOH YNCbIH
CTaHO4apTaL HUMLICOH TI3BPUMH LLOTLL YANUYUIM33r Y3YYyCa3p 6aHa.

MOHMOXMCTUKC XONAMHI XK Hb T23B3P NOXXUCTUKUWH LOTL, YMIYMATDD
Y3yynary MpynnmMimH OXMH KOMMNaHWyOblH 6041010, CTpaTeru, ymn
aXKmnaaraaHbl YAMNNWMWUT TOAOPXOMIDK, TIAMIPT XyHUI Heel, CaHxXyy,
M30331N1MINH TeXHonoru, MapkeTuHr, CTpaTeru, GU3HEeC XerKus,
JTIOXKUCTUK MCIH 6 YMIIDNL MEHEXMEHTUMH YUNUUNTDD Y3YYN43T TONrom
KOMMaHU oM.



JpxaM 30puUNro

20X PYY TAIMYYIDX YHOSCHUIM OpaHL,

AncbiH xapaa

Yn axxunnaraaHbl XXUNWMIAH TannaH 2023

Bua 2030 oHAO opYUH YeEUIMH 24 6yTaL, YUNYUMATI2HMM YaHap 0330 CyypPWICcaH LorL,
NOXXUNCTUK YUAYUNITIIC HIBTRVY/K, YIMaap MoHron yachir A3m EBpOMbIr XONnHOCOH
NOXXUCTUK TOB BONTOHO.

YH3T 3yMnc

©OHaep
YagBapTamn
M3 P IXKTNNH
XaMT OJTOH

AxuUnTaH 6yp eepuinree
OJIYK H23H, aBbAac

JYagBapaa cypanuax

UX XYC3/1 3PM3/3M133p
XOMKYY/IH, OIOYH yXaaH,

XYY XO465IMepes Xapamrym
30puySICHaap eepTee 60M0H
Gavryynnarag amMx;xunTt
6yTan garyymk, bycganaa
VAr3PA3H MaHannax
3aMaap gapaarvinH 3anramx
MaHnamnary Hapbir
TacpanTrym tepyynaar 6anHa.

bycobir

XYY POXIMHKYYIIX
MaHTaWnNblH
COE

MaHam axkunTtaH 6yp
TacpanTrym cyparnuan,
M3OM3 OlOYyHaa TaMXK,
M3PIIXINNH 6ONOH €POHXNM
yp YagBapaap Lar yeTanras
VPMMK HUMUDXK, ONXUMNH
eHUer 6ynaH 6ypuiiH anb Y
KOMMaHUA TOHL3H a)Kunniax
YagamxK 6YXMIN 30PUSTO HAIT
6ar XaMT OfTHbl H3I X3C3ar
6anHa.

Xapuyunara,
caxumnra 6aTt

MaHaw 6avryynnarbiH
AXKUNITaH BYp eepUinH
XapWyLLCaH axkNbIr XMNXO33
XYBUWH ©@HOSP caxumnra
BaTTan 6anx, axxnigaa
©epPUNMCEr CITIa193p
XaHOaXX, MOHron yncbiH
XyYnb TOrTOOMMK, [PYynnmninH
OOTOOM, VM ayKunaraaHbl
CTaHOAPTbIM €C 3yMNTaN
Mepaex, AaMap Y axknbir
TYWIbIH XapwyLnaratamnraap,
YaHap CTaHOapTbiH garyy
ryMusTragar 6anHa.

LLlynapra, nn ton
Gavpan

MaHam 6yx ymn axxmnnaraa
TOM XMXKUT, UX 6araac yn
XaMaapaH YH3HY Wynapra
6arx 3apUnM 033p cyypunaH
BYXMM N oponuory Tanyynan
LWaapgjaratav Maa33aumr
H221TT2M OMAITOMYKTON, YHIH
36BO6P Lar aMarT Xyprax
6avx 60HO.

IHHOBaL1ar
GarmmH
CaTIM2aMAra3

MaHaw XxaMT OTOH MHHOBAL,
6YT2214 CITraMr33pa3
GarnnH yin ayxxmnnaraar
TacpanTrym camxxpyynaH
TerenoepLlyynaxmmH Tenee
Lar yeTam xen HUMAYYIDK,
TEXHWK TEXHOMOMMINH
XOMKAMNT XypaTan
HIBTPYY/K, BalHra WNHUNC
caHaaunary baryynaac
6ypasH?3.
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rPYNMNUUAH BYT3L,
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Xeanex 6ypanas3xyyHUn
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YUn akmnnaraaHbl YXUITMMUH TamnaH 2023 oH

A3NTXUMU PYY TIMYYNIX
YHASCHMUM BP3H
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rPYNMUUH TYYX3H 3AMHAT

MoOHronbiH T23B3p 3yy4MninH
H3rOCaH xon600H anbaH
ECHbl TMLLIYYH33pP 3/1C3B.

2006 OH

MoHron yncbiH MNaanuinH
epeHxuM razpaac MaannimnH
3yyunardyminH Tycram
36BLUEOOPUNT aBaB.

2010 OH

OnOH YNCbIH T23B3pP
3YYUUMNH HIMACIH
Xxon6ooHA anbaH écHbl
FULLYYH33P 3/1C3B.

2014 OH

Rebranding
“Upgrade 10" Tecnnmr
AMXKWNTTal 3X1YYN3B.

2016 OH

2015 OH

2005 OH

MoHnoxmctuke Bopnasang XXK
aHXHbI yyraH KOMMaHu
6anryynargas.

¥

MONLOGISTICS
WORLDWIDE LLC

2009 OH

TeMep 3aMblH atoynrym
aXXUnnaraaHbl Tycram
36BLUOOPININT XYN23H aBaB.

2011 OH

MOHTOfbIH raanmunH
3yyunarygbiH
H3TAC3H XONBOO0HbI
FULLIYYHI3P 3MC38B.

1ISO 9001:2008 OnoH yncbiH
YaHapbIH yanpanarsiH
TOIrTONLIOOT H3BTPYYN3B.
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Oyu B logistics ggg"d

Tolgoi HOLDING M australis

TYYXUW 30UNH SKCMOPTbIH

Oty TONron KOMMaHWMH MoHnoXMcTUKE XonamHr XXK TI3BPUME IXTYYIK, MOHMOXNCTUKC XonanHr XK
anbaH  &cHbl  T3BPUIH Tonron KoMMNaHm Kayc AycTtpanunc XXK-uinr Do good HUB TBB-bIr
KOMMaHuap wanrapas. Ganryynargas. Ganryynas. Ganryynas.

2018 OH 2020 OH 2022 OH 2023 OH
e

2017 OH 2019 OH 2021 OH 2023 OH

Byx T2aBpUNT gaaTrang MOHMOXUCTUKC TpaH3UT XXK [MopTDONNO BPIreXKUNT XUINXK, MoHnoxuncTnke XonanHr XXK
XaMpyynax yMmaumnraar Ganryynargas. 3 OXMH KOMMaHWa banryynas. ONOH HUNT3L, HIINTTIM KOMMaHM
HIBTPYY/12B. 60508B.

MAH/T
JIAATI

: I logistics W logistics B logistics

,\ TRANSIT TRUCKING

mmisﬂm Ip@

TRANY SERWCE

'.!HHlogi
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... MXB-UNH

TOM-20

MHOEKCUUH BATLUAL
BAITAXK, X6POHI'MNH
3AX 393/, T33B3P
NOXXUCTUKUWUH
CANBAPT TYYXUUH
H3MH WKUH3 XYYAOCbIr
IAXJIYYNICOH YU ABOAJ
BOJ1/100...
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TY3-UWH OAPIblH M3HOYUI3

MOHIron YNCbiH T23B3P TOXUCTUKUMH canbapblH 3PX3M XyBblLiaa 333MLLUUIY, XOPEeHre opyy/ard Ta 6yxaH4 dHD e4pUnH MaHA
XYPIraH MaHO4YMNbe!

2023 oH MOHNOXUCTUKC PyNMnUNMH XyBbd, MOHIOM YNCbIH T33BPUMH CanbapblH WWH3 YEUNT TOOOTIOCOH, XONKIUMH rapL,
raprasraar UATraCaH ONTOH ONONT aMXXMNTaap AYYPIH XK 60K eHrepnes.

MOHIOMbIH XOPOHTNNH BUPXKNL OYPTrIATIN KOMMNAHWUYObIH OYyHA T93BPUMH TOPONKCOH pynmn KOMMaHW WUHI3P OPX UPCIH
TOOUNIYIN, HIDITTIM KOMMAHM 60/ICHOOC XOMLW 3 capblH AOTOP MOHIOMbIH XOPeHIMNH BUPXKMNH TOM-20 nHOeKcumH 6aruan
6artaxk, MOHIron yncblH XepeHrUMH 3ax 3331, TYYr33P 30rCOXIYM TI3B3P NOXUCTUKUMH CanbapT HIMH TYYXUNH LUMHD XyYACbIT
IXNYY/C3IH YW aBgan 605100.

MoHAOXMCTUKC XonanHr XK Hb 3acrviiH raspblH 6atancaH “AncbiH xapaa-2050 MOHIon yfCbiH YPT XyralaaHbl XenDkninH 6ogioro”
“BOOMTbIH CIPIAINTUNH 4 30PUNTLIM AIMMKUX 30PUNTO0P BU3HECUINH YN ayknnnaraangaa yr 60410rbir Yp OYHTIM X3P3MKyyNaX
CYYypb HexXUuenumr eypayynax, 60rMHoO xyrauaaHmo Xap3amKknx 6010MKTOM canbapbiH ron xacar 6anxaap eepcanmH 2030 ancbiH
Xapaaraa HarTraH YUITYYK, ONTOH HUIAT3, HI3NTTIM KOMMaHM 60K, TaTaH TOBNOPYY/ICIH XepeHre opyynanTtaapaa o34 6ytummr
O2MXKUX Tecen xeTen6epyyammnr TacpanTryn 3panxmmnncasp 6amHa.

MOHMOXMCTUKC MPynn 18 XKUANINH TYPLUWA OYTI3CIH YHIT 3YMCI3 Llaalluna ynam 6aTaTraxk, TacpanTryi camypyynaxbiH 33p3arua3
can6apTaa ToAUNIryM MOHTOM YNCbIH XODKAUNH TYYX3HAO XaMTaaa GUUnMILIX UX YINCUMT YAMPANarelH MaHaananaap Toopyymx,

KOMMaHUMH ByXnin N xepeHre opyynardgbiH 6MHe XYyN33X YYP3ar xapuyufara, 6airanb OpYMHL Ceper Hemeerym a)kumnax
LaapanarbiH TSHLUBSPTOM XapbLaar HaH Ta3pryyHa 6aprMTiaH, 6yx Lar yed XMUussH 3yTracasp 6ainx 601HO.

XYHO3TI3C3H,

N.TAH30PUI'T
TY3-UWH OAPTA, YYCI3H BAUTYYNATY ;

n
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rPYNMNUUH N'YULUDITHIX 3AXUPJIbIH 3AXUOAT

MOHNOMUCTUKC MPyMMn HI3ATTAM KOMMaHW BGOICHOOC XOMLWKWX Y aykKuinaraaHbl aHXHbl XUAUKH TalnaHraapaa 3pxaM XyBblLi@a 333MLUMTY,
XOpeHre opyynary Ta 6yxaHTaM AaxuH yyn3axad TaaTal 6aHa.

MOHMOXMCTUKC MPYNMUAH XaMTpaH axkuanard 6anryysnnara, YHaHY YUAUNyYyaIardgminH XxaMTbiH axkusniaraa, XydmH YapMannTbiH yp AyHA 61aHnin
HWUINT T93B3P/12COH a4aa TI3BPUIMH XaM»K3 1 cad TOHH[ XYPC3H Hb T33BPUNH KOMMAaHMUMH TYYX3H TOOT LUMH3YIDH TOFTOOCOH aMMUATTal X 601K
eHrepnee.

‘ ‘ ... MOHIOJ1 YJ1ICbIH BOrHO, AYHAO
XYTALUAAHbI MAKPO 34MWH 3ACTrMUH EP3I
XYJ133J1T Hb XOPOHIre OPYYJIAJIT XUNX3
TAATAU OPYHbII BYPOYYJ/)K BAUHA... , ’

BUOHUM yyCraH 6anryyny, XenkyyncaH MoHMNOXXUCTUKC MpynnuiiH 10 KOMMaHUMH BypayyixK Oym aH3aXYY Yp OyHI 611 6onroxon TyyLuTam Xy4mH
YapMamnnT rapracaH MaPraXKanMH XaMT ONOH, YPIIMXK OUAHUNE COHIOH YWAYNYYNAST YAAUAYYISMY, NTIX A3MXKASM XyBblLiaa 333MLWMrYmnag, 60noH
YPramK HanaBapTam MaPraXkNMnMH 6aMx Yagaar XxaMTpard TYHLYYOAO93 Tanapxan nnapxmmnnoe!

MOHMAOXUCTUKC Py NN Hb PO XMX 3aMaap XepeHre TaTaH TOBMePYY/ICOH MOH CaHXYYIrMMH 600H ByTaL, 30XMOH 6alryynanTbiH eepyienTyyaunr
AMXKUNATTaN XMACHUW YP AYHO HUAT 25 0pYmnM Tap6BYM TerpermmH MeHreH xepeHreTam 60K, anveaa ep 33311y 2023 oHbIr aMXXMNTTan oyycranaa.
MoHron yncoelH 60rMHo, AyHO XyrataaHbl MaKpo 3AUMMH 3aCrUMH 3eP3ar XYN33/1T Hb MOH XOPeHre opyynanT XMNX3a, TaaTal OpuHbIr BYPAYYIK
6arraa yydpaac 6ma yoaxrym ofoH WUH3 M3433, ByTa3ra3axXyyH YUNYUAr33TIUI330 YUAUNYYI3MY X3P3rary, XepeHre opyynard Haptanraa yynsaHa
raO3rT UTraNTaM BGalHa.

XYHO3TI3C3H,

L XUWUIBAT
FYMUSTIIX 3AXUPAI
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OHUJ1IOX TOOH
Y3YYJINTYY

T>2B3PN2C3H a4aaHbl ©CONT

~ +163%

T22BPUIMH canbapbiH HUIAT adaaHbl 6CONT
~ +70%

BopryynantbiH OpiorbiH 6Cent

~ +55%

23aMH eMuninH ereexx /ROE/

19%

YT xyrauaaHbl 333/

O Terper

MeHre 6a TyyHT3M aaunTrax xepeHre *

25 TO3p6YM Terper

* BOrMHO XyralaaT XepeHre opyynanT aryyncaH AyH

13



14 Ynn axkunnaraaHbl XXWUIUMH TannaH 2023
OHLUJ10X CAHXYYIMMH Y3YYIINT

AyouTnarfacaH HartracaH  AyautnarfcaH HartracaH  AyauTaaracaH HarmracaH

CaHXYYrMIH TarnaH CaHXYYrMINH TarnaH CaHXYYrMINH TannaH
Y3YYNINT XIMMKUMX HIMK 2021 (restated) 2022 (restated) 2023 ScenT (byypanT)
TI3BPUMH X3IMMXKID MSAH.KI 314.55 395.84 1,042.33 163%
OPJ1OrbIH YP AYH
BopnyynanTbiH opnoro caqa.ter 89,479 136,095 210,361 55%
HuinT awunr caa.ter 8,662 16,547 18,108 9%
Yin axxunnaraadbl awmr caqa.Ter 5,150 11,419 9,290 (19%)
TainaHT yeunH uaB3p awur (anparaan) cas.ter 4,463 9,392 8,363 (M%)
BAJIAHC
DPranTUNH XOPOHre caqa.ter 24,508 39,725 54577 37%
SPranTUinH Byc xepeHre caqa.ter 1,527 2,372 3,031 28%
HUIAT xepeHre caqa.Ter 26,034 42,097 57,609 37%
Huit ep Ten6ep caa.Ter 8,527 16,959 14,169 (16%)
HWinT 2301MH emy caqa.ter 17,507 25138 43,439 73%
HUWIAT 33aMiIMH eMy 6a ep Ten6ep casa.ter 26,034 42,097 57,609 37%
MOHIeH rymnra3
YHOC3H YN aXknnnaraaHbl L3B3P MOHIOH rymnras caa.Ter (5,997) 9,382 4,480 (52%)
XepeHre opyynanTblH YN axunnaraaHbl LI3B3P MOHIEH rynnras caa.Ter 1129 (1,232) (2,390) 94%
CaHXYYIrMH YN aXknnnaraaHbl U3B3P MEHIeH rynnras caa.Ter 1,420 (492) 6,037 (1327%)
Bycan MeHreH rymnras caa.ter (14) 725 (203) (128%)
Byx LU3B3p MEHIreH rynnras caa.ter (3,462) 8,383 7924 (5%)
MeHre, TYYHT31 aaunTrax XxepeHrumH aXHuim yngaraan cas.ter 9,277 5,816 14,198 144%
MeHre, TYYHT31 aaunTrax XxepeHrumH sUCUAH YNA3raa cana.Ter 5,816 14,198 22,122 56%
TATBAP TONenT
HOAT caq.ter 1,470 2,820 3,152 2%
AAHOAT casi.Ter 879 1,385 1,275 (8%)

HuiT TaTBap Tenent caa.ter 2,349 4,205 4,427 5%
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OHLJTOX CAHXYYIMWH Y3YYINT

Xapbuaa y3yynantyya

CaHXyyruiH xapbuaa y3yynant | Financial ratio 2021 2022 2023
HuMT awrninH xyBb | Gross margin XyBb 9.70% 12.20% 8.60%
LIaB3p awrmnmH xyBb | Net margin XyBb 5.00% 6.90% 4.00%
©6pUINH XePeHTNIMH ereex | Return on equity XyBb 25% 37% 19%
©epuinH XepeHrnmH xapbLaa | Solvency ratio XyBb 59% 69% 51%
Yinn axxunnnaraanbl 3pray, | Operation cycle XOHOI 54.84 87.65 7194
DpPranTuUiH xapblaa | Current ratio H3MK 319 2.37 398
TYPraH xepBex XepeHrumH xapbuaa | Cash ratio H3MK 253 2.01 3.43
XyBbLaaHbl XapbLaa y3yynanT | Share ratio 2021 2022 2023
H3mk xyBbUaaHm, Horaox awwur | Earnings per share Terper 180,884.77 364,054.90 14.81
SpranTaHA 6anraa xysbuaa | Number of shares issued ** LIMPX3r 22,432 22,432 395,858,822
XyBbLl@aaHbl XaanTblH XxaHLW | Share price at year-end *** Terper 4,358.45 4,358.45 180.39
3apracaH HaMK XyBbL@aHa Horgox awmur | Proposed dividend per share Torper - - 7.58

** 2023 oHA XyBblLlaaT KOMMaHW 60M0XToM Xxon6orayynaH Hank XysbLiaaar 15000 Wnpxar 601roH XyBaax, HoM 59,378,822 LUMpPXar XyBbLiaa HIMXK rapracaH
*** 2021, 2022 oHbl XyBbLl@aaHbl XaanTblH XaHLU Hb XA3raapnaraman xapuylnaratan KOMNaHUnH AYPMUNH CAHTUMH HIPNSCIH YHD
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OHLUJ1OX T22B3P

MoHnoxxuctukc Bopnasanpg KomnaHu

2023 oHbl 1-p capblH 28-HA, YnaaH6aaTap XOTOoC
BHXAY-bIH LLMXKMarkyaH XOT pyy aHXHbI yyn
yypxarH 6yc 6yTaH LyBaa /50 YMHINT/ SKCNOPTbIH
ayaar aMXXuATTam XMMXK rynuaTranas.

MoHnoxunctukc Bopnaeanpg KomnaHu

2023 oHbl 4-p ynupang ABCTpW yAC pyy araapaap
“YPAHbI 123)K" 6onox atoynTam adaar aMxuntram
T3B3PNNK MYNLITIIN33.

2pah

Cheepah app Tak 6onx

EOANT SARNIE

s pifag

b

® 2o

MOHMOXXUCTUKC TpaH3UT KoMnaHu
MOHMOXMNCTUKC TpakMHI KoMNaHUTam xaMTpaH
BHXAY-bIH LWaHayHr My»kaac OXY xypTan ToMm
OBPbIH a4aaHbl MallmHaap 7000 KM “ABTO3aMblH
TpaH3UT" T22BPUINT 30XMOH Balryynnaa.

MOHMOXXUCTUKC TpaKUHI KoMnaHu

MoHron Ync, BHXAY 6onoH OXY-blH 3acrumH
rasap xoopoHablH BHXAY-bIH LLIMHBXXMaH YNrapblH
Ypamy xoTooc 2023 OHbl 9-p CapblH 22-C 9X3/1C3H 3
YACbIH TYPLUATbIH T93B3PT aM>XUNTTan OpOosLIoo0.

MoHnoxuctukc Kapro KomnaHum

Llaxum xypnangaaHbl Cheepah 6paHa Hb 2023 OHbI
10-p capqd rap yTacHbl anminKeNLLHI3 TaHULYYITXK,
50,000 rapyw 6ypTranTai xaparnarytam 601100.

MoHnoXxxuctukc TpaHc Cepsuc KomnaHum
OXY-blH DpXYY XOTO, YW aXkuinaraa asyyngar
6a 2023 oHg MoHron Yncaac OXY pyy aHxHbl
PE3KCMOPTbIH YNHMAST TI3BPUINT 30XMOH
6anryynnaa.



OHLUJIOX YW ABOAST
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JToXXUcTuK popym

MOHNOMXUCTUKC MPYMNM Hb T33B3P NTOXKUCTUKNINH
canb6apbiH Teneenerymng 60/10H Top 6a XyBUINH
X3BLUMMNT OpOSLyyncaH canbapbiH XOrKn
O3BLUWM, LaaluablH 60M10MXK, MP33AYIH Ynr
XaHaNarbir xamtaaa xananuax “NTOXXNCTUK
DOPYM"-bIr 2023 oHbl 5-p capn 2 Aaxb Xnnns3
aMXXUITTal 30XMOH BGanryysnaa.

T investment
GROUR W SR Py
AONNAPOOP
BATAITTAAKCAH
TO2BPUWH =
CAJIBAP S

AM pgonnapoop 6atanraaxcaH 6oHp

MOHron yncbiH T33B3P JTOXKNCTUKNINH
KOMMaHMy[aac aHx yaaa 2 TapbyM Terper 6yxum
aM.fonnapoop GaTanraarkcaH xaanTram 60HObIM
raprax, XepeHre opyynard Haptaa 2023 oHbl 7-p
capn 6OHAObIH 3PraH TENeNnTUNT aMXUNTTal Xaax
nyycranaa.

'1‘ PAC
A s
Buginass Awards 2023

Winner!

FapgHbl WarHan

MOHNOXMCTUKC MPynn Hb 2023 OHbl 12-p capblH
15-HA onoH yncbiH “APAC INSIDER” Business
Awards caTryynuiH “Best International Import/
Export Transportation Business 2023 - Mongolia”
LarHanbir XypTiaa.

H33nTT>1 XyBbLLIQaT KOMMAaHMU

Bbup 2023 oHbl 6-p capblH 27-HA, C3X-00C ONOH
HUWT3, HO3NTTOM KOMMaHU 60/10X 30BLISSPNee
aBY, 9-p capblH 11-HA “LlaH noxmx écnon” MoHronbiH
XOPOHIUMH BUPXK 033p 60K, aHXAard 3axmanrag
HUMT 1307 xepeHre opyynard oposLoxX, 3axmanra
101.68%-Map aMXMNITTam 6Menn>a.

YW axkunnaraaHbl YXUNUNH TannaH 2023 17

fnvestment

Investment Expo 2023

MaHgan CaHXyyrmnH H3raa33C Xnm 6yp 30XMOH
6anryyngar MOHronblH XaMrMinH TOM XOPeHre
opyy/nard HapblH Lyrrap4ar apra XaMm»as 60/10X
“IHBeCcTMeHT DKcmo 2023" apra XaMyasHpa
MOHNOXMCTUKC [PyNn Hb 2 Aaxb XXU433 UB33H
T3Traryaap oponuox, 1000 rapyi XyHL4 T39B3p
NOXXUCTUKMIH can6apblH M3O33/TUNT aMXUNTTam
XYpPranaa.

Elmﬁf 10

CuHranyp yncbiH CNA apununara

CuHranyp yncblH yHA3CHUIM CNA TeneBm3ag,
MOHAOKMNCTUKC XONOMHT XK-MINH [YNL3TIaX
3axupan [ Xuwwunréat 2023 oHbl 10-p capg,
ypunraap “MoHron YncblH T33B3P NOXUCTUKUINH
can6apblH LUaaludblH MP334y N, ©CONT XONKMTNNH

~n

TyXan dpuvnunara ernee.

Chad
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Ctpateru 60noH
CaHXYYrMnH
30pPUIIIO

YN axkunnaraanbl XXUNUMMH Tannad 2023 oH




AJI1CblIH XAPAA
2030

Bua opYuH yeunH as3a 6yTau,
VARHMUAEDSIHUMN HaHap 023p
CYYPWIICaH LIOrLy, TOYXXUCTUK
YANYUIF33T HIBTPYY/DK
ynMaap-MoHron yncbir Asn,
EBponbIir XOoNn60COH JIOXXUCTUK
TeB 60/1TOHO.

Yr ancblH Xxapaar 6menyynax ypt
XyrauaaHbl CTpaTeru, 30pUnrbiH Xyp33Ha
Lapaax a)XbIr XMUxXa3piTerieBneH
KUNNAK 6anHa.

YW axkunnaraaHbl YXUNUNH TannaH 2023 19

2030 OH

ANCbIH xapaa 2030

2027 OH

OJOH YNCbIH 3aX 333/133C XOPOHTe
opyynanT TaTaH TeBNepyynax

2025 OH

Xepnex 6ypanasxyyHUM 6aasbir HIM3MAYY3X
lapaan 60pnyynanTbiH CyBrUMM MOBXXKYY/IIX

OnoH ync faxb canbapblH TOOT ©PreMXYYIdX

® 2024 OH

a4 6YyTUMIMH TOCYYaMNT IXYYI3X

DKCMOPT TI3BPUMH OPIrEXXUNTUNT YPIIMKIYYIIX
ISO 9001:2015 YYT-Hbl CTaHOAPTbIM HIBTPYYN3X
M&A 6ONMOMMXUWT cyaiax

BHXAY-g canbap oddrcoo Haax

® 2023 OH

ONOH HUWT34, HI3NTTIM KOMMaHU 6o10x (IPO)
XepeHre opyynanTblr 9KCMNOpTOn TOBNOPYYNIX

MopTdonro YaHapPXKUIT 433 aHxaapax

LLLs

XaTyy os4 6yTUMMH cypanraa Xmmx

2022 OH

+"  DKCMOPTbIH T23BPUIMH TOPOA YN axuaaraa aByynax
" XOPOHIMIMH 3ax 393/133C 3X YYCB3P TaTax

" CTpaTernmH xepeHre opyynardyran 60m0x



20  Ynn axxunnaraaHbl XUNUINH TanaH 2023

BU3HEC MO[EJ1b

OnoH yncan HUUNYYN3NTUMH CYy/Ka3r yampaax xan6ap 1PL 3arsapaac 5PL
XYPTa1 xemkeepn 6yn 6ereefn, MOHMOXKUCTUKC [PYNMUNH XyBbd ©0PpUNH
xapuauard GanryynnaryynblH adaar T33B3p/3X TI3BPUMH LUMHD MapLUpyTbIr
XOMKYY/ICHI3P TeOMONMUTUKUMH XYHOP3MI3C YYCHK OyN TI3BIPNINTUNH
XYHO P3N 63PXLUI3AUMT AaBaH Tyy/lax, XaMTpaH axxuanard TyHWUMH Xxapunuaa
60M0H 034 OVTUMWH allMrnanTbil H3M3MOYYCHI3P T33B3PMANTUNH XaM[
Gereeq XypaaH LUyypXxal YUNYMAr33r caHan 6onrox, eepuinH 3PL 6usHec
MOLENMUINT XOMKYYIDH aykunax 6aHa.

3PL 3areap Hb XaHraH HUWNYYN3ATUMH TUHXUH X3X339HWUIN ONTOH acyyanbir
Xapuyugar MIPraxInMUH AOKUCTUKUMNH YAAYUATD Y3YYIard KoMnaHuac
Avaar xynasH aBax, T23B3pnax, Xagranax, Casnax, LWowronox, Xyprant Xmimnx
raX M3T YUIYMATa3r aBy Gairaa xan6ap oM. 3PL yMAYmMAras ysyynardymg Hb
UNr33ry GOMOH T33B3IPMAMYOMNH XOOPOH[ 30XMOH GawnryynardumH yypar
rYMLUSTIX, Y allrMir OHOBYTOM 60Mrox, 3apasbir 6yypyynax, Xap3arnardymiiH
COTMAM  XaHAMMXXUMUI  HAIMIMAYYIIXMWH  Tyna  HUNAYYAINTUMH  TUHXKUH
XMXIIHWN NOXKUCTUKNIT yampoaar.

OnOH ync paxb T33B3P IOXKUCTUKUNH YANUUNITID

T23BPUMH 3axMNra - A4aar aryynaxaac aBax YMNumnras - Aryynax
Brynr 6apuMT 60N0H raanuinH ymnuunras - Lyrnyyn6ap adaaHbl T93B3p
XydanpaH aBanTblH 3aXManrblH YMNUYMAM3 - Typ aryynaxblH YUNYWUIraa

Ta3B3p
- faatran TycnaH rynuastrary

3PL yMNUMAras y3yyasry KoMnaHuydbiH YAIYUNraar alwmrnacHaap 6msHec
SPXI3rYMA  YHOCOH OU3HECTd> aHxaapfiaa TeBNOPYYK, JTOXKUCTUKUNH
X3P3rL33Ma3 TypLuiaratai MapraXkUATHYYOSA AaaTrax Yaanar.

HaracaH uorw, aBToMankyynanT
5PL BYXUN YUNUMNTDD

4PL HamanT WUnAnyyamsm ynnumnras

T33BPUIAH M3PIraXKIIUNH
Gauryynnaraap yAavayynax

T23B3pN3r4TaN Wyya Xapunuax

©epees Ta3B3PNIX

MoHron ync gaxb T33B3p JIOXXUCTUKUIAH yﬁnqunrsa

Aryynax - Xyprant 6a casnax - Typ aryynaxblH YUAYMNras
Llyrnyyn6ap avaaHbl TyraanT - Xaankyynant - TyraanT - buuur
6apUMT 6OMIOH raanuiiH YnumMnras - Llaxmm xyoangaaHsl TYraanT -
HyypcTeperdynimH anrapyynantbiH TaunaH - HURNYYNIINTUAH CYIHKIIHUN
MHHOBAL, - 4PL yinumnras

N

TR

Unrasry

305, O Moo,

Xyna3H aBar4y

BuaHUA ron Heew

Bar xamMT ofloH - IT cucteM - CanbGapbiH Typwnara - CTaHAapTbiH AaryyX NPOLECC YA axkunnaraa - Ta3B3pAardminH TyHWAan - ONoH ync aax canbéap 6auryynnara

B BuoHWT y3yYAasr yMnumMnras

H Y3yynaxo3p Tenesnexk 6y yuaumnrss



2023 OHbI CTPATEI'U

MOHMOXMCTUKC [Py nmnnH
OYToL, 30XMOH 6anryynanTbliH
XYP32HA

Tonrom KOMMNaHU ecenTmniH
5 cTpaTervmr XapamKy VK
OX1H KOMNaHwnyp[,
TOMTBOPRTOW XOMKAMMH 2
CTRATENMNT X3PIMKYVIDH
aXkmnna)x GamHa.

©CoJIT

I logistics

HOLDING

TOrTBOPTOM XONKUN

YW axkunnaraaHbl YXUNUNH TannaH 2023

1. BpaHauHr, MNP

2. 3acarnan, XyHu HeeLUnH Xerkun

3. XaTyy 60Nn0OH 360en6H A3a 6yTay,

4. BypaH Av)XUTan opyuH

5. XepeHre opyynanT 6a CaHXYY)>XUnT

6. YWNUYUNTI3HUM YaHapPbIH coén

7. 3ax 333514 33N13X XyBUUI ©6Crex

21



22

YN axkunnaraaHbl YXUNUINH TannaH 2023

1. BpaHauHr, MNP

MOHAOXNCTUKC [Pynmn Hb 6PaHAVHE, [P cTpaTervinr XaparKyyisX
AXKMbIH XYP33HA MOHron YNcbiH T23B3P NOXUCTUKUMH canbapbiH
TIpryynax 6Gamp cyypwa 6artatrax, ypT XxyrauaaHg OnoH yncapg
epcenaex 4anBapbir 61N BONMToX 30PUATO0P MHHOBALUIAM OPYUH
LarnMmH Tapryynary  6paHauMWr OoTooanoo 60/0H 6yc HyTrUMH
XIMMKIIHI, 6UM BONTrOX00P aXkKMNNaXK GamHa.

2. 3acarnan, XYHU HeeLUMNH XeNKun

BorvHo 60M0H OyHO XyrauaaHn KOMMaHWWMH caWH 3acarnanbir
XOMKYYNIX XKbIH XYP33HO MOHron yncan meppernoexk oyn xyyrnb
3PX 3YMH aKTyyd 60M0H ONOH YNCbIH CTaHOAPTbIH Aaryy GU3HeCcninH
VAN axkunnaraa saByynax MeH Xyylb TOMTOOMMXWUL, HUMLYYISH
Xe0eMepPUINH ONoH TanT XapwuiuaaHa oponuord 6yx TanyyablH 3px
3YWH TaHLUB3PTAM 6amaibir XaHracaH 30XMLyynanT, XYHU HeeLUMnH
MEHEXMEHTUINH H3rACaH 6041010, CTpaTernmr 6amryynnarbiH coéng
HUMLLYYNIH X3P3MKYYIK, TI3BIP NOXKUCTUKUMNH canbapT MIPIraLlLcaH
6ar XaMT OJTHbIT BYypPOYY13X33P aXKunax 6aHa.

3. XaTyy 60J/10H 3eeneH a3 6yTay

T23B3p  JIOKUCTUKUNH  BU3HECUMH  TacpanTryn 6Gampan Hb
030 6yTUMMH  XydMH 4Yagan, awuriantaac Wyyn xXamaapantan
6avipar 6ereen MOHNOXWUCTUKC PYyNn Hb BU3HECUWH Yp aLurumr
HAM3rOyynax, 3pcasanumr Gyypyynax, epcenaeeHunii gaByy Tanbir 6Un
60/1rox 30punroop 6orMHO 6GONOH AYHA XyrauaaHa A4 6yTaL, Xeanex
OYPINAIXYYHL XOPOHre opyynanT XM, ©8pUNH epcenaoex YaaBapbir
HIM3IAYY13X33P aXKunaaxk 6anHa.

4. BypaH gV)XUTan opuuH

T23B3p NOXUCTUKMWH canbap Hb Gycap canbapblH agui OpYUH
YEUNH TEXHOMOTMNH LWMWNOSNTIM yannaH, epcenneeHum gaByy Tanbir
6un Bonroxx 6arHa. Minma 6ormHo 6ONOH AyHA XyralaaHa LOTOO4A00
XOMKYYICIH TI3BPUMH MEHEXMEHTUMH CUCTEMUWT  dapaarunmH
waTaHg, XOmKYYMK, 6U3HEeCUNH OyTIIMMKUMI HIMIrAyynax ©OOSoH
CUCTEMUIH atoyNIryn 6anANnbIr XaHraH aykKuaxaap 30pb 6anHa.

5. XepeHre opyynanTt 6a CaHXYY)XUIT

MOHNOXUCTUKC [PYMNM Hb XOPOHTMINH 3aX 332133C yPT 60/10H 6OrMHO
XyralaaHbl CaHXYYXKUNT TaTaH TOBNOPYY/IdX, LOTOOAbIH 60MOH ONoH
YNCbIH BaHK CaHXYYrUWH 6avryynnaryyaran HArT xaMTpaH axkusanax
3aMaap 6ara XxyyTaM, ypT XyrauaaHbl CaHXYYKUNT TaTax axkibir
30XMOH GaNTyy/K, NP33ayNa X3P3MKYYIdX Tecesn XeTenbepuinH yp
ALUTMMT HAMIMAYYI2X BGONOH CaHXYYrMMH TOrTBOPTOM 6amanbir 61
60NrOX00P TONOBNOH a)KUNaX GanHa.

6. YWNUUNrasHUIA YaHapbiH coén

MOHMOXUCTUKC PYNMN Hb YUNYNATI3HUI CTaHAapPT 6010H YaHapbiH
TOFTOMILLOON X3P3MM3MYMNH X3P3arL33 Waapanara A3sp TynryypraH
camKpyynax, YWn4mnrasHmi YaHapbiH GYyHKLMAT ONOH YNCbIH XULWTT
xypraxa3p ISO-9001:2015 YaHapblH yaoMpanarbiH - TOrTOLLOOHbI
CTaHOAPTbIM H3BTPYY13X33P axKuAnark 6anHa.

7. 3ax 333514, 33N13X XyBUUTI ©Crex

3ax 333714 23713x  6anp  cyypua ToMpyynax, alur oprioroo
HIM3IAYYNIXUMH TYNL OXMH KOMMAHM TyC BYPUMH OHLIOT WWHXUAT
TOLOPXOWMK, TOAMIPUNH XOOPOHAbIH YANAaa Xon600r camxkpyynax,
NOYXUCTUKUINH KO CUCTEMUMNT BYpPAVYIdX, ©CONTUNH CTpaTernmr
X3p3amKyyngar “Boston Consulting Group (“BCG" rax)"-uinH MaTpuLaap
OXUH KOMMaHWyObIr YH3M3H aHrunang XxampyymK, TyC MaTpuLbiH
[aryy 3ax 333/1MWH ecenT BOMOH 3ax 333714 33N13X 6anp cyypb r3CaH
2 XYYUH 3yWNL TYNryypraH ynn axkunnaraa 60n0oH 6yTa3araaxyyH
YANUUATIIM XOMKYY3X CTPATErMnUr 6apuMTIaH axunnax 6amHa.



YW axkunnaraaHbl YXUNUNH TannaH 2023

2023 OHJA, X3P3MNKYY/IC3H CTPATETMUH TOMOOXOH AXKIYY[,

XepeHre opyynanTtbir 3KCNOPT 60/10H TPaH3UT
T33B3PT TOBNOPYYNa3.

4 onon HUNT3O H33NTT3M KOMNaHu 6onsioo.

r MopTdonuno YaHaApPXXUNT 6yI0y OXMH KOMMaHUYAbIH @ BaroH 60/10H TepMUHanbIH cyaanraar
="' 3ax 3331[ 33N13X XyBUAT H3IM3rAYYNN33. 60noBCpyynaH aXkunnaa.
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& BYP3H OMXUTAI OPYUH

MOHNOMXUCTUKC XONOMHI Hb BYP3H OMXKUTAN LWUMKUATUIAT IXTYYICIH 6ereen,
SHD Xyp33HAO Mpynn 60M0H H3rO/MUH OXWMH KOMMAHWUyOblH XYPI3HA enep
TYTMbIH LOTOOL YW aKuanaraar aBToMamKyynax, GYyTaaMKUIT camxpyynax,
Ll@aaCHbl X3p3Maar xark, 6anranbg 331131 6anx 3opuniroop potoon ERP
CUCTEMUMT HIBTPYYIDX, XODKYYIIX TOCUNT IXITYY/ICIH.

JTOXUCTUKUMH YN axkunnaraar xypOaH Luyypxan, angaaryn, M3praxnamvinH
OHOeP TYBLMHAO XUMK MYMUSTIX 30PUATO0P HIMACIH T33B3P JTOKUCTUKUMH
cucteM 6onox LMS (Logistics Management System)-uir XemkyyrK, Ynn
aXkunnaraaHgaa ye watTanraap HaBTPYYNSH axkunnax 6arHa. MeH uaawug
NOYXXUCTUKMINH canBapT YW axxunniaraa aByynx Oym 6ycag KOMMaHu, ax axymn
H3aMKYYO34 TYC CUCTEMUINT HIBTPYYI3X, TYYHUWT faraH 6un 6onox canbapbiH
VP 6reex, HeNeenMNr ecrex 3pPXamM 30PUATOTOMN aXKMnaXk 6anHa.

W %

koo Irvvmrriory
Muorssiermerd

behituu e}

o

The Modules of LMS

Laawung 6ug LMS cructeMninr camkpyynaH XemKyymK, YagamyKyyobir HOM3X,
aALWMIIaNTbIr HAMAMAYYAIX 6angnaap TacpanTryn Xemnkyymk, eepcaninH ofoH
YNC Aaxb can6ap HamK, KOMMNaHMyL 60M0H XaMTpary OfIoH YNCblH KOMMaHWyObIH
CUCTEMYYAOTAM integration XWX 3aMaap CUCTEMUNH LLap XYP33r TOMPYYIDXK,
XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraar xanbapuynax, yaH xaTaH yxaanar ©Onrox,
ONOH YNCbIH TYBLUWHA, allMriargax HaracaH niatdopM GOMroH XemKyynax
30PUANbIN TaBUH aXkKnnnaxk 6arHa.

LlaXxM  WUMKUATUNH XYP33HO JNTIOXKUCTUKUWH canbap LaxMM»XXux, eHOep
XOMKCOH TEXHUK TEXHONOMUMT 64ep TyTaM 601004 canbapT alnrnax Xxaparusa
Waapanara eHgep 6arraa ydpaac 6ua canbaprtaa TYYU33M3H IXYYDK, LaXUM
eOpPUNeNTUNT BUN BONTOX, YP OreeXXMnr HIMIrOyy/IaX, Lap Xypa3ar Ta/3X
30PUATbIH  XYP33HA, IT GarMinH HeeUMNr 4YafaBxkyynaH XyYMpXamKyyixK,
OMHOX XWN33C 56%-nap epretrenee. MHracHasp 6ua eepcanmH xyusap 100%
notoonaoo LMS cuctem, TYYHUINT garax ofloH Tycriax Moay b, MporpamMmyyanbir
XODKYY/DK aMXXUATTanraap HaBTPYY/DK, ye LWaTTarraap almriax axannsa. MeH
OPYUH LArMnMH MporpaMM Xenkyynant 6onoH IT TecnumH MeHexXMeHTUMH
wunoasr  apravnanyyn 6onox  AGILE, Scrum-umnr ynn  axkunnaraaHgaa
H3BTPYYN3H aXkKuinaxk 6arraa Hb 6ac HMrH TOMOOXOH eepYNenTyyaAunNH Har
6onnoo.

s @ e
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MoHnoxmcTmke Kapro XXK (0xXmMH KOMMaHu) Hb LlaxuM XyaangaaHbl ninatdopMbIr
VAN axkunnaraaHgaa xenkyymk, Cheepah 6paHOMNT HIBTPYYISH alUriaxk
6arHa. bug e-commerce Luaxmm xyygac 6omoH 10S,Android ymnginiiH cnuctem
093P BYP3H @XXUIAax rap yTacHbl anmanKENLHUNT XerKyycaH 6ereep 2023
OHbI 3UCKUIH 6ananaap 50,000 rapyi xaparnardtam 60, HUNT 8000 Wnpxar
6apaa ByTI3rA3XYYHUNT X3P3MM3ryminH rap 433p XyYPracaH 6anHa.



MOHNOXXUCTUKC rPY T Hb
LLUMH33P KOMMaHW YYCIaH
6anryynaH xenkyymx
3aXx 3331 433p UOSBXTIM
YMN aXknnnaraa aByyrx
6yn KOMNaHu xygangaaH
aBax apra 3amyygaap
©6pPUINH 3ax 33314,

33n3x 6anp cyypua
T3M13X 30PUNTOTONTO0P
cyganraar axnayynsH
AXUNNaX 6anHa.

YW axkmnnaraaHbl XUNUMH Tarmnad 2023 25

2024 OHbI 3OPUJIT BOJIOH XOPOHI©
OPYYJIANITbIH TOJ1©BJ16ree

2024 OHbl CAaHXYYIMIH TeJieBfieree

XynasnT 2024 2023 2024
(Tap6yMm.Terper) rynusTran Tenesneree
LaBap awur 8.4 13-15

Ll>B3p awrmmH xyBb 41% 5%-5.5%

2024 OHbl CAaHXYYIMIH TOJIeBlI6reeHnim cyypb
Taamarnan

MOHMOXMCTUKC FPYMNM Hb XXWUN 6ypuinH 11-p capblH
9X3H[A, AapaarumH 3 >XUnuinH 6usHec Tenesnereer
60MoBCcpyynaH MepaeH axunnagar. 2024 oHbl
6U3HeC TONeBNOreeHUN 30UNH 3aCrMNH ecenTumnr
6%, aM.0oNNapbIH XUIUNH OYHOAX XaHLWunr 3592
Terper, MoOHron yncbiH NOXWUCTUKMNH can6apbiH
ecenTunr 20% 6amxaap TeneBneceH. Mpax >}XUnmmH
MeynnumH TeneBnereeHmm U3B3p alurmmH ecenTmmr
TPaH3UT T23B3P 6ONTOH MMMNOPTbIH TI3BPUMH TOOHbI
ecenT 6ypayymk 6anHa. MeH |IPO-oop TaTaH
TOBNOPYY/ICIH XepeHreep xynangaH aBaxaap
TONeBNOCOH TaBLAHT BaroHblr 2024 oHbl 3-p capa
VWA akunnaraaHgaa awurnaxk axnaxasp 2024
6W3Hec TeneBnereeHn TycracaH. MOHIOXUCTUKC

rpynn Hb JOTOOAA00 LLUMHI3P XOMKYY/HK 60M0H 3ax
33371 A339P XOAUWH GanplucaH KoMMaHW XydannaH
aBax apra 3aMyydaap 3ax 333/MNMH 3313X 6anp
cyypua Tanaxa3p TeNeBneH cypanraar 3xayynsH
aXUnnax 6amHa.

TaTaH TeBNepYY/IC3H X6POHIMNH 3apLyynanTbiH
TaunaH

TaTaH TeBNOPYY13X XOPOHINNH AOyH
3apuyynanTbiH TefieBneree (casa.terper)
Xepnnex 6ypanasxyyYHUM XepeHre 8,062
opyynanTt

SPranTUNH XepeHre 2,923
Hunt 10,985

3apuyynanTbiH TaunaH:

?  Xepnex 6YypanmosxyyHUAr xyoanaaH asax
aXkunnaraa rapasHui WaTaHg 9B 6anraa
y4Yump 3apuyynargaarym 6avHa.

?  DPranTUNH XePEHTUIT CaHXYYXKYYI3X
3opumnroop 850 caqa Terper 3apuyyncaH
6arHa.
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O3NTXUNH T93B3P NOXUCTUKUWNH CAJIBAP

LO31XUMH NOXUCTUK canbapblH OPNOrbiH ©CONT YPramKkuncasp banraa 6ereep
2022 oHA 7.98 ux Haag amMm.gonnap 6ancad 6on 2023 oHA 12.2% ecexx 8.96 mnx
Hagg aM.gonnapT XypcaH 6aHa. 2030 oH XypTan canbapbiH OprorbiH XXUAUWH
oyHaax ecent 10.7% 60/ 18.2 X Haan aM.AoNnapT XYPHS MC3H TOOL00S10N
6aiMHa.A31 HOMXOH fananH 6yc 2023 oHbl 6ananaap canbapbiH HUUT OPAOTbIH
44% 6ytoy 3.9 UX Haad aM.gonnapbir BYpAyyK 6ancan 6on 2030 oH raxag 48%
6ytoy 8.7 Ux Hasan aM.gonnapbir bypayynax TenesTan GanHa.

O3NXUNH NOXXUCTUKMUIAH canb6apbiH oprioro JAanaiH T33BpUMAH YHUIAH uHAeKc (FBX)

182 $12,000

9.0 $6,940

8.0

2022 2023 2016/10 2019/01 2020/10 2021/11 2024/03

B APAC B EU H LATAM H MEA H NA

https.//www.precedenceresearch.com/logistics-market https:/app.terminal.freightos.com

CanbapblH 3ax 333/ 2eprasp Henees K Oyn ron XyYuH 3yUnyyoumH Har
Hb UaxMM XxydangaaHbl canGapblH XypdauTan XenKuf, eHAep XyPAHb
WHTEPHITUWH XYPTI3MXK Calkmpy Baliraa aBaasn oM.

CanbapblH Hexuen 6ananbir UN3PXMNAISX TOMOOXOH Y3Yya3nT 6on ganawH
TIIBPUMH YHUNH uHOeKc 6Gampar. 2021-2022 oHp Covid 19 uap TaxanTan
XONOOOTOM 3aCrMMH raspyyLd MeHre Tapaak 3ax 3331 O33PX MOeHreHUN
HUWMAYYIATUWT  HIMITAYYICHI3P  XydandaH aBanT HIOM3IrAaXK panawiH
TI3BPUMH 3P3NT ©COX AanariH TI3BPWNH YyH3 11 MaHraH am.gonnap xypd
6aricaH Hb ©HIrepPCOH YENINH AYHOAXK YH33C 7.9 AaxUH ©CCoH Y3yynanT oM. 2023
OHA, JananH Ta3BPUINH OyHOAX YH3 1737 am.gonnap 60n0H 6yypuy, Lap Tax/biH
OMHOX YeUMH X3BUMH Hexuen 6angang UMPC3H oM. [P3BY reonoIMTUKMINH
acyynnaac YyO3H 4ananH T93BPWINH YHD JaxmMH ©cex xaHnaratam 6amnraa oM.

[OanavH T23BpUMH YHUNH X3163N13371 NTOXUCTUKUMH TOMOOXOH KOMMNaHWynan
X3PX3H HeneencHMnr 2023 OHbl CaHXYYIMINH Y3YYI2/1TI3P XapBar:

BopnyynanTbiH oprioro

L3B3p awwmr

OanaiiH T33BpUMNH Ton 2022 2023 ©epunent 2022 2023 ©epunent
CMA CGM 74.5 47.0 (36.9%) 24.8 36 (85.3%)
Maersk 815 511 (37.3%) 292 39 (86.6%)
COSCO Shipping 581 237 (59.2%) 19.0 39 (79.4%)
O3nXuiH TOoN 2022 2023 ©epunent 2022 2023 ©epunent
DSV 337 219 (35.0%) 25 1.7 (32.0%)
FedEx 90.0 879 (2.3%) 4.1 4.0 (2.4%)
DHL 102.5 89.1 (13.1%) 6.1 3.8 (37%)

CANBAPbIH UP33OYWUH YU XAHOJIATA

HOrooH NoXXUCTUK

CyYNUMH »>KnUnyyasn 6anranb OpudHbIr XaMraanax acyynand HUNMaM MNXI9XIH
aHxaapan XaHayymK Garraa 6ereef HOrooH NMOXMUCTUK MA3F Hb 034 6yTaL,
XaHraH HWNNYYIard, xagranax 3anr OHOBYTOM 6GOMIOX UMyy yp alurtam
6ereeq KOMMaHWUWH YN akKunnaraaHg Hemneesnexrymrasp 6anranb opuuHg
Y3YVYN3ax Heneenen, anrapy 6y HyypC TOPeryminH Xam»yaar 6aracrax oM.

XUIAM3J OlOYH yxaaH 60/M10H aBTOMaTXyynanTt

JTOXXUCTUKMINH canbapT aBTOMaTKyynanT 60M10H PO6OT, TEXHUKUINH X3P3rN33
H3M3rAsX TOneBTaM GalHa. ABTOMaDKyynanT Hb erergen opyynax, 6arnaa
6000/, 3axmanra 6oMoBCPyyYIax 33P3ar AaBTargax akayyablr aBTOMaTXKyylax
60NOMXTON. MeH po60T, TEXHWK Hb Gapaar 3eeBepnex, anaHrysa TOMOOXOH
aryynax, TyraanTuUnH TeByyOd4 Tycrnax GOMOMMXTOM tOM. TYYHUMDH XUWM3N
OKOYH YyXaaHbIl aluMrnaH TyAWHUM 3apanbir Byypyynax, XypranTumH Xyrauaar
camKpyynax, YXONOOUMMH atoynrym 6ananbir HAMarayynax, Xyprax MapLipyTtaa
OHOBYTOWM BOJITOX MIX M3T OSIOH AaBYY Tasl YYCH3 XIM33H Y33)K 6airaa oM.
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MOHTIOJ1 YJZICbIH T33B3P JIOXXUCTUKUUH CANNTBAP

DKCNOPTbIH T23B3p: 78.8
~ 94%

Hyypc: 69.6 #~ 119%

MOHron yncbiH HUMT a4aa 3PraNTUMH TOO XIMXKI3
2023 oHAa 103 cas TOHH XYp4 ©MHex MeH yeTam
xapbuyynaxag 70% ecceH 6arHa. DpPranTUnH Too
XIMMKIIHUW ©CONTUNT TIIBPUWH Topneep xapsBan
aBTO 3aMblH T23B3p 116% ecexx 71.3 casa.TH, TeMep
3aMblH T33B3p 16.7% ecex 32.4 caa.TH, araapblH
T93B3p 34% 6yypy 9 MAHraH.TH GalHa.

HUMT ayaa apranTUnH 76% 6ytoy 78.8 casd.TOHHbIT
SKCMOPT 333/HK 6GalHa. IKCNopPTbiH 88%-UIr 6ytoy
69.6 CaATOHHbII JaH raHL, HYYPCHUM 3KChopT
6ypLoyymK 6anraa oM. 2023 oHA, HYYPCHUM 3KCMopT
©MHOeX OHbl yeac 119% ecceH 6arHa.

cad TOHH

Odotoop 133B3p: 12.5
A 4.1%

TeMpuiiH
XyA3p
57

A 21%

Temep 3am
12.5

#% 35%

MMnopT T33B3p: 7.2 TpaH3UT
(o) BapwunrbiH
33CninH HoHw ~ 45'2 A) MaTepuan T33 B3 p: 5.1
Gaspkman 1.0 Spasc 1.2
15 6YTI3rOaXyYH: 2.4 % 27% | % 25%
5% o B3RS ~ 60.6%
3% TpaH3ut
Bonoecpyynaarym AgTo: 0.5 51
HedTb 0.6 #% 82%) . 16%

2023 OHbl a4aaHbl PrANTUNH ©6CONT Hb T33BPUMNH
canGapblH OPNOrof TOMOOXOH ©CenT aB4YMpcaH
63 ©MHeX OHbl yeac 52%-UnH ecenT y3yymxK, 6.7 nx
Haag TerperT XYPC3H oM.

CanbapblH OPNOrblH ©CONTUINT TI3BPUNH Topneep
canra)< y3Basl aBTO 3aMblH T33BPUINH Op/oro 47%
ecex 4.7 X Haag Terper, TeMep 3aMblH T33BPUWNH
opnoro 50 xyBb ecex 1.1 ux Haan Terper, araapbliH
TI3BPUMH Oprioro 83.6% ecexk 942 TapbyM Terper
6onnoo.

MoHron ync “lUnH3 copranTumH 60o4anoro”-biH
XYP33HA 600OMTYYAbIH XYYUH Yagnbir 3 OaxuH

Ox cypBa/K. WwWwW.1212.mn

H3IM3rAYyynaX C3prasx OONOH epreTrex axkniyyn
9X3NCOH  6a 6OOMTYyAblH YW axkunnaraa
CaMKMPCHaap 3KCMOPTbIr ecrex 6O0MOMX ynam
6Yp HaM3rAax33p H6anraa oM. Heree Tanaac 2024
oHA, BHXAY MaHaw yncaac MMMNOPT/IOX HYYPCHUI
xaM¥»33r 100 caa.ToHH 60nroxoop A34 OYTUMMH
6YTI3H Barryynant XMk 6amnHa.
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CaHXYyYyrmmH
Y3YYN3NT

2023 oH Hb MOHNOXUCTUKC MNPynnMnH
XyBb[L, T92BPUNH X3MXX33 ©MHOX OHOOC
163%, 60pnyynanTbiH opaoro 55%-umnap
TYC TYC ©CC6EH, LU3B3p awunr H%-nap
6yypcaH XXmnn 60K eHrepnes.

TannaHT XyrauaaHbl 3U3CT MOHI©
TYYHT3M agunTrax xepeHre 25 opunm
T2POYM TerperniH ynoarosantan
6anraa Hb PynnNumMH 6apuMTanx
6y 6CONTUNH CTPATErMNH XOPOHTre
opyynanTtyyabir 6ypaH XMnx
BOTOMXKTOMT Xapyy/HK 6anHa.

HarTracsH OopnorbiH TannaH

2021 2022
Oprnoro yp AYHrMAH TalnaH (caa.ter) (restated) (restated) 2023 ©cenT
BopnyynanTbiH oprioro 89,479 136,095 210,361 55%
BopnyynanTbiH epTer (80,816) (119,548) (192,253)
HuiAT awmr 8,662 16,547 18,108 9%
BopnyynanTt, YoupanarsiH 3apaan (3,411) (6,244) (8,482) 36%
Bycap opnoro 238 1,460 (48)
Bycag 3apaan (339) (344) (288)
YN aXxunnaraaHbl Li3B3pP alumr 8,662 16,547 18,108 -19%
CaHxyyr1imH opnoro (3apaan) 2 (385) 295
TaTBapblH ©MHeX L3B3p awwur (EBT) 5,152 1,034 9,585 -13%
OAT-H 3apgan (689) (1,642) (1,222)
Li>B3p awwur 4,463 9,392 8,363 (11%)

OporbiH TannaH

MOHron yncbiH T33BPUMH 3ax 333/IMNH epcengeeH 2023 oHO yfaM LUMPYYCHK 6yin
3H3 uUar ven MOHNOXUCTMKC [pynn Hb anrapang wiyy TeBnepdY, YWUIYUIrasHum
YaHapbir  O23WNYYA3X  anXMyyObIr  X3P3DKYYAIa3. MOHMNOXWMCTMKC — Tpynn  Hb
NOXUCTUKUWMH  3ax 33314 T[eOMNONUTUKUMH TOOOPXOMIyM Hexuen 6angnyyn AyH4
aMXWNT OyypaH eHrepnee. 2023 oHA MOHNOXUCTUKC [PYMNMUNH TI3BPUNH XIMXKID
2022 oHooc 163%-uap, 6GopnyynanTblH opnoro 55%-map Tyc Tyc ecceH 6alHa.
OHrepceH oHA canbapblH ©PCONAe6eH LUMPYYCIK, OanarH Ta3BPUIMH epTer 6yypcaH
WanTraaHyygaap HUWT aWrnMmH xyBb BGyypcaH 6alHa. DH3IXYy Henee Hb KOMMaHUMH
LI9B3P ALUTMIH XIMXKID TONOBMNOCOH XIMXKIIHA XYP33ryM YHACIH WanTtraaH 6omk 6anHa.

BopnyynanTbiH OP/IOTbIF CErMEHT Bypa3p.

T23BPUIUH TOO X3MXK33 (MSIH.TH) 2021 2022 2023 33/113X XYyBb
MmnopTt 50.5 ma 98 9%
SkcnopTt - 68.4 157.3 15%
TpaH3uT 264 203.2 768 74%
Hotoon - 13.2 19 2%

Huiat 314.5 395.8 1,042.30 100%




BopnyynanTbiH oprioro (cas.Ter) 2021 2022 2023 3313X XyBb
MmMnopT 61,625 102,546 84,286 39%
2kcnopT - 7122 24,638 1%
TpaH3nT 27,728 21,553 87,942 41%
Hotoopn 739 8,383 18,046 8%
Hunt 90,092 139,605 214,912 100%
Toxunpyynax 6nuannt (613) (3,510) (4,551)

Hunt 89,479 136,095 210,361

YW axkunnaraaHbl YXUNUNH TannaH 2023 31

Yin axkunnaraadbl 3apgan: [pynnuiiH cTpaTery Hb ©CenT pyy YUK 6yr Tyn LUMHD
BU3HECUIH Cydanraa XenKyynanT HAIMIrOMK, XYHUN HOOLMNH 60AN0MbIH XYP33HA, A0TOOL,
AKUNTHYYA PYY YMTTIDCIH 60O10TbIH X2P3MNKYYIIT 60MOH ONTOH HUNT3, HI2ATTIM KOMMaHM
60N0X 33P3r YN axkunnaraaTan Xxon600TOMIroop TOAOPXOM 3apanyyablr HIM3rAyYCHUM
ynMaac ymn axkunnaraaHsl 3apaan 36%-map HaMaracaH 6anHa.

LsB3ap awwmr: 2023 oHA Moynn Hb 8.3 TOp6yM TerpervinH awmnrtan axxunna)k, oHrepceH
oHooc 11%-mnap byypcaH 6alHa.

MOHAOXUCTUKC [PYNMUIMH OpnorbiH 6ypaan fapaax 3 xacraac 6ypanar.

T33BPUMH YH3: T23BPUINH 3ax 333714 ©PTOIrT CyypUcaH YHUMH 60071010 Xap3aMKa3r Ty 3ax
333/IUIH HexLen 6agan 60rMHO XyralaaHa, LWyya Henee y3yynaar. 2023 oHbl 3xaHa, BHXAY
YIIC XUN23 BYP3H YENeenNCHesp OHIepPCOH 3 XKMUN yycaan 6ancaH Ta3BPUNH XYHOPINTIN
Hexuen 6anaan X3BUNH 60K, TIIBPUMH epTer 6yypcaH, TPaH3UT TI3BPUNH XIMXKI3
rpynnuiiH oprorof, 33/3X XyBb ©CCOH TyC TyC Heneereep [PynnUMH H3MK TI3BPUMH
OyHAaX YH3 2023 oHpA 1735 aM gonnap 60K eMHexX oHooc 39%-map ByypcaH 6alHa.

XaHL: 2023 oHbl aM.00M1aPbIH XaHLL OHbl 9XH33C 1% ByypcaH, MeH TYYHYISH AYHAAX XaH LW
3465F GanicaH Hb rpynMnUMH Taamarnax 6ancaH XxaM»33Ha3¢ 6ara 6aHa. DH3 Hb OPIOTbIH
80 op4YMM XyBb Hb Bas/toT CcyypbTan 6amngar mMaHan MpynnuiiH 6opnyynanTbiH oprorog
XaHLWWWH Henee 6ara 6airaa oM.

T33BPUMH X3MXK33: TI3BPUMH XaM»K33 1 cag TOHHO, Xyp4Y ©HrepceH OHooc 163% ecceH
GanHa.

HUNAT alWrMiH MapXXuH 2021 2022 2023
MmnopTt 12.5% 1.3% 9.6%
SkenopT 19.4% 6.8%
TpaH3uT 8.9% 12.2% 7.5%
Hotoon 44.5% 11.6% 9.9%
Hunt 9.7% 12.2% 8.6%

MeHreH ryinrasHuin TannaHrmmH ysyynant (cas.¥) 2021 2022 2023
YHOC3H YN aXknnnaraaHbl LB3P MOHIEH ryMNrasHWmM AyH (5,997) 9,382 4,480
XepeHre opyynanTblH Y axunnaraaHbl L3B3p

MOHIeH rYWNrasHUm OyH 1,129 (1,232) (2,390)
CaHXYYIrMIMH YN aXknnnaraaHbl U3B3P MOHIeH

rYWNrasHWM oyH 1,420 (492) 6,037
BantoTbiH XaHWUNH 3epyy (14) 725 (203)
BYX L3B3p MOHIeH ryunras (3,462) 8,383 7,924
MOHre, TYYHT3U AOUITTTAX XOPOHIMNH

3XHWUIM YNA3raan 9,277 5,816 14,198
MOHr®, TYYHT31 AQUTITAX XOPOHIMNH

3UCUINH YNA3rasn 5,816 14,198 22,122

¥ YN aunnaraaHbl MOHreH rymnras 4 1apbym Terper

} 2023 oHbl 9-p capn onoH HUMT3C 10.9 TapbyM Terper TaTaH TeBnepyyncHaac 0.9
TopPBYM Terpernmr 3apuyymK, 6ycal MOHIMeH XOPeHIMNTr TeneBneX Oy XepeHre
opyynanTtag 3apLyynax XypTan XyyTaM aX YYCBapT GarpLuyyncaH 6anHa.

%  BOHObIH YHOC3H Ten6ep 600X 2 ToP6YM TOrpervir XyyruiH xamT TenceH. MeH
SPrAINTUNH XOPOHTUINH Byca 393NN 6YPaH Termk Gaparayy/icaH.

% TannaHT xyrauaaHbl dU3CT MOHIe TYYHTOM afUMTrax XopeHre (MeHreH xepeHre +
60rMHO xyrauaaT xepeHre opyynant) 25 opuum TapbyM Terper GamnHa. MpynnuiH
GapuMTamK By CTpaTermiH paryy Upax OHO TOMOOXOH XOpeHre opyynanTyyabir
Tenesneep 6amHa.
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Yin axunnaraaHbl TOBY M3A433/13N1

M 2023 oHA, OananiH To3BPUMH Hexuen 6anaan XaBUnH 605K, BHXAY- OPJIOIo
M n o pT Taa Ba p aac a4aar aBTO 3aMblH 60OMTOOP H3BTPYY/13X 6GONOMXKTOM 6ONCHOOP
3ax 323/ 433P UMMOPTbIH T3BPUIMH Cyypb YH3 ByypcaH. MHracHa3p 84.286 casi.Terper
. MOHAOXNCTUKC TPYyNNUMH  WMMMAOPTbIH T33BPUNH  OyHOAXK  YHD y
MOHMOXXWCTUKC rpyl_l MMNH MMMOPTbIH 2,534% xypy, eMHex oHooc 13%-nap 6yypcaH. XUIUMH Xxopur caag

apuncHaap 3ax 333/IMNH 6PCONAeeH HAIMIMACIH TyN YUNYUNITI3HUN

T33BpV||7|H AYHOKYHS 2534 $ Xyp4, ©MHEX YaHap, MapwpyT Xenkyynant 6onoH CRM xemkyynanTtag uavy (1 8%)

OHOOC ]3%—l/|ap 6yypcaH Hb V||\/||_|Opr|H aHxaap4y axwunnacaH. MY-blH [agaag BantoTblH an6aH Heel,

HOM3MOCOHI3P TOrPErMnH XaHl YaHrapy, XaHWuiH on3 ByypcaH

60 pﬂyyﬂ anTblH Opﬂorbl r ]8%—l/| a p 6a I/I—Korleepcmmr XOMKYY13X34, HSMVSJ'IT xepeHr? opyynanTt XMNC3H.
SOMr3pUNH YP AYHA TeneBnex GancaH alrviiH X3IMXKIIHA Xypd
6yypyy}‘| CaH 6a MHa. Yafaaryv oM. YUNUNyyasryouimnr xanamknax 6o0410rblH XyPa3HL
XyOanoaa xemKIMMH 6GaHKTal XaMTpaH 36BXOH MOHMOXUCTUKC
vaanasa P N LL3B3P ALLUT
MoynAnMnH yMNunyynard HapT 30puynaH XyaanaaaHbl CAHXYY>KUNTUNH
Oproro yp AYHIMIAH TainaH 2021 2022 MNUUArE3F TaHWUNUyyncaH. MeH 6alHrbiH  YANYAYYAary  Hapbir ‘
(casa.Ter) (restated) (restated) 2023 Growth Y N LY. . M YV P 2.826 caqa.1te rper
O2MYKUX, LUMHD YUIUNYYNIrdunMr TaTax 30puaroop gapaa Tenéept 1 WE i
T23BPUIMH TOO X3MMK33 50.50 MAHTH  111.09 MAHTH  98.02 MAH.TH YANUUATIIHNIN adH 3aP1aXk aMXKUITTaN X3P3MKYYICIH OM.
BopnyynanTtbiH oprioro 61,625 102,546 84,286 18%
Py PIHop (18%) 2023 oHbl YP AYH o
BopnyynanTbiH epTer (53,936) (90,980) (76,197) . .
2023 oHA, UMMOPTbIH TI2BPWINH 3aX 33371 ©MHOX OHTOM XapbLyynaxan o
HunT awmr 7,689 1,566 8,089  (30%) TI3BPWIMH GOOMTbIH ralaa, caaTan GyypCHbl yiMaac T93BPUNH YHD ;
HUWIAT alwrmitH xysb 12.5% n.3% 9.6% Byypu, 3ax 393/1IMNH 6PCONA6eH HIMIMACIH X34MKN 4 MOHIOXUCTUKC -

Moynn aMXmntTan axunnaa. 2023 oHA TerpervuimH xaHw 4YaHrapu,

OXY-blH 2CP3r XOPUI 33P3 ONTOH TOOOPXOMIYM Hexuen 6anaan oyHa

eHrepnes. ©MHex oHooc 2023 oHA, 6opnyynanTbiH opnoro 18%, HUNT

awmr 30% Tyc Tyc ByypcaH 6ainHa. TaaBpuiiH Xamxa3 11.8% Byypuy,

H3MK TI3BPUMH OyHOAX YH3 OyypcaH Hb 60pAyynanTbiH OPAOrbiH

TaTBapblH ©MHOX aluur 4,584 7734 3226 (58%)  ron Henee HGOMCOH oM. 3ax 333/TMIMH BPCONASEH Hb H3MK T23BPUIH
ALMMINH TYBLUMH 9.6% 605K Byypaxan roal Henee ysyynnas.

Bopnyynant, epeHxui (2,993) (3,738) (4,764)
yavpanarsiH 3apgan

Bycapn opnoro (3apaan) (M2) (94) (99)

TaTBapbIH 3apaan (552) (1,110) (400)

2024 OHbI XyNna3nT
LsB3p awmr 4,031 6,624 2,826 (57%)  MoHron VYncblH TeMep 3aMblH BaroH XaHramx, TepPMUHAasbIH
LioBop amriin xyss GEn = s 030 GYTUMMH  XYPTI3MXKIyM  Gampnaac wantraanaH TUaHXuHb,

3aMblH-Yya 60ooMTyydad ayaa caaTa ynaMaap YraaH6aaTap
[axb TEPMUHaNyyn XOOCOH YMHMAMMD Oylaaxk Yapjaxryn Gamnpgan
3ax 333/1MIMH Hexuen 6aipan VYycax Maragnantan. MeH 2024 oHA MOHron yncbiH 34MMH 3acar
LO3NXMMNH NOXUCTUKUIMH canbapT YYCCaH Lap Tax/blH Henee Gara Garaap ecenTTan 6aix TeceenenTan yanaaH UMMMOPTbIH X3MXK33 H3MIMOdX
apumK, OananH TI2BPUNH YHUNH ©cenT Byypd, X3BUNH TYBLUMH PYYra3  XyNI33nTTan 6arHa. MiiMa MOHAOXKUCTUKC Moy nn YRAYIyynarymonas
OMPTOX BalrHa. Xaann TMNM 60n0BY MOHIon YNc pyy TaaBIPMaraax 6ym  uUnyy HanaoBapTan TI3BPUMH MapllpyT GOMOH TI3BPUNH epTrunr
ayaa 6apaaHbl 80 rapyi xyBb BHXAY-bIH TMaHXMHb 600MT 60/10H 3aMblH-  Byypyynaxaf, aHxaap4, ragaag Xapuiuaar eprexyynisx 3amaap
Yyo 600MTOOP LaMXWH eHrepder 6a UWMHIaN3r T3B3P caaTax aABAaN  TI3BPUUH  YUNUUNTI3HUM  YaHapbir  cakpyynax, YB  paxe
naBTargcaap GaiHa. 2023 oHbl 1-p capf, Dpa3H33C 3aMbliH-YyA GOOMTbIH  TEPMUHAMbIH XYPTI3MMXK XaHMaMXUNT H3Marayynax, E-commerce
aBTO 3aMblH XM HI3MACIHI3P Hexuen Ganpan caxmpcaH. OXY Hb OfIOH  3ax 32314 Wyy TeBnepd, MPyMnuiH X3aMXKI3HA XyYUYUMH MallWHbI
YNCbIH XOPUIT OPCOHTOM XON600TOM EBPOMbIH XONGOOHbI YNicyy[aac MpaX  TI3BPUINT 30XMOH Ganryy/HK 3X/19X 33p3r ©PCOnaeeHT 3ax 33371 AP
T33B3p 64ep 6yp LLMHD COPUNTYyaTan Tynrapy 6arHa. eepconH BanpLUMX CTpaTernnr 60NoBCpyyNaH axkunnax GamHa.




OoPJ10ro

24,638 caa.terper

L3B3P ALLUT

976 caqa.Terper

JKCMNOPT TI3B3P

DKCMOPTbIH a4aa T3B3p 157.3 MAHraH
TOHHL, XYY 60pNYyyNanTbiH OPAOrO
245.9%, HMUT awmr 20.9%-1map TyC TyC
©CCOH. HMNT alrmmH TyBLUMH 6.8% 60K
OyypcaH 6anHa.

Oprnoro yp AYHrMAH TanaH 2021 2022

(casa.ter) (restated) (restated) 2023 Growth
T23BPUINH TOO XaIMIKID - 6837 MAHTH 15732 MAH.TH
BopnyynanTbiH opnoro - 7122 24,638 246%
BopnyynanTbiH epTer - (5,738) (22,965)

HuUAT awwmr - 1,384 1,673 21%
HUAT alIrmmH XxyBb - 19.4% 6.8%
BopnyynanT, epeHxuin - (154) (417)
yOoVpAnareiH 3apdan

Bycapn opnoro (3apgan) - 69 (154)
TaTBapblH ©MHex alur - 1,299 1,108 (15%)
TaTBapblH 3apgan - (130) (133)

LaB3p awmr - 1169 976 (17%)
LI3B3p awWrumH xyBb - 16.4% 4.0%

YW axkmnnaraaHbl XUNUMH Tanad 2023 33

3ax 333/IMWH Hexuen 6anaan

MoHron ync 2023 oHf, HUNT 78.8 casd.TOHH 6YTa3rOaXyYH 3KCMopToL,
raprax, TYYX3H aMXXWAT Tortoosioo. YyYHA Hyypc 69.6 CaaA.TOHH,
TOMPUNH XyO3pP 5.7 Cad.TOHH, 39CUNH BadxMan 1.5 cad.TOHH, YKOHLW
1 casaToHH, uamp 0.2 casaToOHH TYyXMM 34 6Gartax 6anHa. MeH
2022 oHO BHXAY-blH MMMOPTOOP aB4Y By KOKCKUX HYYPCHUK 26
XyBUWT MOHION ync HUMNYYmK GarcaH 6on 2023 oHA 46.2 XyBUNT
HUNNYYNCH33P MaHal y/iC XaMrMiMH TOM HUIMYYAary 6051CoH 6aiMHa.

Yin axkunnaraaHbl TOBY M3433/131

MOHNOXMNCTUKC TpynnmninH XxyBba 2023 oHAO HUWT 78.8 cas TOHH
avaa GYTI3MAdXYYH DKCMOPTOA raprax, TYYXaH aMXXWNT TOrToosoo.
YyHu 85 XyBb Hb aBTO 3aMaap, ToMep 3amaap 15% T33B3pN3rAC3H.
LLInH33p awwnantaHg opcoH TeMep 3amaap 0.8 cas TH Gyloy Mall
6ara aKCMopT XMNIACIH 6arHa. 2023 oH 3KCMOPTbIT 3a4aK XapBan
HYYPC 69.6 Caa.TOHH, TOMPUINH XyO3pP 5.7 cag.TOHH, 33CUIH Gasykman
1.5 caq TOHH, »oHLW 1 cas ToHH, uanp 0.2 cas TOHH TYYXM1I 34 BarTax
6alHa. MeH 2022 oHp BHXAY-bIH MMMOPTOOP aB4Y Oy KOKCXKMX
HYYPCHUM 26 XyBUMT MOHIOM YNIC HUMIYYIXK 6aican 6on 2023 oHp,
46.2 XyBUNT HUMYYICHI3P MaHal ync XxaMrminiH TOM Tornory 6051coH
GalHa.

2023 oHbl YPp AYH

MOHNOXUCTUKC MPYMAMMH 3KCMOPTbIH a4aa T33B3P ©MHOX MeH OHbI
veac 130.1% ecek, 157.3 MaHraH TOHHA Xyp4, 60pnyynanTbiH Oporo
245.9% ecex, HUMT awmnr 20.9% Tyc TyC ecceH 6aliHa. MOHIOXKMUCTUKC
MoynnuiMH xyBbO, 2KCMOPTbIH canGapT ron4YioH TemMep 3amMaap
ayaa TI3B3IPNLAr 6Gereen MoHron yncag awwuriantag OPCOH
WMHD TeMep 3aMyydblH XU XONGONT XUWrO33ryn, TeneBneceH
xXyraliaaHaacaa XOLOpPY allurnanTaf OPCOH, LWWMH33P alurianTag
OpcoH TeMep 3amMyypaac YBT3-aap OaMXXWH 3KCMOPTbIH T33B3P
XUNX BOMOMXKIYN 6OMK, TOMOP 3aMblH TI3BPUMNH LWMHIYMUICIH
Xyynb 2025 OHOOC X3P3MKMXK 3X/139X 60NCOH Hb TOMep 3amyy[
XapunuaH ranT Tap3r COAUMLOX, XeO/1exX OYpPaNa3XYYHUN XYP3L33
XaHTaMXUMT HAMIMOYYN3X BONOMKMIT Bypayynaaryn 6amnraa 33par
Hb MOHMOXUCTUKC TPYMMAUMH 3KCMOPTbIH T23BPWNH Tenesnereet
aLLMITaa XypPaarymH ron WanTraaHyyabiH H3M IOM.

2024 OHbI XyNnasnT

2023 oHA MoHron yncblH 3kcnopT 152 T3p6yM amM.JonnapTt Xypd
21%-mnap ecceH 60N Uaalimg TyC eCenT Xaaranargax XynaanTTam
6alHa. MeH MOHron yncaac 3KCNopTo/mK By ronnox yyn yypxamH
6YTI3rO3XYYHMI 3aX 3331 43X YHD TOrTBOPTOM 6alix TeneBTan 6anraa
Tyn MOHNOXUCTUKC MPYMMUKAH XyBb, KCMNOPTbIH TI3BPUINH canbapT
©OPUINH Xoa1ex BypPanadxyyHUn 6aasbir HOMarayy1ax 6ananaap 3ax
32371 49X OPCenaex YafBapaa ecroxeep 30puH axkunnax 6amHa.
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TPaH3UT

87,942 caqa.terper

TI3B3P 308%

3ax 333/IMAH Hexuen 6anagan

2023 OHO TPAH3UNT T22BP U MH ops1oro O31XUAH reononUTUKMIH Hexuen 6Gananaac WwanTtraanaH OXY
6010H BHXAY xoopoHAbIH XyAanaaa CyYInnH 2 umnmg 64%-map ecex,
o)
OMHOEX OHOOC 308 %), L|,3B3p awimr 2023 oHA, X0€p yNCbIH XyAanaaaHbl Xamxa3 240 TapbyM am.gonnapt
o/ _ ) XYPC3H 6GaiHa. XOEp YNCblH XOOPOHA T33B3PNaraaK 6y advaa
]72A) Map TyC TyC ©CCoH 6aMHa' T33BPUNH 17 OpUUM XyBb Hb Bytoy 2023 oHA, 5.1 cad.TOHH adaa MoHron |-|.3B3P ALUUr

yncaap AaMKMH OHFePCeH. IH3 Hb O©MHOX OHTOM XapbLyynaxag, 61%
©CCOH Y3YYN3/T oM. 4,765 caa.te rper

Yn ayxunnaraaHbl TOBY M3433N131

MOHAOXMUCTUKC PYMM Hb TOMOP 3aMblH TPAH3UT T33B3PT rONYIOH o
aHxaap4 YN axunnaraa asyyngar 6ereen TyC 3ax 333/MNH 24%-Uir 0

faHraapaa 333/ 6arHa. 2023 oHA WWHD Xapuiuarduaran xaMTpaH
AKMINAXK IXIMICHIIP TIIBPUNH XIMMKID OHMOPCOH OHOoOoC 278%-nap
©COenT y3YY/C3H BalHa.

2023 oHbl Yp AYH

Oprioro yp AYHrWiiH TainaH 203" 201;2 N 2023 oHA 6opnyynanTblH OPNoOro emHex oHooc 308.0%, HUIT
(can.Ter) (restated) (restated) 2023 Growt awmnr 149.7% Tyc TyCc ecceH 6GarHa. AuaaHbl TOO X3MXK33 ©CCOHOeeC
T23BPUINH TOO XaIMIKID 264.05 MaH.TH 20317 MAHTH 767.96 MAH.TH WwanTraanaH 3amblH-Yya 600MTOL  TYDKP3X, yAaallpax racaH
BopnyynanTiH opAoro 27728 21553 87942 208%  UanTraaHyyAaac YYASH HIMINT 3apAyYA YYC)K, HUNMT alrniiH Xysb
BopRyyRanTsi opTor (25247) (18.914) (81.353) 7.5 60N ®@MHex oHooc ByypcaH 6aliHa. YN axunnaraaHbl 3apgan
6opnyynanTbiH ecenteec 6ara xyBMap ©CCOH Hb ©HIOPCOH OHOOC
HuiAT awmr 2,481 2,639 6,588 150% YW axkunnaraaHbl awmr 173.3%-map ecexepn XypracaH 6amHa.
HUAT alIrmmH xyBb 8.9% 12.2% 7.5%
2024 OHbI XyNnasanT
BopnyynanT. eperxui (1352) (1171 (1476) 2023 6awvpnaap 60pﬂ§/yﬂaJ'ITbll:l opnorov LUeeH xapunuarygaac
yAMpAnarsiH 3apaan eHOep XaMaapanTtan 6alHa. Mg MOHNOXNCTUKC
Bycan oproro (3apaan) 29 470 185 Moynn  Hb  ypT nyrau,aaHbl § TOrTBOPTOM “xer>+<m/||/1r 6unn
GOMroxblH  Tynn,  YWNUYUATIOHUA  HIP  TOPMUNT  HIMIrOYYNaX,
TaTBapPbIH OMHeX aLunr 1158 1,938 5297 173%  YWAUNYYAIrygunH TOOr ecrexeep TeneBneH axunnax 6anHa.
2024 oHp, xepLU X0€p YNCbIH XyOangaaHbl 3praniT y1aM ecex ToNeBTam
TaTBapblH 3apaan (129) (189) (532) Ganiraa 60noH MoHron yncoiH “AncbiH xapaa 2050" TenesnereeHs
GartcaH TeOMep 3aMblH CY/DKI3HUM  3yyH KopuOopbir 6apbxX
LsB3p awmr 1,029 1,749 4,765 172%  Gamnryynax Tecen 2024 OH[ 3X/13X TONOBNOreeTsi GaMraa 33par Hb
VErEP e RS 7% 1% 5% MOHTron yNCbiH TPAH3UT T23BPWINH 3axX 333/ Llaallng 6CexX XyNaanTumr

611 6onrox 6anHa.




oPJloro

18,046 caa.terper

115%.

L3B3P ALLUT

654 caa.terper

5%

bycan T23B3p

2023 oHp 6opnyynanTbiH opnoro 115%,
L2B2P awur 14.8% TycC TyC ecceH balHa.

Oprnoro yp AYHrMAH TanaH 2021 2022

(casa.ter) (restated) (restated) 2023 Growth
T23BPUINH TOO XaIMIKID - 13.21 MAHTH 19.03 MAH.TH
BopnyynanTbiH opnoro 739 8,383 18,046 5%
BopnyynanTbiH epTer (410) (7,408) (16,267)

HuiT awmnr 329 976 1,778 82%
HUAT alIrmmH XxyBb 44.5% 1.6% 9.9%
BopnyynanT, epeHxuin (335) (474) (719)
yOoVpAnareiH 3apdan

Bycapn opnoro (3apgan) (33) 146 (261)
TaTBapblH ©MHex alur (39) 648 798 23%
TaTBapblH 3apgan (0) (78) (145)

LaB3p awmr (39) 569 654 15%
LI3B3p alWrumH xyeb -5.3% 6.8% 3.6%
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3ax 333/IMWH Hexuen 6anaan

Fapaan: Opoc-EBponbiH  xydandaaHbl ypcranablH eepuysienteec
WantraanaH HUWNYYISATUNH CY/DK33 3PC  ©epuNerfex ©eMHe
Hb EBpon pyy sBX 6alicaH adaaHbl ypcran opoo Anc [opHon
pyy 4YMrnacaH 6anHa. ONoH YNCbIH NMOXUCTUKUMH KOMMaHUy4
OXY-Tall XaMTbIH aXunnaraaraa 30rcoox LWaapanaratan 605K,
Ynmaap Maersk, DHL, UPS, FedEx, MSC, CMA CGM rax M3aT gananH
T23BPUNH KoMNaHWyn OXY-blH 3ax 333M133C rapy, T234HWIN OPOH 3amr
OXY 60noH BHXAY-blH T33BPUMH KOMMaHWyO TYUUSTMK 6anHa.
[foTtooa: 2023 oHA Lap TaxfblH gapaax adaa ypcran 6yx Ttepeng
HOM3MO2X HUNT TI3B3PNIICIH adaaHbl XaMyka3 71.3 cad.TOHH 605K 2.1
OAXWH ©CCOH Hb aBTO TI3BPWIMH canbapblH OPoro ©Cexen ronsoH
HeNeeM k3. ABTO TI3BPUINH OPIOro XaMIrMIMH eHAeP AYHI3p ecexes,
3KCMOPT, UMMOPTbIH 6CenT HeneenceH 6ereepn 2023 oHA, 9KCMOPTLIH
ayaaHbl 86%, UMMNOPTbIH adaaHbl 453%-MUr aBTO TI3B3P 333/K
GalHa.

YN ayxunnaraaHbl TOBY M3A33N131

MOHAOXNCTUKC TpynnUMH ragaag  ync gaxb TI3BPUMH  ynn
2XXMNANaraaHbl Lap Xypas ynam eprexmH TamK, BHXAY-OXY xoopoHa
OXY-blH BnagnBoCTOK, 3a6aikanbCK 600MTyyaaap AaMyKyynaH Lyyn
TI3BIPMSAT MYMUSTIXK, TOrTMOS TI3B3P 30XMOH GanryyncaH. MeH
MoHron yncbiH HyTraap AamxyynaH onoH yncblH TIR KOHBEHUWWH
naryy raanuiiH GatanraaT T33B3PM3ATIIP KUPUIMH, TeMMnepaTypblH
TOXMPYY/raTam, OBOP X3M)K33 X3TIPCIH MX M3T Tepesn BypUInH aBTo
3aMblH TPAH3MUT a4yaa TI3BPUINT aMXXUATTAM MyMUSTIaCcaH 6aHa.

2023 oHbl YP AYH

2023 oHp, BHXAY aBTO 3aMblH 60OMTOO H33CH33P XOPLU OPHYYAbIH
XOOPOHA xyHdannaa, 6apaa 3prafTUNH XIMXKI3 HIMIIANK, yrIMaap
MoHron yncaap SamM»WH ©Hrepex aBTO TI3BPUNH adyaaHbl XIMXK33
WYYA H3M3MAC3H oM. ByC HYTTMH 3aX 333/IMUH 3H3XYY ©cenT
MOHAOXMNCTUKC MPYNNUWH YW aykKunnaraaHg 3eprasp HeneenceH
6ereen 2023 oHA 6opnyynantbiH oproro 115.3%, HUNT awunr 82.2%,
LI3B3pP awwmr 14.8% Tyc Tyc ©cceH 6aiHa.

2024 OHbI XyNnasnT

BHXAY 6onoH OXY XOOpPOHAbIH ayaa TI3BPWUMH  ecenT
YPramKkumK, OXY-blH 2Ccpar aB4y OyM Xopur apra X3aMk33
ynaM  HIMIrgak 6anraa Hb JIOKUCTUKMAH  canGapT uaawug
TaamMarnawrym Hexuen 6Gamgan yycaxX 3pcodnTan  6alHa.
MOHron yncbiH ayaa TI3BPUMH X3MXK33 Hb 3aCTMNH  ra3pbiH
X3P3IMKYY/HK Oy BOOMTbIH COPraINTUMH 60010MbIH XYPI3HA, 3O4MNH
3aCTUNH XYN23rOaXK Oyl ecenTteec LaBX ecex TeneBTan 6aiHa.
MM MoHRnoxunctmke Mpynn Hb 2024 oHO aBTO T33B3p 60M0H
xea1ex 6ypanasxyyH (BaroH)-a XepeHre opyyrK, TYyC CerMeHTan, Y
akunnaraaraa ynam Ta/aX 30pUAT TaBUH axkunnax 6amHa.
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TOrTBOPTOU XONKUN

HUUAIM3M BA BAUTAJIb OPYUH

Bun TorTBOpTON XOMKIUMH Cyypb CTpaTerma 6atatrax XypPa3HA HUNMaM 6a 6aranb OpYMHL 331T3M 6alK, KOMMNaHWNH
3acarnanbir camkpyynax Tecen xetentepyyammr 2023 oHA, WKWH33P 3xYYyAI93. Balranb opyYunH, HUMMAM, 3acarnanbiH
XYP33HA 6UOHUM aBY X3P3DKYYIK By Tecen xeTenbepyyn XaAnnrasp ypT Xyrauaar Tyynaaryv 6anraa xagm v, npaanyma
HWUMIaM, 30MIMH 3acar, canbapblH XONKWIL TOMOOXOH Henee 61in 60MroHo AT UTMA AYYPIH aXK1nax 6anHa.

HUNIMUIAH XxapUyLnareiH XypaaHa 6ma MOHMo yNcbiH Mpa34y i 601COH 3alyy Ve eHAep YH3 LI3H erex Teces xeTen6epuir
COHIOH aBY X3P3MKYYNIXUINT 30pbaor 6ereeq HaH TaPryyHO HUMMM caliH Aypaapaa Yinn axkunnaraa aByymx, Tyyraspas
OAaMXKYYNaH eep eepcOuinH OHLION BYXMIA OPOH 3aia, LUMHD CaHan caHaavyunra, MHHOBaLUbIr HIBTPYY/K 6aliraa 3anyycaac
3X3/ICIH oM.




38  Yun axxunnaraaHbl XUNUINH TanaH 2023

Bun 2022 oHp 500w xawnaac MOA TapbK HUNCN3NUMH 6arranb Op4YHbI
rasap OOMOH xapuyuax 6Ganryynnarag Xxynasnrak ery 6ancaH 6on 2023
OHO, USMKUNTUNH 3CP3r H3H LUaapanaratal Mof TapWx raspbir COHIOX,
VYYHUIM  xypaaHO “Shambala 2056" TocnMNr Xx3p3amKyyaard M3PraxnnmH
Ganryynnaratan xaMTapy axxunnax Wmmnasna xXypcaH oM.

LLlamBana HXeHepUHr KaMnyc Hb JJOPHOroBb aMMrmimH SpasHa cyM, TOXOMUMH
XeHOMN, Ap UalUblH YC M3O3r rasapT YW axunnaraaraa aByymK 6anHa. Yr
TOCNUNH 30pUAro Hb 2016 oHooc 2056 oH XypTan 40 »XXUIUMH XyrauaaHg
OanxunH TOrTBOPTOM XODKIUMH 30PUNTYYObIH XYP33HAO, Xyypan raspbiH
SKOCUCTEMUMH YPT XyrauaaHg xamMraanax, Yyp aMbCrasblH eepuyienTumnH yp
Heneer ypnar, TeXHoA0rv awuriaH byypyynaxaap 30pbx 6y Tecesn oM.

CERTIFICATIONI

CRMDS SFTMET EETDESTER -

MoHnoxucTuke Mpynn 2023 oHbl 5 gyraap capg “Shambala 2056" Art’'N Tech
Land Art TOCNUMI MB33H T3TMXK XaMTblH a)KWanaraaHbl rapas 6anryyncaH.
MOHNOMXMUCTUKC MPYNM Hb 3H3 TOCNTUMT A3MMKMH XaMTapy aXKunnacHaap gapaax
VP Heneer 6amnranb, aKoNormg 604MTOOP Y3YY/K, XON60roox 6GaTtnamx-xkmmr
rapoax aBcaH toMm. YyHa:

1. “CO2 Hyypc xyunuiH 220,309.09Kr faBxap UCIMMT 6010BCPYY/ICaH.
2. O2 367,181.8Kr xy4uuntepery anrapyyscaH.

3. 1,255,871.2Kr 61MOMacc YYCracaH.

E TOMOP 3AMbIH T22B3P

MOHNOXMCTUKC [Py Hb YYP aMbCrasnblH 8epunenTenXxaMrmmH 6ara HeneeTamn
TOMOP 3aMblH T33BP33P YY/1 YYPXalH BYTI3rasxXyYHUNT TI3B3PN3X3L aHXaapy,
3H3 YU FONMOH aXkmMnnaxk 6amHa. EcoTransIT World g33p »uLwasa 60nroH
YnaaH6aaTap xoTooc BHXAY-bIH 2p33H 600MT xypTan 100 wmnpxar 20 GyTrmH
YMHMNAI 6ytoy 1 LyBaa BaroHOOP ayaa TI3B3PAIX3, Anrapyynax XynaMuumH
XUWH X3MXK33I aBTO TI3BIPTIM XapbLlyynaH y33x3[ 3H3IXYY TOOL00100p aBTO
3aM Hb TeMep 3aMaac 50%-map WIyy XyYN3IMKXUUH XUWT anrapyynx cangrumr
6aTarmk 6alnHa.

GHG emissions (calculated as CO2 equivalents)

WTW [Tones] [Tonnes]
TSTruck TSTrain 0
Truck 42 o)
Train 0 21 -
0
Sum 42 21 0
TTW [Tonnes] TSTruck TSTrain
TSTruck TSTrain
Truck 5 o WTT TTW
ruc
Train o 18 Truck: I .
Train: - -
Sum 35 18
2x cypsasmk: EcoTransIT World

MOHNOXMCTUKC MPYNMUIAH OXMH KOMMNaHK 6010x Kayc Ayctpanmc XXK 2023 oHp,
HUMT 16000 TOHH a4aar ToMep 3aMaap TI3BIPDCIH Hb Bamranb OPUYMHO 33T
6aNXblH TONOO, XYNIMXUNH XUMH ANrapnbil @epCcanvH YA akuinaraaHobl
XYP23HA 6aracrax 6amraa Har ToM xa7163p oM. Llaalmg MoHNOXUCTUKE Mpynn
MOHTron yNCbiH Yyn YypXalH 3KCMOPTbIH TI3BPUMNT 6airanb OPUMHL Y3Yya3X
ceper Heneenen XaMrumH 6araTall T23BPUNH Tepen 600X TeMep 3aMblH
TI3B3PT WYY aHXxaapy eepUNH 333MLUMUNH TI3BPUNH Xeaiex 6ypanaosxyyH
60/10x BaroH XygannaH aBaxaap TeneBneH, HUNT 7,3 caa aM gonnap byty 25
TIPOYM TOrpernmmH XepeHre opyynanT XUNX33p YPT XyrauaaHg TeneBfeH
axkunnax 6anHa.



DO GOOD HUB

MoOHNOXUCTUKC [pynn Hb “STaHTyyH foxwuo” TBEB-biH YycraH 6Gawryynard
Y.laHXaBxNaHTaM xaMTpaH 3anyydyyydblH OpOSLOoOr O3MMXKMUX, OYY XOOnomr
HUMMMA XYPraX, 3anyydyyyoblH CalH OypbiH YW aXuniaraar uasBxXoKyynax
3opumnrotom “Do Good Hub” TeBminr 2023 oHbl 09 capbiH 08-Hbl egep anbaH
€COo0P HIK YW aXKmAnaraar axayyacaH. Yr teBMnMr MoHAoXXncTmke Mpynn 100%
CaHXYYXKYY/DK, 3anyydyyablH HUATMUMH OPOSLLOOHA WYY TOAOOP Heneenex
30punrofn 60OUTOMN XOPeHre opyynanT XMNCIH oM.

BUAHWUIA COHIOH LWaNrapyymk, A3MXUH aXXxunnax 6ym Tbb-biH
TaHuUAuyynra

MaHaw TeB Hb 2023 OHbl 9-p capaac YW axkunnaraaraa axnyynicaH Gereen
anb6aH &CHbl COHIOH LWanrapyynanT aByy/mX, 15 G6anryynnaratai 1 >XUnumH
XyralaaTan xaMTpaH axkunniax rpa3 6anryynaH, oroH TOPenT YN axkunnaraar
AMXKUATTAM O3MXKUH  X3P3DKYYK 6arHa. VA3BXTaM yMUN  akuniaraatan
XaMTpaH aXkunnax by 3apum Ganryynnaryynbir TaHunuyynaxan;
;. TOrTBOpPTOM XOMNKI/IUMNH XXUTYYP
(‘ HYTBEB- (MpragmnitH HUMTMUIAH OPOSLLOO BOMOH XONKITUINH XYP33HL4
S Tecen xeTenbepyyn XapaNKyYIaxX 30pUNroTon)

2> MoHron OwoyH 6a LLaTap TOCNMMH XYP33HL WaTPbIH aHXaH, AyHS,
WaTHbl Barl Hapbir 63102, WaTpblH CHOPTbIM ONOH HUNATA,
cypTanynax YMrianasap yun axunnaraa aByyk 6anHa.
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Liau33 ryH PoTtapakT Kiy6
BonoBcpon 60M10H 3pYY MIHOUMH YNTN2N33p Tecen, xeTenbep
X3P3MKYYNAST.

» 1 43X KMnas3 30XMoH Galryynargaxk 6y xyH 6yp cypax 3pxTai
30PUAMbIH  XYP33HA MEHTOPLIMMA ©GOMOH T3Tr3MA3 XOCOSICOH
TOCNMNT aMXXUATTaM X3P3MKYY/ICIH.

"{ MoHron TyyprataH xan XyypbiH HUAMIMNar
I Ypnar, ©B COEM00 3anyy yeasa eBNyya3H Y433X 30pUAroTomn

2 HyyosnuomiH xaMHan xan xyyp, ONOH YNCbiH X371 XyypbiH
eapyyammnr MOHIona aHx TA3MAOSM3X aXKbIlr 30XMOH BanryynxK,
HUMT 77 XyHO 2 eApWNH cyprantbir OanxXuiH Wunosr xan
xyypu C.C.LUMWKMIMH, MOHIonblH axMag x31 Xyypdy eB T33r4
B.XyyxaHayy, SKyT ypniaad xyypd MIHHOKeHTUIM YpaH, MoHron xan
XyYPbIH TOBUINH Garw B.BaTHAM Hap yavpaaH aByyscaH.

EHHearpam MoHron WWninasn TBB
Ep XYHUI 3aH YaHapblr OHOLLUIOH, ©6PUINTee TaHWH M3A3X3[4, Tycnax
CypranTyyablr 30XMoH 6anryyngar

?  “Huirama Tomoop Heneenbe” ypuanrbiH XyP33HA, XUArA3X
Oy “D3xKYYOMWH C3TraN3yn” cypranTbil 30XMOH GanryyncaH.
CypranTaf COHVPXCOH 32XKYYA OPO/ILIOXK ©0PUNTee TaHbX M3AX,
CTpecca> TOAOPXOWIOoX, Taliax MeH C3Trani3yMH 60moBcpon,
SPYY/ MIHOUMNH TyXam SM3rTaNUyya34 XaparTam C3AB33P CypranT
XOMKAMNH aXKbIl XU axKuIacaH.

MeHTOopyyAbIH YMIYYN3X Cyprantyyan

MaHail TeBWMH yOupOax 3eBNenuiH TUWYYL, MeHTopyyd XamMTpary
6alryynnaryynfaa lWwaapanaratain cypranTyyabir Lar Tyxal Hb OpX, 36B/1eH
UUIMYYIIK axkunnacaap 6arHa. MeH Hunramag 6ok 6y 6yxnii 1 acyyanyyn
093P YUMIIMYN OHrepex OULL AyYy XOO0UIroo UNIPXUMIK, XaMTaaa COTraAraar
XOMKYYN3XMMH Tyna ypuanaH axkunnanaa.
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ESOP XYPUMTJIAJIbIH XOTOJ1BOP

AXKUATaAH @)XW ONMOTYMMH XaMTapcaH XypuMTNasnbiH xeTen6ep Hb T3TraBpuinH 60710H Bycad ypT XyralaaHbl
CaHXYYTMIH 30PUNTOOP aXKMUITaH a)kKM OrorYToMroo XxaMTpaH 6uin 60/1roxX TOrTMON XYPUMTIanbIr TSAHUK Wyya,
OPOSLLOO, XAHANTbIH 0P M3PMXKIUNH XOpeHre opyynanTbiH KoMmaHu (XOMK) yanpaaH ecrex, yp ereex 6ui
60/TFOCHOOP AXKMATHbBI MPI3AYMNH CaHXYYIrMinH GaTanraar calxpyynaar OfIOH YfCad TOMTCOH YKULLIUE 3arBap oM.

MOHMOYUCTUKC P33y caH Hb YHOCIH 30PUNTBIHXO0 XYPI3H[, Aapaax 30pUNTyyabir TaBbK axkuinaxk 6arHa. YyHa:

AXKMNTHaa ypaMLLyynax, T230r33pUinH Yp awwmrram, ofioH YNCbiH XULLNTT
CaHXYYMMMNH YagBapbIr HAM3rAyYIaX, HUMNLLCOH, XYYTUAH XYP33H 03X aXKUMTHbI
NP3I3OYMH CaHXYYIrMWH 6aTanraar xaHrax XaMTapcaH XypUMTAanblH cCaHr 6Mi1 60Arox

AXUNTaAH 60MOH aXKM ONFOrYUNH XaMTbIH
30pUnrbir 6uKM 6onrox

TOrTBOPTOM XYHUN HESLIMWT LLOTFLISTOOX

> I logistics

HOLDING

ashid @ronomr BAHK

Asset Management dnm e L e

i"ﬁ"“ﬂ

MOHMNOYKUCTUKC FRYMMUUH aXKUNTHYYL,

5% + 5%

XypUMTyynax XyBb

AXMNTaH cap 6yp eeopUnH
HOPMSCIH LaNNHIUNH.5 XyBUnr
XYPUMTYY/aX 6a MKW OYHT axkKun
ONIFOrY400C HIMMK XYPUMTYYHA.

XypUMTAanbiH XXUIUAH

16%

30pUNTOT BreeX

XypuMmTnana H3racaH

46%

AXXUNTHbI XyBb

XypuMTnanbiH XaHanT
AXKUNTHDBI XAHANT (QNNJIUK3MLLH)
AXKNN ONFOrYUNH XAHaNT
KactoguaH 6aHKHbLI'XSHaNT
C3XOpPOOHbI XAHaNT
XOHANeHIUWH XaHanT

XypuMTnanbiH yaupanara

CaHIMMMH XOPeHIUNE . Alung AcceTt
MeHexxmMeHT XOMK yamnppnaHa.




XYHUUN HEOLUMUNH BOOJI0OIo

MOHNOXUCTUKC TPYNMUNAH XYHUN HEOLUMMH H3MK YHAOC3H 4 cTpaTterumr
6apuvMTNaH axxunnagar 6ereefn sH3XyYy CTpaTern YMIMMaNUMH xypasHo 2023
OHL, [LOOPX aXKNYYLAbIM 30XMOH BGaNTyyiXK aXkuninaa.

HWAT ayKMNTHYYObIH TOO: 180

32% — 68%

XyncuninH

Xapbuaa

23.6% 14.5%

HacHbl

AxunnnacaH

W Sparmain
KU

aHrunan
B Svaren

23.6% 35.2%

— 52%

B 2xun B 4 xun 4-18 >kun Baby boomers [l Genz M GenY

1. ©pcenpexymnu LanuH Xenc, XeHrenenT XaHraMmx

MOHMNOXMUCTUKC FPYMNMn Hb 3aX 333UNH LanWHIUWMH cydanraaHd YHOSCNIaH
MoHron YncbiH XepoenMepuinH 3ax 33314 6o0f0H canbapT epcenmexymy,
LanMUHIMINH CYIKaar 6apurMTiaH axunnagar. bug 2023 oHooc 3x1aH 1 XKUAUKH
OWH 60OHYC xeTenbepee 3xXMYY/K, aXunn OPCOH Laraacaa eepunH YHIT 1
XKUNUIMH Xyrauaar MOHMOXMUCTUKC MpynnT 6YTaaMXK AYYP3H 30puyncaH XyH
6YpPL IHIXYY YPaMLLYYNanT LaluHr ONrox 6amraa oM.

2023 oHbl 1-p capaac 3X/3H aKMnacaH »XWN33C XaMaapcaH “AkunnacaH
XKUAUMH HIMIMA3MA UanuHr" yHOCIH LanuvH A33p 2,4,6-aac A33LW >Xung Tyc
TYC YH3/MK, HOMX ONrox 605COH. AXUATHbI HUUTMUMH acyyonbir LWUMOaX
YYLH33C 3 cCapblH LanMHTaM TOHLIX XYYIYM LanUHIUMH ypbaduaraar 1 >KunmmH
XyrawaaTtan onrogor 60N1CHOOP HUWNT axKUATHbI 65% Hb XaMpargark epxXuUmnH,
©0epUMH, 6ONOBCPOS, 3PYYN M3HAO, aMpanT 3yraanra, HUArMUNH acyyanaa
XYHOP3MIYW Wninassn 6arHa.
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2. AXUJIbIH YSIH XaTaH uar, TaB TyXTalh OpYUH

2022 oHp axknblH yaH uar 1 uar 6ancad 6on 2023 oHooC aX/13H 2 uar 60/1CoH.
Axumnpgaa npax uar 07:30-09:30, aBax uar 16:30-18:30 601COH Hb aXXKUNTaH Byp
AMap Y XON 3alHaac axkungaa caafrym npax 60oM»KTon 6oncoH 6a ernee
3PT MPXK, OPOWM 3PT TapyXK TYMKP3NMMNH Laraap eeptee GONOH rp 6ynnss
3apLyynax Larumr Wnmnask erceH anxam 605CcoH oM. YT WnmnaBap rapcHaac
XOWLW MPYNMMINH aXXKUNTHYYObIH OyHOAX XouponT 80% 6yypu, arkblH GYTI3M>K
20% HaM3raOcaH cyadanraa 6amHa.

Mpan 3ypruvr: Unread.today

3. AXKunTaH 6010H r3p 6yna Hb 331131 6auryynnara

BauvryynnarbiH C3Tran 3ymnd

AXKWMATHBI CITMAA3YMH 3pYY/1 MIHOMNUE  O3MXKKMX  3opumniroop Family Col-
lege-unH L.O2a0rapMaHg CITraA 3yMUTIM XaMTpPaH aXKUNMTaAH XYCCIH yeasd
GanryynnarbiH 3appgfiiaap “MaHuaapuyuncaH CaTraN3yMH  3eBneree” aBax
XOTONGOPUNT XIPIMKYYICIH IOM. YT XeTenbepuinH Xypa3sHO 6anryynnarbiH
HUNT ayKMNTHyyaaac 12% Hb TOrTMOJ raHL@apymiIcaH 3eB/1eree aBy, axblH
CTPECCT epTexeecC CIPrUNMK, 6epT OOMOH ©8PUNH P 6yNa33 X3P3rTaM
30BM1Oree M3AIIMNT aBY X3PIDKYYCI3P BanHa.

L4
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3aMHaac axunnagar 33

MOHMOXMCTUKC Mpynn Hb 2023 oHO XXMP3MC3IH BOMOH XYYX3[4 acpax Yeneetan
IDKYYAUMT A3MMKUX 30PUNTOOP aXKUNTHBI XYCINTUINT XapransaH y33), 6aHra
3alHaac aXkWnyymxK, KOMMNaHWMH 30pUNTO BUEeNaxan 32XKYYLA XyBb HIMP33
opyyncaap 6anHa. SH3Xyy 0OTOOL 30XMLYYNanT Hb aXKUNTHbI MPTI3 XYYX433
Xapax YEWWH Oprorbir TOFTBOPTOM Gawnrax, KapbepblH 30rcoHrn 6Gamnpan
YYCIXIYMIasp rapasacas TamBaH axkunax, 6aLxaH Ypcas apyys atoynrym ecrex
60TOMXKOOP XaHraX 6ariraa ToM O3MXKN3M 60K HafAcaH oM.

Goappbekdba ¢

Y L L LYY K
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4. BycAbir XY4MUPX3NKYY3X MaHIaWN/blH COén

MoynmumH TYMUSTMX 3axXMp/blH  CcaHaauymaraap MOHAOXKUCTUKC XOAgUHM
XK-MH YWMU3TMX yaoupgnarbiH 6ar MOHron yrcbiH raBbgaT TaMUPUUH
Bb.laHraamaaTtam xamTpaH MoHron AnTaviH HypyyHbl XaMrMWH eHaep yyn
6onox Antan TaBaH BorgblH XaMrMMH eHOepP Usr “XymutaH Oprun” [4374m/-
0 6araapaa 100% aMXuUNTTam aBupY, MOHNOXUCTUKC MPYNMNUMH TYrUnr H3P
TOpTaM MaHOyy/1CaH oM.

Buao MpynnuMH cyprant XenknumH 604N0rblH Aaryy yavponaroiH WaTHb
3anraM> xanaar 63n03X 30puUIroop un 6yp AsmiiH N2T cypryynb 60510X
CuHranypblH YHOSCHUW UX CypryynbTan XaMTpaH MaHMAauifibiH xeTentepTt
LUMNO3T MEeHeXeP, 3axXMpNyyabir 3 axb XXUNA33 aMXUATTan xaMpyyninaa.

|

2023 oHbl 9-p capaac 3x13H C33UNC-UMH axmcaH TYBLUHWA BU3HECUMNH
cypryynbstai xamMTpaH “MaHnannan” XeTenbepuinH XMUssnumr MaHam cyprary
6arlw Hap MIPrakIUMH TYBWUHAO 6GONOBCPYYyNaH raprax, 60M10BCPOSbIH
aamMaHg  6ypTrammKkyynnsa. Yr xetenbepT MOHMNOXUCTUKC [pynn  ecex
NP33OYNTIN  aXXUNTHYyYyJaa COHIMOH wWanrapyymk, 50% xeHrenentmawn 1-1.5
KUNWINH XyrauaaTta MarncTpbiH xeTen6epT xaMpyy/iiaa.
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XYYJITUNH 3TMH30UMNH M3033N13N XYBbLUAA 333MLUNIMOUNH BYTIL:

OHOOCOH H3pP: XyBbLaa 333MLUMIYAUNH TOO:

MoHnoxucTuke XonauHr XK 202300 I 1307 IPO

202312 I 1344
Xan63p:

H23nTT311 XyBbL,@aT KOMMaHU
XyBblLaa 333MLUNTYANNH BYTLL

PervctpuinH oyraap:

6381251 15%
) ) 1.8%
BYPTranTai apuixkaa spxnsx 6anryynnara: 27.9% 38%

MOHrosibiH XepeHrmmH 6mMpix BER
3.8%
MXB-1H XyBbLL@aHbl OYPTIAUNH aHrMAan:

8.0%

27.9%
[[apracaH HUNT XyBbLl@aHbl TOO LLMPX3T: —_— 80%

395,858,822

15.0% M OnoH HUnUT

1.8% M Mangan MpaaBuT IkymnTn XOC XXK
3.8% H.2pasH26mnar

3.8% W H.AnTaH3yn

3.8% M J1.OpgsHacoén
80% M AOprspan

8.0% EXuwmnréar
27.9% B.TanaHrag
279% M Jl.NaH30pUrT

BU3HeCcumH YHAC3H YN axkunaraaHbl canbéap:
T23B3p NIOXKUCTUK, MEeHE)XXMEHTUMNH 36BJ1eX
YAMUUNIras



3ACAIMMAJNDbIH BYT3L, YUN
AXUNINATAA

XyBbLi@a 333MLWNIYANNH XypriblH Bycan yen TeneeneH yomppax 3eBfes Hb
KOMMaHUIMH 3pX Bapux 0334 yaupaiara oM. MoOHAOXMCTUKE XonanHr XK-mninH
TeneeneH yampaax 3eBMen Hb epAnInMH 5 rulyyH, XxapaaT 6yc 4 rmiiyyH, HUAT 9
TMLLYYHT3M ONOH YNCbIH 3acarnanblH KOAEKCUH Aaryy axkunnax 6amHa.

TY3-UMH AXKJ1blH TOBY TAWUJTAH

TY3 Hb KOMMaHWMH TyXan xyynb, KOMOaHWMMH OYP3AM, TY3-MINH Yy aykmunnaraaHbl
»KypaM 605oH KOMMaHUMH 0oTood AYP3M >Xypampa 3aacaH MOHIOXUCTUKC
XonanHr XK-minH TY3-1inH 60/10H OXUH KOMMaHWyAblH XyBbL,@a 333MWUrYaUNH
XYPJSblH BYP3H 3pX, YYP3T, XapuyLarbir X3pankyyIaH axxunnagar.

TY3 Hb 2023 oHA, 6MeYnaH, LaxmmMaap, b1mednaH 6010H LaxmM XOCONCOH, D4H33
caHan xypaanTblH x2n163p233p HUWT 14 yoaa, 86% 6a TyyH33C O3 XyBUWH
MPUTIM Xypangarxk, 39 Tortoon WunaB3ap rapracaH.

TY3-UAH O3Pr343X XOoPOoo4

KoMmaHumH TY3 Hb ©6pUMH VMU a)kunnaraar yp ©reextsin, GalHIbiH,
M2pPralcaH 6ananaap aByy/sax 30pUAToTON. Hap A3BLIYYAaX GOMOH LanmH
YpPaMLyyniblH X0poo, AYAWT, 3PCONWMNH yaAupanarbiH Xopoo, CTpaterw,
6U3HEC XOMKTUNH XOPOO MC3H 3 XOpooAToN. TY3-UMH O3praasX XOpoon Hb
KoMmnaHUMH Tyxa xyynb, KOMNaHWWH Oyp3aM, XOPOOAbIH YW axkuinaraaHsl
YXypaMm[ 3aacaH 3pX, YYPIUNT X3P3aNKYYI3H axunnark 6armHa.
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2023 oHf Hap A3BLIYYN3X 60M0H LanuH ypaMLLyybiH XOpoo 2 yaaa, AyaouT,
3PCAINUWH YOUPOAarbiH X0poo 2 yaaa xypanaaxk, 2 yaaarumH axkblH yyn3anTt
XUMCaH. CTpaTteru, 6U3HecC XeNKNMMH Xopoo 1 yaaa xypanaark, XopooablH Ymnr
YYPIMINH XYP33HLO X3N3LC3H acyya iblH Tanaap AYrH3NT, 36BIOMX rapracaH.

TY3-UNH WKWH33P TOMUMOIACOH TFUWYYA34A YMrnyynax cypranTbil 30XWMOH
6anryymK MpynnuinH Y axkunnaraaTav TaHuaLyyngar. MeH AyamnT 3pCcasnmmH
XOpOOoOHOOC [loToon ayampTon xamMTpaH MpynnunH yampanarbiH 6art JoTtoon
ayauT, XAHaNTbIH TOrTOMLLOOHbI TaslaapX CypranaT OPCOH.

TY3-UWH LAJTTUH, YPAMLUYYJIAT

KoMmnaHUmH TY3-UMH LanumH 60M0H Yy axunnaraaHbl TocBUMr 2023 oHbl 11-p
capblH 18-HUM epep XypanacaH X3X-aac fapaax 6ananaap TortoocoH 6ereef,
yr 6atnarocaH ToCBUNH XYP33HA, YW axkunnaraa aByynaH, H3MaATa33p warHan,
HexeH onroeop, bycaa ypamLlyynan onrooryim 60Ho.

3apasibiH ToceB Hwiat 3appan /¥/

LlanuHrninH 3apgan:

- TY3-unH fapra

- TY3-1iMH epauH 60M0H XapaaT 6yc rmuyyan
- TY3-MINH HapUMNH BUYrnH gapra

- TY3-UiMH oapragax [Jotood ayantop

197,723,902

KoMnaHUMH TY3-UnH LanuH 60M0H YW axkuinaraaHbl ToCBUNT 2024 OHbl 4-p
capblH 27-Hbl ©46p Xypangax XoX-p xananuyynx, 6atnyynaxaap Tenesnex
GamnHa.

rYAUSTraX YOUPANATbIH LAJIUH, YPAMLUYYJIAJTI TOOLOX N'YALUSTHIJ/IMAH LWANTYYP Y3YYJIINT

MYAUSTr3X 3aXMPAbiH LanuH, ypamilyynan YHACOH y3yynanT

XamMxyyp

3opuUnToT Yp AYH I3/13X XXUH

Hb TY3-Tam 6GawryyrncaH rap33HA 3aacaH
VHOC3H UanuH 60noH 6orMHO XyrauaaHbl
ypaMmuyynnaac 6ypasHa. TannaHT oHfA

ALLWIT axkunnaraa

TOCBUNH ryMuaTran
LsBap awmr
ABnarbiH TYBLUUH

TeneBnereeHmin xypasHag 6amnx
Mynuatran >=100% Tenesneree

CaHXyYrmmH TamnaH
CaHXYYrmH TamnaH

CaHXyyrumH Tamnad  Xyrauaa XaTapcaH aBnara <= 30% HWNT aBnara

YMUSTM3X  3axUpblH - YHOC3H  LanuvHA
eepUNenT opooryn. dapaax rynmustranmnmH
Wanryyp y3yynanTunH garyy ypamulyynan
onrogor. YyHA!

CTpaTerumH axxnyymn,
OGSM

CTpaTteru rymuarran

Customer Satisfaction Index
IR ToneBnereeHMm 6nensnt
Employee Satisfaction Index

OGSM TannaH ynuatran >= 80% Tenesneree

Annual survey Above 85%
Annual report Above 95%
Annual OCS survey Above 80%



46 YN axxunnaraaHbl XXUNUMINH TanaH 2023

KOMI'IAHVIUVIH 3ACAIMAJIbIH
KOOEKCUMH X3P3MNKUNT,
©6PUNH YHINI33

KoMnaHUWH 3acarnanbiH KOAEKCUIH X3P3NKUNT

KoMnaHUMH 3acarnasnblH KOOEKCUIMNT X3P3NKYY/IoX Hb 3acarialbiH Of10H ynicag
XYNI23H 36BLUESPeraceH 3apyMyyl, CalH TypLunarbir HIBTPYYdX 3amMaap
XepeHre opyynard 60/10H 6ycaf oposLory TasyyablH 3pX allrMnr xaMraanax,
UTMIALWINIT 611 6OMIOX, KOMMaHUIT 3PCOM33C XaMraasix, TOrTBOPTON YHD
LISHMM 6YT33X Yyxas ad Xon60rgonTon yump LWNHI3P TOMUAOrOCOH TeneeneH
yavpaax 3esneneec XyBbLl@aT KOMMaHW 60K, KOMMaHWMH OYP3M 6GOMnoH
3acarnanbiH 60410rblH 6UUYMT GapUMTYyadan eepusienT Opox LaapanarbiH
paryy 3acarnanblH OYP3aM >KypMyyObir KOMMaHWMH 3acarnanbiH  KOAEKC,
3oxuuyynary  6anryynnaryygbiH OypaM >KypamMa, HUNALYYISH  LWMH3UN3H
6aTnaxan aHxaapy axuninanaa.

KoMnaHUMH 3acarnanblH KOAEKCUNH X3P3NKUIITUNH 66PUNH YHINII3

AB6an 30xmx  YH31CIH  YHIMra2HUMN
Ne | Fapunmr HWUIT OHOO OHOO XyBb
1 TY3-uiH 6yTaLL, 30XMOH 6anryynanT 12 12 100%
5 TY3-UNH 03Pr349X X0P0oo[d, TSAr3PUINH 10 9 90%
Unr yypar
3 | TannarHan, Maga3n1nmnH un toa, 6angan 6 6 100%
AyOUT, XIHaNTbIH TOrTONLLO0 100%
5 | DpcoanunH yavpaonara 8 7 87%
Dpx 6yxMi anbaH TylaanTHbl LanmH
6 ypamulyynan 6 6 09
7 | Oponuory TanyyabliH 3px almr 8 8 100%
KoMnaHumH coén 6 5 83%
9 | XyBbliaa 333MLWMNIYAUNNH 3PX 10 10 100%
HaracsH ayH: 72 69 95%
MoHnoxunctnke XongmHr XK Hb KoMmaHWMH 3acarnanblH - KOAEKCUINH

X3P3INKUATUMH ©OPWINH YHIMMI3I aHX yaaa XUMXK, CaHXYYTMWH 30XMLyyrax
XOPOOHA, XYPracaH. KoMnaHu 3acarnanblH KOOEKCUMH YH3MNTr33raap 95% 6ytoy

3acarnan x3BWNH, 3PCAANYN M)XK AYrHIraAcaH 6ereefd 2024 oHp, 3acarfianbiH
60010MbIH BaAPUMT BUUTYYAVNT MEOPLOK, XIPINKUNTUNT XaHraXK axkunnaxan
aHXxaapHa. KoMMaHWMH 3acarnanbiH 33P3r1a71 Hb X3BUINH, 2pcaa1ryn 6amnx
Hb KOMMaHWWH XOpeHre opyynardy, Oycag oponuory TanyyoblH LUMNOBIP
raprantag 3eprasp Hemneenex Yyxan a4 xon6oraonTon.

3acarnanbiH 6ognoro, XXypam

BapuUMT 6UUTUINH HaP BaTtnax xan63p XapanKyynant
A | Oyp3M, 600n0rblH 6apuUMT 6UYUr,

3aaBap 60510H 6ycan;:
1 BusHecumH éc 3ynH aypam ©MHe 6aTnaracaH LnH34naxa3p

aXkunnax 6anHa

X3paMKUATUIAT XaHraH
axunnaxx 6anHa

2 | 3anramx xanaaHbl 604n0ro LLnHa3p 6aTancaH

LlanuH, ypamLuyynsbiH 6041070 X3P3DKUNTUINT XaHTaH

axKunnaxk 6anHa

©MHe baTnaraocaH

4 Horpgon awrnmy 6og10ro X3pamKUNTUNT XaHraH

axkunnax 6anHa

LLInHa3p GaTancaH

X3paMKUATUIAT XaHraH
axkunnax 6anHa

5 | DpcaanuiH yampanarbiH 6o04/10ro LLnHa3p 6aTancaH

6 | Jotoopn ayouTbiH 6oanoro X3P3aMKUNTUINT XaHTaH

axKunnaxk 6anHa

LLInHa3p GaTancaH

7 LoToon XxsHanTbiH 60410ro X2pamKUNTUNT XaHraH

axkunnax 6anHa

LLInHa3p GaTancaH

8 | KoMmiamHcbiH XaHanT 604/10ro X3PIMKUNTUNT XaHTraH

axunnax 6anHa

LnHa3p 6aTancaH

B | JoTooa AypaM Xypam

1 | XyBbLaa 333MLWUMYANNH XyPIibir WnH3p  X3P3MKUNTUIT XaHraH
3apnaH xypangyynax >xypam 6aTancaH aunax 6anHa

2 | TY3-nitH yiAn axuanaraanbl xypam WnH33Pp  X3P3PKUATUIM XaHraH
TY3-UWH HapPUNH BUYTMINH OapPrbiH YN GaTancan AKANNAK GaliHa
aKMINaraaHbl Xypam

3 | TY3-UltH 03praasx XopooablH yitn LUMH33D  X3p3nKuUATUir XaHraH
aXKunnaraaHbl Xypam GatancaH aXMNNaXk 6anHa

4 | TyMusTtrax yampanarbiH ynn OmHe X3pamKUNTUNT XaHraH
aXUANaraaHbl XXypam GatnaracaH aKUNNaXK GanHa

5 | MagsannuitH un Tod, 6angdan, WnH3p  X3P3MKUNTUIT XaHraH
TannarHanbiH >xypam 6aTtancaH aKUINax 6aHa




Xbeu.aa 333MUJMFHAMﬁH DIAIDKUT Xypan
MOHMAOXMUCTUKC XonauHr XK-MnH apx Gapux 0334 6Ganryynnara 6on
XyBbLlaa 333MLWUMYAUMH Xypan oM. KOMAaHWWH XyBbliaa 333MLWUrYguimnH
23MKUT Byc Xypan 2023 oHbl 11 Ayrasp capbliH 18-Hbl 646p 3aMHaac 6ytoy
LLaxMM Xan63pa3p 86.59%-1nH MPLTIM Xypangaxk Aapaax LWMNOB3pYYLUIAr
rapracaH. YyHa:

1.

MOHMOXNCTUKC XONaMHI XK-MINH OYPMUNH
LUIMH3YUICIH TOCIMINT 6aTNaB.

KoMnaHunH TeneeneH yaupaax 3esnenmnmH
epaurH BONOH XapaaT ByC rMLYYOUNT 4 >KUAUNH
XyrawuaaTamraap KyMynsaTUB apraap COHroB.

KoMnaHUMH 2024 oHbl XyBbL,@a 333MLUNTYONNH
IIMKUT Xypan XypPTanx xyrataaHbl TeneeneH
younpaax 3eBAeUNH YU axkunnaraaHbl TOCBUWT
6aTtnas.

FoN aXKMNTHYYAAA XyBbliaa 339MLLUYYMSX
XOTON6OPUNH XYPI3HI, OMNLMOH rapraxbir
TeneeneH youpnax 3esesng 3eBLUOOPEB.

2023 oHbl TY3-UIH XypriblH UPLIMIAH Ganpan

100%

100%

86% 86% 86%  86% 86%

86%

86%

89%

0208 0302 0317 0410 0508 0731 10.02

10.31

11.06

.29
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XaHanTt

KoMnaHu 3 wyramMblH XAHaNTbiH 3apyMaap YWUA axunnaraanHgaa 6yxang Hb
XAHANT TaBbXX akunnagar. 1-p wyramblH XAHaNT 6yly aXkKUNTHyyn 60MoH
TSAHWW WYyLO yAUpAaara Hb e4ep TyTMbIH YW aXKuinaraaraa XsgHax, 4OTooq,
XAHANTbIH H3MK33C MOH XAHanT TaBbgar 6on 2023 oHA 2 6a 3-p wyrambiH
XAHaNTYyA 600X HUNUAWMWH YAWPANara, OTOOn ayAUT X3P3MKMMK IXI/ICIH IOM.

1-p WwyramMblH XaMraananT 3-p WaTHblI XamraananTt

2-p WwyramMblH XaMraananT

CaHXYYIrMWH XSHanT
YauppnarbiH XaHanT
SpcasnuiiH yavpanara Aotoop ayauT

OoToopn xaHanT
HuiunuinH yampanara J

1. HunununH yanpanara

MOHMOXNCTUKC XonauHr XK, TYYHUM OXWMH KOMMAHWYObIH YMN axkunniaraa
6OMOH OOTOO, X3M X3MXKI3HMM aKTYY[ Hb XyYSb, 3PX 3YMH XM X3IMMXK33H[, XaHaH
HUMLYYI3X 3aMaap Xyy/b 3PX 3YWMH X3M X3MXK33I 36PUYCOHUIN YP AYHLA YYCIXK
600X 3PCOMYYOAIIC CIPrUMMIDX, KOMMAHUL HUWLUMUH COENbIr BYPAYYIK
TONOBLLYYN3X 30PUNTOTON.

2024 oHA KOMMAAHWM HUNLUNH XSHANTbIT X3P3DKYYK, Y HUNLAWKT 3anpyynax
AXKIIbIF Ve LLUaTTal X3p3amKYYN3X33p TeNeBNeH axkunnax 6anHa.

2. foTtoon ayauT

[oToon ayauT Hb KOMMAHWMH YW a)XKuianaraar camkpyynax, YHD LUHUNC
H3M3IAYYI3X3M YNINIICIH XapaaT Byc, 600MTON 6aTanraaxyynanT XUmx 60MoH
36B/1eX YHOCIH 30pUAroton 6ereen CUCTEMTIM CTaHOAPT, LWANryypT HUMLCIH
apraynan awmnrnaxk KOMMNaHWmH 3pCco3nnMiH yaupanara, XxaHanT, 3acarnanbiH
TOITOMNLLOOF YH3/MK, CalyKpyyrax 3aMaap KOMMaHWNT 30PUMTOA00 XYP3aX34, Hb
TyCnax yyparTaum.

3. XeHONOHIrMmH ayauT

KOMMNaHUMH CaHXyYrMMH TannaHr ayguTbliH ONOH YNCbIH CTaHOapTad 3aacaH
apra, xan63pa3p, xapaaT bycaap, MIPraKIMNH Gamx 3apUMyyabir 6apUMTIaH
XOHONOHIMNH  ayauTbiH [paHT TopHTOH XXK akunnax, ayauTbiH YHn
aXunnaraar asyynnaa.
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ToNneoesiIoH YOAUPLOAX 30BJ10J1

JNyBcaH)am6a
FTAH3OPUIT

YycraH 6amryynary
6a TY3-blH gapra

BaacT

TIAN3H34

YycraH 6anryynary, TY3-
WNH epaunH FMLYYH

©ensumnbasp
FTAH30PUI
TY3-UNH epaunH rmwyyH

FaH30pUrT
XULLUTBAT
TY3-UNH epaunH rMLwyyH

BanpaH
SHXTYBLUUH
TY3-UNH epaAUMH FULLYYH

CaHxyy, ONOH YNCbIH XyAanaaaHsbl
Ynrnanaap 30 XUIUINH
TypLlinaratan.

3paHa00
OIOYHBUNAr
TY3-UH xapaaT 6yc
TULLYYH

T33B3P NOXUCTUKUMH canbapT 30
YKUMUINH TypLlunaraTan.

CaH)xaa

CAMUHBAT

TY3-UH xapaaT 6yc
TALLYYH

BaHK, caHxyy, AaatranbiH canbéapT

22 >XUNUINH 3acarnan, rymuaTrax
yaouvpanarbiH TypLiiaraTan.

lfotoB
LU3P3HMYP3B
TY3-UWH xapaaT 6yc
TULLIYYH

CaHxyy, XepeHre opyynantaap
10 un, 3acarnan yompnnarbiH
YUMN2N33P 7 XKUAUMH
TypLlinaratan.

C3Hr?»
3HX-AMIAJIAH
TY3-UWH xapaaT 6yc
TULLYYH

BaHK, caHxyy, 4aaTtranbiH canbapT
20 >XUNUMH 3acarnan, rymusatrax
YAMPANarbiH Typlunaratam.

Lort AYJTIAMCYP3H
TY3-UNH HAPUNH BUUTUIAH
papra 6ereeg Hunuan
XapWyLCaH aXknaTaH

BaHK caHxyyrmimH canbapt 30
rapy” >}XUnumH KOMMaHUmH
3acarnasnbiH M3PracaH
TypLunaraTam.

Xynanpaa yYWnymunrasHum canbapt
3acarnan yampanarbiH YArsnassp
20 XUNUWH TypLunaraTam.

OnoH yncblH 6aHK CaHXYYrUMMH
can6apTt 40 XUNUKH yaupaax
YNTMNUMH TypLUnaraTam.

BusHecuinH yampanara, 3acarnan,

rYMU3Trax yampanarbiH 22
KUNUINH TypLunaraTan.

XYHUI HeeL, 3axmpraa, 3px
3yW, 3acarnanblH 20 XUNMNH
TypLunaraTam.



rYMUSTrax
YOUPONATbIH BAT

FynuaTrax saxmpan

M>3n33513n TeEXHOTOrMNH
Xa1T3C

CaHXYYIrMMH X31T3C

JIOXXNCTUKUIAH X3NT3C

3axupraa, XyHum
HOO6LUNH X3/1T3C

N
Ctparteru, 6usHec
XOMKINNH X3NT3C

Tonro KOMMaHUMH 6GU3HECUWH YW akunnaraar
YAUSTraxX  3axupan  yauphaH yurnyyngar  6a
YMUaTraX 3axmpnbiH  wyyn yaounpgnarag CaHxyy,
Mapga3nan TexHonoru, CTpaTern GM3HecC XemnKun,
3axupraa XyHUM HeeLl, JTOXKUCTUK racaH 5 xanTac
Xapbaanarggar.

. Xuwwur6ar
MOHNOXMNCTUKC XonanHr XK
[YMUSTraX 3axmpan
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A. Oarapan
J1OXKNCTUK DPX1CIH
3axvpan

3. WunH3-0Ox
CaHXyy 3pX3/1C3H
3axumpan

CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH
Yyunrnanaap 10 un, 3acarnan
rymusTrax yampanarbiH
YNUINaN33p 7 XKUNUIH
TypLunaraTam.

3. Anp3B-Ounp
CTpateru, 6UsHec xenKun
SPX3/ICIH 3axmpan

T23B3P NOXUCTUKUIMH canbapT
18 »kmn, 3acarnan, rymuaTrax
YAMPANarsiH YArnanasp 7
XUNWNH TypLunaraTan.

B. A3)xapran
Ynn axkunnaraa
SPX3/1CIH 3axupan

Xymangaa, ymnaBapnan, T933BpUInH
can6apT CaHXyy MEHEeXMeHT
YNI2N23P 12 XKUAMNH aXKNblH
TypLinaratam.

T. baT3asia
TexXHOMorn 3PX371CIH
3axumpan

BaHk, CaHxyy, XepeHre
opyynanTbiH YUM3133p 8
YKUNWINH @XKbIH TypLUiaraTam.

OnoH yncbiH xyaannaa, XyHum
HeeL, 3acarnanbiH 13 XXUnnmnH
AXKNblH TypLunaraTan.

M>032131 TEXHONOrMIMH can6apTt
17 XXMAWMWH TEXHONOI N, N'YMNLTIaX
yovpanarbiH TypLiiaraTan.
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OXNH KOMNAHUYObIH
YOAUPONATA

I logistics

HOLDING

I. Xuwwuréar B. TanaHrag H.AnTtaH3yn
TYMUSTrax 3axupan TYMU3Trax 3axupan TYMU3Trax 3axupan
- . Il!'!l!lﬂgm MOHMOYMCTUKC XonauHr XK MOHNOXMCTUKC TpaH3UT XXK MoHMoXMcTUKE TpaknHr XXK
rraRniiT
CaHxyy, XepeHre opyynantaap T23B3pP NOXKUCTUKUINH canbapT 30  Ta3B3P TOXKUCTUKUNH canbapTt
mbgis 10 »kun, 3acarnan yampaonarbiH UMUK TypLunaratam. 18 KUNUINH TypLunaratam.
| LIH TRucaTaG YNII2N23P 7 XKUANNH
TypLinaratan.

_mhgisﬂmg

- I ogistics

- I Mlogistics

oL

- IM™australis

WU.Lor6asp H.3pAa3H36unar TyrapuHoB.B.A

yMuaTrax 3axmpan yMuaTrax 3axmpan yMuaTrax 3axmpan
MoHnoXxncTmke Bopnasang Kayc Ayctpanmnc XXK MoOHMOXXUCTUKC TpaHc CepBUC

m.. 2 Iogm XXK XXK

T23B3D NOXKUCTUKUIH canbapT 4  TemMep 3aM, T93B3P NOKUCTUKNIAH  TeMep 3aM, TI3B3P NOKUCTUKUIH
m isti WUNWAH TyplunaraTtai. can6apT 30 >KUAUIH can6apT 14 >KUnuiH
ish bg TypLunaraTam. TypLunaraTam.

[ET T
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SPCO3NTUVH YOUPOJIATA

MoHnoxumctnke pynn Hb Tynrapy 6070x 3pcaanyya, T3Ar33PT Heneernk Oyn XyUuH 3yMAcUnr
TOLOPXOWMOX, 2PCOIM33C ypbaUUIaH CIPTUINMIX, GOANO0 YNTMSMNIT 6ONOBCPYYNAH X3P3MKYY/IK OXUH
KOMMaHWyObIH VMM aXkunnaraar spcasnuniiH 60010roTon yanayynaH axunanaaar.

MoHROXMCTUKC XonguHr XK-UnH TY3-UNH AyauT, 3pCOSNUMH yaMpAnarblH XOpPOO Hb 3PCO3IUNH
yampaaarsiH 6041010 60M10H X2P3MKUATA XAHANT TaBbXK axkuAnagar 601 ryrMusTrax yampanarbiH 6ar Ho
3PCORNUNH YAUPAArbiH TOMTOMLLOON KOMMAAaHWIMH YN @XKnanaraaHbl XYP33HA, X3P3DKYY143M. DPCATUWH

YOMPAIArbIr X3P3MKYYI3X433 fapaax XAHaNTbIH MPOLECChIH Aaryy XMIK ryMuaTraaar. YyHAO:

1. ApcA3nnMnUr Topopxomnnox

3. TannarHax 6050H Xxapuy apra
X3M)K33I 60M10BCpyynax

2. 3pCA3UNH YH3JII33 TOrTOOX

4. dpcasnuur 6yypyynax

TaKTUK 60JIOH Y a)KUJlJlaraaHbl
apcaan

KoMnaHuiH X3BUMH ynn aXKunnaraar
X3P3MKYYNaXaA4 3pcA3/TMNT yampaax npouecc

T33BPUINH YHUINH UHOEKC, BOOMT, Aanam, Temep
3aMblH Hexuen 6awvgan, Ba/toTblH X316313371,
XapunuardmmH  Ca3TraN  XaHaMXX  y3Yy/Ia/T,
TI3BPUMH  MeHeXMeHTUnH y3yynant (OTP),
TI2BPUMNH CYBIMMH XOMDKYYIINT, XYHUN HEOOUMNH
2pray, 33par epep TYTMbIH YWA aunnaraar
X3BUNH TYBLUMHL 30XWMOH 6Ganryynaxag ydupud
600X 2IPCOSAUNT  TOOOPXOMMK Byypyynaxan
YWUI3H aXxxunnagar.

Bu3HecuMH spcpan

KoMnaHuMH AyHA 60M0H ypT XyrauaaHbl
cTpaTernir X3P3MKYYNIX3A, apcanuinr
yAMpaax npouecc

MoHron ync 6010H ONOH YACbIH 3AUWMH 3aCrumnH
Hexuen 6anpan, 3acrunH raspbliH 6041010, 3pX
3YWH OPYMH, FEOMONUTUKMNH Hexuen 6Gamngan
33p3r Hb KOMMAHWNUH 6GO[MOrbIH  TYBLUMHA,
X3P3IDKYYMK Oy TeceB TeneBnereeHn y4mpuy
60M0X 3PCOINUNT  TOOOPXOMMK Byypyynaxap,
YUIN3H axxunnagar.
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MOHMOXUCTUKC MPYNMUNH YN axkuinaraa aByymK 6y 3ax 3331MNH XyBbA, SKCMOPT, UMMOPT, TPAH3UTbIH T93B3P XMIK MYMLSTIOXK
6aliraa 6ereeq T3Ar33p T23BPYYA Hb 6yrA MOHIon yNcbiH XMAKMNH 600MTyyd 6010H 6ycag, y/1C OpHYYAbIH X1 raanmap

LOaMXXWMH T23B3pnargasr. MAMA NOXUCTUKUMH KOMMaHWA YYC3XK 600X XaMIMMINH TYr33M3a 3pCca3MNT TOAOPXOMN601 X
raanunH X3BUWH YN aXkmnnnaraa angargax, 6anranmimH gasargallrym Xy4mH 3ymnc Tynrapax, 3am 4sg, 6yTUMNAH X3BUINH TOpUM
anpargax, To3B3PN3aATUNH ABLAA avaa 6apaaHa rMTaN ydpax 33Ppraac YYA3H TI3BPUNH MapLUPYT 66pYieraex, opTer HaMaraax,
TI3B3IPAINTUIH XyraLaa ypTcax 33par apcaanyya 6anaar.

lon sapcaanyyn

Tynrap4 6onox apcaan

ABY 6y1 apra xamMmx?3

Xyynb 2pX 3YMH OpYHbI 9pCa3N

OnOH YNCbIH AYP3M XKypaM, AOTOOAbIH XyY/b 3PX 3YMH 30XM1LYyYynanT
eepunernex, TYYHUI farax Mepaeerymrasc wantraanaH ymn
aXXUNNaraaHbl xa3raapnantag Opox 3pcAn

Xon6orgox XyynmiH LUMHIYAINTYYOUAT CyaamK XaMTpaH axkunanax
3331 CaMXpPyy/XK 6ONOBCPOHTY M 6OMToX GOMOH LWNHIIP YYCHK
6010X BU3HECUMH BONOMYK 6ONOH 3PCAINUNT TOOOPXOMMIOH
6U3HECUIMH 6OMMHO XyrauaaHbl CTpaTern TefleBnereeH TycraH
akunnanaa.

AXKMNNAX XYUUH
XOMCTOX 3PCA3N

AXKUNNAEX XYYHUI XOMCOOM YYCK KOMMAHUNH 6CONnT GOMOH X3BUIAH
YMN axknnnaraaHbl NpoLecc angaraax apcasn

XYHUM HEOLUMINH 6041070, MHHOBALLBIT LLar YETaMN yAanayyri>K TOrTMor
caMKpyynax axk/blr 30XMOH BanryymK YA axunnaraaHg Tyxam oyp
HIBTPYY/K, KUNTHYYObIH YMT XaHA1ara, Ayy XO0Nnour TOrTMOs COHCOX
[otoop Tan6apbir 4OTOOAA00 61 BONTOH axkunnanaa.

XUn raanuiH XaBunH yn
axunnaraa anpargax

O37XUM HUMTUIAT xaMapcaH Lap Taxan, 4anH, ync Tep 3gUnH 3acrumH
XsIMparn, reonoNUTUKUINH TaapaM»Kryn Hexuen 6anaan 33par Hb

XU raaniinH Xopur caagblr 611 60O, 6GOOMTbIH X3BUINH YA
aXKunnaraar angargyynax apcaan

XaMTpaH axkunnard TyHLW 6anryynnaryyabliH Xon600r @prexxyynaH,
XaMTapCaH LUNHD TI3BPUNH MapLLPYThIT XONKYYK 3ax 33311,
H3BTPYY/I3X 33P3T aXK/bIl 30XMOH Ganryymx aykunnanaa.

YHUMH epcengeeH 61 6ok
YH3HY Xapunuardmimr angax
apcoan

AXKUANAX XYYHUIA XOMCTOS YYC3YK KOMMAHUMH 6ConT 6OMTOH X3BUMH
YU @xknnnaraaHbl NpoLecc angaraax apcaan

XapunuardmiH YMIYMNrasHUM CTaHAAPTbIT CavKpyyiaxX axkbiH
XYP33HA KOMMNaHWNH JOTOOM, MPOLLECChIr camxpyynax 6010H
XapULUardymimH caTran XaHaMXXWIMH YHIIMra3ar ragHbl Ganryynnaraap
XUWNTYYN3H ©6pCOUMH YN axkunnaraar xapunuard TeBTam 60/1rox
XKbIT AXNYYI3H axKuinanaa.

CaHXyYrmiiH xepBex YaaBap
anpargax

Ten6ep TYPraH rymusTrax 30XMCTOM TYBLUMH anjaraax, XepBex Yyaasap
anpargax, ynMaap 6U3HeCUnH YN axkunnaraang, caatan yycax, almrt
akunnaraa 6yypax apcaan

KoMnaHuiH 6orrMHo XyralaaT aBnara, ernernimr 30punToT TYBLUMHL,
TONOBNOX aXK/bll TAaCPaNTryM 30XMOH BanryymK XM, 3X YYCB3PTIM
333NMH BYT3rA3XYYHUIAT CyAnaH Ynn axunnaraaniaa HasTpyyIaH
awurnanaa.

Owvxkutan LUNIDKUNTUMH apcosn

[oToopn awurnak 6y nporpaMm XxaHraMy»KMmnH XaBUMH Y axkunnaraa
OOronaox, M3g33nnIH atoynry 6angan angargax Hexueng,
BU3HECUINH HIP XYHOSM, copreep Heneenex apcaan

CUCTEMUINH X3BUINH YN @)XKUNIaraar XaHrax YyY4H33C CEpPBEPUNT ONTOH
yncblH AWS (Amazon Web Services), GSP (Google Cloud Platform)
60M0H foTooAbIH MOBMKOM CepBepPT TYC TyC TapxaaH 6anpLUyyixK,
M3O33MNMNH atoyNry 6GaranbIr XaHrax axkblH XYP33HA, 00Toos,
AKUNTHYYOAL CYPranTbir TOFTMOJ 30XMOH 6airyynaH 3pcasiminr
6yypyynaH axunnanaa.
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AotToon AYAUTbIH BOANTOIO
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2023 OHbI AXXJ1blH TAUJTAH

MpynnumH Gyxun N TyYBWUHA 3pCO3N0 CyypunicaH OOToon ayauTbir gapaax »  OXMH KOMMaHWydand 3acarfian, 3pcOan, A0ToOon XAHaNTbiH TeneBLUTNIH
uMrnanaap asyyngar. YyHa: YH3M33 XMINXK, CYYPb TOBLUHUNT TOrTOOXK, XONGOMLOX 30BIOMMKEOP XaHrax
aXKunnacaH.
»  KoMNaHWMH 3acarnan, Mepasroex 6y AyP3aM >KypaM 3pX 3yiMH 6apumT
GUHTYYAUAT YHN3X, 36BNIOMXK erex > OXMH KOMNaHUyObIH YN axunnaraans JoToon ayauTbiH AyHL XyralaaHbl
. o . TeneBnereeH TycraracaH 3pca3aunH xypaaHa 12 npoueccbiH 96 anxam
»  [JoTooaXxaHanTbiH VM SBLbIHYP HOMeeTan 6aMa/bir YHIM3X, CanKpyynaxag, [155p 118 aCyyman TOMOPXOMMK XONBOMIOX 36BNIOMKIIAT SrCOH.
O3MKIAM Yy3YYNaX
. . » Tonmron KOMMaHWMH 6yx anGa, HIDKYYO34 OXMH KOMMaHWyoand
»  BusHec TVGJ'IGBJ'IGI'GG vxapar)«mxrym 6aix, ragaag, LOTOOL OpYHbI “MEHEKMEHTUIH YINIUMISS - Y3YYNISX Fp33"-HUA WaapanaryybiH aaryy
HONSSNNVINH SPCASINVIT TOROPXOMNOX, TYYHI Xapuy apra xsmxss asax AYOUT XUWK HUNT 23 36BNOMXK OIY, X3PIMKUATUNH YHIMTI3 XUNACIH.
VI 9BLUbIH YP HOMeeTal 6aia/ibir YHI3X, 30BIOMXK erex
» 2023 oHp [doToon ayauTopbir Yapdasxkyynax, Jotoon ayauT, DpcasnmniH
> yﬂ,ul/lpﬂ,ﬂal'blH TOITONILLOOHbI CTaH,D,apTyé/,ELbIH x:?parmmn'ra,n, nortoon ay,n,Mj' VAMPANArbIH CyypPb GYTLMIAr 61l 60ATOX, SPCOSNA CYYPUICaH ayanTbIH
XUMX, 30BNOMXK 6rex, ayanTbIH aryy XMNCIH CalyKpyynanTbiH YP HOeNeeTan COEMBIF TOFTOOX UNITIN33P aHXaaPaN XaHyyK BKUNaa.
6anaNbIr YH312X
bYT3aU, 3S0OXUOH BAUTYYIIANT [ XYBbLIAA 333MLINMYMA, ]
Jotoon ayoutop Hb TeneeneH yaouppax
36BNeNVMH O03pragsx AyauT, 3pcasnmviiH [ TV3 ]
yavipanarbiH XOPOOHbI XapbsaaHg /AYINT, 3PCASNUIH YOAUPOSATbIH XOPOO/
axkmnnapar. AyouT, 3pCa3IMnMH yaupaiarbiH
X0poo Hb [loTooAd ayanTbiH AypaM, [oTtoon [ FYI7ILI,3TI'3?( YOUPOSATA ] [ aoToon AYAUTOP ]
ayouTbiH  OyHO XyrauaaHbl TeneBrieres, /TONTO KOMMAHW/
LoTtoon ayouTblH >XUMWNH Tenesneree,
HeeLl, cypranTbiH TecBuUr Gatnax, Jotoon [ rYWUSTraX YAUPANATA ]
ayAMUTOPbLIM TOMUIDK, LanuH ypaMLyyiibir JOXWH KOMMAHMYL/
TOrTOOXOOC FrafHa, ayAUTbIH TONIeBNeresHm1m
NYWU3TIaM, YW @XXUNnaraaHg XsaHanT TaBbX, B
[oToop ayamnTopbiH 61e AaacaH, xapaaT 6yc [ SPCA3JTUVH YAUPAONATA ] [ AO0TOOA XAHANT ]

6ananbir 6aTanraaxkyyngar.
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HoOorgon AWrMnMH TYXAu

Horgon awrunH 6ognorbiH garyy KomMmnaHu Hb yWn axkunnaraa 6o05moH
cTpaTermmH 6ogioroton yanacaH 6amx 6a KoMnaHWH XyBbliaa 335MLWMIrumg
6OMOH XepPeHre opyynardablH OpYyyncaH XOPeHIMNT 3y 30XMCTOM 3axmpaH
3aPLYYIK, XKW 6yp HOFOOM ALUTUMIAH X3IMXKI3T 30XMCTOM TYBLUMHL, XyBaapwiax
6opnoro GapumMmTangar.

KoMnaHu gop oypacaH Hexuen U3B3p allraac HOMLON allur xyBaapwiHa.
YyHAa:

»  Hormon awmr TencHMi Japaa KoMMaHW Hb TeNnbepuinH YagBapTam 6amx

»  Horpon awur TencHuit fapaa KOMMaHUMH @8PUNH XOPOHIUIH X3MXK33
Hb XyBb HWWIYYCIH XOPOHIMMWH X3MXK33, OaBYyy 3PXUMH XyBbliaaHbl
Tenergeerym HOrgosna awwur, TYYHUIM TaTaH OyynranTblH YH3, KOMMaHWUWH
OYP3MA 33acaH XyBb HUNMYYICOH XOPOHTMWH X3MXK33  33PrMnH
HUNN63P33C NX Barx

» KoMMaHM Hb 3pryyNaH aBax YyP3rTai YH3T Liaacaa 6yp3H aBcaH 6alix

KoMmaHumH TY3 Hb CaHXYYrMMH YW OyyccaHaac xomw 50 XOHOrMmH AoTop
HOrOo/ AWM XyBaapurax 3C3X Tasaap XaM3/uUdH WMNAB3PAdHS. KoMmaHm
Hb HOrOOM ALl XyBaapunaxrym ra LUMNABIPASCIH 60N 3HD Tyxan XyBbLiaa
333MLUMIYAMWH 33MKUT Xypang 3aaBan TannarHada. TY3 Horgon xyBaapuiax
TOoXmongong XyBbliaa 333MLUMIYAMMH Xypan XypangcaHaac xoww 60-aac
WAYYrym xoHor 6amHa. Horgon awrninH xamMyas Hb TaTBapblH Japaax L3Bap
awrninH 20%-50% GamHa.

2023 YXUJTUUH 3L, CUMH L3B3P ALLUFAAC HOraon
ALLUI XYBAAPUJTHA

“MOHNOXUCTUKC XonauHr' XK-unmH TeneeneH Youppax 3eBNenmmH
2024 oHbl 02 pyraap capblH O7-Hbl egpuiH N224/TY3/06 ToOT
TOrTOON00P KOMMAHUMH 2023 OHbl XXUAUNH 3UCUNH L3B3P aLUrMMH
48 /neunH Hamm/ xyBb Bytoy 3,000,609,870.76 /rypBaH Tap6yM 3ypraaH
3yyH €CeH MsgHra HalMaH 3yyH fanaH Terper ganaH 3ypraaH mMeHre/
TOrpPerumr HUMT XyBbLiaa 333MLUMUIYA34 HOMFOO aLllmnr 60ITOH ONIFOX00P
LLIMNOB3PASCIH.

Hapk xyBblaa Tyc 6ypa 7.58 /0ofooH Terper TaBUH HaMaH MeHre/
Terpereep TOOLLOX HOrAOM allrMmr XyBaapuiHa.

Horgon awmraBax 3pXTam KOMAaHUMH SHMUIMH XyBbLL@a 333MLUNTYANNH
H3PCUWMH YKarcaanT raprax oypTrafiunH e4pUIATXyBbLI@a 333MLLNTYOUNH
DBMKUT XY PIbIH BYPTraIMNH 60066 P TOFTOOH, HOrAoA alrninr 2024 oHbl
04 pyraap capblH 30-Hbl egpuiiH gotop “YLUTXT" XXK-map gamx>Kyyrmx
ONIFOX00 M3O3MAM3.



XYBbLUAAHbDbI M3433J13J1

MSE: MLG

[[apracaH HUMT XyBbLiaa: 395,858,822 winpxar
2023 OHbl 3UCUWH XaanTblH XaHw:  180.39

3aX 393MIMWH YHI1M3: 71,4T3p6YyM.F

2023 oHbl 09 Ayra3p capblH 27-HOOC OH AyycTan xyrauaaHg 7,808,454 wmpxar
VYH3T uaac 1,427,446,489 Terper 6ytoy emepT ayHmkaap 128,007 wupxar
xyBbLaa 23,400,762 Terpereep apwixkaanargXas. HUMT apunykaaHbl AyHOAX
xaHLW 182.8F 6aiHa.

MoHNOXNCTUKC XoNnanHT XK Hb 2024 OHbl 1-p capblH 16-Hbl eapeec MOHIosbiH
XOPOHTUMH BUPXK XK-UIMH “YH3T LLaacHbl YHUMH MHOEKC TOOLLOX TyXal xypam”-
blH garyy TOM-20 nHOeKCUMIMH 6aruag opCcoH 6UNa3.

XyBbLI@aHbl XaanTblH XaHLL:

- OyHoyxkaap VWAP 165.42,

- XaMrmmH nxpa 199.05 ter (2022.09.27-Hbl egep),

- XaMrmiH 6aragaa 150.99 ter (2023.10.12-Hbl ©a6p) 6amB.

XaanTblH XaHLW
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AHXOAIM APUIMKXAAHDI TONTIIOX Y3YYNIRNTYY

395,858,822
59,378,822

MOHMOXNCTUKC XOoNgMHI XK-MINH rapracaH HUMT XyBbL,aa:
OnoH HMINT3L caHan 60AroCoH XyBbLiaa:

MOHNOXMCTUKC XonaMHI XK-unH IPO-H 3axuanrbiH YHUMH ayH F11.3 Tapbyma
xypy 101.7%-UNH ryMUSTrINTIM XaargcaH 6mnaa. YnmMaap HUMT 3axmanrbiH ayH
HbTaTaH TeBNepyynax AyHraac ¥337.8 cadap gaBcaH 6anHa. HMinT 1,307 xepeHre
opyynardaHxgard3ax3331nHapukKaaHLopoLCOH 6axepeHre opyynaryabiH
OyHO@X Hac 35, XaMIMWH 3anyy xepeHre opyynard 1 Hacta 6ancaH 6anHa.
OMHepn CyaaH yncaac “DHXUWM caxuynard usapar” XepeHre opyynanT XMNC3IH,
BHXAY-bIH 3 XyBb XYH XOPEeHre opyy/iCaH 33p3ar Hb OHLIOr Y aBaan 6ams.

CTpaTermimH xepeHre opyynarygblH XyBba 2024 OHbl 3-p capblH 28-Hbl 64peec
XyBbllaaraa xyganaax 3pX Hb HI3rana3.
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H3ITMAC3H OPOrbIH A3JIF3P3HIYA
TAUNAH

H3rTracaH CAHXYY BANAONbIH TAUNAH

2021 2022 2021 2022
OpnorbiH TaWNaHrbiH Y3yynanT (casa ¥) restated restated 2023 CaHxyy 6aianblH TaWnaHrbiH y3yynanT (casa F) (restated) (restated) 2023
BopnyynantbiH opfioro 89,479 136,095 210,361 MeHreH xepeHre 5816 14,198 22,122
BopnyynantblH epTer (80,816) (119,548) (192,253) [aHcHbl aBnara 13,630 19,504 22,535
BoruHo xyrauaaT xepeHre opyynanT - - 2,461
HwiA ,662 16,547 18,1
vMT atmr 8,66 6,5 8,108 YpbouumK TenceH tenéep 4,471 5,662 6,050
BopnyynanT, YavpganareiH 3apaan (3,41) (6,244) (8,482) Bycag 3pranTUiH XepeHre 592 361 1,409
Bycap opnoro 238 1,460 (48)
Bycan 3apaan (339) (344) (288) SpPranTUH XepeHre 24,508 39,725 54,577
. YHOCOH XOpoHre 1,216 1,449 1,526
YWn axunnaraaHbl U3B3p awumr 5,150 1,419 9,290 A . as7
LUNTIaX DPXTIN XOPOHre - -
Carxyyruin opnoro (sapaan) 2 (385) 295 Bycan aprantuinH 6yc xepeHre 310 923 648
TaTBapblH ©MHeX u3B3p awwur (EBT) 5,152 1,034 9,585 3pranTuitH 6yc xepeHre 1527 2372 3,031
» y )
OAT-H 3appan (689) (1642) (222)  yyir xepeHre 26,034 42,097 57,609
3B3p awumr 4,463 9,392 8,363
L P d . - [aHcHbl erner 6,038 14,591 12,409
Tonrom KOMMaHWMH XyBbLiaa 333MLUMIYmg, 4,057 8,028 5,925 VPbAUMIK OPCOH OPAOro 337 1558 837
XSHaNTbIH 3PXIYW XyBb OPOLLOO 406 1,364 2,438 BoruHo xyrauaart 3331 750 _ 17
. Bycapn erner 550 597 465
ByX A3Nrap3aHrym opnoro
[apaan BantoTbiH X6PBYYN3NTUMH 36pYY (0] (138) (62) BoruHo xyrauaar ep Tenéep 7,676 16,746 13,728
TalnaHT XXUNuitH 6ycan A3NrapaHryit opioro 4,463 9,253 8,301 YpT xyrauaar ep Ten6ep 852 212 442
Tonro KOMMAaHWIMH XyBbLiaa 333MLWMrymng 4,058 7,890 5,863 HwuiAT ep Ten6ep 8,527 16,959 14,169
XAHaNTbIH 3PXIyW XyBb OPOSLLO0 406 1,364 2,438 23AMiMH oMY 15949 23138 39285
TaltnaHT XXUnuitH 6ycap A3Nr3paHryit opfioro 4,463 9,253 8,301 XAHaNTbIH 3PXrY1 XyBb OPOJILIOOH/, HOrAOoX 1,558 2,001 4154
HUWIAT 33AUIMH eMy 17,507 25,138 43,439
Hank XyBbLl@aaHA HOOrAOX allUI Cyypb aluur
(anparpan) 10.25 20 15 HuUiT ep Ten6ep 6a 33AUNH oMy 26,034 42,097 57,609
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H3rTracaH MOHIeH rymnrasHum TAUNAH

2021 2022

MeHreH rynnrasHui TannaHrbiH y3yynanT (casa.¥) restated restated 2023
YHAC3H YN AXUIINATAAHBI MOHIOH MYMNIra3
MeHreH opnorbiH AyH 78,732 141,813 208,264 MeHreH 3apnarbiH AyH 1,385 1,453 3,806
Bapaa 6opnyyncaH, YUN4Ynnras y3yyncHuUn opnoro 76,997 139,280 205,059 YHAC3H XOPOHIe O/K 333MLUUXSA, TONCOH 858 134 280
DPXMIH LUMMTI3, XypaamK, TenbepuiiH opaoro - - - BueT Byc XepeHre oMK 333MLUUX3M, TENCOH 13 n7z 31
[aaTranblH HOXBOPOOC XYN33H aBCaH MOHIe 135 181 83 XepeHre opyynanTt OfiX 333MLNX3[ TONCOH 68 - 3,301
ByuaaH aBcaH anbaH TaTBap - 1 - Bycan ypT XyrauaaTt XopeHre O/K 333MLUNXDA, TONCOH - - -
TaTaac, CaHXYY>XUNTUINH Oporo - - - Bycaan onrocoH 3331 60M0H ypbaduiraa 446 1,203 195
Bycan MeHreH opnioro 1600 2351 3122 XepeHre opyynanTblH YN a)kunnaraaHbl L3B3P MOHIOH

FYUAra2HWUN AYH 1129 (1,232) (2,390)
MeHreH 3apnarbiH AyH 84,728 132,430 203,784
Akunnarygan TenceH 2,623 3,810 5414 ?YA;;I(:;;MMH YWN AKUNNATAAHDI MOHIOH
HWUArMWIMH paaTranbiH 6anryynnarag TenceH 633 1,208 1,358
Bapaa MaTepwan xyganaaH aBaxag TenceH 379 14 53 MeHreH opnorbiH AyH 1,500 7,156 17,420
AWMrnanTbiH 3apAanA TenceH 101 9 134 33371 aBCcaH, 8PUIMH YH3T Llaac rapracHaac xyns3H aBcaH 1,500 3,012 6,431
TyNw waTaxyyH, T93BPUNH Xerc, CaN63r X3parcanf, TenceH 72,982 m,634 186,877 XyBbLiaa 60/10H OMUUIIH Bycaf, yH3T Liaac rapracHaac o) 3,308 10,968
XyyHU Ton6epT TenceH (0] 241 10 XYN133H aBcaH
TaTBapblH 6aliryynnaran TenceH 1,825 3,753 4,263 Tepen 6ypuitH xaHANB - - -
[aatranbiH Ten6epT TenceH 200 243 338 Bycag caHXyyrUiH MEHIreH Opioro _ 835 22
Bycan MeHreH 3apnara 5,985 11,518 5,339

MeHreH 3apnarbiH AyH 80 7,648 1,383
YHAOC3H YN aXknnnaraaHbsl U3B3P MEHIOH MYMIr3sHWM AyH (5,997) 9,382 4,480

33371, ©PUMH YHIT LL@aCHbl TON6epPT TeNICeH MeHre - 2,621 9,832

CaHXYYIMIMH TYP33CUNH ©rnerT TenceH 80 337 584
XOPOHIe 0I3WJ1AJ1TI:IH YWAN AXXWUIJTATAAHDI XyBbliaa 6yLiaaH Xyaanaaxk aBaxag TenceH - 3,001 -
MEHIOH rylnras TenceH Horgon awmr - 853 190
MeHFeH opnorbiH AYH 2,513 221 1,416 Bycapn caHxyyrviH MeHreH 3apnara - 835 778
YHLOC3H XepeHre 6opIyyCHbI OP/Ioro _ 3 1 CaHXyYrMnH YN axknnnaraaHbl U3B3P MOHIOH NYMAraaHUmn

ayH 1,420 (492) 6,037
BueT Byc xepeHre 60pnyyncHbl Oprioro - - -
XepeHre opyynant 60pyyncHbl Opioro - - 416 BanioTbiH xaHLWWIAH 36pYY (14) 725 (203)
Byca, T XyrauaaT XepeHre 60pyycHbl Oproro - - -

YRR yPT XAk P Py P ByX Li3B3pP MOHIeH rynnras (3,462) 8,383 7,924

Bycaan onrocoH 3335, MeHreH ypbauunraaHbl 6yuaaH Tenent 25 155 604
Xyna3H aBcaH XyyHU 0pnoro 28 64 394 MeHre, TYYHT311 aAunTrax XepeHrmnH aXHUin ynasarasan 9,277 5,816 14,198
XY193H aBCaH HOTAOM awmr 2460 . B MeHre, TYYHT3M aAuNTrax XepeHruiiH sucmMinH ynaarasn 5,816 14,198 22,122
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Fapaan

Hamx BasllOTbIH XsHanNTbIH

XanaacHbl TONeraceH XepBYYISNTUMAH XypuMTnaracaH 3pXrymn XyBb
©OMUYMIAH eepUNIeNTUAH TaUNaHIUMIAH y3yynanT (caa ¥F) oMy XyBbUaa Kanutan Heeu awwmr HuAT ayH oposiLoo HuWAT ayH
2022 oHbl 1 capblH 1-HUWA ynaaraan 100 (60) - (0) 15,909 15,949 1,558 17,507
TanaHT yeninH L3B3p awwur (angargan) - - - - 8,028 8,028 1,364 9,392
©Mung rapcaH eepynent 6 - - - 0] 6 o 7
XanaacHbl xyBbLaa - (2,941) - - - (2,941) - (2,947)
Hamyx TenergceH kanutan - - 2,234 - - 2,234 - 2,234
[apaan BantoTbiH XOPBYYN21TUINH Heel| - - - (138) - (38) - (138)
3apnacaH Horgon awmr - - - - - - (921) (921)
2022 oHbl 12-p capblH 31-Hbl YNA3rasn 106 (3,001) 2,234 (139) 23,937 23,138 2,001 25,138
TarnaHT YeuinH UaB3p awur (angargan) - - - - 5,925 5925 2,438 8,363
©MUna rapcaH eepynent 12 - - - - 12 - 12
XanaacHbl XyBbLiaa - 3,001 - - (671) 2,330 - 2,330
Hamk TeneraceH kanutan - - 7,954 - - 7,954 - 7,954
[apaan BantoTbiH XOPBYYNNTUINH Heell, - - - (73) - (73) (85) (158)
3apnacaH Horgon awmr - - - - - - (200) (200)
2023 oHbl 12-p capblH 31-Hbl YNA3rasn 19 - 10,188 (212) 29,191 39,285 4,154 43,439




TAUNATHAJbIH 3APYUM

TAWUNATHAJbIH HUALDN

3Orasp HArTraCaH CaHXYYrMH TalnaHr OfoH YNCbiH CTaHOapTbiH
3eBnen (“HBBOYC3")-eec 6aTtancaH CaHXyyrvinH TamnarHanbiH
OJ10H yNcbiH cTaHaapT (“CTOYC"), MOHIron yncbiH Xyynb TOrTOOMXUA
HUALYYN3H, CaHxyyrunH TannaHrnimH OnoH YnceiH Ctangapt 10
“HarTracaH caHxyyrmimH Tannan” cTaHOapTbiH apraYiansir awmrnaH
63NTraCaH.

BYPTI3/IUMAH CYYPb

H3rTracaH  caHxyyrminH TalnaHr akkpyafib cyypuap 631TracaH
6a YHOCIH XOPOHIMIMH OaxUH YH3MM33, XepeHre opyynant 60noH
TOAOPXOM CaHXYYTMUH X3P3rnyypyyasac 6ycan 3yWNCUNT TYyxaH
OPTrUiNH cyypuap 631TrICaH.

YWN AXXUNNATAAHBI BOTOH TOAUYYrbIH BANIOT

DAra3p H3IMTI3C3H CaHXYYrUMH TalnaHr yWn a)kunnaraaHbl BamoT
6ytoy MOHron Terpereep TonunyyncaH.

FAOAAL BANIOTAAPX AXKUJT F'YUNIa3

lapaag BanioTaap XWMUMAC3H akKWN FYWMArear OypTraxass  axun
ryMnraa rapcaH egpuinH MoHron6aHkHaac 3apracaH anbaH xaHwaap
TerperT xepBYynaH 6ypTragar. [apaan BanoTaap UN3PXUNISIOCIH
MOHIeH 3YMNCUINI TallNaHT XyralaaHbl 3U3CT TalaarHanbiH egpeep
3apnacaH anéaH XaHLWWNT allnrnaH gaxmH XxepByynaar. MeHreH 6yc
3YWNCUIT AaXWH XOPBYYNSXIyi 6ereen 600UT YH3 L3HI3P 6YPTracaH
MOHreH OyC 3YMNCUNI TyxalH G0AUT YH3 L3HD TOAOPXOMIOrACOH
oApPWUIMH XaHLWaap, TYYXoH epTreep XaMXUraK, ragaagsasnioraap
WN3PXUMANSMOCIH MOHIeH O6yC 3YWNCUAT TyXalH akun rymunras
rapcaH eApuiiH anbaH xaHWwaap TannarHagar.

TAOAAL YU AXKUIITIATAA

Mapaan BantoTaap CaHXyYrUinH TannaH 6anTraaar OXMH KOMMaHUnNH
CaHXYYIMNH TaWNaHr HarTraxgsa TyXaWlH CaHXYYrMH TamnaHr
MoHron TerperT xepByyNaar. TalnaHT yeniH opnoro 60M10H 3apasibir
AXUN TYMNra rapcaH eApuiMH CMNoT XaHLWaap, Byx xepeHre 6a ep
TonGepuiiH GanaHcblH AaHCObIr caHxyy 6GalanbiH TannarHasnbiH
efpeep 3apfiacaH anGaH XxaHLWaap XepBYYN3H TalnarHagar.
XepBYYNINT33C  YYCCOH  XaHLWUWH  36pYyYHWM  ON3, rapsbir
I33MLUNIMYNMH OMUMIH X3CIIT rafaaf BastoTblH XOPBYYISATUIH
HeeL, X3CarT aHrunaH Tonunyynaar.

MOHIe BA TYYHT3 AOUNTIAX XOPOHIe

MeHreTs agunTrax XoPeHreHa, YH3 LUSHUIAT Hb ©epUIexX euyyXsH
6ara apcAdIMNAT M3O3PA3N, MOHIeHWI TOOOPXOWN AYHO YeneeTtain
XyBUPAAr, XepBex 4Yadsap canTan 3 XypTanx capbiH Xyrauaatam
XOPOHre OopyynanT 33prunr xampyyngar. MeHreTsit aguntrax
XOPOHIUINT XOPeHre opyynanT 6010H Bycan 30pUArooc Unyy 60rmHo
Xyrauaar ep Ten6epuir 6aparoyynax 30puUnroop 333mMLasr.

CAHXYYTUMAH X3P3ITYYP

Moynn Hb TyxalH CaHXYYIMMH X3P3ryypT xamaapax apasHui
oponuory Tan 60/COoH yel CaHXYYrUMnH XepeHrse, ep Tentepuinr
XYN23H 3eBLUeepaer.

[aHcHbl 60M0H Byca aBnara, P33HUM XOPEHTNIT XanbapLuyyncaH
apraap YyccaH Tyxalh 6yp Hb XYyM33H 3eBLUeepY HArtaH 604ox
6ypTrang Tycragar. CaHxyyrmiiH ep Ten6epT 333/, AaHCHbI 60/10H
6ycap erner, YYCM3an CaHXYYrMIMH X3p3arcyyn opox 6a axkun rymnraar
YYCC3H eapeep Xyna3H 3eBLUesepy, 6ypTragar.

BAPAA MATEPUAN

Bapaa MaTepumanbir aHX O/MK aBCHaacaa XOWLW TyYHWWUr epTer 6a
L3B3P GOMOMXKUT YH3 L3IHWUWH anb Garaap O6ypTrax Xxapyyngar.
YHOCOH YN axkunnaraar 4syynaxTtai xon6ooTon aluumrniargax
XaHFaMXXUNH 3YNNCUIAT XaHraMXMINH MaTepuan rax gaHcana 6apaa
MaTepwanblH 6ypTranTan agunaap aHrmmK ypTragar.

YHAOC3H XePOHIre

Mpa3ayna TyxallH xepeHreec 3AMWH 3acrMilH ereex Ok aBax
Maragnantan 6ereef xepPeHrnMmH epTrunr YH3H 3eB HangBapTan
XIMMKUX  BONTOMIKTOM TOoXmonpoonn  YHOC3H XSpeHI'I/IVII' XYN2a3H
3eBlleepAer 6a VYHOC3H XOPeHrMH fapaa  YeunH XynasH
36BLUEOOPONTT3M XONBOOTOMIoOP TaNarHanaaa XepPeHrnimH epTreec
XypuUMTNargcaH anargan 60M0H anmMBaa YH USHUNH ByypanTbiH
rap3bIr XacCaH AYyHrasp Ta I?marHap,ar.

YHOC3H yMn akunnaraata Xon6ooToMroop YYCCaH 6yx YHOCIH
XOPOHIYYOUNT 3N3rAyyNax433 WynyyH WyraMblH aprbir alunrnad
XOPOHIMMIMH  3M13rAyynaX [AyH- TOOLCOH  XyrauaaHbl TypLing
CUCTEMTIN3p XyBaapwsiaH OporbiH TalnaHg ypTragar.

BUET BYC XOPOHIe

BreT 6yc XopeHIUINH aHX Xy/192H 30BLLISSPeXaee TyXalH XepeHrumnr
O/K 333MLUC3H apraac xaMaapaH epTreep Hb 3Cxyn 604uT yH3
L3H33p BYpTragar. BUeT Byc XOpPeHInIr LWynyyH LWyraMblH apraap
xoporayyngar 6a XoporasbliH 3apaan, XypumtiargcaH YH3 L3HUMH
6yypanTbiH rap3bir XaccaH ©pTreep Hb YH3M2H TannarHagar.

BOPJTYYJTAX 30PUSITOOP 333MLUMK BYN 3PM3ITUNAH BYC
XOPOHIe / B33B3BX/

B33B2BX-UINI aHX XYN33H 36BLUGSPCHOOC XOMLL TYYHWIT epTer
6a U2B3P GOMOMMKUT YHD LUSHUINH anb Garaap 6ypTrax xapyyngar.
B33B3BX -UIH YH3 L3HUNH ©CoNT, ByypanTbir TalnaHT XyralaaHbl
awur/angaronaap  xynssH 3eBlleepHe. B33B3BX  aHx  xynasH
3eBlWeepexen CTOYC 5 craHpapTbiH Aaryy TyXallH XepPeHrnmH
[AHCHbl YH3 GOMOH L3B3P GOMIOMMXMUT YH3 USHWMH anb 6Garaap
YH3M3H 6ypTraaar 6a TyC OYNTMNH XOPOHIUNT SN3rAyYAaXIyN.
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TYP33C

P33 Hb CaHXYYrMWNH TYyP33C 3C3X, 3CBIM CaHXYYTMUH TYPIICUNT
aryyncaH 3CaXMUM KOMMaHW Hb Yr r3pa3 YYCCIH ©[peep YH3MO3r.
CaHXYYrMnH Typa3C 3XN3X ©4peep caHxyy 6ananblH TannaHgaa
alUrmax dPXUNH XOPeHre GOMIOH TYP33C ep TenGepunr XynasH
3eBlIeOpPAer. ALMIMAaX 3SPXUNH XOPOHTMIT LYNYyyH LyraMbiH
apraap rpPasHUN Hexuen 60/10H TyXallH XOPeHTMMH alumrnax
YKUMUIH anb 6araap anarayynaar. Typasc axniax egep ep tenéepuniir
TOOLLOXA0O WPI3AYWH TYP33CUNH TON6GepYYAUUH ©HeervnH yH3
USHUWI TYP33CUMH  HyyrAMan XyyHWUM TyBLIMHI (TOLOPXOMIOX
60MOMKIYI 60N 333/TMNH ©COH HIMIIAIX XYYHWN TYBLUMHT) allnriaH
[MCKayHTUYNaH TOOLLAOT.

AXUNYObIH BOFr'MHO XYTALAAHDbI T3TMIIMXX

AXMNYAan onrox 60rMHO XyrauaaHbl TSTMIMXK aXKUnumg, Xon6oraox
YUNUUNT3 Y3YYCIH XKUMUMH TalNaHT XyralaaHbl 3LCc33C Xxonw 12
CapblH [OTOP OMFOX TATFAMXK 6ereeq, LanuH ypamiuyynan, 33/mKUnH
aMpanTblH OIFOBOP, XOA6NIMOPUINH YaaBap TyP anfcaHbl TITFIMK,
HUNTMUNH gaaTranbiH WWMTran 60M10H 6ycag HUMIMUINH Ton6epyya
6arTaHa.

XYBbLAAT KAMUTAI, H3MX TeneraceH KAnUuTAn

DHIMMIMH XyBbLI@a Hb XyBbLI@aHbl HIPM3CIH YHIIP UNIPXUNIDMOIHD.
HaMX TeneraceH KanuTang, XyBbL@aT KanuTan rapracHaac Xynasx
aBcaH anuBaa ypamiuyynan opox 6a xyBbLiaa rapraxran xon6ootomn
LWyyA 3apafibir XoN60rgox TaTeap CyyTracaH U3Bap OYHM3P HIMXK
TOenerfceH Kanutanaac xacgar.

OPJIOro, 3BAPOAN

YHACOH YN axkunnaraaHg TyaryypnaH opriorbir XyfiaaH 3eBLueepy
6ypTrang Tycraxgaa CTOYC 15-biH  paryy xydangad asardram
6aNryyncaH rapasHUM YYPrunMH rynustTranasp 6yy xyralaaHbl
TYPLWUA XYN33H 3eBlUeepY OypTrang Tycragar. YWnunyynarytsin
rapPa3radp TOXMPCOH [AYyHIr 6GopryynanTblH OPIOroop  Xy/33H
3eBlIGOPEXOn TMYUUSTIAMUNH  XYBUMH KWMHT  GapuMTtiax 6on
raP33HA Tycraary HaIMaNTI3p Y3YYICIH YANUUATI3TIM X0N600ToM
60pnyynanTbiH OPOrbIr YAMYMUATS Y3YY/ICIH TyXal 6ypa, Hb XYN33H
36BLUEOPY BYPTraAsN.

BopnyynantblH epTrunr 6opnyynanTbiH OPMOroTON  YanayymK
CaHXYYIUMH TalnaHh XyNasH 3eBLUeepd, Tonunyyngar. bopnyynant
MapKeTUHT, epeHX1i yampanarbiH 3apaan, 6ycan 3apAnbir HUAT
AYHM3p Hb TONWUAyynaar.

OPNOrblH ANNTBAH TATBAP

OpnorbiH an6aH TaTBapblH 3apdan Hb TalMaHT >XUIWKAH TaTBap
6ytoy Ta1laHT OHbl 3LICI3P XYUUHTIM BONCOH 3CB3M XYYUH Terenaep
Mepaeraex Oyl TaTBapblH XyBb X3MXK33I allurfaH TOOL,OONCOH
TaTBap 60OSIOH CaHXYy, TaTBapblH CYYPUNH 36PYYHI3C TOOLLOONCOH
XOMLWAOrACOH TaTBapaac 6ypasHa.
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TAUNBAP TO/b

MoHRnoXuncTnke
Mpynn aceBan
Mpynn

Tonroit KoMNaHu

OXUH KOMMaHu

33prangs3
KOMMNaHun

KoMnaHuiH
H3arAan

KyMmynaTue apra

KomnnamHc
OPT
MSE

MLG

VWAP

HBEBOYC3

cToyC

MOHMOXUCTUKC XonanHr XK 6onoH
TYYHUM OXUH KOMMNaHWyObIT XaMTag Hb

MOoHNOXXNCTUKC XonanHr XK

KoMnaHUMH Tyxan xyynumH 6 gyraap
3YMAUMH 6.3 gaxb 3aanTad 3aacaH
XYYNWIAH 3Tra3ayva

KoMnaHUmH Tyxan xyynumH 6 gyraap
3YMAUMH 6.15 fgaxb 3aanTaj 3aacaH
XYYNWIAH 3Tra3ayva

KoMnaHUmH Tyxan xyynumH 6 gyraap
3YMIUMH 6.14 03X 3aanTaj 3aacaH
XYYNUIH 3Tra34vYa

CaHan erex apxXMmH HUNT TOO TaHbI
333MLUMXK Barraa caHasnblH 3HIUMH
XyBbLL@aHbl TOOI COHIOrOOX MLLYYHUIA
TOOrOOP YPXKYYNCIHTIN TaHLYY 6arHa.
Huiuan

T23BPUNH MEHEXMEHT Y3YYAa1T

MOHFonbIH XepeHrnmnH Brnpsx

MOHNOXMCTUKC MPyNMMIMH MOHIONbIH
XOPOHIUMH BUPXK 033PX CUMBON

Volume weighed average price /
OyHOaxX YH3/

Hartnan 6000x 6YPTranMinH oNnoH
YNCbIH CTaHAAPTbIH 30816

CaHXYYrmmH TamnarHanbliH ONOH
YNCbIH CTaHAapT
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Bopnyynax 30punroop 33aMLm»K Gy
SPraNTUINH ByC XepeHre

TeneeneH yanppax 3esnen
XyBbLiaa 333MLWNIMYAUNIAH Xypar

Xa3raapnargmarn xapuyLniaratam
KOMMaHu

XyBbLL@aaT KOMMaHu
byro Hampampax Xatag Apa Ync
OpocblH XoNn600oHbI YC

HWNT>4 aHX yOaa xyBbLaa caHan
6onrox

©OPUINH XOPOHININH ereex

Banranb opyumH, Humram, 3acarnan 3
YIYINH TOBYMON

AXK axy HIDKUNH OpnorbiH anbaH
TaTBap

OnoH yncblH CTaHAAPTYUBIH
Ganryynnara

CuvHranyp yncblH M3433HUM cyBar
OnoH HUUTUIH Xapunuaa
JTIOXKNCTUKC MEHEXXMEHT CUCTEM
Asia Pacific

Europe

Latin America

MEA

NA

XOMK

ca3snc

ESOP

Middle East & Africa

North America

XepeHre opyynanT MEHEXXMEHTUNH
KOMMaHu

CaHXyY 3AMNH 3aCrUMH NX Cypryynb

Employee Stock Ownership Plan



TAUNBAP TOJ1b

Toxupyynax MoynnUmMH axk axym H3MK XOOPOH[,

6uunnt XUNTOCOH FYWNAra3, yNaarainmr
ycTrax 6uuamnT

Restated [axm1H TamnarHacaH CaHxyyrmmH

TamnaH

HUNT aWwrnMinH xyBb

Li>B3p allrmiH xyBb

O6PUNH XOPOHININH
oreex

©BPUNH XOPOHTUMNH
XapbL,aa

YWn axkunnaraasol
apmy,

DpranTuUinH xapbLaa

TYPraH xepBex
XOPOHIMMH XapbL,aa

Hamk xyBblLaaHg
HOrOOX Cyypb aLunr

YW axkunnaraaHbl YXUNUNH TannaH 2023

HunT awmr * 100

BopyynanTbiH Op/ioro

LI>Bap awwmr * 100

BopnyynanTtbiH opsioro

TamnaHT yenmH awur

230MMH emy

MOHMOMXMCTUKC MPYMAMUIAH 330UNH MY

HWwmT xepeHre

360 X LyHpaxk 6apaa 360

XynoangaH aBant

DPranTUNH XepPeHre

MaTepuman

ABnara

BoruvHo xyrauaaHT ep Tentep

DPranTuUMH xepeHre - bapaa Matepuan

BormHo xyrauaaHT ep Tenéep

MOHMOXMCTUKC HOFAOX TaNIaHT YEUNH allnr

Xbeu,aa TOO WNPXar

OyHpaax
aBnara

63
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